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CARTA DE LA
PRESIDENTE

Estimados Sres.:
El ejercicio 2025 se he revelado como un periodo de inflexion
desde un punto de vista geopolitico.

La eleccion -de nuevo- de Donald Trump como Presidente
de EEUU a principios de afio, abordando una extravagante
politica de aranceles; la persistencia de la guerra en Ucrania;
el conflicto bélico en Gaza, que ha generado una crisis
humanitaria de grandes dimensiones; el comienzo de las
hostilidades entre Iran e Israel con la “Guerra de los Doce
Dias”; y la tensién en Asia a partir de la presiéon china sobre
Taiwan, han alterado, ciertamente, un equilibrio que se venia
viviendo desde hace décadas.

A pesar de esta inestabilidad geopolitica, la economia
internacional ha mostrado un crecimiento global no
pequefo, situdndose entre el 2,6% y el 3,3%, dependiendo
de la fuente, con una contribucién desigual dependiendo
de la zona: China sigue mostrando un alto crecimiento
(+5%), pero a menor ritmo que en el pasado; Estados Unidos
crecié un 2% impulsada por las grandes inversiones en |A;
mientras que la Eurozona ha crecido en menor medida,
alrededor del 1,4%, lastrada por la evolucién alemanay
francesa. Por su parte, Espafia se desmarco de la tendencia
europea, consiguiendo un crecimiento del 2,8%, gracias

al comportamiento del consumo privado, el turismoy la
construccion.

En este contexto, la inversion publicitaria en la totalidad
de los medios de comunicacién en Espafia alcanzé la
cantidad de 6.267 millones de euros en 2025, presentando
un leve crecimiento (+0,9%) sobre 2024, con un mejor
comportamiento de la publicidad en cine (+6,2%) y la
publicidad exterior (+6,7%), y algo mas reducida en el
resto de soportes. Con todo, la publicidad en medios
digitales sigue creciendo por encima de los medios
tradicionales, siendo especialmente relevante el crecimiento
experimentado en websites, que alcanza un 8,8% sobre
2024.

El medio Television (que engloba la “television conectada”,
asi como las websites vinculadas a medios televisivos), es el

Unico que presenta una evolucidon negativa, decreciendo un
4,4% con respecto al ejercicio anterior, alcanzando 1.784,4

millones de euros. Esta caida es mayor (en torno a un -9%) si
se considera el medio televisivo tradicional de forma aislada.

Aun asi, el Grupo Mediaset Espafia ha conseguido cerrar

el aflo 2025 con una facturaciéon publicitaria de 725
millones de euros (incluyendo medios propios y ajenos),
con una diferencia negativa sobre el afo precedente

(-8%), pero manteniendo audn su privilegiada situacion en

el contexto audiovisual. En este sentido, Publiespana, la
agencia exclusivista de la publicidad de Mediaset Espafa,
ha redundado en su continua adaptacion a las nuevas
tendencias del mercado publicitario, lanzando iniciativas
gue le permiten estar a la cabeza de la innovacién en este
campo. Buenas muestras de ello han sido el lanzamiento

y consolidacién de soluciones publicitarias cualitativas

y crossmedia (Golden Roll, Quality Roll, Superspot cross,
Mediaflash) que aportan eficacia y notoriedad a los
anunciantes; la continua apuesta por el compromiso

con la sostenibilidad, con la presentacién de AEDEMO,
centrada en el impacto medioambiental de la publicidad
en el ecosistema digital, que incluye medidas concretas en
ambitos como la creatividad, los procesos y la planificacion;
el lanzamiento del nuevo segmento ADN? que permite
identificar a aquellos usuarios capaces de recordar masy
mejor los mensajes publicitarios; y la consolidacién de los
premios GenZ Awards, ya en su tercera edicidn, que premia
el talento de los creadores de contenidos que conectar a las
marcas con las generaciones mas jovenes.

Los resultados de facturaciéon publicitaria se han visto
apoyados, una vez mas, con unos satisfactorios resultados
de audiencia televisiva. Con un 26,8% de cuota en target
comercial (el mas atractivo para los anunciantes), la oferta
televisiva de Mediaset Espafa (conjunto de canales de
TDT) fue la mas vista en este pardametro en 2025, un hito
que repite durante los Ultimos 14 afos, aventajando a su
principal competidor en 2,8 puntos (24%). Ademas, Mediaset
Espafa es el grupo mas visto entre los espectadores de 4-54
anos (24,4%) y entre el publico joven de 13 a 24 anos (25,7%
Vs. 22,6%) y de 25 a 44 afnos (27,5%).



MEDIASETeSpana. 0

Telecinco consiguid en 2025 un 9,7% de audiencia en target comercial, tres décimas mas que
su dato en total individuos (9,4%). Y, por su parte, Cuatro subié cuatro décimas, hasta alcanzar
un 6,6% de audiencia, su mejor dato desde 2018.

El sector cinematografico siguidé durante 2025 adaptandose a un entorno marcado por una
gran competencia en la oferta, pero con una tendencia a la baja en la recaudacion en salas
cinematograficas. En este contexto, Telecinco Cinema estrend tres titulos a lo largo del afio
que consiguieron colocarse entre las 20 peliculas espafolas con mayor recaudacion del

ano: “Wolfgang (extraordinario)”, dirigida por Javier Ruiz Caldera, consiguié colocarse en el
tercer puesto del ranking con una recaudacion total de 3.975.000 € y 600.000 espectadores,
y estuvo nominada en los premios Feroz y los premios Gaudi; “Los Muertimer”, comedia
familiar dirigida por Alvaro Fernandez Armero, logré por su parte colocarse en el puesto
decimocuarto con una recaudacion de 1.415.000 €,; y, por su parte, el debut en la direccién
de un largometraje de Samanta Lépez Speranza, “Todos los lados de la cama”, consiguid una
recaudaciéon de 898.000 €, situandose en la decimonovena posicion.

En el ambito digital, el ano 2025 ha supuesto un importante punto de inflexién, a la vez

gue un gran avance en la transformacion digital de Mediaset Espana, que paso a integrar

la plataforma “Mitele” junto con la OTT de MFE en lItalia, en la nueva “Mediaset Infinity”,
compartiendo desde el mes de junio la misma plataforma tecnoldgica (mas versatil y
avanzada), asi como una estrategia digital “crosscountry” bajo una Unica marca.

Junto a ello, el aflo 2025 ha evidenciado el enorme atractivo digital de nuestros grandes
contenidos, superando de nuevo los datos de audiencia y de consumo del afo anterior, con
691 millones de videos disfrutados por nuestros seguidores en nuestro entorno digital, que se
han traducido en 258 millones de horas de contenido consumidas en nuestra plataforma.
Estas mejoras han tenido su reflejo, asimismo, en el dambito publicitario, con una nueva
solucién publicitaria que esté revolucionando el mercado: “Ad Infinity”; el producto comercial
de publicidad digital en video mas premium del mercado.

Una vez mas, nuestro modelo de gestion ha sido capaz de lograr unos resultados econémicos
dignos de menciéon pues, atendiendo a los resultados consolidados, los ingresos de
explotacion han ascendido a 769,83 millones de euros, un 6,9% por debajo de los obtenidos
en 2024, lo cual resulta destacable si se tiene en cuenta la caida del mercado publicitario
puramente televisivo.

Por su parte, los gastos de explotaciéon, que han ascendido a 692,95millones de euros
en 2025, con un ahorro de un 1,76% sobre los de 2024, a pesar de la presion inflacionista
y el mantenimiento de una parrilla de programacién competitiva adaptada al contexto
publicitario.

Ello ha permitido obtener un resultado consolidado neto del grupo Mediaset Espafia por
importe de 59,68 millones de euros, que sigue siendo un excelente resultado si se considera
el contexto general y particular en el que se desenvuelto nuestra actividad durante 2025.

Seguimos manteniendo y nutriendo un sélido sistema de gobierno corporativo y una
estructura transversal de gestion de la sostenibilidad. Nuestro Informe de Sostenibilidad da
buena prueba de ello, recogiendo de forma integrada la informacién econdmico-financiera,
ética, social y ambiental. Asi, en el aflo 2025 Mediaset Espafia renovd la verificacion de la
norma ISO del proyecto de calculo de la huella de carbono de sus Servicios Informativos que
se realiza utilizando una tecnologia que discrimina de manera automatica la contaminacion
generada. Tanto el calculo de la huella como el proceso de recogida de la informacion es
verificado por un auditor externo.

Asimismo, conscientes de la importancia de la accidn climatica, en 2025 Mediaset Espafa
desarrollé un Plan de Reduccion de emisiones para los alcances 1+2, que considera un/

unos objetivo/s de reduccién de 5,44% de sus emisiones hasta 2030. Para lograrlos, se han
definido medidas de reduccidn para las diferentes fuentes de emision, con responsables de
su implantacion y seguimiento, asi como la estimacion del ahorro alcanzado con cada una de
ellas.

Desde un punto de vista organizativo, en 2025 seguimos avanzando en la integracion de
ciertas actividades operativas con nuestro accionista unico MFE, materializando las sinergias
que centraron la operacidon de restructuracion societaria culminada en 2023, donde la
contribucién de las areas de Recursos Humanos, Finanzas y Compras y Aprovisionamientos
estan jugando un papel trascendental.

Durante el ejercicio hemos continuado avanzando en la modernizacién de nuestras
capacidades tecnoldgicas y en el fortalecimiento de la gestiéon del dato, impulsando

una toma de decisiones mas agil y eficiente en todas las dreas del Grupo. Al mismo

tiempo, hemos revisado y optimizado nuestros procesos operativos para adaptarnos con
mayor flexibilidad a las nuevas dindmicas del mercado audiovisual, reforzando nuestra
competitividad y consolidando un modelo mas sostenible a medio y largo plazo.

Siguiendo con el ambito organizativo, pero desde un punto de vista organico, en

2025 se culmind la fusion entre las sociedades del “El Desmarque” y “Radical Change
Contents”, ambas absorbidas por “Megamedia”, siendo todas ellas sociedades del Grupo,
consiguiéndose aglutinar en una Unica entidad operativa las actividades de sociedades que,
cada una con su especialidad, gravitaban alrededor del ambito digital con objetos sociales
intimamente relacionados. También en 2025 se ha completado la adquisicion de la totalidad
del accionariado de la sociedad BealLion, de la que ya se contaba con una participacién de
capital mayoritaria; sociedad cuya actividad en el ambito publicitario resulta capital para

la estrategia del Grupo, dada su fortaleza tanto en acciones de contenido publicitario para
terceros como en el desarrollo de tecnologia para la creacidon y comercializacion de productos
publicitarios innovadores. Una vez en posesiéon del 100% del capital estamos procediendo a la
integracién de las areas de back office para asegurar mayores eficiencias en la gestion.
Quisiera terminar resaltando el elevado grado de compromiso demostrado, de nuevo, por
todo el personal de nuestro Grupo, que sigue demostrando afio a afo el mismo nivel de
entusiasmo y dedicacion, en el convencimiento, comun, de ser capaces de afrontar con éxito
cualquier tipo de reto, sea cual sea su procedencia, en un entorno siempre mas complejo en
términos competitivos, econdmicos y politicos, a nivel nacional e internacional.
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= Premios Iris 2024 = Premio de La Peiia Periodistica Primera Plana en su 50 Edicién de los Premios Naranja
* Premio al Mejor Presentador de Informativos a Carlos Franganillo por Informativo y Limén a Joaquin Prat con su galardén ‘Hugo Ferrer’, una categoria que reconoce de la
Telecinco 21:00 horas (Telecinco) labor de periodistas y comunicadores.
* Premio al Mejor Programa de Actualidad o Magazine a ‘Todo es mentira (Cuatro) = Premio GEMA Europe Award en la categoria ‘Hollyday/Season Spot’ al spot navidefio
* Premio al Mejor Programa Infantil a ‘La casa de los retos’ (Boing) 2024 de Mediaset Espafia reconociendo que “su trabajo no solo promociona contenidos:
= Premio Rose d’Or Latino da forma a la cultura, construye conexiones y despierta emociones”.
« Premio al Mejor Factual en la categoria Unscripted a “100% Unicos’ (Shine Iberia y Mediaset = Premio Maga de Magas a la mejor creadora de opiniéon a Ana Rosa Quintana.
Espafa) = Premio Antena de Plata a Rosemary Alker y Ménica Sanz
= Premio al Medio de Comunicaciéon con Vocacién Social a ‘Callejeros’ por su compromiso y = Premio Talento e Innovaciéon de MF Talent a Informativos Telecinco por la difusién de
solidaridad en la Il Edicidn de los “Premios Humanitarios” que otorga el Banco de Alimentos de tematicas de actualidad, ciberseguridad y tecnologia en los Informativos de Telecinco.
Valencia

= Il Premios Autismo Jaén a “100% Unicos”, por ser un programa en el que se da una vision real
del trastorno, donde se muestra la variabilidad del mismo y donde se refleja que hay personas
mas alld de un diagndstico.

= Premio Cinema Cocina del 28 Festival de Malaga con la Biznaga de Plata ‘Cervezas Victoria’
premio del jurado al mejor largometraje a ‘El mago del vino’, de David Moncasi.

= Premio ‘Amigo del Autismo’ a Mediaset Espafia y Shine Iberia por el programa ‘100% Unicos’.
Otorgado por la Confederacion Autismo Espanfa.

= Premio ‘Nécoras de Oro’ que concede la Fundacién Galega Contra o Narcotrafico (FGCN) a
Alejandra Andrade ‘por su contribucién “para informar sobre narcotrafico y adicciones en Galicia
y Espafna” con reportajes de ‘Fuera de cobertura’ como <Yo trafico», «Costa del Sol: la ONU del
Narco, <Narcos: la conexion gallega y <Fentanilo, una epidemia letab.

= Premio Salvador de Madariaga en |la categoria de televisién a Lluis Tovar, corresponsal de
Informativos Telecinco, por el rigor en el trabajo de fuentes, la precisién y la capacidad de sintesis
para transmitir asuntos complejos a un publico general. El jurado ha destacado que Tovar es un
referente en la informacién comunitaria, es didactico y proyecta el compromiso firme de una
nueva generacién de corresponsales.

= Premio Especial 2025 del Festival Internacional de Comunicacién Infantil El Chupete:

+ A Mediaset Espaia por su compromiso social a través de ‘12 Meses, 12 Causas' por “el
compromiso continuo de Mediaset Esparia con el bienestar de la infancia y la juventud
mediante las camparias generadas por su iniciativa de accion social ‘12 Meses,

12 Causas’, en las que se han abordado temas clave como el acoso escolar, el uso
responsable de la tecnologia o la salud mental juvenil. Por su labor en generar un
impacto positivo en las nuevas generaciones, utilizando el poder de la comunicacién
para educar, inspirar y proteger”.

* A Be aLion en la categoria de Branded Content por su campafa ‘Tenemos mucho que
decir — Aldeas Infantiles SOS Espafa’
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= Premios Publifestival:
* Premios especiales a Mediaset Espafia:

= Premio especial al Mejor Anunciante del Afo

= Premios Especial al Medio de Comunicacion con Mejor Uso del Mensaje
= Premio Especial al Proyecto Social con Mayor Difusion

= Premio Gold

¢ Premios en categorias Publifestival:

= Premio al Mejor Uso del Mensaje en Spot de Television: 12 meses, 12 causas’ (Soledad
Mayores)

= Premio a la Mejor Estrategia en Spot de Television: 12 meses, 12 causas’ (Acoso escolar)

= Premio al Mejor Uso del Mensage en Health Care: 12 meses, 12 Causas’ (Donacién de
6rganos)

= Premio a la Mejor Ejecucion en Spot de Television: 12 meses, 12 causas' (Accesibilidad)

= Premios FESTVal 2025

= A‘De Viernes! ‘por el impacto medidtico de sus grandes temas y exclusivas y
su capacidad para convertirse y consolidarse como el gran referente actual del
entretenimientoy el talk show vinculados al mundo corazén'.

= A‘Laisla de las tentaciones’ ‘por su irrupcion en el entretenimiento televisivo y como
fendmeno social y por su capacidad para sorprender y reinventarse cada ediciéon para
seguir impactando a la audiencia y especialmente al publico joven.

= A Jesus Calleja en ‘reconocimiento especial por su capacidad para conectar con la
audiencia y de inspirar a la sociedad a través de la aventura y los desafios extremos,
gue le han llevado mas lejos que nunca al convertirse en el tercer espanol en viajar al
espacio.

= Premio Joan Ramén Mainat a Risto Mejide por ‘su amplia y polifacética trayectoria
en televisiéon, donde incita a la reflexion y al debate, gracias a un estilo muy personal y

directo de acercarse a la audiencia’.
= Premios en el South International Series Festival
= Premio de Honor a Paco Leén
= Premio Especial del Jurado a la Serie de No Ficcion a ‘La Hangara. Toma que toma’
= Premio del Publico a la Mejor de Serie de No Ficcién a ‘La Hangara. Toma que toma’
= Premio del Publico a la Mejor Serie de Ficcion a ‘Ella, maldita alma’
= Premio Ecofin de Economia y Finanzas a ‘Horizonte’
= Premios Antena de Oro 2025 a:
= Diego Losada, de Cuatro, “por su labor informativa en Noticias Cuatro, combinando
rigor periodistico y cercania con la audiencia”.
= Sandra Barneda, por su trayectoria en diferentes formatos de Mediaset, destacando
su “cercania y versatilidad” en el medio
= Premios ASEM 2025, de la Asociacion Sevillana de Esclerosis Multiple, a la labor de Informativos
Mediaset por su compromiso con las causas sociales por su apoyo constante a la visibilidad de
la Esclerosis Mdltiple.
= Premio ‘Accidén con alma’ a la trayectoria de ‘12 Meses, 12 Causas’ otorgado por la empresa
italiana DR AUTOMOBILES
= Premios del Festival Internacional de Series de Televisién de Almeria:
* Premio Filming a ‘La que se avecina’ por su capitulo 200 rodado en Almeria
= Premios Los Mejores de PR 2025 a Maria Casado
= Premios Grandes Talentos a Joaquin Prat por su trayectoria y carisma en television.

= Premio al Mejor Valor Social en Spot de Television: 12 meses, 12 causas’ (ELA)
= Premios a la Mejor Aportacién al Desarrollo de la Marca en Proyecto o Accidn Social en
Spot de Television: 12 meses, 12 causas’ (Proyecto social de Mediaset Espaia)
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ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

La Sociedad Grupo Audiovisual Mediaset Espafia
Comunicacién, S.A.U. (en adelante, Mediaset Espafa o la
Compahia), constituida en Madrid el 11 de enero de 2017 y
con domicilio social en Madrid, la Carretera de Fuencarral
a Alcobendas, nimero 4, 28049, tiene como objeto social
la gestion indirecta del Servicio PUblico de Television y
afecha de cierre de ejercicio explota comercialmente

los canales de televisidon Telecinco, Cuatro, Factoria de
Ficcion, Boing, Divinity, Energy y BeMad, contando con
las correspondientes licencias concedidas para prestar el
servicio de comunicacién audiovisual.
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PERIMETRO DE CONSOLIDACION DE GRUPO AUDIOVISUAL MEDIASET ESPANA

MEDIASETeSpaﬁa.

GRUPO
EDITORIAL
100%

MEDIACINCO
CARTERA
100%

PRODUCCION Y
DISTRIBUCION
DE CONTENIDOS
AUDIOVISUALES
MEDITERRANEO

- CONECTAS
PUBLIESPANA
100%

ADVERTISEMENT

100%
4 ADVENTURE

100%

100%

a IVOOX (30,83%)
PUBLIMEDIA GESTION(100%)

ANINPRO CREATIVE (100%)

BE A IGUANA (100%)

BE A TIGER (100%)

SOCIAL 15D (100%)

ENGAGE 2021 (100%)

SOCIAL HALO (100%)

ADTECH VENTURES (50%)
- EBX (25%)

NETSONIC (100%)

SUPERSPORT TELEVISION(62,5%)
MEGAMEDIA TELEVISION(100%)
ALMA PRODUCCIONES (30%)
- LA NAVE DEL MISTERIO S.L.U. (50%)
FENIX MEDIA AUDIOVISUAL (40%)
ALEA MEDIA (45%)
- ALEA MEDIA SALVADOR (100%)
- ALEA YO ADICTO (100%)
- ALEA LAGRIMAS (100%)
— ALEA ASALTO (100%)
- ALEA BILBAO (100%)
UNICORN CONTENT (30%)
— KAIXO (100%)
BULLDOG (30%)
PRODUCCIONES MANDARINA (30%)
- FURIA TV (100%)
—-JOKO TV (100%)
—NUCLEO TV (100%)
TELECINCO CINEMA (100%)
- ALE. “FURIA DE TITANTES” (34%)

@ Consolidacion Global @ Puesta Equivalencia
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QUE HACEMOS Y COMO LO HACEMOS?

PROPOSITO: HACER COMPANIA A LA CIUDADANIA A TRAVES DEL ENTRETENIMIENTO

@ Frincipales recursos

® Disponibilidad de recursos
financieros

® Medios técnicos,
tecnolégicos e
infraestructuras punteras

@ Qué hacemos y cémo lo hacemos

Cadena de valor

@ Qué nos diferencia

® Contenidos audiovisuales
atractivos para la audiencia

©® Oferta multicanal y
multiplataforma

® Talento creativo . EMISION Y VENTA DE . [ ] Transvgrsalidad de los
S aTE DISTRIBUCION DE PUBLICIDAD Y DE P Avawive contenidos
® Relaciones comerciales CONTENIDOS. CONTENIDOS - sl e .
que aseguran el acceso a ® Solida posicion financiera
una programacion puntera ® Politica comercial de bloques
® Amplio abanico de medios cortos en prime time, oferta
e multipantalla y superspot
de difusion ® Creadores internos / ® 0T ® Creacioén interna / ® Analiticas y Metadata
® Solidas relaciones externos ® Webs/app externa de piezas ® Riqueza de targets Unica

publicitariasen TVy

en digital (webs, OTT,

HbbTV, redes sociales)
® Venta de contenidos

® Propiedad intelectual

® Licencias y productos
derivados

® Plataformas de pago,
HbbTV, OTTsy TV
internacionales

comerciales con los

) ® Capacidad de afrontar
anunciantes

cambios con rapidez

® Relacioén constructiva con
organismos reguladores del
sector audiovisual

® Licencias sobre marcas
estrella de la programacioén

® Uso sostenible de los
recursos naturales

® Gestion razonable de la
cadena de proveedores

® Trademarks

COMPRA DE CONTENIDOS
® Cestion de derechos de

® salas de ciney home
video

® Agencia de noticias

emision

AREAS CORPORATIVAS DE SOPORTE

Modelo de gestiéon

GESTION DE
GOBIERNO
CORPORATIVO
Consejo de
Administracion,
Comisién Ejecutiva

GESTION DE
RIESGOS
Unidad de Gestion
de Riesgos; Comité
de Adquisiciones;
Unidad de
Cumplimientoy
Prevencion; Comité
de Gestion de la
Seguridad, Unidad de
Proteccion de Datos

GESTION DE
CONTENIDOS
Comité Editorial;
Comité de
Contenidos; Comité
de Ficcion; Comité
Digital

GESTION DE
PUBLICIDAD
Comité de Publicidad

GESTION DE
RECURSOS
HUMANOS

Comité de Empresa;
Comisién de Igualdad

Valor creado

® Entretenimiento valorado por
la audiencia (Cuota media de
pantalla) 24,4%

® Apoyo a causas sociales 14.963
miles de euros

® Empleo directo 1.000 personas

® Proveedores 540.536 miles de
euros

Los datos econémicos estan expresados en
miles de €.



MEDIASETeSpana.

UNA ESTRATEGIA SOLIDA

En 2025 Mediaset Espafia ha seguido una estrategia solida y coherente con los objetivos de la compania.

1. OFERTAR E INNOVAR PARA LIDERAR EL MERCADO, EN AUDIENCIA Y PUBLICIDAD

a. Contenido local y original centrado en el
entretenimiento

Centrandose en contenido original para el
mercado nacional, fortaleciendo la producciony
la promocién de entretenimiento a través de la
creacién y desarrollo de marcas.

b. Optimizacién del contenido tradicional y

Integracién del contendido de la television en
abierto con el entorno digital, creando una oferta
multicanal que permita abarcar todos los targets
comerciales y potenciar la cobertura publicitaria.

digital

c. Fortaleciendo el contenido a la carta e
integrando los modelos de negocio

Integrando el consumo en directo de la television
en abierto con la creacién de contenido exclusivo
para su consumo a la carta en la plataforma Mitele.

d. Adecuandose a la evolucion tecnolégica

Ser pioneros en la utilizacion de la tecnologia y
contar con los mejores medios técnicos para que
los productos de la Compafia puedan visualizarse
en cualquier dispositivo, en cualquier momento y

desde cualquier lugar.

2. SOSTENIBILIDAD DEL MODELO

a. Integracion organizacional entre paises

Integraciéon de equipos entre las diferentes sociedades para fortalecer
toda la cadena de valor.

b. Optimizacién de la oferta editorial y la estrategia en la
distribucion

Apostar por los medios de distribucion propios tanto convencionales
comodigitales, a lavez que se establecen alianzas con otros operadores
que permitan multiples formas de monetizacién de los contenidos.

3. CONTEXTO REGULATORIO E INFRAESTRUCTURA

a. Actividad en el ambito regulatorio

Ser referentes en la proteccién de los derechos de autor, potenciar
la reforma del sector audiovisual para que la televisidon en abierto y
el mercado digital sean entornos con requerimientos normativos
homogéneos y liderar la distribucion de contenidos a través de la
television digital terrestre (TDT) e IP/Cable.

b. Cumplimiento de la legislacién local vigente

En un entorno de continuos cambios regulatorios, tanto sectoriales
como socialesy econdémico-financieros (contables, fiscalesy laborales),
Mediaset Espafia se adecua de la forma mas eficiente a los mismos,
priorizando el escrupuloso cumplimiento de la nueva regulacion que
entre en vigor.

c. Optimizacion del modelo organizacional

Favorecer el desarrollo de competencias, enfocandose en las
operaciones core para agilizar procesos y maximizar margenes.

4. SOSTENIBILIDAD ESG

Operar siguiendo los valores de Mediaset respecto a sus grupos de
interés: inclusion, pluralismo y comercializacion editorial responsable,
mediante la consecucion de los objetivos, el cumplimiento de las
directrices definidas, y poniendo en valor las iniciativas de la Compafiia.
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MEDIASET EN EL MUNDO

Lata responde a la venta de los
contenidos audiovisuales tal y como
se han emitido en Espafa para su
difusion.

Formato responde a la venta de
derechos de adaptacion de la idea
original para la creacién de una
version local.

REGIONES:

® LATAM: Argentina, Belice, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guayana
Francesa, Guatemala, Guyana, Honduras, México,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd, Surinam,
Uruguay y Venezuela; y (ii) La Cuenca del Caribe
(incluyendo, entre otros: Anguila, Antillas, Antigua
y Barbuda, Aruba, Bahamas, Barbados, Bermudas,
Bonaire, Las Islas Virgenes Britdnicas (Tértola, Virgen
Gorda, Anegada y Jost Van Dyke), Las Islas Caiman,
Cuba (en la medida y sélo si lo permite la ley de los
EE. UU.), Curazao, Dominica, Republica Dominicana,
Granada, Guadalupe (Basse-Terre, Grande-Terre,
Marie-Galante, La Désirade, lles des Saintes), Haiti,
Jamaica, Sotavento Islas (San Eustaquio), Martinica,
Montserrat, Nevis/Saint Kitts, Puerto Rico, Saba, San
Bartolomé, Santa Lucia, Sint Maarten, San Martin, San
Vicente y las Granadinas, Trinidad y Tobago e Islas
Turcas y Caicos) e Islas Virgenes de los EE.UU.

® CIS: Armenia, Georgia, Kazajistan, Moldavia, Tayikis-
tan, Turkmenistan, Ucrania.

BELGICA 3

POLONIA
UCRANIA

'

MOLDAVIA
FRANCIA

BULGARIA

KAZAJISTAN e

: JAPON
X TAYIKISTAN
4NN

PORTUGAL TURKMENISTAN

ARABIA SAUDI

BRAZIL
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GESTION DEL NEGOCIO AUDIOVISUAL

El entretenimiento ocupa un lugar estratégico en la programacion de la televisiéon generalista y su formato en directo continla siendo la opcidn mas valorada por la audiencia espafola. Mediaset
Espafa cumple su propédsito de hacer comparia a los ciudadanos a través del entretenimiento, apostando fuertemente por la produccién propia de contenidos y con el directo como su formato

estrella.

MARCO DE CONTROL

® Comité de Produccién: decide
y establece las lineas generales
de los contenidos semanales de
los programas de produccion
propia y supervisa el estado de las
producciones en marcha.

® Divisiéon de Antena: Aporta
directrices para la optimizacion
de los contenidos a través de las
empaginaciones de los cortes de
publicidad, desarrolla estrategias
de programacién y analiza los
resultados a través del marketing.

® Reunién diaria de contenidos, para

articular estrategias conjuntas de

produccién, promocion y supervision

de contenidos.

® Consulta a la Dir. de Relaciones
Institucionales, en cualquier

® Comité de Contenidos: aborda las
cuestiones relativas a los contenidos
de los programas y sus tematicas
en los distintos canales del Grupo,
asi como la programacion de los
mMismMos.

® Calificacion por edades de los
contenidos, tanto de produccion
propia como ajena.

LEY GENERAL DE COMUNICACION
AUDIOVISUAL

LEY DE PROPIEDAD INTELECTUAL

momento, en caso de duda acerca
de la idoneidad de una calificacion
o la adecuaciéon del contenido a una
calificacion.

ESTRATEGIAS DE PROGRAMACION

® Direccién de Contenidos: define las
lineas editoriales y las traslada a su
vez a las direcciones de produccion.
Estas, por su parte, las hacen llegar
a las productoras para que las sigan.
Los Productores Ejecutivos de los
programas son los responsables
del seguimiento de su adecuada
implantacion.

® Andlisis diarios de la programacioén
y las audiencias, para establecer
pautas de programacion y adecuar
la oferta televisiva a las preferencias
de los usuarios.

CcODIGO
AUTORREGULACION
DE CONTENIDOS
TELEVISIVOS E
INFANCIA

CODIGO DE CONDUCTA

LINEAS EDITORIALES

CALIFICACION
DE CONTENIDOS

CALIFICACION DE LOS CONTENIDOS TELEVISIVOS

® Aplicaciéon del Sistema de calificacion por edades de
productos audiovisuales- Cédigo de Autorregulacion®*

® Categorizacion de todos los contenidos televisivos,
excepto programas informativos y retransmisiones
(salvo las que lo requieren)

® Andlisis de la presencia de algun contenido

potencialmente perfjudicial, tanto en la produccién
propia como ajena

® En funcion de la calificacion, se define la franja horaria
en la que podra emitirse

® Analisis y propuesta de recalificacion de productos
audiovisuales (largometrajes, series), para evitar
cualquier desfase de las calificaciones producido por el
paso del tiempo.

CONTENIDOS POTENCIALMENTE PERJUDICIALES

® Violencia

® Sexo

® Drogas y sustancias toxicas
® Miedo o angustia

® Conductas imitables

® Lenguaje

® Discriminacion
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El entretenimiento ocupa un lugar estratégico en la programacion de la television generalista y su formato en directo continua siendo la opcién mas valorada por la audiencia espafiola. Mediaset
Espafa cumple su propdsito de hacer compafia a los ciudadanos a través del entretenimiento, apostando fuertemente por la produccién propia de contenidos y con el directo como su formato

estrella.

SISTEMAS DE CONTROL

® Evaluacién y monitorizacién
mediante reuniones de
seguimiento entre los directivos
de la cadenay las productoras de

se aborda cualquier aspecto

los contenidos que se van a emitir
o las quejas recibidas, hasta las
imagenes y rétulos a utilizar

® Supervision por parte de la
Produccioén Ejecutiva, bien con
su presencia en platé o control
de realizacion del programa, bien

emision del programa, realizando
observaciones a la direccién del
programa si fuera necesario
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los programas. En dichas reuniones

relacionado con el programa, desde

mediante el visionado directo de la
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® Visionado de los programas
por parte de Mediaset Espafa,
para evaluar su adecuacion a las
directrices, al Cédigo de Conducta,
al respeto de los derechos humanos,
de los derechos de los menores, asi
como del derecho a la intimidad de
las personas.

® Definicion de las directrices sobre
los contenidos de los programas y
su traslado a las productoras

® Pasado el control editorial de la
produccion ejecutiva, los programas
son entregados en videoteca

® Traslado de las observaciones a
las productoras, para que adapten
los contenidos a las mismas.
Posteriormente, nuevo analisis y
control parte de Mediaset Espafa.

® PROGRAMAS CON MENORES

A los controles mencionados se afiade la
comunicacion a la Fiscalia de Menores de
manera previa a la emisiéon y, en caso de
que asi lo solicite, el envio del programa;
control normalmente realizado por las
productoras

® REVISIONES DE GUIONES Y
ESCALETAS VISIONADO DE
PROGRAMAS

En sus reuniones de trabajo, los
Productores Ejecutivos realizan revisiones
de guionesy escaletas, asi como el
visionado de programas o videos que
vayan a utilizarse, aplicando su criterio.
Complementariamente, la Division de
Antena realiza el visionado de programas
para detectar la presencia de contenidos
potencialmente conflictivos.
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GESTION DEL NEGOCIO PUBLICITARIO

La emision y gestiéon responsable de la publicidad, elemento fundamental del negocio, es imprescindible para el sostenimiento del negocio en el corto, medio y largo plazo y por ello, tiene

implantados mecanismos de gestion y control especificos dirigidos a garantizar su consecucion.

MARCO DE CONTROL

® Diseino de la politica
comercial atendiendo,
principalmente, a la
capacidad de inventario
para emision, las
necesidades de los
clientes, la evolucion
del propio mercado de
la publicidad, el marco
de actuacioén legal y
las buenas practicas
recomendadas.

ADHESION AL CODIGO DE CONDUCTA PUBLICITARIA DE AUTOCONTROL

® Consulta deontolégica
a AUTOCONTROL
sobre cualquier
duda relacionada
con la regulaciéon o
autorregulacion de la
publicidad o con su
interpretacion.

® Revision y
monitorizacién semanal
de la politica comercial,
por parte de la Direccion
General y las Direcciones
gue controlan su
ejecucion.

® Supervision y edicion de

contenidos, previo a su
publicacion, para
garantizar el respeto de
los valores corporativos
relacionados con la
creacion de contenidos.

® Coordinaciéon semanal
por el Comité de
Direccién de todas las
iniciativas y posibles
sinergias entre el area
comercial y el area
editorial.

® Procesos autématicos
de control de los
horarios de emision de
la publicidad de algunos
sectores dirigidos a
la proteccion de los
menores.

® Control posterior a
la emision de piezas
publicitarias realizado
por AUTOCONTROL, ante
eventuales controversias
o reclamaciones
presentadas por
cualquier consumidor
con un interés legitimo,
que estime que la misma
es contraria al Cédigo de
Conducta Publicitaria.
La resolucion que
emita el jurado de la
publicidad es de obligado
cumplimiento para la
compania.

NORMATIVA Y DISPOSICIONES DEONTOLOGICAS APLICABLES

EUROPEA

® Directiva (UE) 2010/13

® Directiva (UE) 2018/1808 ® Reglamento (UE)

2016/679

NACIONAL /AUTONOMICA / LOCAL

® Ley 34/1988 General de

Publicidad

® RD 958/2020
Comunicaciones
comerciales de las
actividades de juego

® Ley 13/2022 General
de Comunicacion
Audiovisual

® Ley 3/1991, de 10 de
enero, de Competencia
Desleal

® Normativa Sectorial
Especifica Financiera,
Medicamentos, Juego,
etc.

DEONTOLOGICA

® Cdédigo de conducta
publicitaria de
AUTOCONTROL.

® Publicidad de las
Actividades del Juego.

® Publicidad de Alimentos
y Bebidas dirigida a
Menores. Cédigo PAOS

® Cédigo de Conducta
de Publicidad a través
de Influencers de

AUTOCONTROL
® Transparency & ® Codigo de la Publicidad
Consent Framework Infantil de Juguetes
(TCF)
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Para evitar contenidos que puedan ser considerados practicas de publicidad engafiosa, Me-
diaset Espafia acude a AUTOCONTROL ante toda publicidad especialmente sensible, como
por ejemplo la perteneciente al juego y apuestas, complementos alimenticios o juguetes, o
gue puedan tener connotaciones de tipo sexista, entre otros, para que analice y emita un in-
forme al respecto. A su vez, para evitar la publicacién de anuncios de negocios dudosos en las
web de Mediaset Espafa (ad fraud), tanto las plataformas tecnoldgicas donde se gestionan las
campafas publicitarias digitales (ad server), como las plataformas de gestiéon automatizada
conectadas al ad server (SSPs) con las que trabaja el Grupo Mediaset cuentan con herramien-
tas de control y bloqueo preventivo de las creatividades que pretenden anunciarse en los sites,
blogueando también el dominio de ese anunciante y la cuenta desde la que intenta acceder
al inventario del Grupo. En las campafas digitales que llegan por via programatica, el Grupo
cuenta con una “lista negra” de anunciantes que incumplen los lineamientos del Grupo, de
aplicacion a todas las plataformas del Grupo. Adicionalmente, de forma semanal se lleva a cabo
una revision y bloqueo de creatividades en el “Creative review center” del ad server del Grupoy
se recurre a Autocontrol para valorar campafas que pudieran considerarse conflictivas.

Para evitar la publicidad encubierta, se establece una colaboracién muy estrecha entre el
departamento comercial que gestiona la publicidad y el departamento de relaciones institucio-
nales, quienes velan por que toda la publicidad se identifique debidamente segun la normativa
vigente y no se incurra en ningun caso bajo tales supuestos.

En el ambito de la vigilancia por una publicidad veraz y correcta destaca la sensibilidad hacia
las comunicaciones que puedan contener estereotipos sexistas. Por ello, ante posibles casos
de duda se acude a los mecanismos de copy advice de Autocontrol para contar con una
opinidn técnica objetiva, cuyo dictamen es aplicado a la hora de rechazar una creatividad.

La television conectada permite a la television lineal incrementar y mejorar su inventario pu-
blicitario gracias a las posibilidades de segmentacion, desarrollo de datay amplias coberturas,
en un entorno seguroy en un soporte de amplias coberturasy de gran notoriedad y calidad de
impacto publicitario, como es la television lineal. En la television conectada converge lo mejor
de los dos mundos: de la television lineal y del entorno digital.

La apuesta por la innovacién continua del grupo ha impulsado durante 2025 el desarrollo de
nuevas lineas de productos basadas en el dato, entre las que destacan:

® Automatizacion del dato: Implantacién de herramientas basadas en Data Science e Inteli-
gencia Artificial para mejorar la eficiencia en la activacion, gestién y monetizacion del dato
publicitario.

® Nuevos segmentos basados en atencién publicitaria: Desarrollo de audiencias construidas
mediante métricas de atencidon y calidad del impacto.

® Nuevos formatos de video y activacion social: Extension del dato propio a redes sociales de
video y a nuevos formatos dentro del ecosistema CTV.

® Soluciones de data cross country: Propuestas integradas de activacion y andlisis de datos a
nivel internacional en coordinacién con MFE Advertising.

® Colaboracién de datos con agencias: Activacidén del dato de agencias y anunciantes en en-
tornos CTV para impactar audiencias estratégicas de forma mas precisa.

® Integracion del dato en nuevos formatos dentro del customer journey de nuestros usua-
rios: Aplicacién del dato en Audio Digital (iVoox) y DOOH (iWALL) como parte de estrategias
omnicanal.

La actividad comercial se desarrolla en continua comunicaciéon con los clientes a los que
se ofrece informacioén detallada de sus campafas. Las condiciones de contrataciéon se encuen-
tran publicadas en la pagina web y estan disponibles para su consulta en cualquier momento.
Cualquier incidencia durante el desarrollo de la campanfa se resuelve de comun acuerdo entre
cliente y el Departamento de Comercial o de Operaciones. Al cierre de la campafa se confirma
la correcta ejecucion de la misma.

En Mediaset Espafia promovemos practicas responsables en publicidad comportamental
(“Online Behavioural Advertising”) mediante “banners” de consentimiento que cumplen con
el RGPD y la LSSI, ofreciendo opciones claras para aceptar, rechazar o configurar las cookies.

Desde 2025 contamos con un CMP Unico a nivel grupo MFE, Didomi, compatible con el Trans-
parency & Consent Framework (TCF) v2.3, que permite a los usuarios gestionar sus preferencias
de forma granular y homogénea en todos nuestros activos digitales.

Aplicamos estrictamente la normativa vigente y las recomendaciones de la AEPD y del Comité
Europeo de Protecciéon de Datos, asi como nuestras directrices internas de autorregulacion.
Mantenemos el compromiso de no realizar segmentacién publicitaria dirigida a menores de
16 anos ni utilizar categorias especiales de datos con fines publicitarios.

Durante 2025 se ha reforzado especialmente la supervisién técnica en materia de cookies
mediante escaneos y auditorias periddicas sobre nuestros principales activos digitales, que
permiten monitorizar cookies, vendors y eventuales activaciones previas al consentimiento,
garantizando la alineacion continua con el RGPD y la Guia de Cookies de la A EPD. Asimismo, se
ha mantenido el seguimiento activo de los desarrollos regulatorios a través de la participacion
en la Comision Legal de IAB Spain.

CONSULTAS 2025 (COPY ADVICE)

51 CONSULTAS DEONTOLOGICAS- RESOLUCION DE DUDAS U OTRAS CUESTIONES
GENERALES DE INDOLE PUBLICITARIA.

785 NO SE APRECIAN INCONVENIENTES AL
CONTENIDO DEL ANUNCIO
180 SE RECOMIENDA INTRODUCIR
MODIFICACIONES EN EL ANUNCIO
4 SE DESACONSEJA LA DIFUSION DEL
ANUNCIO
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GESTION DE LOS INFORMATIVOS

Los informativos de Mediaset Espana ofrecen al espectador los datos y la informacién necesaria
para que valore los hechos de forma critica y saque libremente sus propias conclusiones. No
expresan opiniones, sino que llevan a cabo la actividad periodistica aplicando los principios de
veracidad, objetividad, rigor e independencia en la informacién que transmiten, y desarrollando
su labor bajo la premisa de la libertad de expresion e informacion, el secreto profesional y la no
discriminacion.

A su vez, se considera que cualquier tema o asunto a tratar en los informativos exige dar voz
a los distintos puntos de vista, para que los espectadores tengan la posibilidad de confrontar
opiniones pluralesy que prevalezca el criterio frente al ruido que pueda suscitar una informacion
determinada.

MARCO DE CONTROL

® Reuniones de redaccion ® Comité editorial semanal ® Citacion de las fuentes
diarias para repasar los con los maximos cuando son publicasy
contenidos a emitir y responsables de la consienten en ser citadas;
los emitidos, analizando compania para repasar confidencialidad de las
su adecuacion al los hitos informativos. fuentes cuando asi lo
planteamiento editorial solicitan.
previamente definido.
® Contacto permanente ® Control de la propiedad ® El interés publicoy la
entre periodistas, jefes intelectual de los relevancia informativa
de areas, editores y la contenidos, como filtro guian las decisiones
Direccidn, para actualizar previo y posterior a su de informacioén,
la informacion. emision. garantizando el ejercicio
de la libertad de
expresion.

® Rectificacion (réplica),

emitida en la misma cODIGO
medida que se emitid LEY GENERAL DE AUTORREGULACION
la informacién a la que COMUNICACION DE CONTENIDOS
haga referencia. AUDIOVISUAL TELEVISIVOS E

INFANCIA

CODIGO DE CONDUCTA CcODIGO DEONTOLOGICO

CODIGO DEONTOLOGICO

® Servicio de interés publico

® Verificacion de los hechos y fuentes
® Imparcialidad

® Valores e independencia

® Intimidad e interés publico

® Menores

® Presuncion de inocencia

® Lenguaje visual

® Politica de cambios y correcciones
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En los informativos de Mediaset Espafa se respeta, por
encima de todo, la dignidad de las personas que aparecen en
ellos, preservando el derecho a la intimidad. La vida privada
o las conversaciones no publicas no se difunden salvo que
sean de evidente interés publico y relevantes para el relato
periodistico. De igual modo, no se incluyen testimonios que
resulten vejatorios, segregativos, degradantes, que inciten a la
violencia o vayan contra las leyes vigentes.

En los informativos de Mediaset Espafa se ofrece informaciéon
y datos contrastados para que sean los espectadores quienes
lleguen a una conclusién propia tras escuchar una noticia.
El distintivo sigue siendo la neutralidad y veracidad de las
noticias difundidas, ademas de la credibilidad que ofrecen
sus presentadores y periodistas

Durante 2025 no se ha producido ninguna situacion en
la que el derecho a la confidencialidad de las fuentes se
hubiera visto comprometido.

O N2

RIGOR INFORMATIVO E INDEPENDENCIA EDITORIAL

Para cumplir la premisa de difundir informacién
imparcial y creible y ante la inmediatez de la informacién
y la creciente preocupacion ciudadana sobre su veracidad,
dado el gran volumen de noticias falsas que circulan y el
interés por generar desinformacioén en la ciudadania, la
redaccion de informativos de Mediaset Espafa realiza una
escrupulosa comprobacién de la fuente y su contraste
con segundas fuentes, siempre que no se esté presente
en el lugar de los hechos y por tanto, la informacién no se
obtenga de primera mano.

A su vez, aplica mecanismos internos de gestion para
preservar la generacion de contenidos de cualquier
interferencia de los poderes politicos, accionarial,
técnica o de otra indole, garantizando la independencia
editorial reconocida y valorada por su audiencia, la gran
baza para garantizar la licencia social para operar.

CONFIDENCIALIDAD DE LA FUENTE

Con el fin de garantizar la proteccion de la privacidad
por un lado y el ejercicio del derecho a la informacion
por otro, los informativos del Grupo citan las fuentes
cuando son publicas y consienten en ser citadas. Los
periodistastienen laobligacionde norevelarsusfuentes
informativas cuando éstas exijan confidencialidad.

El derecho a la informacién y la libertad de expresion
prevalece siempre que la noticia sea de interés
publico y general. No obstante, los informativos del
Grupo garantizan la confidencialidad de quienes
desean aportar un testimonio de forma andénima, si
bien cuando se trata de un delito probado, prevalece
siempre el derecho a la informacion. Por otra parte,
nunca se desvela la identidad de las personas que han
sufrido situaciones consideradas de riesgo o sensibles,
tales como maltrato, acoso o suicidio.
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GESTION DE LOS CONTENIDOS DIGITALES

Mediaset Espafa ofrece sus contenidos audiovisuales en el mayor ndmero de ventanas y
dispositivos posibles para que el usuario pueda disfrutarlos cuando y dénde quieray ser participe
de ellos.

Las plataformas digitales del Grupo difunden contenidos creados en exclusiva y también
reproducen los contenidos que se emiten en las cadenas del Grupo.

A efectos de evitar la presencia de comentarios generados por los usuarios que puedan causar
dafo, instigar a la violencia u otro tipo de contenido que pueda ser considerado inapropiado,
se ha eliminado la posibilidad de publicar comentarios en las noticias y videos de las webs de
Mediaset Espafia.

MARCO DE CONTROL

® Comité de Contenidos:
aborda cuestiones
relativas a los
contenidos del Grupo.

® Calificacién por
edades de los
contenidos, utilizando la
“mosca” para indicar la
edad recomendada..

® Comité Digital: valora
la evolucion del entorno
digital.

® Supervision y edicién de
contenidos, previo a su
publicacién, para
garantizar el respeto de
los valores corporativos
relacionados con la
creacioén de contenidos.

® Filtros automatizados
por palabras, para evitar
la incitacion al odio a
través de los comentarios
volcados en redes
sociales.

CALIFICACION
DE CONTENIDOS

CODIGO DE CONDUCTA

PROCEDIMIENTO PARA EL
TRATAMIENTO DE LOS DATOS
PERSONALES.

Durante 2025 se ha seguido incorporando el subtitulado accesible a Mediaset Infinity, superando
en ambos casos el 46% del catalogo y centrandose en los contenidos con mas interés para los
usuarios, ademas de ampliar el subtitulado de las sefiales en streaming a los siete canales
lineales de Mediaset Espafia. Adicionalmente, se ha incorporado la emisién en lenguaje de
signos de algunas de las emisiones en directo de los canales lineales y se sigue trabajando en la
incorporacion de la audiodescripcion como canal de audio adicional en sefiales en directo y VOD.
Desde octubre de 2025 se ha comenzado a utilizar una herramienta para el subtitulado generado
por IA en VOD de varios formatos de TV en directo y exclusivos de la plataforma.

UNIVERSO MULTIMEDIA DE MEDIASET ESPANA

CALIFICACION DE CONTENIDOS POR EDADES

En los contenidos VOD aparece el rating asociado al programa antes de que el usuario acceda
al contenido y en los directos de los canales lineales de TV, aparece de forma permanente, al
igualqueenlaTV.

® Sistema de control parental mediante PIN para usuarios registrados

® Cuentas multiperfil, facilitan el bloqueo de contenidos no adecuados para ciertas edades
para un perfil determinado dentro de un mismo usuario, utilizando el bloqueo mediante
PIN parental. Ademas, si un usuario con perfil infantil accede a Mediaset Infinity, accede
automaticamente a una portada de contenido solo apto para menores.




MEDIASETeSpana. 0

MECANISMOS DE PARTICIPACION E INTERACCION CON LOS USUARIOS

® Atencién al cliente: da respuesta a los suscriptores de Mitele PLUS, a través de atencion
telefénica, mail, chat o redes sociales.

® Webs y Apps: la audiencia toma decisiones en los programas mas vistos y puede
generar contenidos interviniendo en los concursos o iniciativas que requieren de su
participacion (enviando respuestas o subiendo contenidos generados por ellos).

® Redes sociales de cada programa y buzones de contacto: |os usuarios pueden reflejar
SuUs opiniones, quejas, sugerencias o preguntas.

® Cédigos QR: uso de estos cédigos en los programas de TV para que la audiencia
participe en las votaciones y encuestas.

® Herramienta de monitorizacion en redes sociales, Brandwatch, para escuchar de la
manera mas eficaz posible a nuestros usuarios.

NAVEGACION EN ENTORNO SEGURO
® Publicidad segmentada en web
® Politica de Seguridad Corporativa para la proteccién de datos personales.
® Control parental disponible en Infinity

® En el mes de junio de 2025 se produjo la transformacion tecnoldgica y de
marca de Mitele con el lanzamiento de Mediaset Infinity, su plataforma
renovada de television digital, que amplia su catdlogo de contenidos de
entretenimiento y ficcion gratuitos para los espectadores

Los contenidos publicados en las webs de Mediaset Espafia proceden o bien de los programas
gue se emiten en TV, con sus filtros previos, o bien son de produccién y elaboracién propia,
procedentes de agencias de noticias o fuentes o testimonios directos de los protagonistas. Cuando
la informacidén proviene de redes sociales, se establecen mecanismos para intentar confirmar
la veracidad de la informacién antes de su publicacion. Por otra parte, en los perfiles de redes
sociales del Grupo se utilizan todas las herramientas automaticas disponibles en las plataformas
de redes sociales para moderar los comentarios. Sin interferir en la libertad de expresion propia
de cada plataforma, se incluye una lista de palabras clave para que se eliminen los comentarios
que las contengan (este tipo de moderacion no se puede realizar en X ya que es una red abierta,
donde solo los autores o la plataforma pueden eliminar comentarios). Para el chat habilitado en
los directos de las webs del Grupo se ha creado un sistema de bloqueo de palabrasy usuarios que
hagan un uso inadecuado del lenguaje en dicho chat.

N2) |

A su vez, se eliminan inmediatamente de redes sociales y webs los contenidos que lo solicitan los
servicios juridicos de personas que, aungue en su dia firmaran la autorizacidn para gue su imagen
fuera utilizada, ejercen a posteriori, derecho al olvido.

Los avances de la inteligencia artificial (IA) como generadora de contenido, asi como las
oportunidades y posibles problemas derivados de la aplicacion de estas soluciones son seguidas
con mucho interés por el area digital de Mediaset Espafa y las pruebas realizadas por sus
redacciones tienen como maxima el que la IA puede agilizar procesos, automatizar tareas y
seguramente se consolidara como una herramienta de trabajo mas, pero el 100% de los contenidos
publicados deben contar y cuentan con la curacion editorial de un profesional del Grupo.
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OE LAS PRODUCTORAS PARTICIPADAS

EN SU GESTION, LAS PRODUCTORAS PARTICIPADAS TIENEN EN CUENTA LOS SIGUIENTES AMBITOS RELEVANTES:

INDEPENDENCIA EDITORIAL

® Queda garantizada con la plena

autonomia y discrecionalidad
que ostenta el director del
programa para decidir sobre el
contenido editorial del mismo.

LIBERTAD DE EXPRESION
® Constituye un valor fundamental,

sin Mas restricciones que las
legalmente establecidas para
proteger la intimidad, el honory
la imagen de terceros.

PLURALIDAD Y DIVERSIDAD, NO DISCRIMINACION

® El perfil de los programas es muy diverso, pero en todos ellos se
mantiene el respeto por la pluralidad y la diversidad de opiniones.

® En los programas de actualidad, se valora la variedad de las fuentes
consultadasy la fidelidad a la realidad de las noticias, en los de
entretenimiento o magazines, la diversidad en el panel de invitados y en
la ficcidon, se incluyen a través de la apuesta narrativa de los guiones.

PREVENCION DE DELITOS
® Adhesién al Cédigo de Conducta

® Firma de clausulas relativas a la
prevencién de delitos

® Modelo de prevencién de Riesgos
Penales (Bulldog)

® Comité de seguridad/penal
(Unicorn, Bulldog)

DERECHO A LA INTIMIDAD Y EL
HONOR

® Los colaboradores y/o
participantes en los programas
se obligan contractualmente a

ESTABILIDAD EN EL EMPLEO

® Pese a la temporalidad de
la actividad, las productoras
procuran contratar a los
trabajadores que han colaborado

no incurrir en transgresiones de
los derechos a la intimidad o al
honor de terceros, asumiendo
la responsabilidad en caso de
vulneracion de alguno de estos
derechos.

La gestion del negocio por parte de las productoras participadas, en tanto que son generadoras

en proyectos anteriores, siempre
que los perfiles requeridos asi lo
permitan.

PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

® El personal realiza cursos

relacionados con la actividad que

desarrolla, tales como planes de
emergencia contra incendios,

PROTECCION DE DATOS
PERSONALES

® Se han implantado los sistemas

técnicos y organizativos
necesarios para garantizar
la seguridad de los datos

formacién en oficinasy en
seguridad.

personalesy el cumplimiento de
la legislaciéon vigente.

® Protocolo de actuaciéon y
seguridad frente al COVID-19.

de contenidos audiovisuales, es un elemento relevante en la cadena de valor de Mediaset
Espafiay su gestidon se enmarca dentro del Cédigo de Conducta.

® Cédigo de Conducta 100%
® Canal de denuncias 100%
® Modelo de prevencién de delitos 100%

® Identificacion de riesgos penales 100%

PRODUCTORAS PARTICIPADAS - MARCOS DE GESTION

DERECHOS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL

® Garantizado en los contratos

de prestacion de servicios con
los autores, artistas, intérpretes,
ejecutantes, presentadores,
colaboradores y demas
participantes en una produccion.



MEDIASETeSpana.

RELACION CON LOS CRUPOS DE INTERES

Mediaset Espafa cuenta con una amplia gama de colectivos que tienen impacto en las actividades del negocio o se ven afectados por ella. En la identificacion de estos grupos participan las
principales areas de negocio, bajo la coordinaciéon de la Direccion General Corporativa. Para comprender y dar respuesta a las expectativas de los principales grupos de interés, Mediaset Espafa

establece diversas vias de comunicacion y didlogo, prestando especial atencién a facilitar las mas adecuadas para cada grupo.

PRINCIPALES GRUPOS DE INTERES Y HERRAMIENTAS DE COMUNICACION Y DIALOGO

EMPLEADOS

® Division de RR.HH

® Intranet corporativa

® Portal del Empleado

® Tablones de anuncios

® Agente de Igualdad

® Comités de Seguridad y Salud

® Comité de Empresa y Delegados
Sindicales

® Buzédn ético

PROVEEDORES

® Dir. Comprasy SS. Generales Web de
acceso privado para proveedores

E-mail: comprasyservicios@mediaset.es

COMPETENCIA Y REGULADOR

® Asociacién de Televisiones
Comerciales Europeas (ACT)

® Responsible Media Forum

® Association of television and radio
sales houses (EGTA)

® Asociacion de Anunciantes, Agencias
y Medios (IAB)

® Asociacién espafiola para el fomento
de la seguridad de la informacion
(ISMSFORUM)

® Information Systems Audit and
Control Association (ISACA)

® Instituto de Auditores Internos (IAl)

ARTISTAS Y PROFESIONALES DEL
SECTOR

® Dpto. Contrataciéon Artistica

® Div. Producciones Especiales

ADMINISTRACION

® Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC)

® D.G. de Ordenacion de los Servicios de Digitalizacion y de Comunicacion
Audiovisual (Ministerio para la Transformacién Digital y de la Funcién Publica)

® Direccion General de Ordenacién del Juego (Ministerio de Hacienda) Ministerio de

Cultura

® Agencia Espanola de Proteccion de Datos (AEPD)

® Instituto de la Cinematografia y de las Artes Audiovisuales

® Ministerio de Cultura

® Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE)

AUDIENCIA, SUSCRIPTORES Y
USUARIOS

® Webs de programas
® Redes sociales

® Blogs, encuentros digitales, foros
Encuestas de opiniéon y medicion de
audiencias

® ICMEDIA

® Asociacion de Usuarios de la
Comunicacién (AUC)

ANUNCIANTES

® Dir. Comercial General de
Publiespafa

® Asociacién para la Autorregulacion
de la Comunicacién Comercial
(AUTOCONTROL)

® Agencias de medios

COMUNIDAD

® Acuerdos de colaboracién con centros
educativos

® Organizaciones sociales: Dir. General
Corporativa corporativo@mediaset.es

® Portal de Empleo: http:/Avww.
rrhhempleo.telecinco.es/

® Ejercicio de los derechos de privacidad
privacidad@mediaset.es

® Responsabilidad Corporativa
corporativo@mediaset.es

® Division de Comunicacién
mediasetcom@mediaset.es

® Medios de comunicacién
mediasetcom@mediaset.es

SINDICATOS
® Tablén de anuncios

® Tablén digital en la Intranet
corporativa

® Comité de Empresa

® Redes sociales y blogs propios
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RELACION CON INSTITUCIONES

PARTICIPACION EN AGENTES DE REFERENCIA EN EL SECTOR

® Association of Commercial Television in Europe (ACT)

® Asociacién para la autorregulacion de la Comunicacion Comercial (AUTOCONTROL)
® Association of television and radio sales houses (EGTA)

Mediaset Espanfa traslada y asegura, de forma directa o a través de su participacién en agentes
de referencia del sector, sus intereses legitimos ante las Administraciones Publicas y en especial,
ante los poderes legislativos y ejecutivos, a nivel estatal y europeo, enmarcando su actuacién en lo
establecido en el Cédigo de Conducta de la companiay la legislaciéon vigente.

Durante 2025, Mediaset ha continuado realizando un estrecho seguimiento de los procedimientos
iniciados por el Ministerio de Transformacién Digital y de la Funcién Publica para la elaboracién de
reglamentos de desarrollo de la Ley 13/2022, de 7 de julio, General de Comunicacion Audiovisual
(la “LGCA"), en aspectos determinantes para la puesta en practica de aquélla y relevantes para el
negocio televisivo.

Concretamente, existen importantes cuestiones que van a ser objeto de desarrollo normativo
como las comunicaciones comerciales, la obligacion de financiacion de obra audiovisual europea
o las obligaciones en materia de accesibilidad, sobre los que existen procedimientos abiertos
para la elaboraciéon de Reglamentos. Dichos Reglamentos, si bien a dia de hoy aun no han sido
aprobados, se espera que sean una realidad en los préximos meses.

Por otra parte, Mediaset esta realizando un estrecho seguimiento del Proyecto de Ley Organica
de proteccion del menor en entornos digitales, que abordarad las condiciones de acceso a
contenidos digitales estableciendo, entre otros extremos, una edad minima de 16 afos para la
prestaciéon del consentimiento a efectos del tratamiento de datos personales y obligaciones para
el establecimiento de sistemas de verificacion de edad por plataformas y webs con contenidos,
asi como del Proyecto de Ley para la mejora de la gobernanza democratica en servicios digitales
y medios de comunicacion que, en aplicacion de lo dispuesto en los Reglamentos europeos
de Servicios Digitales y sobre Libertad de los Medios de Comunicacion, permitird la retirada
de contenidos ilicitos de plataformas y sitios web y una mayor transparencia en la publicidad
digital y proteccién de los menores en el entorno digital, asi como el refuerzo del pluralismo y la
transparencia en los medios de comunicacién, respectivamente.

Por otra parte, tras la entrada en vigor de la LGCA, Mediaset participa activamente en el grupo
de trabajo para la elaboracién de un nuevo Cédigo de Conducta en materia de proteccion de
menores, el cual fue notificado, junto con otros operadores, a la Comisiéon Nacional de los Mercados
y la Competencia (la “CNMC") en atencién a lo previsto en los articulos 98.2 y 97 junto con 99.1de la
de la LGCA. Dicho Cédigo, con ciertas modificaciones, ha sido sometido por la CNMC a un proceso
de consulta publica, encontrandose por tanto aun pendiente de aprobacion. Paralelamente, se
atienden las reclamaciones o requerimientos de informacion que desde la CNMC, en su caso, se
comunican a Mediaset en relacién con la protecciéon de los menores en television.

Asimismo, Mediaset ha continuado activa en la representacion de sus intereses frente al paquete
normativo para la regulacién de un mercado Unico digital de la Comisién Europea, que incluye los
Reglamentos de Mercados Digitales, Servicios Digitales, Libertad de Medios de Comunicacion e
Inteligencia Artificial, asi como otras normas comunitarias que afectan a la actividad audiovisual.
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De particular importancia es el Reglamento de Libertad de los Medios de Comunicacion, cuyo
grueso ha comenzado su aplicaciéon en agosto de 2025, que Mediaset ha apoyado pues tiene por
objeto proteger el pluralismoy la independencia de los medios en la UE. Entre otras medidas, el
citado Reglamento refuerza la transparencia en los sistemas de medicién la audiencia, siendo de
especial importancia que los sistemas de mediciéon utilizados por las plataformas en linea estén
sujetos a estas obligaciones de transparencia, y establece salvaguardias contra la eliminacion
injustificada de contenidos de los prestadores de servicios de comunicacién audiovisual por parte
de las plataformas en linea de muy gran tamano y obligaciones para asegurar la prominencia de
los servicios de medios de comunicacion audiovisual de interés general.

En lo que respecta al Reglamento de Mercados Digitales y el Reglamento de Servicios Digitales,
Mediaset ha apoyado la tramitacion de ambas normas, cuyo objetivo es promover la competencia
sana en el mercado digital y actualizar las normas que aplican a los servicios de intermediacion
digital, con el objetivo final de generar transparencia en el mercado publicitario digital y limitar
el poder de las plataformas digitales. A lo largo de 2025, se han llevado a cabo procedimientos
para la elaboracién de guidelines y otra normativa de desarrollo de ambos Reglamentos (por
ejemplo, sobre alertadores fiables o publicidad online), sobre los cuales Mediaset esta haciendo
el oportuno seguimiento.

En cuanto al Reglamento de Inteligencia Artificial, el mismo resulta de aplicacion, entre otros, a
proveedores que comercialicen o pongan en servicio sistemas de |A en territorio de la UE. Debido
al rapido desarrollo que estan experimentando los sistemas de IA, cuya aplicaciéon afecta a todos
los sectores econdmicos, incluido el audiovisual, Mediaset ha realizado los oportunos analisis
sobre la incidencia que aquél pueda tener en la actividad de la compafia, con la consecuente
adopcidn, en su caso, de medidas oportunas para cumplir con lo dispuesto en el mismo.

Por otra parte, Mediaset ha seguido de cerca la aprobacién y aplicacién del Reglamento sobre
transparenciay segmentacion de la publicidad politica, cuyo grueso ha comenzado su aplicaciéon
en octubre de 2025, el cual tiene por objeto conseguir un debate democratico mas abiertoy justo
en Europa y evitar la manipulacion de la informacidn y la injerencia extranjera en las elecciones y
que, entre otros extremos, introduce requisitos de etiquetado y obligaciones de informacion para
anuncios de caracter politico.

En lo que respecta a la accesibilidad de los servicios, Mediaset esta plenamente comprometida
con esta misién, tal y como se acredita en los “Informes sobre el grado de cumplimiento de
obligaciones impuestas en materia de accesibilidad en los medios audiovisuales” que publica la
CNMC. La accesibilidad de los servicios forma parte, por tanto, de la linea de trabajo de Mediaset.



CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

MEDIASETespana.
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ACCESIBILIDAD DE LOS CONTENIDOS

El propdsito de Mediaset Espafa de hacer compafiia a la ciudadania a través del entretenimiento lleva consigo el compromiso de hacer accesible su programacién a personas con discapacidad visual
o auditiva, como instrumento de integraciéon social y cultural de estos colectivos.

HORAS DE CONTENIDO HORAS DE CONTENIDO CON HORAS DE CONTENIDO EN
SUBTITULADO EN 2025 AUDIODESCRIPCION EN 2025 LENGUA DE SIGNOS EN 2025 PROGRAMAS EN DIRECTO 2025

4£8.576 7.759 5.950
(5) 6.459 (3) 490 293 6.461

INFORMACION 41,54%
ENTRETENIMIENTO 51,67%
DEPORTES 1,32%

1721 MUSICA 0,07%
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0
£
@

SUBTITULADO (HORAS)

970 368

INFORMACION 5,40%

HORAS DE CONTENIDOS ACCESIBLES EMITIDOS EN 2025
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Subtitulado 61751557 9.364:51:33 1.730:28:40  411:46:21 92:16:44 195622  3.440:23:04 108:09:14 M14:42 16941428 3.649:49:34 9250716  459:50:49 780:39:09 17.869:01:30 1.216:57:28 626:3315 48.576:36:06
Audiodescripcion 963:55:42  1.500:1811 28636129  239:02:08 474:06:43 15:02:28 14:45:53  4.208:07:35 9:04:04 48:24:36 7.759:23:49
Lengua de signos 963:55:42  940:27.01 100:42:45 28:23:19 4551115 377:35:27 14:45:53 3.011:41:18 9:04:04 48:24:36 5.950:11:20
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CONTENIDOS SOCIALES

Durante 2025 distintos programas de Mediaset Espafia abordaron temas de indole social y
ambiental de relevancia para la sociedad espafiola. Por su parte, las plataformas digitales de
Mediaset también han servido de altavoz para la difusion de estos asuntos de importancia.

MEDIO AMBIENTE

Todo es Mentira

® Opiniones de Fernando Valladares (CSIC) sobre la ola de calor, el negacionismo climatico y
el impacto de los pellets en playas.

® Presencia y testimonios de bomberos forestales y brigadistas, que explican su trabajo y
experiencias en la lucha contra incendios.

® Paco Castanares, presidente de la Asociacion Extremefa de Empresas Forestales, explica el
concepto de incendio de sexta generacion.

Callejeros Cuatro

En el Programa Callejeros “Dana, un aflo después” se abordaron los efectos de la DANA ocurrida
en Valencia un ano después, uno de los mayores desastres naturales de la historia de Espafa.

Vamos a Ver

El programa informd ampliamente sobre fenédmenos meteoroldgicos extremos y medio
ambiente, incluyendo:

® Inundaciones en Cartagena y otras localidades.

® Incendios forestales en Ourense, Pontevedra, Ledn, Extremadura, Galicia, Cadiz, Madrid y
Coérdoba.

® Concienciacion ambiental y reciclaje, a través de camparfas como “12 meses 12 causas”.

En Boca de Todos

Se trataron desastres naturales en Espafa, incluyendo inundaciones en Tarragona, Baleares,
Comunidad Valencianay Aragoén, asi como los incendios forestales que afectaron varios puntos
del pais durante el verano.

El Programa de Ana Rosa

El programa inform& sobre fendmenos naturales, incluidos incendios forestales, inundaciones y
temporales que causaron dafios, asi como alertas por bajas temperaturas y nieve en cotas bajas.

La Mirada Critica

® Incendios forestales en Castilla y Ledn, Extremadura y Galicia, con cobertura in situ y
entrevistas a bomberos, expertos y autoridades.

® Temporal de lluvias y borrascas (Alice, Claudia, Francis), con analisis de meteordlogos y
AEMET.

® Problemas medioambientales costeros, como la proliferacion de algas en Cadiz, con expertos
en ecologia.

El Tiempo Justo

Inundaciones y temporales: fuertes lluvias y DANA en |biza, Cullera, Gandia y Murcia; alerta
roja por la borrasca Alice en Valencia; dafios por el temporal en Malaga y Ribera Alta.
Eventos de sostenibilidad: entrega de los premios “Los Océanos” en Madrid, centrados en
cocina sostenible.
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Fiesta
® Incendios de agosto, con entrevistas a expertos como Javier Garcia Rodriguez (UGT) y Ramon
Campos.

® Especial sobre la DANA e inundaciones, mostrando su impacto y consecuencias.
® Seguimiento semanal de la prevision meteoroldgica, incluyendo borrascas e inundaciones.

Los Gipsy Kings

El reality mostré momentos de las familias Jiménez y Salazar en distintos entornos
naturales (Plasencia, Parque de la Isla, Parque Lineal del Manzanares), destacando la
preservacion del medio ambiente a través del uso minimo de plasticos, el empleo de
materiales biodegradablesy la limpieza de los espacios tras cada grabacion. A través del
humor, se enfatizé la importancia de cuidar y mantener limpios los espacios naturales.

Web informativos Telecinco

® Asi cambiara nuestra forma de ir al trabajo con la nueva Ley de Movilidad Sostenible: mas
bicicleta y coche compartido

https://www.telecinco.es/noticias/economia/empleo/20251015/ley-movilidad-sostenible-

cambiara-forma-ir-trabajo-bicicleta-coche-compartido_18_016857800.html

® Los océanos estan cambiando de color: “Esto va a suponer cambios fundamentales para la
vida marina”
https://www.telecinco.es/noticias/ciencia-y-tecnologia/20250928/por-que-oceanos-estan-
cambiando-color_18_016627338.html

® Las energias renovables seran la principal fuente de energia global en 2026
https://www.telecinco.es/noticias/ciencia-y-tecnologia/20250924/energias-renovables-principal-
fuente-energia-global-2026_18_016623177.html

® Isabel Moreno, fisica: “Pensamos que reciclando estamos haciendo mucho, pero dejamos
huellas mas grandes”
https://www.telecinco.es/noticias/sociedad/20250605/isabel-moreno-experta-cambio-
climatico-error-pensar-reciclar-suficiente_18_015772176.html

® David fabrica muebles con cascarilla de arroz igual de resistentes que los de madera: “Es un

material completamente sostenible “
https://www.telecinco.es/noticias/galicia/20250727/david-fabrica-muebles-cascarilla-arroz-
resistentes-madera_18_016214633.nhtml

UPPERS

® Conducir con marchas largas: mitosy verdades para usarlas bien sin dafar el coche y ahorrar
combustible

https://www.telecinco.es/noticias/motor/20251102/conducir-marchas-largas-mitos-verdades-

ahorrar-combustible-upp3rs_18_016704844.html

® Qué pasa si tienes un coche Eco, pero circulas sin distintivo ambiental en las zonas ZBE
https://www.telecinco.es/noticias/motor/20251031/que-pasa-coche-eco-sin-distintivo-zbe-
upp3rs_18_016640035.html

® ;Cuanto tiempo de vida tiene una bicicleta eléctrica?
https://www.telecinco.es/noticias/motor/20250128/cuanto-tiempo-vida-tiene-bicicleta-
electrica_18_014450276.ntml

® Las ciudades espanolas que seran inhabitables en 2050, segudn la NASA
https://www.telecinco.es/noticias/ciencia-y-tecnologia/20240708/ciudades-espanolas-
inhabitables-2050-nasa_18_012965010.html
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IGUALDAD

Todo es Mentira

® Intervencion de Ana Redondo, ministra de Igualdad, sobre la eliminacion de la discriminacion
racial.

® Denuncias de acoso sexual y de género en el ambito politico, con declaraciones de Rocio
Arrabal, Sonsoles Rico y cobertura a casos en PSOE y PP.

® Polémica de las pulseras anti-maltratadores, con entrevistas a la jueza Esther Fernandez
Arjonillay al abogado José Antonio Sires.

Vamos a Ver

Cada viernes, Patricia Pardo rindié homenaje a mujeres que han marcado la historia, destacando
su labor en la ciencia, educacion, periodismo, arte y lucha por la igualdad:

Madame Curie: Referente en educacion cientifica para jovenes.

Isabel Zendall: Enfermera que salvé miles de vidas en la expedicion de la vacuna.
Valentina Tereshkova y Sara Garcia Alonso: Astronautas destacadas, homenajeadas con
vestimenta alusiva.

Nellie Bly: Periodista pionera en dar la vuelta al mundo.

Maria Callas: Celebracién en el Dia de la Opera.

Maria de Maeztu: Primera pedagoga en Espafa, destacada por su labor educativa.
‘Madres de la Constitucién espafiola’ 27 mujeres que impulsaron la Transicién, como
Soledad Becerril y Carlota Bustelo.

Maria Pita: Heroina gallega en la defensa de A Corufa.

Familias de migrantes espafioles: Reconocimiento en el Dia Internacional del Migrante por
su esfuerzo y legado.

Ademas, durante la temporada 2025, el programa abordé distintos casos de violencia de
género, contando con la participaciéon de juristas y psicdlogas expertas en igualdad. Algunos
casos destacados incluyen:

® Joven de 17 anos asesinada por su novio en El Rubio, Sevilla (08/01).

® Lina Guillén Balbuena asesinada por su expareja en Benalmadena, Malaga (10/02).

® Andrea Bejarano, asesinada por su exmarido en Burgos tras desaparecer (19/03).

® Chloe, 15 afios, asesinada por su expareja de 17 afos en Orihuela Costa, Alicante (27/03).

® Rocio, 54 anos, asesinada a martillazos en Cartaya, Huelva (24/04).

® Marisa, mujer cubana, asesinada por su pareja en Getafe, Madrid (24/06).

® Susana Sierra, encontrada asesinada en un cubo de basura en Gijén, Asturias, a manos de
su pareja (25/06).

Caso de violencia de género en Fuentesauco, Zamora (15/07).

En Boca de Todos
Se trataron temas relacionados con la violencia de género y la desigualdad:

® Agresion por ex policia: Mujer de Conil de la Frontera acusa a un expolicia de agredirla y
comparte su testimonio.

® Intento de feminicidio: Caso en Montcada i Reixac donde un hombre estrangula a su expareja
y hiere a una vecina con un hacha; la victima relaté su experiencia en el programa.

® Negacionismo juvenil de la violencia de género: Aumento de jévenes que niegan la existencia
de la violencia de género.

® Jueza Francisca Verdejo bajo escrutinio: El CGPJ analiza quejas por posible “maltrato
institucional” a victimas de violencia machista.

® Aumento de mutilacién genital en Espafa: Crece la alerta por casos de ablacion de clitoris;
al menos 17 nifias afectadas.

® Desigualdad en los Premios Goya: Estudio indica que los galardones favorecen a actrices
jovenes y delgadas.
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El Programa de Ana Rosa

Durante todo el afio se abordaron distintos casos de violencia machista y agresiones sexuales
a mujeres, contando con la participacion de profesionales, expertos y familiares de las victimas.

La Mirada Critica

Durante la temporada 2025 se inform& sobre diversos casos de violencia de géneroy agresiones
sexuales a mujeres. Ademas, se dio cobertura al fallo en las pulseras anti-maltrato, incluyendo:

® 25/09: Sdnchez respalda a la ministra de Igualdad ante la crisis.

® 26/09: La delegada del Gobierno pide perdén a las victimas afectadas.

® 02/10: El Ministerio de Igualdad ofrece su version sobre los fallos.

® 14/11y 25/11: Se entrevisto a Maria Martin, presidenta de la Asociacién de Victimas de Violencia
de Género, destacando el Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer.

® Asimismo, el 10/12 se entrevisté a la periodista Cristina Fallaras sobre casos de acoso sexual
por politicos socialistas, a raiz del caso de Paco Salazar publicado por Eldiario.es.

El Tiempo Justo

Se cubrieron casos relacionados con fallos en las medidas de proteccién y acoso sexual:

® 18/09/2025: Un error en las pulseras telematicas de condenados por malos tratos provocd
gue quedaran absueltos al no poder demostrarse la ruptura de la orden de alejamiento; se
entrevisté a una mujer victima afectada por esta situacion.

® 16/12/2025: Se trataron las denuncias por acoso sexual contra José Tomé, presidente de la
Diputacién de Lugo, incluyendo la cobertura de su rueda de prensa de dimision.

Los Gipsy Kings
La produccién destaca por su enfoque en igualdad de género, centrandose en la vida de dos

familias de etnia gitana y mostrando a mujeres en roles de poder a lo largo de seis episodios.
Algunos momentos clave durante 2025 incluyeron:

® Raquely Noemise convierten en mujeres de negocios exitosas, tanto en redes sociales como
en el emprendimiento de Raquel, la brillichurreria.

® Rebe, Susiy Graciela ejercen como jurado en el certamen Miss Belleza Gitana, mostrando
independenciay liderazgo.

Web informativos Telecinco

® Elena Garcia Armada, la cientifica que ha devuelto la movilidad a nifos que no pueden
caminar: “No existe nada igual”
https://www.telecinco.es/noticias/salud/20250618/elena-garcia-armada-cientifica-devuelto-
movilidad-ninos-caminar-exoesqueleto_18_015872716.html

® Llegar a la ciencia siendo mujer: “Si se traslada que algo solo es de chicos nunca van a
aspirar a ello”
https://www.telecinco.es/noticias/ciencia-y-tecnologia/20250211/mujer-llegar-trabajar-ciencia-
superar-estereotipos_18_014709304.html

® Barcelona impulsa rutas deportivas “seguras” para que las mujeres puedan caminary correr
https://www.telecinco.es/noticias/catalunya/20250808/barcelona-impulsa-rutas-deportivas-
seguras-mujeres-caminar-correr_18_014092167.ntml

® 50 afnos del 8M: el machismo en la television y anuncios que hoy en dia serian impensables
https://www.telecinco.es/noticias/sociedad/20250307/50-anos-8m-machismo-television-
anuncios-impensable_18_014970136.html

® El empleo femenino gana fuerza con 10 millones de ocupadas, aunque aun persisten las
desigualdades

https:/www.telecinco.es/noticias/economia/empleo/20250308/dia-internacional-mujer-

empleo-femenino-ocupadas-desigualdades-8m_18_014966611.html
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UPPERS

® ‘Las chicas de oro’ o cdmo cuatro mujeres maduras revolucionaron la television: “Pasados
los 50 se podia seguir deseando y sentirse deseada”
https://www.telecinco.es/noticias/cultura/20251026/chicas-oro-pedro-angel-sanchez-serie-

Divinity, plataforma digital

® Maria Zuil, autora de ‘La mitad que sangra’: “A nivel social la menstruacién todavia se ve como
algo sucio o de lo que avergonzarse”

https://www.divinity.es/actualidad/20251118/maria-zuil-la-mitad-gue-sangra-menstruacion-

revoluciono-television-upp3rs_18_016935738.html

® Julio Llamazares o seguir las huellas del padre: “Hay que prestar mas atencidn a las historias
de nuestros mayores”
https://www.telecinco.es/noticias/cultura/20251005/julio-llamazares-libro-viaje-padre-memoria-

todavia-algo-sucio_18_017416782.html

® Vivir con endometriosis, una enfermedad crénica: “Los dolores por la menstruaciéon me
impedian salir de la cama”
https:/www.divinity.es/life-style/bienestar/20250314/vivir-endometriosis-enfermedad-

guerra-civil_18_016766332.html

progresiva-cronica-dolores-menstruacion_18_015030472.html

® |bone Olza, psiquiatra, sobre las madres espafolas sobrecargadas: “Hay un esfuerzo mental

excesivo y estd pasando factura”
https://Mmww.divinity.es/familia/20251010/madres-espanolas-salud-mental-sobrecarga-pasando-
factura-psiguiatra_18_016793046.html

® Asi son los padres actuales: “Hoy en dia existen mas hombres que nunca cuidando nifios

pequenos”
https:/www.divinity.es/familia/20250515/asi-son-padres-actuales-cuidando-ninos-
pequenos_18_014952569.html

® Victoria Gabalddn, creadora de MaMagazine: “La maternidad no es solo ser madre, nos
atraviesa a todas”

https://www.divinity.es/cultura/20250504/victoria-gabaldon-fundadora-mamagazine-

maternidad-no-solo-madres_18_015068887.html
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DIVERSIDAD

Todo es Mentira
Colaboradores destacados

® Pablo Echenique: secretario de Accidon de Gobierno, Institucional y Programa de Podemos.
® Moha Gerehou: periodista y activista antirracista.
® Lucia Caram: monja dominica.

Invitados y entrevistas
® Elma Saiz, ministra de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones, entrevistada en el Chester.
Opinidn y critica en platé

® Marina Rivers, creadora de contenido, criticé el auge de la homofobia y el racismo durante
el programa.

Callejeros Cuatro

El programa “Formas de amar” de Callejeros exploré el panorama afectivo y de géneros en
Espafa, mostrando desde jovenes que valoran la virginidad y el matrimonio como compromiso,
hasta parejas poliamorosas que establecen reglas claras en sus relaciones.

Vamos a Ver

Se presentaron multiples casos de acoso escolar en distintas ciudades de Espafa, afectando a
nifos y adolescentes entre 11y 16 afos.

Los casos incluyen:

® Acoso verbal y fisico por parte de companeros.

® Agresiones graves, palizas y maltrato en colegios e institutos.

® Testimonios de victimas, familiares, psicélogosy juristas para visibilizar y denunciar la violencia
escolar.

También se destacaron situaciones de maltrato y abuso hacia personas con discapacidad,
incluyendo agresiones y explotacion sexual.

En Boca de Todos

LGTBIQ+ y derechos de personas trans

® Agresiones y acoso a personas LGTBIQ+, incluyendo homofobia (persecuciones, insultos,
agresiones).

® Problemas legales y sociales relacionados con personas trans.

® Debate sobre la Ley Trans y cambios de sexo/identidad legal.

Bullying, acoso y discriminacién escolar

® Nifnos y adolescentes con discapacidad o problemas de acoso escolar sufren maltrato en
colegios e institutos.

Violencia y delitos

® Agresiones fisicas motivadas por racismo, homofobia o maltrato a personas vulnerables.
® Ataques a repartidores de comida y a personas sin hogar.

® Menores que humillan o gueman a personas sin hogar.

® Blogueo de accesos a personas con discapacidad por vecinos.

Educacioén y cultura

® Debate sobre la inclusién de religion islamica en colegios andaluces.
® Cuias de educacion sexual para nifos de Primaria.

® Controversias sobre normas sociales y religiosas (burkini en Catalufa).
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Viajeros Cuatro

El programa recorrié diversos entornos naturales de Espafiay el mundo, mostrando fauna, flora
y paisajes singulares:

® Sri Lanka (Minneriya National Park): elefantes asiaticos en libertad, recorridos en safari.

® Puerto Rico (Bosque del Yunque): bosque tropical lluvioso con cascadas, piscinas naturalesy
especies Unicas como el coqui y la cotorra puertorriquefa.

® Mallorca (Salinas de Es Trenc): playa virgen, dunas, pinares, humedalesy produccién artesanal
de sal.

® Asturias (Costa oriental): playa interior de Gulpiyuri, singularidad geoldgica y paisajistica.

® Cordoba (Parque Natural Hornachuelos): fiordos cordobeses, aves en peligro de extincién,
navegacion sostenible con energia solar.

® Segovia (Hoces del Rio Duratén): excursion en piragua, paisajes protegidos, mayor colonia de
buitres leonados de Europa.

El Programa de Ana Rosa

Abordd temas de homofobia y bullying, con testimonios de victimas, expertos y reportajes in
situ.

® Criticas a Donald Trump por su politica contra inmigrantes y colectivos vulnerables, y por
enviar agentes de inmigracion a eventos como la Super Bowl.

® Intolerancia religiosa: analisis de la reaccién a un sacerdote que oficié misa con bandera
LGTBI, destacando la necesidad de inclusion y pluralidad en la iglesia.

La Mirada Critica
El programa trato el tema del bullying y acoso escolar, con entrevistas a expertos como Carmen

Cabestany. También realizd la cobertura de actos de homenaje a victimas, como el minuto de
silencio por dos nifias fallecidas en Jaén.

El Tiempo Justo

El programa ofrecié contenidos sobre maltrato animal, superacidon personal y diversidad,
incluyendo:

® Denuncia de maltrato animal por parte de Paula Sanchez Zurdo.

® Seccion de mascotas con I[UMIUKY.

® Superacidon personal y deporte, con entrevista a Marta Francés, medallista espafola que
superd un tumor en el cerebelo tras participar en los Juegos de Paris 2024.

Web informativos Telecinco

® Los Vazquez, la familia sorda que rompe barreras: “Nuestro hijo ha luchado mucho para llegar
a donde estad”

https://www.telecinco.es/noticias/testimonios/20250928/vazquez-familia-sorda-rompe-

barreras-hijo-luchado-mucho_18_016691754.html

® “No mires hacia otro lado”: asi es la campafa del Ministerio de Igualdad que busca concienciar

del racismo
https://www.telecinco.es/especiales/20250924/campana-ministerio-igualdad-concienciar-
racismo_18_016672134.html

® Mobnica Ibafez, trabajadora de Envera Castro, cafeteria que emplea a personas con
discapacidad intelectual: “Todos podemos ser los mejores en algo”

https:/www.telecinco.es/noticias/madrid/20251006/cafeteria-envera-gastro-emplea-personas-

discapacidad-intelectual-barajas-madrid_18_016785319.html

® Oliver, Jesus y José Angel luchan contra el estigma social por el VIH: “No nos convierte en

una persona que valga menos”
https://www.telecinco.es/noticias/sociedad/20251018/jovenes-luchan-estigma-social-vih-
marcha-positiva-madrid_18_016901207.html

® ;la religion estd de moda? La vocacidn se convierte en un reclamo en la musica, redes

socialesy las peliculas
https://www.telecinco.es/noticias/cultura/20251027/religion-moda-vocacion-convierte-reclamo-
musica-redes-sociales_18_016976540.html



https://www.telecinco.es/noticias/testimonios/20250928/vazquez-familia-sorda-rompe-barreras-hijo-luchado-mucho_18_016691754.html
https://www.telecinco.es/noticias/testimonios/20250928/vazquez-familia-sorda-rompe-barreras-hijo-luchado-mucho_18_016691754.html
https://www.telecinco.es/especiales/20250924/campana-ministerio-igualdad-concienciar-racismo_18_016672134.html
https://www.telecinco.es/especiales/20250924/campana-ministerio-igualdad-concienciar-racismo_18_016672134.html
https://www.telecinco.es/noticias/madrid/20251006/cafeteria-envera-gastro-emplea-personas-discapacidad-intelectual-barajas-madrid_18_016785319.html
https://www.telecinco.es/noticias/madrid/20251006/cafeteria-envera-gastro-emplea-personas-discapacidad-intelectual-barajas-madrid_18_016785319.html
https://www.telecinco.es/noticias/sociedad/20251018/jovenes-luchan-estigma-social-vih-marcha-positiva-madrid_18_016901207.html
https://www.telecinco.es/noticias/sociedad/20251018/jovenes-luchan-estigma-social-vih-marcha-positiva-madrid_18_016901207.html
https://www.telecinco.es/noticias/cultura/20251027/religion-moda-vocacion-convierte-reclamo-musica-redes-sociales_18_016976540.html
https://www.telecinco.es/noticias/cultura/20251027/religion-moda-vocacion-convierte-reclamo-musica-redes-sociales_18_016976540.html

MEDIASETeSpana. A

UPPERS

® El edadismo que no vemos: “No tomes decisiones por tus padres, escUchalos”
https://www.telecinco.es/noticias/estilo-de-vida/20250806/edadismo-tomar-decisiones-por-
padres-upp3rs_18_016182613.html

® Cuando al amor de tu vida le diagnostican ELA: “Aprendi a perderle el miedo a la muerte”
https://mwww.telecinco.es/noticias/salud/20250720/cuando-amor-vida-diagnostican-ela-aprendi-
perder-miedo-muerte-upp3rs_18_015808623.html

® Maximo Huerta y el momento en el que dejé de decirle la verdad a su madre: “Tienes que
mentir aunque duela”

https://www.telecinco.es/noticias/estilo-de-vida/20250903/maximo-huerta-momento-dejar-

decir-verdad-madre-upp3rs_18_016490787.html

Divinity, plataforma digital

® Miriam Garlo, protagonista de ‘Sorda”: “Tras perder la audicion no me pude relajar hasta los 30,
gue cai en depresion”
https:/mwww.divinity.es/cultura/20250514/miriam-garlo-protagonista-pelicula-sorda-perder-
audicion-30-depresion_18_015555762.html

® Teresa Castro, demadgrafa: “Ser madre con mas de 40 afios es una tendencia comun por

muchos factores”
https://www.divinity.es/familia/20250730/teresa-castro-demografa-ser-madre-mas-40-anos-
factores 18_016044120.html

® Una madre de acogida desde hace 15 afnos: “Nos ha cambiado la forma de ver la vida”
https://www.divinity.es/familia/20250531/madre-acogida-15-anos-cambiado-forma-ver-

vida_18_015224772.html

® Familias enlazadas, un modelo al alza en Espafia: mitos y dificultades a los que se enfrentan
https://www.divinity.es/familia/20250515/familias-enlazadas-espana-dificultades-

enfrentan_18_015479048.html

® Carla Restoy, influencer catdlica, opina sobre la fecundacién in vitro: “El hijo es fruto de un
proceso técnico en un frio laboratorio”
https:/www.divinity.es/familia/20250928/carla-restoy-influencer-catolica-fecundacion-in-vitro-

proceso-frio-laboratorio_18_016635577.html
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SALUD Y PREVENCION

Todo es Mentira

Durante la programacion se abordaron temas de salud, educacidn emocional y del sector
agroalimentario:

® Monica Garcia, ministra de Sanidad, intervino para explicar las medidas relacionadas con el
caso del Hospital de Torrejon y la nueva ley antitabaco.

® Elsa Punset, escritora y divulgadora, compartié reflexiones sobre inteligencia emocional en
la silla del pueblo.

® Jaume Bernis, responsable del sector porcino en COAG, habld sobre el brote de peste porcina
africana en Barcelona.

® Victor Pedrera, secretario general de CESM, explicd la situaciéon de la huelga de médicos.

Callejeros Cuatro

El programa Callejeros: Salud Mental abordd la problematica del bienestar psicoldégico en
Espafa, destacando que uno de cada cuatro espanoles tiene o tendra problemas de salud
mental en un pais que lidera el consumo de ansioliticos.

En Boca de Todos
Se abordaron temas de salud, bienestar y condiciones laborales:

® Cribados de cancer de mama en Andalucia: Cobertura de la crisis del programa que dejo a
unas 2.000 mujeres sin seguimiento de sus mamografias.

® Vida sexual de los espafoles: Segun el CIS, el 73% declara estar satisfecho con su vida sexual.

Concentracidon de médicos: Huelga reclamando mejores condiciones laborales.

Territorio Pampliega

El programa Mocromafia, sicarios, el sindrome del sur abordé los efectos negativos del
narcotrafico y las drogas, mostrando que la delincuencia proporciona dinero rapido, pero con
alto riesgo de carcel o muerte. También traté los problemas de salud mental que sufren los
cuerpos y fuerzas de seguridad del Estado debido a la fuerte presion del crimen.

El Programa de Ana Rosa

Durante la temporada, se cubrieron temas de salud mental, bullying, suicidio juvenil y consumo
de drogas, con la participaciéon de psicdlogos, expertos, Policia y Guardia Civil. También se
investigd la distribucion de drogas por internet, el peligro de nuevas sustancias y sus efectos
en jovenes. Otros contenidos destacados sobre salud y bienestar incluyen:

® Impacto de los precios de la cesta de la compra en la alimentacion y la salud.

® Estrategias para controlar el estrés y cuidar la salud mental.

® Investigacion del mercado negro del medicamento Ozempic.

® Enfermedad piel de mariposa, con expertos sobre su impacto.

® Alzheimer, con el caso de Juan Lépezy cdmo su nieto enfrenta los retos de cuidar a su abuela.

Fuera de Cobertura
Se abordaron situaciones de crisis humanitaria y violencia educativa:

® Nueva York, el espejismo americano: La ciudad enfrenta una crisis humanitaria desde
la llegada de 200.000 migrantes en 2022, con albergues colapsados y familias con nifnos
mendigando en Manhattan. Se da voz a las victimas y se muestran las acciones de la Policia
y ONGs para brindar bienestar social.

® La mala educacion, aumento de agresiones a maestros: 8 de cada 10 docentes de la ESO
sufren agresiones verbales; el 77% padece ansiedad y el 12% depresion. El reportaje analizd
las causas de la violencia en las aulas y sus efectos en la salud del profesorado, con la ayuda
de expertas en psicologia.
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La Mirada Critica
Temas de salud, nutricion y prevencion:

® Prohibiciéon de fumar en terrazas: Cobertura de la aprobacion por el

® Consejo de Ministros, con declaraciones de la ministra.

® Crisis de cribados de cancer de mama en Andalucia: Seguimiento de la situacién con
participacion de la presidenta de Amama.

Salud y habitos alimentarios:

® Ayuno intermitente.

® Impacto del humo de incendios en los pulmones.
® Consecuencias de la peste porcina.

® Prevencion de atragantamientos.

Fiesta

Durante los sabados y domingos se abordaron temas de actualidad sanitaria y habitos de vida
saludable, ofreciendo pautas para mejorar la salud y prevenir riesgos:

Salud y prevencion:

® Sindrome de piernas inquietas, oleadas de gripe y peste porcina.
® Prevencion del cancer de mama e ictus.
® Peligros de los toxicos en tejidos.

Cocina y nutricion:

® Cocina de aprovechamiento.
® Salud a partir de los 50.

El Tiempo Justo
Durante finales de 2025, los programas se centraron en salud y prevencion de enfermedades:

® Cripe en Espafa: Aumento de casos con la llegada del frio y adelanto de la ola por la variante
K.

® Peste porcina.

® Investigacién sobre mercado negro de inyecciones adelgazantes.
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PROMOCION DE LA CULTURA

Todo es Mentira
Se realizaron entrevistas sobre cultura y divulgacion:

® Pedro Ruiz: Escritor, cantante y comediante, habld sobre su libro y su vision de la sociedad.

® Hernan Zin: Cineasta y escritor, director de Todos Somos Gaza.

® Jorge Alcalde: Divulgador cientifico, explicd un estudio que sugiere que la gravedad refleja
cémo el Universo organiza la informacion.

En Boca de Todos

Se realizaron promociones y coberturas de eventos culturales, gastrondmicos y de
entretenimiento, incluyendo:

® Gastronomia: Premios Estrella Michelin, homenaje a Salvador Gallego, festival de cocina de
cazay Madrid Fusion (busqueda del mejor bocadillo de Espana).

® Cine y television: Promociones de peliculas (Todos los lados de la cama, Los Muértimer,

Wolfgang) y del programa Mis raices.

Motor y sector lacteo: Gala Méas que coches e INLAC (sector lacteo).

Musica: Nuevas fechas de conciertos de Bad Bunny en Espanfa.

Eventos y reportajes especiales: Congreso de Vinos Mediterraneos y viaje de Jesus Calleja al

espacio (Calleja en el espacio).

® Festivalesy producciones: South International Series Festival en Cadiz.

Viajeros Cuatro

Durante la temporada 2025, los programas mostraron viajes culturales, gastronomia y
patrimonio histérico en Espafiay en el extranjero, destacando experiencias locales y tradiciones:

® SrilLanka: Clase de cocina srilankesa, y recorrido por los campos de té, mostrando el trabajo
artesanal de las mujeres en la cosecha.

® Puerto Rico: Cultura afroboricua en Loiza. Actividad gastrondmica chinchorreo y visita al
Castillo San Felipe del Morro con la historiadora Lara Caride, destacando su valor histérico
y Patrimonio de la Humanidad.

® Barcelonay sus playas: Torres humanas de castellers en Vilanova i la Geltru, recorrido por el
modernismo de Gaudiy el recinto de Sant Pau.

® Costa de Asturias: Cultura sidrera asturiana, mostrando la elaboracién artesanal de sidra
reconocida como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad.

® Segovia: Acueducto y catedral de Segovia, paseo en bici por El Alcazar y la Iglesia de la
Vera Crugz; visita al Real Sitio de La Granja de San lldefonso y espectaculo de sus fuentes
ornamentales.

® Codrdoba: Ruta histoérica por el Puente Romano, barrio de la Juderia, Medina Azahara, Reales
Alcdzares, Caballerizas Reales y Mezquita-Catedral. Ademas, visita a patios cordobeses con
Eva Pedrazay preparacion tradicional de salmorejo por la Cofradia del Salmorejo Cordobés.

El Programa de Ana Rosa

Se cubrieron eventos culturales destacados: Aitana Ocafa recibié el Premio Cultura de La
Vanguardia de manos del Rey Felipe VI. Ademas, se presentd el libro Luna Roja de Nieves
Herrero, con entrevista en platé a la autora.

Los Gipsy Kings

El programa promueve la diversidad cultural, mostrando la vida y tradiciones de protagonistas
de etnia gitana, como los preparativos de la boda de Graciela y el bautizo de Raquel. Esta
representacion fomenta la inclusién, el respeto por la diversidad y la apertura cultural,
enriqueciendo al espectador y contribuyendo al progreso social.
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Web informativos Telecinco

® Estrella Morente brilla en el Teatro Real con su espectaculo ‘Estrella a Estrellas’: “Hemos
heredado ese compromiso con el arte”

https://www.telecinco.es/noticias/cultura/20251010/estrella-morente-brilla-teatro-real-

UPPERS

® Quique Gonzalez canta a la generacién de 50 afios: “Ahora me gusta ir fresco a dejar a mi
hija al colegio”

https://www.telecinco.es/noticias/cultura/20251109/quique-gonzalez-canta-su-generacion-

espectaculo_18_016831554.html

® 100 anos del universo Disney en una exposicidon que recopila los tesoros de su historia
https:/www.telecinco.es/noticias/cultura/20250930/centenario-universo-disney-exposicion-

fresco-hija-colegio-upp3rs_18_017411890.html

® Los Secretos se toman un descanso: “Llevamos desde el afio 80 sin parar de tocar”
https://www.telecinco.es/noticias/cultura/20251020/los-secretos-toman-descanso-conciertos-

tesoros-historia_18_016735240.html

® ‘Gaza a través de sus ojos’: el Thyssen expone el “testimonio vivo" de 27 fotoperiodistas
palestinos
https://www.telecinco.es/noticias/cultura/20250923/gaza-traves-ojos-thyssen-expone-

hasta-2027-upp3rs_18_016905988.html

® Leonardo Sbaraglia: “He escrito cartas de amor, he hecho cosas romanticas; siempre voy a
intentar arder”
https://www.telecinco.es/noticias/cultura/20251001/leonardo-sbaraglia-escrito-romanticas-

testimonio-vivo-fotoperiodistas-palestinos_18_016667851.ntml

® Lacamara ‘Leica’ celebra sus100 afos de aniversario: “Es un objeto de lujo, lo ha sido siempre”.
https://www.telecinco.es/hoticias/cultura/20250909/camara-leica-aniversario-100-anos-objeto-
lujo_18_016541424.html

intentar-los-dias-perfectos-bergareche-cartas-de-amor_18_016743601.html

Divinity, plataforma digital

El boom de los clubes de lectura abiertos por famosas y su importante impacto: “Beneficia al
ecosistema editorial”
https://www.divinity.es/actualidad/20250916/clubes-lectura-famosas-impacto-ecosistema-
digital_18_016270927.html

® De viaje con Jane Austen a sus lugares mas iconicos: el pueblo en el que vivié, Bath, y la

casa en la que murid
https:/www.divinity.es/life-style/viajes/20250816/jane-austen-lugares-iconicos-pueblo-vivio-
bath-casa-murio_18_016036713.html

® Anecdotario de la Historia de los ‘Globos de Oro’ en sus mas de ochenta ediciones
https://www.divinity.es/blogs/oteradas/20250105/anecdotario-historia-globos-oro-
ediciones_6_011362915.html

® 30afossin Lola Flores: los diez momentazos de ‘La Faraona’' mas alla del “Si me queréis, irse”
https://www.divinity.es/blogs/oteradas/20250516/lola-flores-momentazos-30-aniversario-
muerte-faraona-frases_6_015588325.ntml
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CESION DE ESPACIOS

En 2025 Mediaset Espafna ha mantenido su compromiso con la difusidon de valores asociados a determinados proyectos o instituciones sin animo de lucro, no sélo a través de la programacion
gue emite sino también mediante la cesidon gratuita de espacio publicitario.

ESPACIOS PUBLICITARIOS CEDIDOS EN 2025 (MILES €)

14.96300 00 Q0@
® 4.488 O 2.650 OO D 4.920 ¢ 933 5 1.972

CAMPANAS APOYADAS EN 2025 CAMPANAS APOYADAS EN 2025
12 MESES 12 CAUSAS ASPACE

12 MESES ACOSO ESCOLAR AUTOCONTROL

12 MESES AMIGOS MAYORES DANA

12 MESES ASOCIACION CONTRA EL CANCER FAD

12 MESES AUTISMO FAD JUVENTUD BIENESTAR

12 MESES BANCO DE ALIMENTOS FUNDACION PEQUENO DESEO
12 MESES DIA DEL NINO FUNDACION REINA SOFIA

12 MESES DIABETES FUNDACION ALADINA

12 MESES ESCLEROSIS MULTIPLE FUNDACION QUERER

12 MESES FAD COMPARTE Y RECICLA

12 MESES FUNDACION APSURIA SINDROME DE DOWN

12 MESES ICTUS WINGS FOR LIFE

12 MESES LECTURA
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COMUNICACION SOCIAL
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12 MESES 12 CAUSAS. COMPROMISO SOCIAL DE MEDIASET ESPANA

12 Meses 12 Causas, el proyecto de comunicacién social de mayor trayectoria en el panorama
audiovisual espanol, reafirmoé en 2025 su compromiso con la sociedad. La iniciativa movilizé, un
afno mMas, a organizaciones expertas en doce causas sociales generando un impacto significativo
en la concienciacion publica. Para incrementar su impacto, doce presentadores de Mediaset
Espafa ejercieron de manera altruista como embajadores de cada una de las campanfas.

La iniciativa vertebré su estrategia de difusién a través de un potente spot institucional, con
una amplia presencia en los canales de television, las plataformas digitales y las redes sociales
de Mediaset Espafa, asi como en circuitos de pantallas digitales en los principales centros
comerciales del pais. Paralelamente, los programas informativos y de entretenimiento de
Telecinco y Cuatro desplegaron una cobertura editorial integral cada mes, ofreciendo a la
audiencia analisis profundos y perspectivas diversas sobre cada tematica abordada.

En el afo 2025 la iniciativa recibié 14 prestigiosos galardones otorgados por el “Festival
Internacional de Comunicacién Infantil y Juvenil el Chupete”, el “Festival Internacional de
Publicidad Social Publifestival’, el Comité Espafol de Representantes de Personas con
Discapacidad (CERMI) y Grupo DR Automobiles. Estos premios recibidos vienen a reforzar el
impacto social que tienen las campanfas del proyecto de comunicacién social de Mediaset
Espafa.

ENERO

Desconecta para reconectar
FAD JUVENTUD

12 Meses 12 Causas comenzd el afio animando a los espectadores a dejar de lado la comunicacién
por la via digital para mostrar que hay vida mas allad de las pantallasy aprender a desconectar del
universo online. La campafia contd con Sandra Barneda como embajadoray con FAD Juventud
como organizacion experta. Alcance en television de la campana:

Alcance en televisiéon de la campaha

Alcance coberturas editoriales: 14,9 millones de espectadores

Alcance spot en antena: 17,6 millones de espectadores

FEBRERO

Para frenar el ictus detectarlo a tiempo es vital

FUNDACION FRENO AL ICTUS

La deteccidn precoz de ictus centrd la causa de 12 Meses 12 Causas del mes de febrero. Una de
cada cuatro personas sufrira la enfermedad a lo largo de su vida. Detectarla cuanto antes para
reducir la mortalidad y los efectos que provoca fue el eje central de la campafia protagonizadaa
por Jorge Javier Vazquez en colaboracién con la Fundaciéon Freno al Ictus.

Alcance en television de la campaia

Alcance coberturas editoriales: 9,1 millones de espectadores

Alcance spot en antena: 16 millones de espectadores

)
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MARZO

Somos infinitos
CONFEDERACION AUTISMO ESPANA

Aunque compartan diagndstico, cada persona autista es diferente y tiene sus propias
capacidades, necesidades e intereses. Reforzar el sentimiento de que hay tantos tipos de
autismo como personas fue el foco de la campanfa de 12 Meses 12 Causas de marzo, elaborada
en colaboracion con la Confederacién Autismo Espafa, que contd con Risto Mejide como
embajador de la iniciativa.

Alcance en televisién de la campania

Alcance coberturas editoriales: 3,65 millones de espectadores

Alcance spot en antena: 16,4 millones de espectadores

) DODODDPDOOOODDD

ABRIL

|

or el fomento de la lectura
FUNDACION GERMAN SANCHEZ RUIPEREZ

Sumergirse en el relato de un libro y convertir la lectura en un habito conllevan multiples
beneficios en diversos dmbitos: leer activa tanto el cuerpo como el cerebro reduciendo el
estrés, promueve la salud y la integracién social, fomenta la empatia en un mundo cada vez
mas digital, moldea pensamientos y actitudes ayudando a comprender mejor a los demas y
contribuye al desarrollo cognitivo y emocional. Potenciar la practica de la lectura en la sociedad
fue la piedra angular de la campana de 12 Meses 12 Causas del mes de abril que contd con la
periodista de Mediaset Espafia Maria Casado como embajadora y con la Fundaciéon German
Sanchez Ruipérez como organizacién experta.

Alcance en televisién de la campana
Alcance coberturas editoriales: 3,1 millones de espectadores
Alcance spot en antena: 14,9 millones de espectadores

MAYO

Personas con el alma muy grande

FUNDACION APSURIA

Mas de un millén de personas tienen una discapacidad superior al 60% en Espafa. A diario
afrontan multiples dificultades para realizar diversas actividades de la vida cotidiana como
alimentarse, vestirse, comunicarse o moverse. Es una realidad en la que les acomparfan sus
familias y cuidadores. En ellos puso foco la campafa de junio realizada en colaboracién con la
Fundaciéon APSURIA que conté con Santi Acosta como embajador.

Alcance en television de la campafia
Alcance coberturas editoriales: 4,3 millones de espectadores

Alcance spot en antena: 13,6 millones de espectadores
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JUNIO

Para poder hace falta querer

FUNDACION QUERER

Mas de tres millones de personas en Espafia padecen una enfermedad rara y el 35% de ellas
manifiesta sus primeros sintomas en la infancia. Fomentar la investigacion y ofrecer un apoyo
educativo adaptado a las necesidades de los menores que las sufren, fueron el eje central de
la campanfa de junio elaborada junto a la Fundacion Querer que contd con Joaquin Prat como
embajador.

Alcance en television de la campana

Alcance coberturas editoriales: 4 millones de espectadores
Alcance spot en antena: 15,3 millones de espectadores

) DODODDPDOOOODDD

JULIO

l

recimos de su mano
FUNDACION AMIGOS DE LOS MAYORES

La soledad no deseada de las personas mayores se agrava, todavia mas, en la época estival.
Apelar a nuestra conciencia social para no abandonar a los que han dado todo por nosotros fue
el objetivo de la campafa del mes de julio que conté con Ana Terradillos como embajadora y
con la Fundaciéon Amigos de los Mayores como organizacion experta para desarrollarla.

Alcance en television de la campana
Alcance coberturas editoriales: 2,5 millones de espectadores

Alcance spot en antena: 15 millones de espectadores

AGOSTO

o pongas tu piel en juego
AECC

Proteger nuestra piel de los rayos solares es vital de cara a prevenir la aparicién de un cancer de
piel. 12 Meses 12 Causas abanderd en agosto la prevencién de esta enfermedad siguiendo una
serie de consejos que los espectadores pueden llevar a cabo para protegerse. Beatriz Archidona
fue la encargada de abanderar la causa realizada en colaboracién con la Asociacion Espafiola
Contra el Cancer.

Alcance en televisién de la campana

Alcance coberturas editoriales: 2,8 millones de espectadores

Alcance spot en antena: 14,3 millones de espectadores
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SEPTIEMBRE

|

lantale cara al acoso escolar
FUNDACION ANAR

Septiembre marca el inicio del curso escolar. Pero también es el inicio del sufrimiento de
muchos escolares que ven con angustia, miedo y panico como el acoso escolar vuelve a sus
vidas. Con el objetivo de frenarlo, 12 Meses 12 Causas junto con la Fundacién ANAR, desarrollé
una campana, protagonizada por Manu Carrefo, para animar a las personas que lo sufreny a
los que son testigos, a contarlo para hacerle frente.

Alcance en television de la campana
Alcance coberturas editoriales: 3,4 millones de espectadores

Alcance spot en antena: 17 millones de espectadores
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o damos todo
FESBAL

En Espafa los bancos de alimentos ayudan a mas de un millén de personas. Conseguir que la
Gran Recogida anual sea un éxito es una prioridad. Y para ello, la participacién ciudadana como
voluntarios es vital. Por eso, un afio mas, 12 Meses 12 Causas unié fuerzas junto a FESBAL para
realizar un llamamiento a los espectadores para convertirse en voluntarios bajo el claim “Lo
damos todo” y con Ana Rosa Quintana como embajadora de la iniciativa.

Alcance en television de la campana

Alcance coberturas editoriales: 3,2 millones de espectadores

Alcance spot en antena: 9,3 millones de espectadores

NOVIEMBRE

Diabetes, mas de 180 decisiones vitales al dia
FEDE

Fomentar la investigacion y la deteccidon precoz de la diabetes fue el pilar central de la campana
de la iniciativa solidaria de 12 Meses, 12 Causas en noviembre junto a la Federacién Espafola de
Diabetes. La campana contd con Carlos Sobera como embajador.

Alcance en television de la campafia

Alcance coberturas editoriales: 7,2 millones de espectadores

Alcance spot en antena: 12 millones de espectadores

DICIEMBRE

La enfermedad de las 1000 caras

ESCLEROSIS MULTIPLE ESPANA

Los sintomas de la esclerosis multiple son diferentes en cada paciente. Por eso, se le llama la
enfermedad de las 1000 caras. Visibilizar la enfermedad y fomentar su diagndstico precoz y
preciso fueron los objetivos de la Ultima campafa del afio elaborada junto a Esclerosis Multiple
Espafia que contd con Isabel Jiménez como embajadora.

Alcance en television de la campaiia

Alcance coberturas editoriales: 4,3 millones de espectadores

Alcance spot en antena: 12,8 millones de espectadores
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ALIANZAS PARA LA SOSTENIBILIDAD

Desde 2017, Mediaset Espana forma
parte del partenariado internacional
Responsible Media Forum, compuesto por
las principales compafias de medios de
comunicacién, cuyo objetivo es identificar
e impulsar actuaciones respecto de los
desafios sociales y ambientales que
afronta el sector.

Mediaset Espafa es socia de la Fundaciéon
Seres, organizacion cuyo objetivo es
promover el compromiso de las empresas
en la mejora de la sociedad, a través de
actuaciones responsables alineadas con
la estrategia de la compania y generando
valor tanto para la sociedad como para
la empresa. Mediaset Espana participa,
desde 2018 en el Laboratorio de Inversores,
espacio de andlisis e impulso de la
inversion socialmente responsable.

Desde 2007 Mediaset Espafa mantiene
su compromiso de adhesién al Pacto
Mundial de Naciones Unidas (UN Global
Compact), iniciativa internacional cuyo
objeto es el compromiso voluntario en
materia responsabilidad social corporativa
por parte de las entidades, mediante
la implantacion de Diez Principios
basados en derechos humanos, laborales,
medioambientales y de lucha contra la
corrupcion.

El Pacto de Ciberseguridad Sostenible
es una iniciativa lanzada en 2023
de la que Mediaset Espafa es socia
fundadora. El Pacto promueve practicas
y medidas que fomenten la seguridad
en linea y contemplan los principios
de sostenibilidad, con el objetivo de
explorar oportunidades para reducir
significativamente la huella de carbono,
reconociendo la necesidad de proteger el
medio ambiente y alcanzar un equilibrio
entre el desarrollo tecnolégico y la
preservacion del entorno. El Pacto por la
Ciberseguridad Sostenible se erige como
el primer marco de referencia en el tema,
dentro de la Agenda 2030 en el sector.

El Grupo, a través de Publiespafia, es miembro de la

En 2025 Mediaset Espafa entrd a formar parte de la
Plataforma Control Z, entidad transversal y apolitica que
redne a entidades médicas y psicolégicas, fundaciones y

asociaciones de la sociedad civil y a grupos mediaticos que
promueven una regulacion con medidas basadas en la
evidencia cientifica que garantice la convivencia saludable
entre los ciudadanos y las tecnologia conectadas.

Mediaset Espana forma parte, desde 2012, de la Asociacion
de Emisores Espanoles, cuya finalidad es el fornento
de medidas que refuercen la seguridad juridica en lo

relativo a la emision de valores cotizados; la mejora del
marco legal y el desarrollo de estandares elevados de
gobierno corporativo; la mejora de comunicacién entre
las sociedades y sus accionistas y el fomento del didlogo
y cooperacién con la Administracion y, en especial, con la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Nota: Desde mayo de 2023 Mediaset Espafia Comunicacion, SA dejé de cotizar en los mercados bursatiles.

Asociacién Europea de Comercio de Marketing de
Soluciones de Publicidad a través de multiples pantallas
o plataformas de audio (EGTA), entidad que tiene el
objetivo de ayudar a sus miembros a proteger, hacer
crecer y diversificar su negocio alrededor del contenido
editado y emitido de forma lineal, en sus canales de TV y/o
estaciones de radio.
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CUMPLIMIENTO CON EL PACTO MUNDIALY COMPROMISO CON LOS ODS

DERECHOS HUMANOS

ESTANDARES LABORALES

MEDIO AMBIENTE

ANTICORRUPCION

PRINCIPIO 1. Las empresas deben apoyar
y respetar la proteccion de los derechos
humanos fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro de su dmbito
de influencia.

Gestion de Mediaset Espana:
Un Modelo con propésito
Modelo de gobierno

Valor del equipo humano
Cadena de valor

PRINCIPIO 2 Las empresas deben asegurarse
de que sus empresas no son complices en la
vulneracion de los Derechos Humanos.

Gestion de Mediaset Espania:
Un Modelo con propdsito
Modelo de gobierno

Valor del equipo humano
Cadena de valor

PRINCIPIO 3: Las empresas deben apoyar
la libertad de afiliacion y el reconocimiento
efectivo del derecho a la negociacion
colectiva.

Gestion de Mediaset Espana:
Valor del equipo humano

PRINCIPIO 4: Las empresas deben apoyar
la eliminacién de toda forma de trabajo
forzoso o realizado bajo coaccién.

Gestion de Mediaset Espana:
Valor del equipo humano
Cadena de valor

PRINCIPIO 5: Las empresas deben apoyar
la erradicacién del trabajo infantil.

Gestion de Mediaset Esparia:
Valor del equipo humano
Cadena de valor

PRINCIPIO 6: Las empresas deben apoyar la
abolicion de las practicas de discriminacion
en el empleoy la ocupacion.

Gestion de Mediaset Espana:
Valor del equipo humano
Cadena de valor

PRINCIPIO 7 Las empresas deberan
mantener un enfoque preventivo que
favorezca el medio ambiente.

Gestion de Mediaset Espafia:
Valor del medio ambiente

PRINCIPIO 8 Las empresas deben fomentar
las iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

Gestion de Mediaset Esparia:
Valor del medio ambiente

PRINCIPIO 9 Las empresas deben favorecer
el desarrollo y la difusidon de las tecnologias
respetuosas con el medioambiente.

Gestion de Mediaset Espana:
Valor del medio ambiente

PRINCIPIO 10 Las empresas deben trabajar
contra la corrupcién en todas sus formas,
incluidas extorsién y soborno.

Gestion de Mediaset Espania:
Modelo de gobierno
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Mediaset Espafia asume su compromiso en el impulso de la Agenda 2030 para el Desarrollo. Los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son aquellos en los que Mediaset tiene
posibilidad de generar el mayor impacto de forma directa a través del desarrollo del negocio.

SALUD EDUCACION
Y BIENESTAR DE CALIDAD

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAJO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

4

2030

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUGTURA

o

— Contribucion directa ..... Contribucion indirecta Wl Principales ODS para sector Comunicacion 2030 Agenda 2030 para Espafa

1 ACCION

1 ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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Meta 3.4 Promover la salud mental y el bienestar en los empleados

ACCIONES 2025

INDICADOR

Servicio médico en las instalaciones, disponible para

todos los trabajadores Acceso al servicio médico (6.6 Salud y seguridad)

Horarios flexibles (6.4 Beneficios sociales y remuneraciones)

SALUD
3 ¥ BIENESTAR - . . .
Contribuir al bienestar de los niflos mediante el soporte

4 A /‘ al bienestar de los padres y cuidadores

Campanas de promocién de estilos de vida saludable
Medidas de conciliaciéon y beneficios sociales
Medidas de prevencién de riesgos laborales Contribucion a la salud de los trabajadores
Servicio médico
Red de Empresas Saludables
ISO 45001

Contrato a tiempo completo / tiempo parcial (6.1 Plantilla)

Campanfas de deteccidn del melanoma y del glaucoma (6.6 Salud y seguridad)

Meta 3.8 Acceso a medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad

ACCIONES 2025 INDICADOR

Trabajadores (h/m) que cuentan con acceso a servicios de salud disponibles o
pagados por la compania a causa de accidentes o enfermedades relacionadas
Proveer opciones de servicio médico accesibles y altrabajo, % por género (6.6 Saludy seguridad)
asequibles a empleados y sus familias; seguros de vida

y cobertura por incapacidad e invalidez permanente. Trabajadores (h/m) que cuentan con acceso a servicios de salud disponibles o

pagados por la compafia a causa de otros asuntos de salud personales, % por
género (6.6 Salud y seguridad)
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Meta 4.4 Aumentar el nimero de jévenes y adultos con las competencias necesarias para
acceder al empleo, trabajo decente y emprendimiento

ACCIONES 2025 INDICADOR

Plan de formacidén 2025 (6.2 Gestién del talento)

Horas de formacién a plantilla, desagregado por género y categoria
profesional (6.2 Gestion del talento)
Formacion Dual Escuela Superior de Imagen y Sonido CES (6.2 Gestion del
Ofrecer programas de capacitacién, disponibles y talento)
accesibles a todos los grupos Master en Creacién y Gestién de Contenidos Audiovisuales (6.2 Gestion del
talento)
Catedra Mediaset-UEM (6.2 Gestién del talento)

Becas “Sumas Talento” Madrid Audiovisual Drama School (6.2 Gestion del

EDUCACION talento)

DE GALIDAD

i

Master Universitario de Creacion y Gestion de Programas de pasantias
Contenidos Audiovisuales

Acuerdos de colaboracion con Universidades y Meta 4.5 Eliminar las disparidades de género y asegurar el acceso igualitario a la educacién y

Ezeuels cls Negpelo formacioén profesional para las personas vulnerables
Formacion a la plantilla
Formacion Dual Escuela Superior de Imagen y Sonido I¥eeile] P sy
CES
Catedra Mediaset-UEM i ) Media de horas de formacién de los empleados, desagregada por categoria
Apoyar la igualdad de derechos de hombres y mujeres laboral y género (6.2 Gestién del talento)
para acceder a la educacion y la formacién profesional

Proporcionar incentivos para que los empleados
desarrollen habilidades adicionales o continden su
educacion

Becas de estudio (6.2 Gestidn del talento)
Horas de formacion (6.2 Gestion del talento)

Numero de becariosy alumnos en practicas (10 Informacién complementaria)

INDICADOR

Igualdad de oportunidades en acceso al Master (6.2 Gestién del talento)

Brindar acceso no discriminatorio a la capacitacion de Igualdad de oportunidades en programas de pasantias y becas (6.2 Gestion
los empleados, programas de pasantias y becas del talento)

Garantizar el acceso equitativo a todos los programasde Media de horas de formacién de los empleados, desagregada por categoria
educacién y capacitacion respaldados por la empresa laboral y género (6.2 Gestién del talento)

Meta 4.7 Asegurar que se adquieren los conocimientos tedricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible

ACCIONES 2025

INDICADOR

Promover el desarrollo sostenible mediante acciones Acciones de sostenibilidad comunicadas a la audiencia (3. Creacién de valor
de sostenibilidad. para la sociedad)




MEDIASETeSpana.

Convenios Colectivos
Planes de Igualdad
Beneficios sociales y medidas de conciliacion

Meta 5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra las mujeres
Meta 5.4 Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados, promoviendo la

responsabilidad compartida en el hogar y la familia
Meta 5.5 Participacion plena y efectiva de las mujeres en la igualdad de oportunidades de liderazgo a

todos los niveles
ACCIONES 2025

INDICADOR

Incorporar el principio de igualdad de género en las
politicas y procesos

Coédigo de Conducta (6.3 Igualdad)
Planes de Igualdad (6.3 Igualdad)

Incluir clausulas de no discriminacién en el cédigo de
conducta

Cédigo de Conducta (6.3 Igualdad)

Respetar los derechos de las mujeres y apoyar su
empoderamiento en el lugar de trabajo

Horas de formacion por género (6.2 Gestidon del talento)
Mujeres en el Consejo (5.1 Organos de gobierno)
Proporcion de mujeres Directivas (10 Informacion complementaria)

Plantilla por categoria laboral, género, grupo de edad, tipo de contrato y
jornada (6.1 Plantilla)

Brecha salarial (6.4 Beneficios sociales y remuneraciones)
NUmero de casos reportados de discriminacion (5.6 Derechos humanos)

Ofrecer opciones de trabajo flexibles, oportunidades
de permiso y reingreso a puestos de igual salario y
condicién, para reconocer la carga del trabajo no
remunerado

Beneficios sociales y medidas de conciliacion (6.4 Beneficios sociales y
remuneraciones)

Permisos parentales (6.4 Beneficios sociales y remuneraciones)

Implementar practicas de reclutamiento y retencion
del talento con enfoque de género y garantizar la
igualdad de acceso a los programas de formacion

NuUmero total y tasa de nuevas contrataciones por tramo de edad y género (10
Informacién complementaria))

Empoderar a las mujeres a través de programas
especificos de liderazgo femenino

Programa de desarrollo directivo dirigido a mujeres con potencial (6.3
Igualdad)

Establecer una politica de tolerancia cero hacia todas
las formas de violencia en el entorno laboral y prevenir
el acoso sexual

Cdédigo de Conducta (6.3 Igualdad)

Procedimiento para la Gestion del Riesgo Psicosocial y acoso en el Entorno
Laboral (5.2 Gestion integrada de riesgos)

Establecer estructuras de apoyo para informar sobre
posibles incidencias de discriminacién, violencia o
acoso

Canales de denuncia confidenciales (5.6 Derechos humanos)
NuUmero de casos reportados de acoso sexual (5.6 Derechos humanos)
NuUmero de casos reportados de discriminacion (5.6 Derechos humanos)
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ACCIONES 2025

Meta 8.4 Mejorar el consumo eficiente de los recursos mundiales y procurar desvincular el
crecimiento econémico de la degradacién del medio ambiente

INDICADOR

Mejorar la eficiencia del uso de energia, agua, materias
primas y otros recursos

Consumo de combustibles procedentes de fuentes
renovables (7.4 Consumo de recursos)

Consumo de energia dentro y fuera de la organizacion (7.4 Consumo de
recursos)

Intensidad energética (7.2 Gestion energética)
Medidas de eficiencia (7.2 Gestidon energética)
Consumo de agua (7.4 Consumo de recursos)

renovables y no

Evaluar y mitigar los impactos ambientales de los
servicios

Residuos generados (7.4 Consumo de recursos)
Célculo HCO (7.3 HCO y cambio climatico)

Influir de forma responsable en los patrones de
consumo y promover estilos de vida saludables y
Convenios Colectivos sostenibles
Beneficios sociales y medidas de conciliacion
Diversidad e igualdad de oportunidades
Plan de Formacién
Medidas de prevencién de riesgos laborales

Valor social generado y distribuido

ACCIONES 2025

Mediaset Espafia comprometida con la sociedad (3.2 Contenidos sociales)

Meta 8.5 Contribuir al empleo pleno y el trabajo decente de todas las mujeres y hombres

INDICADOR

Eficiencia en el consumo de recursos

Ofrecer mejores sueldos, beneficios y condiciones de
trabajo posibles

Informacién complementaria
Beneficios sociales y medidas de conciliacion (6.4 Beneficios sociales)

NUmero total y tasa de (10
complementaria)

Numerototalytasaderotaciondelaplantilla (10 Informacion complementaria)

Altos directivos procedentes de la comunidad local (10 Informacién
complementaria)

Plantilla por contrato (6.1 Plantilla)
Permisos parentales (6.4 Beneficios sociales)

nuevas contrataciones Informacién

Proteger los derechos laborales basicos

Convenios Colectivos (6.5 Gestidon de las relaciones sociales)
Planes de igualdad (6.3 Igualdad)

Contribucion a la creacion de empleo en la comunidad

9. Transparencia fiscal
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Meta 8.6 Reducir la proporcién de jévenes que no estdn empleados y no cursan estudios ni
reciben capacitacion

ACCIONES 2025 INDICADOR

Implementar programas de capacitacion orientados N mero y tasa de nuevas contrataciones (10 Informacion complementaria)
al trabajo o colaborar con expertos en educaciéon

para incrementar la relevancia de la educacién en los
sistemas educativos actuales

Meta 8.7 Erradicar el trabajo forzoso, las formas contemporaneas de esclavitud y eliminar el
trabajo infantil

Generacion de conocimiento en el sector audiovisual y programas de becas o
pasantiias (6.2 Gestion del talento)

ACCIONES 2025 INDICADOR

Coédigo de Conducta (5.6 Derechos humanos)
Convenios Colectivos (6.5 Gestion de las relaciones sociales)
Implementar mecanismos de cumplimiento para Clausulas en contratos con proveedores (81 Gestion de la cadena de

Convenios Colectivos eliminar el trabajo forzoso, la esclavitud moderna y el suministro)
Beneficios sociales y medidas de conciliacion trabajo infantil

Diversidad e igualdad de oportunidades
Plan de Formacion
Medidas de prevencién de riesgos laborales
Valor social generado y distribuido Meta 8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro para

Eficiencia en el consumo de recursos todos

Gestion de artistas menores de edad (2. Un modelo con propdsito, 5. Modelo
de gobierno)

Control parental (2.7 Contenidos digitales)

ACCIONES 2025

INDICADOR

Convenios Colectivos (6.5 Gestidon de las relaciones sociales)
Planes de igualdad (6.3 Igualdad)

Implementar el compromiso con los derechos laborales, e g baiad bi . lecti i6n de |
sin discriminacion Porcgntaje evtra ajadores cubiertos convenios colectivos (6.5 Gestion de las
relaciones sociales)

Plazos minimos de preaviso (10 Informacién complementaria)

Comité de Seguridad y Salud (6.6 Salud y seguridad)

Introducir sistemas de gestion de la salud y seguridad 1SO 45001 (5.2 Gestidon integrada de riesgos)

operacional Tipos y tasas de accidentes y enfermedades profesionales (6.6 Salud y

seguridad)
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Meta 9.4 Modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean sostenibles

ACCIONES 2025

INDICADOR

Transformacion digital en emision y difusion de 8.1 Gestion de la cadena de suministro

contenidos Modernizar la infraestructura a través de la innovacidn Energias renovables (7.3 HCO y cambio climatico)
Creacion de espacios de contenidos digitales propios [NACKOVEISelaN LI N [USEEET o RS HellST gl AVECECTpl el S

Plataformas digitales para la difusion de contenidos (2.5 Gestién del negocio
Iniciativas de eficiencia energética

publicitario)

Meta 13.1 Fortalecer la resiliencia y capacidad de adaptacion a los riesgos climaticos

ACCIONES 2025 INDICADOR

Invertir en eficiencia energética en edificios Iniciativas de eficiencia energética (7.3 HCO y cambio climatico)

Emisiones GEl alcance 1,2y 3 (7.3 HCO y cambio climatico)
Intensidad de emisiones de GEI (7.3 HCO y cambio climatico)
Iniciativas para la reduccién de emisiones (7.1 Gestion ambiental)
Consumo de energia y fuentes (7.4 Consumo de recursos)
Intensidad energética (7.2 Gestidon energética)

Reducir emisiones de GEl

Gestion responsable de los recursos naturales Consumo total de combustibles (7.4 Consumo de recursos)

Inversion en eficiencia energética Meta 13.3 Mejorar la educacion y sensibilizaciéon respecto de la mitigacion del cambio
Campanfas e informacion ambiental difundida climatico

ACCIONES 2025

INDICADOR

Sensibilizaciéon y entendimiento sobre el cambio

S . ; Campanas y programas sobre el medio ambiente (3.2 Contenidos sociales)
climatico entre clientes, empleados, inversores, etc.

Estrategias de adaptaciéon corporativa al riesgo Eficiencia energética (7.2 Gestion energética)
climatico Consumo de recursos y gestion de residuos (7.4 Consumo de recursos)

Colaboracién con agentes para promover redes de

. st 4.1 Alianzas para la sostenibilidad
conocimiento sobre cambio climatico
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ACCIONES 2025

) OODDDDDOODDD

Meta 16.1 Reducir significativamente toda forma de violencia

INDICADOR

vulnerable

Acceso a los contenidos y protecciéon de la audiencia

Horas de contenidos accesibles (3.1 Accesibilidad de los contenidos)
Calificacion de contenidos por edades (2.7 Gestion de los contenidos digitales)
Navegacion en entorno seguro (2.7 Gestion de los contenidos digitales)

Seguridad

Formacion en materia de derechos humanos (5.6 Derechos humanos)

justicia

ACCIONES 2025

Violencia y acoso en el entorno laboral

Tolerancia cero ante el acoso laboral (6.3 Igualdad)

Meta 16.3 Promover la aplicacion de la regulaciéon y garantizar un acceso igualitario a la

INDICADOR

Reglamento del Consejo de Administracion
Politicas corporativas, reglamentos y protocolos
Coédigo de Conducta
Coédigo deontoldgico
Confianza online

formas

ACCIONES 2025

Promover la gestién ética y conforme a la ley

Coédigo ético (5. Modelo de gobierno)

Politicas corporativas https://www.mediaset.es/corporativo/Politicas_
Corporativas

Buzdn ético para comunicar cualquier posible practica irregular (2. Un
modelo con propdsito, 5. Modelo de gobierno)

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal, practicas
monopdlicas o contra la libre competencia (5.3 Gobernanza ética)

Acciones juridicas relacionadas con casos de corrupcion (5.3 Gobernanza
ética)

Promover la gestion ética y conforme a la ley (2.10 Relacion con Instituciones)
Casos de incumplimiento relacionados con la informacién y el etiquetado de
productos y servicios (8.2 Salud y seguridad de la audiencia)

Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing
(8.2 Salud y seguridad de la audiencia)

Casos de incumplimiento relacionados con los impactos de los productos y
servicios en la salud y seguridad (8.2 Salud y seguridad de la audiencia)

Casos de incumplimiento de la legislacidon o cédigos voluntarios en materia
ambiental, social o econédmica (7.1 Gestidn ambiental, 8.2 Salud y seguridad
de la audiencia)

Meta 16.5 Contribuir a la reduccion sustancial de la corrupcion y el soborno en todas sus

INDICADOR

Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion/ soborno
(5.2 Gestion integrada de riesgos)

Formacién en materia de anticorrupcion (5.2 Gestién integrada de riesgos)
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Meta 16.6 Desarrollo de instituciones efectivas, responsables y transparentes

ACCIONES 2025

INDICADOR

Composicion del maximo oérgano de gobierno y sus comisiones; su
Promover la gestidn ética y conforme a la ley funcionamiento y obligaciones (5.1 Organos de gobierno)

Gestién de conflictos de interés (5.1 Organos de gobierno)
Meta 16.10 Garantizar el acceso publico a la informacién y proteger las libertades
fundamentales, de acuerdo con la legislacion nacional y los acuerdos internacionales

Reglamento del Consejo de Administracion
Politicas corporativas, reglamentos y protocolos
Codigo de Conducta
Coédigo deontoldgico
Confianza online

ACCIONES 2025 INDICADOR

Mecanismos de interaccién con la audiencia (2.7 Gestién de los contenidos

Libertad de expresion digitales)

Reclamaciones fundadas relacionadas con brechas de seguridad en materia

Proteccion de la privacidad de proteccién de datos (5.4 Proteccion de datos)

Meta 17.17 Fomentar y promover la constituciéon de alianzas eficaces

ACCIONES 2025

INDICADOR

Pacto Mundial

Cluster de Cambio Climatico S
Asociacion transparente y responsable con los

gobiernos, la sociedad civil y los demas actores 4.1 Alianzas para la sostenibilidad

Cluster de Transparencia, buen gobierno e integridad

Responsible Media Forum relevantes del desarrollo sostenible
Laboratorio de inversién socialmente responsable
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COBERTURA
HORARIA
2025
@ EL MATINAL
877 H
INFORMATIVOS @ INFORMATIVOS T5
o NOTICIAS CUATRO 575 H2
@ ACTUALMENTE H
@ LA MIRADA CRITICA 285 H
@ EL PROGRAMA DE AR 558 H3
@ VAMOS A VER 517 H4
PROGRAMAS
DE ACTUALIDAD @ EL TIEMPO JUSTO 162 H
(DAYTIME Y ACCESS)
@ SOCIALITE 89 H
@ TARDEAR 355 H
o EN BOCA DE TODOS 725 H
o TODO ES MENTIRA 616 H°
o HORIZONTE 94 H
PROGRAMAS o FUERA DE COBERTURA T6H
DE ACTUALIDAD
(NOCHE) o EN EL PUNTO DE MIRA 720 H¢
o TERRITORIO PAMPLIEGA 6 H
INFOTAINMENT @ FIESTA 419 H

(DAYTIME)

)
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COBERTURA
HORARIA
2025
O® | viriaNDO coN cHESTER 17H
INFOTAINMENT (o) MADRES: DESDE EL CORAZON 3H
(NOCHE) '
(o') MIS RAICES 9H
O | cauesaaLEspacio
(3) | cALLEIAENELESPACIO
7 H7
O | cauEsaenELEsPACIO
(® | CALLEIAENELESPACIO:MISION
CUMPLIDA
(3 UNIVERSO CALLEJA 13 H
(o') PLANETA CALLEJA 5H
DOCUSHOW
(8) | voLanpovoy
295 H?
O | voanpovoy
(8) | VOLANDO VOY VOLANDO VENGO 12 H
O | cruekros 34 H
(o') RIO SALVAJE 13 H
CUATRO | VIAJEROS CUATRO 337 H
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COBERTURA
HORARIA
2025
©) EL DESMARQUE TELECINCO 45 He
(o') EL DESMARQUE CUATRO 208 H®
©) ENPHORMA 87 H
G | cenzawarps 4H
@ | cenzAwaRDS 2025 4T
CITAS CON
ESPECIALISTAS (53 MAS QUE COCHES 40 H
5 PREMIOS PLANES GOURMET 0,27 H
(o'} EN GUARDIA: MUJERES CONTRA EL oH
CRIMEN
(o') MIL PALABRAS Y MAS 021H
(/) CONECTAMOS EMPLEO 67 H
(o) FIRST DATES 378 H?
©) FIRST DATES 37 Hs
ENTERTAINMENT ©) GOT TALENT ESPARA 269 H
®) HAY UNA COSA QUE TE QUIERO 6o s
DECIR
(53 LA FAVORITA 1922 29 H
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COBERTURA
HORARIA
2025
(7 SERIES NACIONALES 6070 H
(£.) SERIES INTERNACIONALES 7044 H
(dl) SERIES / TELENOVELAS 4564 H
REDES TEMATICAS
(£5) CINE 7373 H
CARTOONS 6726 H
LA CASA DE LOS RETOS 30 H

1Incluye las diferentes ediciones que se emiten de lunes a domingo: matinal, sobremesa y prime time
2 Incluye las diferentes ediciones que se emiten de lunes a domingo: sobremesa y prime time

3 Incluye el especial “ADIOS AL PAPA FRANCISCO"

4 Incluye ‘Vamos a ver Mas' ‘Vamos a ver Verano'y ‘Vamos a ver Mas Verano'

5 Incluye ‘Todo es mentira: Summer TEM'

6 Incluye ‘El verano en el tiempo de mira”.

7 Incluye ‘Calleja al espacio’, ‘Calleja en el espacio’ (T5y Cuatro)'y ‘Calleja en el espacio: misiéon cumplida
8 Incluye las emisiones del programa en T5 y Cuatro

9 Incluye las diferentes ediciones que se emiten en sobremesa y prime time

10 Incluye las diferentes ediciones que se emiten en sobremesa, prime time y madrugada. Excluye ‘El Desmarque Quarterback’y ‘El Desmarque Mundial’
1 Incluye ‘GENZ AWARDS 2025: ALFOMBRA ROJA'

12 Incluye los diferentes especiales emitidos a lo largo de 2025

13 Incluye ‘First Dates: Summer Resort’

14 No incluye: ‘Got Talent: All Stars’, redifusiones de ‘Got Talent, ‘Got Talent: Momentazos’

15 Incluye ‘Hay una cosa que te quiero decir: Very Best’

1

La cobertura horaria incluye programas de estreno y redifusiones.
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ORGCANOS DE GOBIERNO

La funciéon principal del consejo de administracion es definir la estrategia de la empresa,
supervisar la gestion ejecutiva y asegurar que la empresa opere en el mejor interés de las
partes interesadas. Esto incluye desde la supervision financiera hasta la aprobaciéon de planes
estratégicos, pasando por ladefinicién de politicas de gobiernoyla supervisién del cumplimiento
legal y ético. Ademas, el consejo tiene la responsabilidad de guiar a la empresa a través de los
cambios regulatorios y de mercado que afectan al sector de medios de comunicacion.

La labor de los consejeros y la evaluacion de su desempefo es supervisada por el Consejo de
Administracion. Asimismo, la seleccion, nombramiento y aprobacién de su remuneracion se
regula en los estatutos sociales y es aprobada por los érganos sociales de la compafnia.

Durante el 2025 la remuneracién de los consejeros por el desempefo de sus funciones fue de
4.050 mil euros.

PRINCIPALES TEMAS ABORDADOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

® Supervision de la trayectoria de la Compafiia: la evolucidn de la facturacion publicitaria
y resultados de audiencia.

® Seguimiento de la gestiéon de la Compania: Analisis de los estados financieros de la
Compafiay su Grupo - Aprobacion del Presupuesto del ejercicio 2026.

® Establecimiento de objetivos estratégicos para el ejercicio 2026.

® Remuneracion de los consejeros. Aplica principios de equilibrio y moderaciéon a la
remuneracion del Presidente, Consejero Delegado y vocales.

® Analisis de la situacion politica y modificaciones legislativas.

® Supervision de la actividad de las diferentes areas de la compafia.
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SESTION INTEGRADA DE RIESGOS

Mediaset Espafia cuenta con el Sistema de Gestion Integral de Riesgos, basado en COSO Il, que permite garantizar una gestion de riesgos integral y tiene como finalidad la identificacion, control
y gestiéon de los riesgos que puedan afectar al cumplimiento de los objetivos definidos.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE RIESGOS

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Maximo érgano de gobierno.
Entre otros cometidos, tiene
la aprobacién y seguimiento
de la politica de control y
gestion de riesgos financieros
y no financieros, incluidos

los fiscales, asi como la
supervision de los sistemas
internos de informaciony
control.

MARCO DE CONTROL

® SISTEMA DE COMPLIANCE FINANCIERO

® POLITICA DE CUMPLIMIENTO

NORMATIVO

UNIDAD DE
CUMPLIMIENTO Y
PREVENCION

Depende del Consejo
de Administracion.
Entre sus cometidos
tiene el de velar por la
aplicacion del Cédigo
de Conducta en la
Companfiay evaluar su
grado
de cumplimiento,
gestionar el buzén
ético e investigaciones
internas, establecer y
actualizar los controles
necesarios para la
prevencion y detecciéon
de conductas
delictivas y fomentar
una cultura de
cumplimiento

COMITE DE
ADQUISICIONES Y
VENTAS

Depende de la Alta
Direccion. Tiene el
cometido de analizar
la informacion
econdémico- financiera
de cualquier
produccién, compra de
bienes o contratacion
de servicios cuyo
importe sea superior
a 20.000€ anuales, o
ante la oportunidad
de compra/venta de
derechos u otro tipo de
venta.

DIRECCION DE
REGLAMENTACION
INTERNA Y
COMPLIANCE

Depende de la
Direccion General
Corporativa. Entre sus
principales funciones
se encuentran la
implementaciéon
del modelo de
Compliancey el
modelo de Privacidad,
la gestion de riesgos
locales de Mediaset
Espafia, la supervision
de la Politica de
Seguridad asi como
la definicién de las
politicas, protocolos
y procedimientos
vigentes en la
compania.

UNIDAD DE
GESTION DE
RIESGOS

Esla unidad a
través del cual se
desempenfan las

funciones ejecutivas
de gestién de los
riesgos en la operativa
diaria de la compania,
aplicando el marco
para la Gestion Integral
de Riesgos de la Risk
Office de MFE.

AUDITORIA INTERNA DE MFE

® POLITICA DE GESTION INTEGRAL DE
RIESGOS

® POLITICA DE SEGURIDAD
CORPORATIVA

® cODIGO DE CONDUCTA

COMITE DE
GESTION DE LA
SEGURIDAD Y
PRIVACIDAD

Depende de la
Unidad de Gestion
de Riesgos. Entre sus
principales funciones
se encuentran las
de revisar, aprobar e
impulsar la Politica de
Seguridad, asi como
realizar un seguimiento
de las incidencias de
seguridad criticas
producidas en la
compania, proponer
y llevar a cabo los
planes de seguridad y
verificar las medidas
de seguridad técnicas
definidas en la Politica.

UNIDAD DE
PROTECCION DE
DATOS

Depende de la
Direccion de
Reglamentaciéon
Interna'y Compliance.
Tiene el cometido de
establecer y mantener
el Modelo

de Privacidad sobre
el tratamiento de
los datos de caracter
personal.

COMITE DE
GESTION DE LA IA

Depende de la Unidad
de Gestion de Riesgos.
Tiene el cometido de
definir los principios
generales que deben
regir el desarrolloy
uso de la IA, asi como
analizar los riesgos
asociados.

® OTRAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

® SISTEMA DE GESTION DE COMPLIANCE
PENAL
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POLITICA DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

IDENTIFICACION EVALUACION

Los "gestores” de los riesgos (los
responsables de llevar a cabo las
acciones que forman parte del proceso
de negocio) evaltuan los riesgos
en funcioén de su probabilidad de
ocurrencia y su posible impacto en el
negocio.

Los “propietarios” de los procesos
de negocio de la cadena de valor de la
comparniia identifican los eventos que,

en caso de materializarse, pueden llegar
a afectar el desarrollo de los procesos y
el cumplimiento de los objetivos de su
Direccion.

La Politica de Gestion Integral de Riesgos establece las directrices para la identificacion y evaluacion
de los riesgos, las respuestas a los mismos, asi como las actividades de control y supervision. Bajo
este marco, la compania tiene mapeados todos los procesos que implican operaciones de negocioy
de estructura, de forma que se identifican aguellos que son clavesy criticos para la consecuciéon de
los objetivos estratégicos, sobre los cuales se realizan pruebas periédicas para validar su adecuado
cumplimiento.

Mediaset Espafa rechaza cualquier practica de corrupcion, soborno, estafa o cualquier otro
comportamiento tipificado como delito por el Cédigo Penal y estd totalmente implicado
en el estricto cumplimiento del ordenamiento juridico. El Cédigo de Conducta, junto con la
Politica de Cumplimiento Normativo y el Protocolo de Deteccidn y Prevencion de Delitos,
establecen el marco de actuacion para prevenir y evitar que se produzcan acciones que puedan
ser consideradas practicas de corrupcidn o cualquier comportamiento tipificado como delito
por el Cédigo Penal.

Mediaset Espafna tiene definida una estructura de control del marco de gestién en materia
de anticorrupcion donde el Consejo de Administracion es el 6rgano de control y supervision
del Sistema de Gestion del Compliance Penal y la Unidad de Cumplimiento y Prevencion es el
érgano responsable de la gestidon y monitorizacion de dicho Sistema.

El Sistema de Gestidon del Compliance Penal establece una serie de controles que ejecutan
periddicamente las diferentes areas de negocio, con la finalidad de mitigar dichos riesgos. Para
estas Ultimas, durante la fase de due diligence se solicitan y analizan todas las medidas que la
empresa sometida a estudio tenga implementadas en materia de anticorrupcion.

Dentro de sus funciones, la Unidad de Cumplimiento y Prevencién asume la actualizacién
anual del Mapa de riesgos penales, asi como el establecimiento de controles para la prevencion
y deteccidn de conductas delictivas y mitigacion de los posibles riesgos relacionados.

MAPA DE RIESGO

Los “gestores” de los riesgos, junto
con la Direccién de Auditoria Interna,
valoran la inclusién en el Mapa de
Riesgos de la compafiia, de aquellos
eventos que supongan una amenaza
potencial para la consecucion de los
objetivos de la Direccién.

| N5 ) |

PLAN DE ACCION SEGUIMIENTO

La Direccion de Reglamentacién
Interna y Compliance supervisa y
monitoriza la ejecucién de los controles
definidos en el Plan de Accién. Actualiza
anualmente el Mapa de Riesgos y lo
revisa semestralmente.

Los “propietarios”/ “gestores”
de riesgos definen las acciones
requeridas como mecanismo de

control especificos para cada riesgo
identificado.

PRINCIPIOS Y VALORES DEL CODIGO DE CONDUCTA

® Cumplimiento de la legislacion vigente

® Responsabilidad empresarial

® Libertad de informacion y opinién

® Igualdad de oportunidades y no discriminacion

El Sistema de Gestion del Compliance Penal estd sometido a dos verificaciones:

1. Auditoria externa anual, realizada por una empresa de reconocido prestigio.
2. Verificacion por parte de AENOR para mantener la certificacion de la UNE 19601 en
materia de compliance penal.

Por dltimo, Mediaset Espafia cuenta con un mecanismo de identificaciéon de socios
de negocio que puedan presentar un riesgo alto en materia de corrupcién descrito en el
Protocolo de Deteccidn y Prevencion de Delitos y en los procedimientos de diligencia debida
establecidos a tales efectos. El sistema de alertas de gestion de Mediaset Espafia tiene la
finalidad de prevenir practicasirregulares o detectar indicios de operaciones sospechosas.
Asuvez, cualquier empleado, directivo, administrador o colaborador del Mediaset Espafia que
tenga fundadas sospechas de la existencia de practicas contrarias a los principios y valores
del Cédigo de Conducta o a la ética y la buena fe en los negocios, puede comunicarlas a
través del Buzén Etico.

En enero de 2026, se renové por 3
afos la certificacion del Sistema
de Cumplimiento Penal (UNE
19601:2017) emitida por Aenor.

de Compliance.

Mediaset Espafa es socio de
ASCOM (Asociacién Espariola
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CONTROLES DE MEDIASET ESPANA PARA MITIGAR LOS RIESGOS DE CORRUPCION Y
SOBORNO

® Matriz de poderes y politica de uso Segregacion de funciones Verificacion de los
cobros y pagos de las operaciones de ingresos y gastos

® Procedimiento de Adquisicién de Derechos

® Politica de Adquisicion de Bienes y Servicios

® Procedimiento de firma de contratos

® Politica en material de operaciones con partes vinculadas

® Comité de adquisiciones y ventas

® Procedimiento de uso y gestion de sistemas de inteligencia artificial

® Protocolo de homologacién de proveedores Procedimiento de dietas y gastos de
desplazamiento

® Procedimiento de aceptacidon y entrega de regalos e invitaciones Protocolo de
concesiéon de donaciones y gestion de sponsors

® Clausulas contractuales relativas a la prevencion de riesgos penales en contratos
con terceros

® Ordenes de publicidad convencional asociadas a un acuerdo comercial

® Guia de actuacion en materia de Compliance Penal en sociedades participadas (no
sujetas a la gestidn efectiva de Mediaset Espafa)

El Cédigo de Conducta y la Politica de Cumplimiento Normativo de Mediaset Espafia establecen
los principios y valores fundamentales por los que se rige la compafiia y al que se encuentran
sujetos todos los empleados, directivos y miembros del Consejo de Administracién, asi como las
sociedades dependientes y todas aquellas personas, fisicas o juridicas, gue mantengan cualquier
tipo de relaciéon con Mediaset Espafa en el desempefio de sus actividades profesionales o
empresariales.

Por otra parte, el Cédigo de Conducta establece los criterios y normas de actuacion con el fin de
evitar situaciones que puedan generar un conflicto de interés. Asimismo, el Grupo cuenta con una
serie de procedimientos que mitigan el riesgo de existencia de conflictos de interés y estimulan la
transparencia y la buena gestion. En este sentido, para evitar los potenciales conflictos de interés
en la creacion de contenido y/o su divulgacion, todos los encargos de creacion de contenidos son
revisados, analizados y finalmente aprobados por el Comité de Adquisiciones.

Con caracter general, las operaciones vinculadas que se propongan realizar la Sociedad y sus
sociedades dependientes lo seran siempre en favor del interés social del Grupo, en condiciones de
mercado, de forma transparente y sin ningun tipo de discriminacidon con respecto a terceros que
se hallen en condiciones equivalentes.

BUZON ETICO

® La Unidad de Cumplimientoy Prevencién recibe lainformacioény valora su veracidad
y credibilidad.

® Eleva las que estima fundadas al Consejo de Administracién, quien valora el inicio
de la investigacion

® Obligacidon de garantizary asegurar la proteccién de la privacidad y confidencialidad
de la informacién recibida y las personas implicadas

® Adecuacion a la directiva UE 2019/1937 relativa a la proteccion de las personas que
informen sobre infracciones del Derecho de la Unién

® Lanzamiento de video introductorio al programa formativo del Cédigo de Conducta
(grupo piloto).

® Plan de induccién para las nuevas incorporaciones.

® Programa Impulsa: concienciaciéon sobre compliance, ciberseguridad y protecciéon
de datos para mandos intermedios.

® Monogréfico canal de denuncias.

En cuanto a los cambios en la normativa interna con impacto en el Sistema de Gestidon de
Cumplimiento Penal, la Direcciéon de Reglamentacién Interna y Compliance ha llevado a cabo la
actualizacion de 55 procedimientos.

COMUNICACION DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ANTI-CORRUPCION

® Al Consejo de Administracion

® A los trabajadores

® A los de socios de negocios con contratos formalizados con Mediaset Espafa
® Cdédigo de Conducta disponible publicamente a todos los grupos de interés

La Unidad de Cumplimientoy Prevencion de Delitos (UCPD) tiene la responsabilidad de establecer
controles para la prevencion y deteccion de conductas delictivas, tales como la corrupcion en los
negocios, el trafico de influencias o la estafa, asi como la actualizacién anual del Mapa de riesgos
penales. Esta unidad es el canal de comunicacién con el Consejo de Administracion para cualquier
preocupacion o asuntos critico planteado por un trabajador, proveedor u otro grupo de interés, y
reporta directamente al Consejo de Administracion.
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La Unidad de Cumplimientoy Prevencion de Delitos (UCPD) tiene la responsabilidad de establecer
controles para la prevencién y deteccidon de conductas delictivas, tales como la corrupcién en los
negocios, el trafico de influencias o la estafa, asi como la actualizacién anual del Mapa de riesgos
penales. Esta unidad es el canal de comunicacion con el Consejo de Administracion para cualquier
preocupacion o asuntos critico planteado por un trabajador, proveedor u otro grupo de interés, y
reporta directamente al Consejo de Administracion.

El control de la aplicacion efectiva de los procedimientos y cédigos correspondientes, asi como
las diligencias ante cualquier situaciéon de posible irregularidad, fraude o corrupcién, es llevado
a cabo por la Unidad de Cumplimiento y Prevencién, quien debera elevar el caso al Consejo de
Administracion. Dentro del Sistema de gestion de cumplimiento penal, se lleva a cabo el analisis
de los riesgos relacionados con la corrupcion u otros comportamientos delictivos en las lineas de
actividad que mayor incidencia tienen en la Compafia.

En 2025, el Buzdn Etico recibié 29 consultas que fueron gestionadas por las areas responsables
de la compafia, dando debida respuesta a los implicados. Una vez tramitadas, las consultas se
cerraron, sin tener efectos materiales para la compania. A su vez, se recibieron 27 denuncias que
fueron analizadas por la Unidad de Cumplimiento dentro de los plazos establecidos, informando a
los denunciantes que se procedia a activar el protocolo previsto en el Procedimiento de Utilizacion
y Gestién del Buzén Etico Corporativo. Las denuncias fueron tramitadas segun lo establecido en el
Procedimiento, informando en plazo a los denunciantes. Dichas denuncias estaban relacionadas
con cuestiones operativas, del ambito laboral o controversias sobre el contenido emitido.
Finalmente, ninguna de las denuncias tuvo en un impacto juridico y reputacional y fueron cerradas
una vez se implementaron medidas correctoras. A 31 de diciembre, 2 denuncias se encuentran en
fase de instruccion.

Cualquier compra de bienes y servicios se encuentra regulada mediante los procedimientos
de adquisiciones y de firma de contratos y es el Departamento de Compras el encargado de
supervisar la gestion

CONTROLES DE GESTION EN LA CADENA DE SUMINISTRO

Comité de Adquisiciones y Ventas: aprobacion de toda compra y contratacion de
servicios, produccion, compraventa de derechos o cualquier otro tipo de venta
superior a 20.000€.

Firma de contrato: obligatoria para toda solicitud de contratacion de servicios, y
para la adquisicién de bienes por importe superior a 150.000€.

Protocolo de Certificacion de Proveedores, previo a la contratacién de bienes o
servicios.

Clausula de Proteccion de los Datos de Caracter Personal en todos los contratos
Valoracion de la necesidad de contratacion de seguros de Responsabilidad Civil y
de dafos.

Cumplimiento de los requerimientos en materia de Prevencién de Riesgos
Laborales para los proveedores que prestan servicios dentro de las instalaciones de
la Companfia.

Clausulas para garantizar un comportamiento empresarial responsable.

CONTROLES PARA MITIGAR LOS RIESGOS DE CONDUCTAS ANTI-COMPETITIVAS,
COMPETENCIA DESLEAL O PRACTICAS MONOPOLISTICAS

® Coédigo de Conducta
® Politica de Cumplimiento Normativo
® Cuia interna sobre la politica comercial de Publiespana

FORMACION EN MATERIA DE PREVENCION DE LA CORRUPCION Y BLANQUEO DE CAPITALES
POR CATEGORIA LABORAL Y GENERO. 2025 (HORAS)

H M Total
Directivo 104 129 233
Jefe de Departamento 64 78 142
Periodistas 39 9 48
Empleados 846 722 1.568
Operarios 26 7 33
ETT
Total 1.079 945 2.024
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Mapa de riesgos

El Mapa de Riesgos Corporativo, cuya aprobacién anual compete al Comité de Riesgos de MFE-
Mediaforeurope y que aborda potenciales riesgos financieros y no financieros del negocio, es
revisado con periodicidad semestral, por el Comité de Riesgos, de cara a identificar cualquier factor
de riesgo que pueda tener un impacto negativo en las operaciones o resultados de la Compafiia.
Esta revision que también se presenta ante el Consejo de Administracion de Mediaset Espafia.
Semestralmente, la Unidad de Gestién de Riesgos de Mediaset Espafa revisa los KRIs.

Durante el proceso de revision, se tienen en cuenta las expectativas que los principales responsables
de areas clave del negocio, inversores, reguladores, clientes y proveedores puedan tener de la
compania, asi como hechos relevantes acontecidos interna o externamente gue tengan potencial
impacto sobre la actividad, novedades legislativas y recomendaciones de buenas practicas que
puedan ser de aplicacién en la gestién del negocio.

El Mapa de Riesgos Penales contempla, ademas de los delitos cuya comisién puede generar una
posible responsabilidad penal para la Compania, otros delitos cuya comision podria afectar a la
compania por las posibles consecuencias juridicas contenidas en el Cédigo Penal. En la revision
anual de riesgos penales se identifican y valoran riesgos vinculados a aspectos sociales, entre ellos:

® Delito contra los derechos de los trabajadores.

® Delitos relativos a la prostitucion y corrupcion de menores.
® Delitos contra los derechos de ciudadanos extranjeros.

® Delito de acoso sexual.

En la matriz de riesgos y controles penales de Mediaset Espafia se encuentran determinados
delitos vinculados a la buena gobernanza, para los que se han establecido controles cuyo objetivo
es evitar que se materialicen los riesgos y prevenir que se produzcan los delitos tipificados en la
normativa legal vigente aplicable, obteniendo un mapa de riesgos residual dentro del nivel de
riesgo aceptable para Mediaset Espafa. Entre los delitos valorados se encuentran.

® Delito de corrupcién en los negocios

® Delito contra el mercado y los consumidores
® Delito de trafico de influencias

® Delito de estafa

® Delito de cohecho, etc.

En cuanto a los cambios legislativos, el 18 febrero de 2025, mediante el Real Decreto 102/2025 se
adaptd y actualizé la estructura y funcionamiento de la Autoridad Independiente de Proteccién del
Informante (A.A.L), que tendra su sede en Madrid. Mediante el Real Decreto 328/2025, el 15 de abril
de 2025 se nombro al Presidente. Una vez que se emita la orden que determine la fecha de puesta
en funcionamiento de la AAl, las empresas deberan comunicar a la A.All en el plazo de 2 meses al
Responsable del Sistema Interno de Informacion (S.1.1.) de la compafia.

El14 de enero, el Consejo de Ministros aprobd el Anteproyecto de Ley de Coordinaciény Gobernanza de
la Ciberseguridad para transponer la Directiva (UE) 2022/2555, también conocida como Directiva NIS2,
por el gue se actualiza el marco espanol de ciberseguridad para alinearlo con la Directiva e impone una
serie de obligaciones nuevasy relevantes a los Responsables de la Seguridad de la Informacion.

El 25 de marzo, el Consejo de Ministros aprobd el Anteproyecto de Ley Organica que transpone la
Directiva 2024/1226 de la Unién Europea, relativa a la definicion de los delitos y las sanciones por la
vulneracion de las medidas restrictivas de la Unidn, con el objetivo de fortalecer el marco legal para
garantizar el cumplimiento de las sanciones internacionales impuestas por la Unién Europea.

Los riesgos vinculados a la seguridad y salud en el entorno laboral se encuentran identificados en
el Mapa de Riesgos Corporativo, asi como en el Mapa de Riesgos Penales. El convenio colectivo de
Mediaset Espafia garantiza el cumplimiento de estandares laborales de calidad y aseguran que cada
trabajador cuenta con los medios técnicos, conocimientos y seguridad laboral para desempefar las
funciones de trabajo. A su vez, el Certificado ISO 450012018 sobre Gestion de la Seguridad y Salud
Laboral revela el grado de compromiso de la organizacion con el cumplimiento de la normativa relativa
a la prevencioén de riesgos laborales. Por tanto, dados los controles establecidos y operantes dichos
riesgos no son considerados un riesgo relevante para la continuidad del negocio.

Los riesgos vinculados a la proteccidén de menores estan contemplados en el Mapa de Riesgos
Corporativoy en el Mapa de Riesgos Penales. Teniendo en cuenta la actividad de emision de contenidos
que efectla Mediaset Espana tanto en sus canales de television, como en los digitales, la compania esta
sometida a una calificacion de los contenidos y unos horarios de proteccion del menor. Asimismo, en
cuanto a la produccion de contenidos, Mediaset Espafia cuenta con estrictos protocolos de actuacion
de cara a la participaciéon de un menor en alguno de los programas.

La Unidad de Cumplimiento revisa anualmente el Mapa de Riesgos Penales; un experto independiente
de reconocido prestigio realiza la auditoria interna del Sistema de Gestion del Compliance Penal,
sistema que es certificado anualmente por AENOR. La valoracion del riesgo residual de los riesgos
penales en ningln caso es superior a bajo. El riesgo asociado a los posibles impactos derivados del
cambio climatico, tanto fisico como de transicidn, existe y ha sido integrado en el Sistema de Gestidn
de Riesgos de Mediaset Espana, si bien debido a los mecanismos de prevencién y mitigacién, no
presenta un impacto estratégico o financiero significativo para el desarrollo del negocio audiovisual de
Mediaset Espafia, de acuerdo con la valoracion de la Direccion. En este sentido, Mediaset Espana tiene
establecido un protocolo de contingencias que establece las actuaciones necesarias en caso de fuerza
mayor que pongan en peligro la emision de los contenidos audiovisuales en TDT y digital y por tanto,
se encuentra preparada para el mantenimiento de su operativa de negocio. Anualmente, Mediaset
Espanfa realiza pruebas del correcto funcionamiento de los planes de continuidad de negocio.
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PRINCIPALES RIESGOS Y MECANISMOS DE GESTION

PRINCIPAL RIESGO

DESCRIPCION

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

MECANISMO DE GESTION

MATERIALIZADO

GESTIONADO

VELOCIDAD
DEL IMPACTO

INDICADORES

INCUMPLIMIENTO
DEL MARCO
REGULATORIO

Cambios normativos
significativos o cambios
en las interpretaciones de
la normativa existente en
materia contable, fiscal,
penal, laboral, competencia,
protecciéon de datos, asi
como la propia regulacién
del sector audiovisual y
publicitario, que puedan
afectar al desarrollo del
negocio y el cumplimiento

de los objetivos estratégicos.

Mediaset Espafa tiene constituido un equipo de trabajo
donde cualquier cambio regulatorio es analizado
pormenorizadamente por la alta direccion, de forma que
cualquier decision imprevista pueda amortiguarse de manera
inmediata y su impacto en la compafia sea el menor posible.

A su vez, dada la continua vigilancia que el regulador ejerce
sobre los contenidos emitidos por los canales, Mediaset
Espafa ha desarrollado los procesos e implementado las
medidas cautelares oportunas a nivel de control editorial
para que no se incumplan las restricciones de emisiones
de contenidos en horarios de proteccién y se cataloguen
debidamente los mismos con preaviso al telespectador.

No obstante, se debe tener en cuenta que el criterio de
evaluaciéon de emisién de los contenidos es totalmente
subjetivo y, por tanto, resulta dificil eliminar este riesgo por
completo.

Los sistemas de gestién de la publicidad tienen
implementados controles para cumplir con las obligaciones
legales en cuanto a los bloques publicitarios que se pueden
programar en la parrilla.

Por otra parte, Mediaset Espafa participa en el desarrollo de
marcos regulatorios relativos a las actividades de negocio, a
través del area de Relaciones Institucionales de la companiay
de su pertenencia en asociaciones sectoriales referentes.

NO

Modificaciones en la
legislacion fiscal

Desarrollo de la legislacion
ESG

Desarrollo de la legislacion
delalA

Desde la Direccion General
Corporativa se ha analizado

el impacto de todas las
modificaciones fiscales del
periodo. Ademas, desde el area
de Gobierno Corporativo se hace
un seguimiento de todas las
tendencias y mejores practicas en
materia de ESG.

1. Requerimientos
CNMC;

2. Alineamiento con
la normativa de
compliance;

3. Novedades fiscales;

4. Tendencias ESG.

PERDIDA DE
COBERTURA DE LA
TV Y UNA BAJADA

La ampliacién de la

oferta televisiva con

la incorporaciéon de
plataformas OTT y Redes
Sociales, junto con nuevos
patrones de consumo mas

Mediaset Espafa estd aprovechando todas las oportunidades
que el mercado audiovisual esta ofreciendo en su
transformacion. Aparte de competir por el liderazgo en

la television en abierto, la Compafiia ha desarrollado una

Mediaset Espafia ha aumentado
la inversion para poder ofrecer
sus productos audiovisuales en
otras plataformas de consumo

1. Kantar Media:
Consumo de TV en

DE CONSUMO dirigido bajo demanda ‘ D . . L Si y estd implementando nuevas abierto.
estrategia de consolidar sus plataformas web, creacion o 2 _ s
POR OTRAS puede provocar un e LS formas de distribucién y 2. GFK: Medicién de
de nuevos canales digitales, fortalecimiento de las redes - . - X T
PLATAFORMAS Y descenso en el consumo sociales v alianzas con las orincioales plataformas OTT bara produccién de contenidos con audiencias digitales
REDES SOCIALES de TVy por consiguiente, oclales y ¢ P P P p la vision de tener un 360 en el
Y distribucién de algunos de sus contenidos. N

una pérdida de coberturay entorno audiovisual.

notoriedad de la television

en abierto.

El negocio de la television

estd directamente

relacionado por la evolucion

econdémicay, por tanto,

éste es un factor externo »

que tiene incidencia directa Mediaset Espafa ha adoptado medidas dirigidas al 1. Evoluciondela

en el negocio. La guerra control de costes, tanto de negocio como de estructura, inversion publicitaria

de Ucrania, la inestabilidad que perduran en el tiempo dada la coyuntura econémica . " . L.

en Oriente Medioy vigente. Asimismo, Mediaset Espafa esta apostando por Mediaset Espafia ha aplicado su 2. Evolucion del PIB
ENTORNO : P! . ; R knowhow en gestion de costes

Venezuela ha provocado una diversificacion de la dependencia de sus ingresos por Sl

MACROECONOMICO

mayor tensién geopolitica.
En 2025, la inflacién y el tipo
de interés se mueven en
niveles estables. Por ultimo,
la politica arancelaria
internacional impulsada por
USA esta desestabilizando el
comercio internacional y las
inversiones.

publicidad, véase por la venta de derechos y producciéon de
contenidos exclusivo a plataformas OTT y nuevas lineas de
ingresos digitales.

para minimizar el impacto de
este riesgo.

3. Ingresos por
venta de derechos y
producciones

‘ LIDERAZGO EN EL MERCADO DE TV EN ABIERTO D OFERTA DE CONTENIDOS MULTIPLATAFORMA ‘ ADECUACION AL MARCO NORMATIVO

LENTO (>12 meses)

(6-12 meses)

MUY RAPIDO (<6meses)

()

a8 ORGANIZACION DE LAS PERSONAS Y MEJORA DE LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS
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i OBJETIVO ) VELOCIDAD
PRINCIPAL RIESGO DESCRIPCION ESTRATEGICO MECANISMO DE GESTION MATERIALIZADO GESTIONADO INDICADORES DEL IMPACTO
Fuerte competencia en el sector
audiovisual donde debido a la alta Mediaset Espafia apuesta fuertemente por el fomento v o
fragmentacion. Por tanto, se ) de todas las plataformas de difusién de contenidos, con Mediaset Espana sigue apostando
produce una mayor competencia por la televisién como plataforma principal. Ademas, esta por la multimedia y para ello
adquirir contenidos atractivos para los haciendo iniciativas que tratan de hacer converger el ha creado equipos especificos . X
usuarios y en condiciones econémicas contenido de tv con el entorno digital. para el dmbito digital en las 1. Datos de audiencia
interesantes para la compafifa. areas de comercial y marketing. en los canales TDT,
Asuvez, las nuevas plataformas de Mediaset Espafia continua en la estrategia de potenciar Continta haciendo esfuerzos a onliney HbbTV.
COMPETIDORES Y contenidos no se encuentran sus productos con las compras de nuevos eventos, asi nivel de inversion para el continuo
X h : - ' R 2. Ventas de i
CONDICIONES DE sometidas, todavia, a las mismas como fortalecer sus productos de entretenimiento y Si desarrollo de sus plataformas roductos de ficcion RAPIDO
MERCADO obligaciones y limites respecto de los ficcion para competir con éxito. multimedia. potros rogramas
canales de television. } ) . ) y prog -
Si bien hasta ahora la competencia La operacion de fusion con MFE estd originando sinergias Adicionalmente, la Compafiia 2 Evolucién de la
con las plataformas internacionales de en la produccion de cqmemdo, tecrj(_)logl’a Y recursos que se encuentra inmersa en un publicidad digital.
OTT era por la audiencia, la estrategia esta reforzando la posicion competitiva de la Compania en proceso de evolucion para
de introduccién de publicidad por el sector audiovisual. obtener las sinergias comentadas
estos operadores, esta originando anteriormente.
una mayor rivalidad en el ambito
publicitario.
Desde la perspectiva de liderazgo en rentabilidad, En 2025, Mediaset Espana sigue
B = ; ] siendo uno de los lideres, dentro
Mediaset Espafa lleva a cabo un minucioso proceso de S
NSRRI - - del sector audiovisual, en target
) P monitorizacion del estado del mercado publicitario, para . o
Amenaza de una posible pérdida de ; -7 i comercial y rentabilidad, con un
R T lograr el mix adecuado facturaciéon- costes - rentabilidad, PR
liderazgo en la cuota publicitaria y/o sin que ello afecte su liderazgo en audiencia margen mas ajustado. 1. Valor de la
rentabilidad,de TV en favor del entorno a 9 . Mediaset Espafa esta cuota publicitaria
PERDIDA DE digital derivado de un cambio en las Para ello, la compafia mantiene su esquema ) desarrql\_ando nuevos format_os cons_egwda por )
formas de consumo de contenido. ; o Sl y adquiriendo nuevo contenido Mediaset Espafia con RAPIDO
LIDERAZGO de operaciones emitiendo la mayor parte de su .
- . ; que permita recuperar cuota de respecto al total de
o ) programacion como produccion propia, logrando una RS ‘ . -
El consumo de television en abierto . o v - audiencia sin renunciar a inversion tanto en TV
. X . elevada capacidad de reaccion en relacién a la contencion . o . -
tradicional continua en un paulatino de costes la rentabilidad. También esta como en digital.
descenso. ’ acelerando el desarrollo de los
Mediaset Espafa intenta fortalecer su liderazgo en carja_les digitales, como Mediaset
Lo 0 Infinity para ganar cuota
audiencia a través de sus productos y marcas. e
publicitaria.
La Direccion de Comunicacion se encarga de velar por la Mediaset Espafa dispone de
imagen corporativa, mediante la monitorizacion continua herramientas que monitorizan
de cualquier noticia o actividad que pudiera causar una en internet, especialmente
crisis que impactase en la imagen de Mediaset Espana. En en redes sociales, y medios
coordinacion con la Direccion Multiplataforma, también de comunicacioén, las marcas
monitoriza cualquier novedad en las redes sociales. propiedad de la Compafiia, con
Mediaset Espafia es duefia de muchas Asimismo, la compafiia ha perfeccionado la coordinacion el objetivo de detectar cualquier
marcas, tanto corporativas como de con las productoras de los programas con el fin de tener noticia o tendencia que pudiera N° de incidentes
DARO producto asociadas a sus programas, mayor rapidez reactiva. dafar suimagen y anticiparse en producidos que )
por lo que esta expuesta a situaciones NO la toma de decisiones preventivas. afectan ala MUY RAPIDO

REPUTACIONAL .
que pueden amenazar su imagen

corporativa, la de los canales que
emitey la de sus programas.

En el mismo momento en que se detecta una situacion
de posible conflicto, la Direccion de Comunicaciéon
coordina, informa y asesora al Consejero Delegado para
tomar las medidas necesarias a tales efectos.

Mediaset Espafa colabora a través de proyectos/
campanas por la igualdad, cuidado del medio ambiente,
defensa de la salud, concienciacion en materia de
proteccion de datos y privacidad, apostando por la
educacion como medio para lograr una sociedad mejor.

Por otro lado, Mediaset Espafa

y las productoras que crean
contenido en directo para
cualquier de los canales de la
Compania siguen un protocolo
de vigilancia que permite
gestionar y anticiparse a cualquier
eventualidad que pudiera derivar
en un dafno reputacional.

reputacion de
Mediaset Espafa.

’ LIDERAZGO EN EL MERCADO DE TV EN ABIERTO . OFERTA DE CONTENIDOS MULTIPLATAFORMA ‘ ADECUACION AL MARCO NORMATIVO

LENTO (>12 meses) RAPIDO (6-12 meses) MUY RAPIDO (<6meses)

ORGANIZACION DE LAS PERSONAS Y MEJORA DE LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS
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OBJETIVO VELOCIDAD
PRINCIPAL RIESGO DESCRIPCION ESTRATEGICO MECANISMO DE GESTION MATERIALIZADO GESTIONADO INDICADORES DEL IMPACTO
Mediaset Espafia monitoriza el riesgo de los clientes
. ., L catalogando a los mismos en funcion del riesgo y
La situacion economica solicitando garantias suficientes para que los impagos
afecta al riesgo de liquidez, 9 . paraq pag Mediaset Espafa tiene 1. Porcentaje de
S - sean los menores posibles. . )
a la fluctuacion del tipo de instrumentos contratados para incobrables. <
FINANCIERO ; h : ; . NO ; -~ . RAPIDO
interésy tipo de cambio, asi U . cubrir todos los pagos en moneda 2. Evolucioén del tipo
o La Compania tiene contratados instrumentos de h )
como a la cobrabilidad de ; p e extranjera de 2025. de cambio
. coberturay seguros de cambio asi como varias lineas de
las ventas realizadas. Py ; g ]
crédito con diferentes bancos de cara a mitigar cualquier
contingencia o aprovechar oportunidades de negocio.
En 2025 Mediaset Espana
La constante y cada vez mas continda con las inversiones
rapida evolucion tecnolégica g_a;:ra Iattraqsforrrzjac;on dlg\ta\wen
tene s mpacto en s orma et s e compani,
de consumir teIe_\{\smn. La Mediaset Espafia monitoriza la evolucion y el efecto que la tecnologia hbbTV. Porcentaje de
< falta de adecuacion tanto L P g ) L
TRANSFORMACION de infraestructuras como la transformacion tecnoldgica puede tener en la television S| inversion aprobado y LENTO
TECNOLOGICA Je sistemas, aplicaciones y lleva a cabo las inversiones adecuadas para el desarrollo Comq se ha comentado proyectos en curso o
\ataformas'aZSta evo\udyc'm de tecnologias adaptadas e infraestructuras. anteriormente, el proceso finalizados.
P det ' " ' de integracion con MFE esta
pue te' ener‘un mgpa,cb.?.d q aportando oportunidades de
ge‘ga Vo en la sostenibilida mejoras tecnoldgicas, como el
el negocio. lanzamiento de la plataforma
conjunta Infinity.
Mediaset Espafia tiene establecidos contratos solidos
El avance tecnoldgico y con proveedores de primera linea para la seguridad del
el declive en los costes archivo digital.
asociados facilita el posible A su vez, tiene definidos procedimientos de control del
acceso no autorizado a flujo de contenidos hacia las distintas plataformas y se ) ; o .
contenidos musicales llevan a cabo auditorias técnicas para la revisién de su Mediaset Espafia monitoriza Numero de
y audiovisuales y que correcta aplicacién. el contenido que se publica incidentes )
PIRATERIA éstos sean rapidamente . ) i o X NO sin autorizacién y requiere la producidos por uso RAPIDO
compartidos por los usuarios Se esta en continua supervision del contenido que se retirada inmediata a la plataforma no autorizado de
de nuevas tecnologias, publica en redes sociales sin autorizacion. correspondiente contenido.
sin |a autorizacion de los En el caso de las peliculas, la compania cuenta con un
legitimos poseedores de los sistema contratado de monitorizacion mediante el cual
derechosy_sm el pago d_e los se lucha contra el acceso ilegitimo a los contenidos
correspondientes royalties. producidos, durante el periodo de tiempo en el que la
pelicula se difunde en salas cinematograficas.
Mediaset Espafia tiene definido un Mapa de
Riesgos de Ciberseguridad de Mediaset Espana y los
correspondientes controles y medidas de mitigacion.
Darnos causados por terceros Mediaset Espafa realiza un
en las plataformas de Por otra parte, tiene establecidas revisiones periddicas, - seguimiento continuo sobre Numero de
servicios, que produzcan una tanto de usuarios como de vulnerabilidades de los En 2025 no se han rgcwbldo las nuevas amenazas que van incidentes <
CIBERATAQUES i incidentes de seguridad de MUY RAPIDO

interrupcion en los servicios
prestados a los clientes y/o
una brecha en la proteccién
de datos personales.

sistemas, asi como auditorias internas y externas
contratadas, y cuenta con procedimientos para el
tratamiento adecuado de incidentes.

caracter material

Mediaset Espafia cuenta con un servicio de mitigacion de
ataques mediante Denegacién de Servicio (DOS).

apareciendo y actualiza el mapa
de riesgos cibernéticos cada dos
anos.

producidos por este
riesgo.

’ LIDERAZGO EN EL MERCADO DE TV EN ABIERTO . OFERTA DE CONTENIDOS MULTIPLATAFORMA ‘ ADECUACION AL MARCO NORMATIVO (@Y ORGANIZACION DE LAS PERSONAS Y MEJORA DE LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS

LENTO (>12 meses) RAPIDO (6-12 meses) MUY RAPIDO (<6meses)
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i OBJETIVO i VELOCIDAD
PRINCIPAL RIESGO DESCRIPCION ESTRATEGICO MECANISMO DE GESTION MATERIALIZADO GESTIONADO INDICADORES DEL IMPACTO
Litigios y contenciosos que
Mediaset Espafia mantiene
o pueda mantener con Mediaset Espafia, a través de sus Administradores Desde las areas de Asesoria
terceros en materia laboral, y asesores, evalUa el riesgo para todos los litigios y s - o . ° .
’ - X > I. Aunque el impacto que han Juridica y resto de areas afectadas N° de expedientes
LITIGIOS penal, fiscal, contencioso- contenciosos y, en aquellos casos en los que el riesgo es ) S ; - o LENTO
. ! - . tenido ha sido inmaterial. se realiza un seguimiento nuevos.
administrativa o de probable y sus efectos econdmicos son cuantificables, continuo de los litigios abiertos
Jjurisdiccién civil y mercantil dota las provisiones adecuadas. 9 )
pendientes de resolucion
definitiva.
La Direccion de Programas tiene una unidad . - .
- Adquisicion y/o produccion de Investigacion de nuevos productos que esta Mediaset Espana esta
PERDIDA DE . P . ) 2 introducciendo cambios en sus 1. Nimero de nuevos
INTERES EN de contenidos y/o decisiones continuamente mirando el mercado en la busqueda de contenidos para fortalecer la estrenos en TV )
de programacion que no . nuevos productos. NO - P . . . : RAPIDO
LA OFERTA DE ; . g - . . parrillay lograr atraer audiencia, 2. Numero de nuevos
CONTENIDOS resuv\tenvde interés para la Mediaset Espafa utiliza a Cuatro como mcgbadora de siguiendo el modelo de television formatos adquiridos
audiencia. programas nuevos. Mediaset Espafia mantiene las marcas - . .
f . transversal y de acompafiamiento.
con mayor audiencia.
Fallo en la operativa de los . - - - Mantenimiento del plan de
sistemas o infraestructuras Mediaset Espana tiene deflmdp un p\an de ;ontlngldad inversiones de Mediaset Espana,
) del negocio que garantiza la disponibilidad inmediata del - . >
INTERRUPCION DEL clave del negocio qu_e'puede personal, sistemas y plataformas clave necesarios para mejorado por \‘a‘ |ntegrauon Numero de <
NEGOCIO provocar la interrupcion de contmuavr 12 emisian. Para ello. realiza la formacion v lleva NO en MFE. La resiliencia de este incidentes MUY RAPIDO
la emision en TV y/o digital, acabo las inversioneé en infraéstructuras tecnoloyias modelo se puso de manifiesto en producidos
con el consiguiente impacto necesarias Y 9 la gestion de la emision el dia del
en la rentabilidad. : apagon eléctrico.
Filtracion de informacion
; o6digo de Conducta y Politica de Seguridad Corporativa.
ot e Cocigo de Conducta  Polica de Seguricad C
financieros, politica . Medi . gefinidos dif | Seguimiento y comunicacion a la Nuh;ero de
BRECHA EN LA comercial u otra informacion ediaset tiene definidos diferentes protocolos para organizacion de la necesidad del incidentes <
. asegurar la confidencialidad de la informacion. NO P producidos por MUY RAPIDO
CONFIDENCIALIDAD sensible del negocio), que cumplimiento de los protocolos filtracion de
puede tener un impacto . Araincl | L mencionados. inf =
significativo en la capacidad Ademas, la Compafiia incluye un clausulado de privacidad informacion
de la compafia para lograr en los contratos con sus proveedores.
sus objetivos estratégicos.
Mediaset Espafia tiene definido un plan de proyectos para
Que los procesos definidos adecuar los procesos. Asimismo desde el drea de RRHH se X . "
ADECUACION DE LA dentro de la organizacion realizan iniciativas para la gestion del talento y retencion Mediaset Espana se ha certificado
ORGANIZACION Y no se adecuen al nuevo del personal, se cuenta con un convenio laboral y politicas a través de Aenor. 1. Proyectos en curso
DE LOS PROCESOS escenario competitivo, retributivas. La segurldaq del personal esun drlye en Programa de motivacién para 2. Empleados que
AL ESCENARIO ya sea por las tareas D todos los procesos. Asimismo, se han definido diferentes i mandos intermedios v directivos abandonan la
COMPETITIVO Y definidas dentro de los - politicas para la gestion de residuos, consumos electricos y Sl (denominado ”Impulsya”) compafia LENTO

AL MODELO DE
GESTION DE LA
SOSTENIBILIDAD

mismos y/o por no tener

el personal con el talento
requerido o por no tener en
cuenta los parametros de
sostenibilidad y gobierno.

agua y uso del plastico. En los procesos de produccion de
contenido en el exterior se tiene en cuenta la normativa
vigente en la zona en materia del medio ambiente

La Compania se encuentra en un proceso de integracion
de estructuras organizativas, procesos y actividades
operativas.

Reduccion del uso del plastico.
Utilizacion de equipamiento/
iluminacion de bajo consumo.

3. Sanciones por
incumplimiento de
normativas medio
ambiente.

El riesgo asociado a los posibles impactos derivados del cambio climatico, tanto fisico como de transicion, existe y ha sido integrado en el Sistema de Gestion de Riesgos de Mediaset Espaia, si
bien debido a los mecanismos de prevencion y mitigacion, no presenta un impacto estratégico o financiero significativo para el desarrollo del negocio audiovisual de Mediaset Espafa, de acuerdo
con la valoracion de la Direccion.

En este sentido, Mediaset Espanfa tiene establecido un protocolo de contingencias que establece las actuaciones en caso de fuerza mayor que pongan en peligro la emisiéon de los contenidos
audiovisuales en TDT y digital. En 2025 se ha materializé algun “cisne negro”, como el famoso apagdn eléctrico, en el que se demostrd que Mediaset Espafia se encuentra preparada para el
mantenimiento de su operativa de negocio. Anualmente, Mediaset Espafa realiza pruebas del correcto funcionamiento de los planes de continuidad de negocio.

. LIDERAZGO EN EL MERCADO DE TV EN ABIERTO Q OFERTA DE CONTENIDOS MULTIPLATAFORMA ‘ ADECUACION AL MARCO NORMATIVO

LENTO (>12 meses)

RAPIDO (6-12 meses)

MUY RAPIDO (<6meses)

h ORGANIZACION DE LAS PERSONAS Y MEJORA DE LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS
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3ERNANZA ETICA

Anticorrupcioén, blanqueo de capitales y competencia desleal

Los mecanismos de gestion y politicas establecidas para luchar contra la corrupcién se
encuentran detalladas en el apartado previo sobre gestion integrada de riesgos. Ademas de
la formacién e informacion a la plantilla sobre éstas, el presidente de la Comisién de Auditoria
informa al Consejo de Administracién de las actividades de la Comisidn. En ésta se abordan los
procedimientos y politicas que enmarcan el desarrollo del negocio.

Mediaset Espafia considera que sus socios de negocio son aquellos donde la compania
tiene incidencia en su gestion. En este contexto, los contratos que suscriben las productoras
participadas con Mediaset Espafa incluyen una cldusula mediante la cual se comprometen
a cumplir y hacer cumplir a sus trabajadores y colaboradores, lo dispuesto en la legislacion
vigente en materia de blanqueo de capitales, financiacién de terrorismo, estafa, corrupcién en
los negocios, trafico de influencias y cohecho. En 2025 todas las productoras participadas que
suscribieron contratos con Mediaset Espafa han firmado la clausula anticorrupcion. Por otra
parte, no se ha producido ningun incidente de corrupcion en la plantilla reportado en 2025.

Las politicas y procedimientos anti-corrupcion de la compania han sido comunicadas a todos
los miembros del Consejo y a toda la plantilla.

Asimismo, Mediaset Espafa es compromisaria de los Principios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas, asume el cumplimiento de las Lineas Directrices de la OCDE para empresas
multinacionales y se adhiere al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias de la Administracion
Publica.

A través de su Cédigo de Conducta, Mediaset Espafia manifiesta su compromiso de cumplir
estrictamente las leyesy normas contra el blanqueo de capitalesy ha desarrollado procedimientos
internos con la finalidad de establecer controles que mitiguen el riesgo de blanqueo de
capitales.

Para garantizar que las donaciones benéficas y los patrocinios realizadas a otras organizaciones
Nno enmascaran un soborno, existe un Protocolo de concesidon de donaciones y gestién de
sponsors con Fundaciones, Organizaciones no gubernamentales y Entidades sin animo de
lucro, con el objetivo de prevenir y evitar actos que supongan la comision de un posible delito
penal. Dicho protocolo es aplicable a cualquier actividad o relaciéon de negocio con Fundaciones,
Organizaciones no gubernamentales y entidades sin fines lucrativos.

Por otra parte, se cuenta con un Procedimiento de entrega y aceptaciéon de regalos e
invitaciones, para evitar la recepcidon u ofrecimiento de éstos, que pudieran suponer una
contraprestacion para favorecer indebidamente a uno mismo o a un tercero frente a otros en
la adquisicion o venta de mercancias, contratacion de servicios o en las relaciones comerciales.
A su vez, el Procedimiento para la Venta de Bienes de Ambientacion, Escenografia y Vestuario
establece los niveles de aprobacion en caso de donacidon de forma gratuita.

CONTROLES PARA MITIGAR LOS RIESGOS DE BLANQUEO DE CAPITALES
i. iSistema de Compliance Financiero
ii. Politica de Cumplimiento Normativo
ii. Controles establecidos en el alta de clientes
iv. Controles establecidos en el area financiera (entidad prestadora-contrato-
factura-destino de los fondos

Asimismo, existe una cadena de aprobacién para la concesién de contratos, de forma que varias
personas estén al corriente de la compra o solicitud de servicios, haya segregacion de funciones
y distintos niveles de autorizacién y se dispone de un Procedimiento de Firma de Contratos, de
un cuadro de poderes oficial en el que se recogen los limites cuantitativos y cualitativos de las
diferentes posiciones, asi como de un Procedimiento de gestidon de apoderamientos.

Mediaset Espafa tiene establecido un marco de actuacion para evitar que se produzcan
practicas de competencia desleal, practicas monopélicas y/o contra la libre competencia en el
desempenfo de las actividades de negocio. En este sentido, de acuerdo con el Cédigo de Conducta
de Mediaset Espafia, todo el personal esta obligado a tomar todas las medidas oportunas para
cumplir la legislaciéon vigente, estableciéndose que, ante cualquier duda que pueda plantear
cualquier actuacion, se debera consultar con la Direccién General Corporativa de la compafia.
Asimismo, se establece el deber de que las relaciones con todos los grupos de interés son claves
de la reputacion y el beneficio empresarial y deberdn ser francas, honestas, leales, respetuosas
y éticas.

Mediaset Espafa cree firmemente en la libre y abierta competencia. De este modo, todos los
precios se establecen en funcién de los costes de la actividad, las condiciones del mercado,
referencias nacionales e internacionales y la libre competencia. Esta prohibido cualquier tipo
de acto que contravenga la normativa vigente en materia de defensa de la competencia y
competencia desleal.

En 2025 no se ha iniciado ningun procedimiento contra Mediaset Espafia por causas relacionadas
con practicas monopolisticas y contra la libre competencia. Durante 2025 se han mantenido
los procedimientos internos establecidos para supervisar y controlar el cumplimiento de las
condiciones impuestas en la Resolucion de la CNMC de 12 de noviembre de 2019.

Las donaciones a partidos politicos se encuentran prohibidas y las aportaciones, financieras
0 en especie, se encuentran reguladas en el Cédigo de Conducta, requieren la aprobacién
del Consejero Delegado y el cumplimento de la legislaciéon vigente. No realiza contribuciones
a partidos y/o representantes politicos -financieras o en especie- directa o indirectamente en
nombre de Mediaset Espafia
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PROTECCION DE DATOS

Los datos de caracter personal constituyen un activo de gran valor para Mediaset Espafa.
Por ello, desde hace afos se lleva a cabo una importante inversidon en recursos técnicos para
contar con capacidades de analisis y procesamiento de datos (personales y no personales), que
permiten su explotacion a la vez que se gestiona adecuadamente su proteccion.

Las formas de consumo de contenidos audiovisuales “cross-media” han impulsado la
transformacion digital de las operaciones y del producto publicitario convencional. El equipo
de Marketing Data hace uso de la Ciencia de Datos para la construcciéon de segmentos de
audiencia comercialmente atractivos para los anunciantes, lo que se traduce en un mayor valor
afadido de los productos publicitarios de la compafia.

Desde el drea de marketing se monetiza desde el punto de vista publicitario, el resultado del
analisis del consumo de contenidos que hacen los visitantes de los Sites y Apps de Mediaset
Espafa, ya sean estos usuarios registrados o visitantes anénimos, previo consentimiento
informado y explicito de éstos.

Todo el proceso de analisis de datos se lleva a cabo siempre desde la ética, responsabilidad y
transparencia en la proteccidon de los datos personales de los interesados, cumpliendo con la
legalidad vigente en cada momento.

=USOINTELIGENTE DE
LOS DATOS

CONTENIDOS y DATOS + TECNOLOGIA y ANALISIS

El interés de los usuarios por proteger su privacidad, la mayor presién regulatoria y cambios
gue afrontan las grandes empresas tecnoldgicas, otorgan una mayor importancia estratégica,
si cabe, al dato propio de los Editores de los diferentes sitios web, lo que coloca en una posicién
de ventaja competitiva a quienes, como Mediaset Espafa, disponen de este tipo de dato (First
party data).

Para la adecuada gestion de los datos de caracter personal, Mediaset Espafia tiene implantado
un Modelo de Proteccion de Datos personales, con medidas especificas (técnicas, legales y
organizativas) para garantizar la gestion 6ptima y responsable de la privacidad de los datos
y cumplir con las normativas aplicables tanto a nivel nacional como europeo. El Modelo es un
modelo proactivo, lo que conlleva la continua revisidon de los procedimientos internos y de las
medidas técnicas, organizativas y legales, para adaptarlos a las recomendaciones emitidas en
las diferentes Guias publicadas por la Agencia Espafola de Proteccién de Datos (AEPD) y por el
Comité Europeo de Protecciéon de Datos (CEDP). La Data Protection Officer centraliza la gestion
de la privacidad de los datos de todas las empresas, reportando directamente a la alta direccion
y participando en todos los proyectos abordados para que, desde el disefio de los mismos, se
tenga en cuenta la proteccion de los datos personales.

CONSOLIDACION DE PRODUCTOS CON DATO EN TODOS LOS INVENTARIOS

® En el 2025 se refuerza su posicionamiento como grupo publicitario de referencia en
Europa gracias a la automatizacion de sus soluciones, el uso avanzado del dato y el
desarrollo de propuestas publicitarias cross country.

® Estaevolucion mejora la eficiencia operativay el impacto de lascampafas, permitiendo
a los anunciantes activar estrategias mas coherentes y escalables.

® La interoperabilidad a través de acuerdos de datos y la aplicacién de Inteligencia
Artificial en todas las fases del desarrollo publicitario aportan una segmentacién mas
precisa, optimizacidon en tiempo real y mejores resultados, consolidando a Media For
Europe como un referente en innovacion publicitaria en television.

NUEVAS LINEAS DE PRODUCTOS DE DATOS

® La estrategia de Media For Europe Advertising y la innovacidn continua del
departamento de Marketing han impulsado en 2025 el desarrollo de nuevas lineas de
productos basadas en el dato:

® Colaboracién de dato con agencias: Activaciéon del dato de agencias y clientes en
entornos CTV para alcanzar audiencias estratégicas.

® Soluciones de data cross country: Propuestas de activacidon y andlisis de datos
integradas a nivel internacional junto a MFE Advertising.

Integracién del dato en nuevos formatos: Uso del dato en Audio (iVoox) y DOOH (iWALL)

® dentro de estrategias omnicanal.

® Segmentos de atencidn publicitaria: Desarrollo de segmentos basados en métricas de
atencion y calidad del impacto.

® Nuevos formatos de videoy activacién social: Extension del dato propio a redes sociales
de video y nuevos formatos en CTV.

PLANIFICACION DE ECOSISTEMA SIN COOKIES DE TERCEROS EN EL FUTURO

El ecosistema publicitario avanza hacia un modelo con menos dependencia de las cookies
de terceros. Aunque algunos navegadores ya las bloquean (Safari, Firefox), Chrome
(Google) mantiene su uso condicionado al consentimiento del usuario, configurando un
escenario hibrido.

El mercado esta adoptando soluciones mas orientadas a la privacidad: datos de primera
parte, segmentacion contextual y nuevos métodos de medicion.
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El Reglamento (UE) 2024/1689, que establece normas armonizadas en materia de inteligencia artificial, entré en vigor el 1 de agosto de 2024, y ha comenzado a aplicarse parcialemente a partir de
febrero de 2025, en la parte que concierne al uso de los sistemas de IA prohibidos, y asi lo seguira haciendo hasta el 2 de agosto de 2026, que sera de aplicacién plena. Por lo anterior y debido al auge
de las herramientas que utilizan inteligencia artificial, el grupo esta trabajando en el modelo de gobernanza, poniendo especial atencidn al tratamiento que dichas herramientas hacen de los datos

personales.

MARCO DE CONTROL

® Modelo de gobierno,
funciones y organizacién
de la privacidad

® Andlisis de riesgos e
impactos de la privacidad
(Politica de Gestion de
Riesgos).

® Gestion de incidentes
y su notificacion
(Procedimiento de
Gestion de Incidentes de
Seguridad)

® Capas informativas para
la recogida de los datos

® Registro de las
actividades de
tratamientos
identificados

® Comité de Seguridad y
Privacidad
Reuniones trimestrales
de seguimiento.

® Planes de formacion,
sensibilizacion y
concienciacion
continuada

MARCO GENERAL PARA LA
GESTION DE LA PRIVACIDAD
DE LOS DATOS PERSONALES

PROCEDIMIENTO
Y PROTOCOLOS

® Procedimiento para el
Tratamiento de los Datos
personales. Privacidad
por defecto y desde el
disefio

® Procedimientos de
Control de Acceso a
Aplicaciones

® Medidas de control
técnicas, organizativas
y legales y auditorias
voluntarias dentro
del marco de control
proactivo

POLITICA DE DATOS
PERSONALES

CODIGO DE CONDUCTA

Ciclo de control de 4 afios:

MODELO DE PROTECCION DE DATOS

® Auditoria anual externa los tres primeros afios.
® Revision de recomendaciones propuestas, en el cuarto afno.

MARCO NORMATIVO Y GUIAS DE ACTUACION

® Reglamento
General de Proteccién
de Datos

® Marco de transparencia
y consentimiento IAB
Europe

® Guia para la Gestion
del Riesgo y Evaluacion
de Impacto en el
tratamiento de datos
personales

® Ley Organica sobre la
Proteccion de los Datos
Personales y la Garantia
de los Derechos Digitales

® Guia de Cookies, de la
Agencia de Proteccién de
Datos

® Cuia para la proteccién
de datos en las relaciones
laborales

UNIDAD DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Data Protection Officer

® Asesoria juridica

® Delegado de Proteccion de Datos

® Seguridad informatica (CISO)

® Ley 34/2002,de 1
de julio, de servicios
de la sociedad de
la informaciény de
comercio electrénico

® Guia para la notificacion
de brechas de datos
personales

® Reglamento que
establece normas
armonizadas en materia
de inteligencia artificial
(Reglamento (UE)
2024/1689)

® Responsables de los diferentes tratamiento definidos en el Grupo
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PROCEDIMIENTO DE GESTION DE INCIDENCIAS EN DATOS DE CARACTER PERSONAL

Circuito de
notificacion de
la incidencia

Notificacién
al Comité de
Seguridad

Valoracioén e
implantacion
de acciones
correctivas

Registro y
analisis de la
incidencia

Si la incidencia
afectase a
algun interesado,
comunicacion al
mismo de las acciones
realizadas para
subsanarla

Notificacion
a la Agencia de
Proteccion de Datos

NOVEDADES 2025

Durante 2025 hemos visto un incremento de iniciativas, dentro del Grupo Mediaseet
Espafa, que conllevan el uso de tecnologia IA y que han sido analizadas desde diferentes
puntos de vistas (tratamiento de datos, seguridad, propiedad intelectual, etc.).

Tambien hemos conocido que la Comisién Europea prepara un paquete llamado “Digital
Omnibus” que contempla modificaciones al RGPD, la directiva de comunicaciones
electrénicas (ePrivacy), y otros marcos de datos. Tendremos que estar atentos a
estos cambios para analizar como impacta al modelo de gobernanza que tenemos
implementado.

SESIONES FORMATIVAS

® Campanas de concienciacién sobre la privacidad en el tratamiento de los datos
personales.

® Campana de concienciacidn sobre los datos personales incluidos en el contenido que
se produce y emite cada dia en los canales.

® Campanfas de comunicaciéon periddicas dirigidas a concienciar sobre determinados
aspectos del tratamiento de datos personales.

Mediaset Espafa continua adherida al Pacto Digital para la Proteccién de las Personas,
cuyo objetivo es concienciar a los ciudadanos sobre contenidos sensibles de internet y sus
consecuencias. De este modo, Mediaset Espafia adquiere un compromiso para prevenir la
violencia digital y el compromiso con la privacidad en su modelo de negocio, compatibilizando
el derecho a la proteccién de datos con la innovacion, la ética y la competitividad empresarial.

En 2025 se han recibido y gestionado 606 peticiones de gestién de derechos de los interesados
(acceso, rectificacion, cancelacidon, oposicidn, portabilidad, supresion y limitacidon) relacionadas
con el registro de usuarios en los canales digitales (plataformas webs, apps, etc.) y con la
eliminacion de imagenes publicadas en las paginas webs. Todas ellas han sido tramitadas en
plazo, siguiendo el procedimiento definido dentro por Mediaset Espaia.

Durante 2025 no se ha recibido ninguna reclamacién fundamentada sobre la fuga de datos
personales, ni tampoco se ha recibido ninguna reclamacién por parte de la Autoridad de
Control.

ViAS DE RECEPCION DE LAS RECLAMACIONES
® privacidad@mediaset.es

® Ctra. Fuencarral-Alcobendas 4. Madrid 28049

® Agencia de Proteccién de datos personales
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CIBERSEGURIDAD

El creciente volumen de informacién que maneja la compania, asi como el uso cada vez mayor
de las tecnologias, tanto para la gestion de la informacién como para el propio desarrollo del
negocio, que avanza ininterrumpidamente en formatos digitales, requieren de un
marco de seguridad que garantice la integridad, disponibilidad, confidencialidad y control
de acceso de sus activos de informacién y de los servicios que presta Mediaset Espana.

La infraestructuraquesoportayalberga los datos, tanto la virtualizada como el cloud computing,
debidamente alineados a la Politica y procedimientos de Seguridad Corporativa, proporcionan
flexibilidad, ahorro de costes de operacién y agilidad para dinamizar la transformacion digital
en todas sus facetas, asi como el aseguramiento de la alta disponibilidad.

MARCO NORMATIVO Y GUIAS DE ACTUACION

® Notificacion al Comité de
Seguridad

® SO 27001y 27002 ® SO 29134

(no certificado)

® Real Decreto 951/2015
por el que se regula el
Esquema Nacional de
Seguridad en el ambito
de la Administracion
Electrénica

® Codigo de confianza
online

® Cibersecurity Framework
de NIST

PROCEDIMIENTO DE GESTION DE INCIDENCIAS DE SEGURIDAD INFORMATICA

® Valoracion de la misma ® Acciones mitigantes
por la subdireccién de

Seguridad Informatica

® Catalogacion de una
incidencia como
incidencia de seguridad

® En caso de incidente con
afectacion a datos:

CONVOCATORIA AL COMITE DE SEGURIDAD

La ciberseguridad es un factor extremadamente relevante para obtener y mantener la
confianza de los usuarios y clientes y es una funcion compartida y de creciente complejidad.
Por ello, la Division de Tecnologias, desde su Subdireccion de Seguridad Informatica, coordina
y supervisa la actividad de los equipos de las distintas disciplinas involucradas en la seguridad
de la gestidny operaciones de todos los ambitos del negocio.

El marcodeactuaciénesta determinado por la Politica de Seguridad, de aplicacion a empleados
y directivos. El comité de gestion de la seguridad informatica tiene, entre otrasfunciones, la de
revisar y mantener actualizada la Politica de Seguridad, proponer y aprobar cambios en los
planes aprobados en materia de seguridad, asi como supervisar las actividades realizadas ante
los incidentes de seguridad informatica.

COMITE DE GESTION DE SEGURIDAD

® Direccion ® Direccion de ® Representante
Division de Reglamentacion de Asesoria
Juridica

Tecnologias y Compliance

SUBDIRECCION DE

SEGURIDAD INFORMATICA

® Responsable
de Seguridad
Fisica

® Direccion de
RRHH

® Delegada de
Protecciéon de
Datos

® Direccion Compras
Corporativa
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MARCO DE CONTROL

® Alta disponibilidad y
redundancia para los
servicios y sistemas
de informacion
considerados criticos

® Auditorias de
vulnerabilidad de los
sistemas y aplicativos
(periddicas y también
ante puesta en
produccién de nuevos
servicios)

® Auditorias de seguridad
especificas de los
distintos entornos, redes
y sistemas corporativos,
expuestos o No a internet.

® Formacion de los
usuarios de los
aplicativos y sistemas
de la compania

® Procedimiento de Control
de Acceso a aplicaciones,
servicios e informes
corporativos

® Solucién que reporta
necesidades de
actualizacion (sistema
operativo y software)
y operay planifica su
parcheado.

® Procedimiento de
gestion de incidencias de
seguridad

® Procedimiento de
Gestién de Aplicativos

® Limitacion de la
exposicion a riesgo de
proveedor

® Inversiéon en seguridad,
planificada y eficaz.

® Procesos de recuperacion
ante desastres con alto
grado de automatizacion

PROTOCOLOS Y MANUALES
TECNICOS

POLITICA DE SEGURIDAD PLAN DE SEGURIDAD

El Grupo dispone de planes de continuidad de negocio (PCN) que garantizan la disponibilidad
inmediata del personal, sistemas y arquitecturas clave necesarias para la continuidad d la
actividad delaempresa. De este modo,el PCN de Emisionescomofaceta principal delacompania
cuenta con sistemas redundados en la totalidad de la linea de produccién televisiva, asi como
la disponibilidad permanente de un centro emisor alternativo. El entorno multiplataforma, que
comprende la redaccién y sistemas de los sites de Internet y de aplicaciones moviles, dispone
también de un PCN. Estos planes son revisados y actualizados periédicamente.

PREVENIR O DETECTAR ATAQUES DE “CEO FRAUD O BUSINESS EMAIL COMPROMISE
(BEC)”

Servicio de filtrado de correo que detecta y bloquea los intentos de Fraude de CEO gracias
a la “Tecnologia de Deteccién de Fraude” especificamente disefiada y desarrollada para ello.

OTRAS INICIATIVAS DE CONCIENCIACION

® Campanas bimestrales de concienciacion ante el Phishing para toda la plantilla del
Grupo. Campana para evaluar la exposicién de la plantilla ante otras modalidades de
ataques de ingenieria social, como Vishing y Smishing.

® Pildorasemitidasatravésdelos equipos corporativos (equiposinformaticosy dispositivos
moviles) recordatorias del cumplimiento de medidas de seguridad, asi como el envio de
SMS advirtiendo de campafias en marcha sobre phishing y difusién de malware.

® Programa de formacidén en Ciberseguridad inmersiva, con el objetivo de concienciar y
comprometer a los empleados y reducir el riesgo de ciberseguridad en la compafiia.

® Campana mensual dirigida a usuarios con contrasefias no robustas para su sustitucion.

Mediaset Espafia mantiene el acuerdo suscrito con INCIBE por el cual es receptor de servicios
enfocados al impulso y fomento en general de la ciberseguridad y, de forma especifica,
aquellos dirigidos a la deteccién, prevencidén, proteccion, respuesta, mitigaciéon, recuperacion,
concienciaciéon, formacidon y capacitacion, entrenamiento, mediciones de ciberseguridad,
construccion de capacidades y cualquier otra actividad que soporte o ayude a la compafiia en
el ambito de la seguridad informatica.

Desde 2023 Mediaset Espafia forma parte del Pacto por la Ciberseguridad Sostenible, decalogo
en torno a la gestidn sostenible de la ciberseguridad que sirve de referencia de buenas
practicas en materia de ciberseguridad. Este Pacto constituye la primera referencia en la
Agenda 2030 en el sector de la ciberseguridad y contempla un esquema de cumplimiento de
buenas practicas certificable en el futuro. Los principios del Pacto contemplan aspectos de
gobernanza, transparencia, eficiencia energética, economia circular, gestién responsable de
residuos electrénicos, colaboracidn y divulgacion, estdndares sostenibles, y colaboracién en la
cadena de suministro.
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GESTION DE INCIDENTES DE PROVEEDORES

® Procedimiento de Gestién de incidentes de Seguridad

® Evaluacion de seguridad para la contratacion de servicios SaaS

® Plataforma de gestion de accesos que evita entregar a los proveedores de servicios vias de
conexion directa a nuestra infraestructura y credenciales de acceso a nuestro entorno, con
grabacion y minutado de las actividades realizadas.

RESILIENCIA FRENTE A LOS “USER-BASED ATTACKS”, TALES COMO PHISHING O
RANSOMWARE

® Estrategias de parcheado y mantenimiento actualizado de los sistemas operativos

® Control de aplicaciones y plugins instalables en los equipos

® Revisidon continua de la configuraciéon de seguridad del equipamiento

® Cuentas de administracion estratificadas y con proteccion invulnerable a phishing

® Uso generalizado de multiple factor de autenticacién en todos los accesos remotos

® Procesos de respaldo revisados y actualizados

Para el aseguramiento de las infraestructuras de informacién y comunicaciones, desde la
Divisidon de Tecnologias de Mediaset se coordina la actividad de los equipos de las diferentes
disciplinas involucradas en la gestion y operaciones de Seguridad de los distintos ambitos del
negocio.

INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES

® Revision del Plan de Contingencia y de Planes de Pruebas

® Procesos de respaldo basados en sistemas de backup inmutable

® Scaleout de los Backup Cloud como simplificacidon de la gestion de los procesos de
Respaldo

® Proceso de verificacion del Marco de Control de los Procesos de Respaldo del Grupo

La inteligencia artificial (I1A) puede transformar el negocio televisivo de diversas maneras, desde
la propia creacion de algunos contenidos, hasta la distribucién, el consumo u otras facetas de
la actividad televisiva. Su utilizacién va a representar grandes desafios que pueden tener un
impacto en la gestién de la ciberseguridad. Los sistemas de IA suelen ser complejos y requieren
el acceso a una gran cantidad de datos para ser debidamente entrenados y poder desarrollar
algoritmos utiles. En funcién de esos datos y su origen, los sistemas de |IA pueden resultar
vulnerables a los ataques cibernéticos. Paralelamente, la propia IA puede facilitar capacidades
de defensa y mitigacién de riesgo. Por ejemplo, en deteccidén y prevencién de amenazas,
automatizando tareas y mejorando la eficiencia de los equipos de seguridad. De cara a integrar
la A en la gestidn, Mediaset Espafa esta tomando las siguientes acciones:

® Rigurosidad en las condiciones de tratamiento de la informacién.

® Conocimiento anticipado de los riesgos derivados del uso de productos y tecnologias de
terceros que utilicen o implementen IA.

® Estrategia de ciberseguridad sélida respecto de tecnologias de IA.

® Formacioén a la plantilla en cuestiones especificas y los riesgos asociados al uso de
tecnologia de IA.

® Auditoria de IA de forma periddica, a efectos de identificar y corregir las posibles
vulnerabilidades de los sistemas.
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RECHOS HUMANOS

Mediaset Espafa garantiza la no existencia de trabajo forzoso mediante la aplicacion del
Cdodigo de Conducta, los procedimientos y normativa interna, los convenios colectivos, asi
como por el estricto cumplimiento de la legislacion vigente. Cualquier trabajador puede
acudir a los canales puestos a disposicidn para denunciar cualquier situacion de este tipo:
a ) via administrativa, mediante denuncia ante la Inspeccién de Trabajo; b) via judicial,
previa reclamacion de caracter administrativo ante el Servicio de Mediacidn, Conciliacion
y Arbitraje correspondiente).

Los procedimientos que garantizan el cumplimiento de los derechos humanos se
encuentran plenamente implantados y garantizados por los mecanismos de gestion que
atafan a cada ambito: los contenidos, el equipo humano, la publicidad, la relacién con los
grupos de interés, etc. ampliamente desarrollados en este documento.

Canales a disposicion de los trabajadores para plantear posibles incumplimientos en
materia de derechos humanos

i Buzdn ético

ii. Comité de empresa
iii. Via administrativa
iv. Via judicial

Asimismo, existen implantadas medidas para minimizar el riesgo de que sus empleados
cometan faltas o delitos de agresion. En este sentido, el personal de seguridad
subcontratado por Mediaset Espafna cuenta con la titulacidon oficial de Vigilante de
Seguridad y todos los vigilantes cuentan con su Tarjeta de Identidad Profesional (T.I.P.), y
por tanto, han recibido formacion en materia de Derechos Humanos. Por su parte, las faltas
0 agresiones cometidas en el entorno laboral por cualquier trabajador estan debidamente
sancionadas por el Régimen Disciplinario de los Convenios Colectivos aplicables.

Asimismo, cuenta con procedimientos que garantizan la libertad sindical, la negociacién
colectiva, la igualdad de remuneraciones, previenen el trabajo forzoso, o establecen las
garantias para luchar contra las peores formas de trabajo infantil.

Los trabajadores pueden plantear posibles incumplimientos en materia de derechos
humanos y que éstos sean analizados y resueltos a través del Comité de empresa y los
mecanismos formales que establecen los Convenios Colectivos, asi como utilizando el
Buzoén Etico, la Dir. de Relaciones Laborales o el Servicio Médico.

Los procedimientos para la identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion
de incidentes son elaborados por el Servicio de Prevencion Mancomunado (SPM) y
posteriormente revisados por el Director de RRHH. Estos son auditados anualmente,
tanto interna como externamente. La investigacion de accidentes se realiza siguiendo el
procedimiento interno existente a tales efectos, con la participacién del accidentado, su
superior jerargquico, los miembros del CSS y miembros del SPM.

La comunicacion por parte de cualquier trabajador de posibles peligros o sustancias
peligrosas se canaliza a través de los Delegados de Prevencioén, dirigiéndose directamente
a cualquier miembro del SPM asi como utilizando el Buzdn de sugerencias, tanto virtual
como fisico. La legislacion faculta a los Delegados de Prevencidn para detener un proceso
o actividad que consideren puede causar una dano o enfermedad a los empleados, con la
salvaguarda legal necesaria para que no puedan adoptarse represalias hacia ellos de ningun
tipo. Los incidentes en el ambito de la seguridad y salud relacionados con la actividad
laboral se investigan en cuanto son comunicados. La recopilaciéon de datos se hace con
los interesados, testigos y/o responsables de la actividad y a partir de ello se elabora un
informe donde se refleja el analisis de las causas inmediatas que han podido provocarlo, y
se proponen medidas correctoras al area responsable de ponerlas en marcha, llevando a
cabo un seguimiento de las mismas por parte del Servicio de Prevencién Mancomunado.

La confidencialidad de la informacién sobre la salud de los trabajadores aplicando
rigurosamente el RGPD, cumpliendo la legislacidn vigente y se garantiza el juramento
hipocratico médico de los profesionales que atienden el Servicio Médico.

En 2025 se recibieron en el buzdn ético 4 denuncias en materia de vulneracion de derechos
y acoso. Dos de ellas fueron cerradas y archivadas y otras dos se encontraban a cierre de
ejercicio en fase de investigacion.
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VALOR DEL EQUIPO HUMANO

La cultura corporativa de Mediaset Espafa se sustenta en la capacidad de adaptacion
constante al medioy la innovacion como via de evoluciéon y crecimiento, tanto del negocio,
como de los profesionales que forman parte de la compafia. Formar parte de la evolucion
del sector es el sello de identidad corporativo y todo ello bajo el estricto cumplimiento del
Cddigo de Conducta corporativo y en defensa de la declaraciéon universal de los derechos

humanos.

MARCO DE CONTROL

® Cédigo de Conducta

® Planes de Igualdad

® Sistema de Evaluacion
del Desempefio

® Convenios colectivos

® Estrategia de Employer
Branding

® Plan de Prevenciéon de
Riesgos Laborales

® Convenios
fundamentales de la OIT
ratificados por Espafa

® Planes de formacién

PROGRAMA CONECTADOS

Iniciativa dirigida a la plantilla,
con entrevistas a invitados de
referencia en sus disciplinas,
en formato online.

CAMPANA MEDIASET

Consejos practicos dirigidos a la plantilla, sobre la
gestion eficaz del entorno de trabajo hibrido bajo
el marco de las metodologias agiles.
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TOTAL PLANTILLA

1.000

100% ESPANA

o 000
1.000

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA A TIEMPO PARCIAL

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR EDAD

) ~N ™ ~N

AL fd AR fd
Directivos 43 22 <30 28 19
Jefe dpto 30 37 30-50 151 167
Periodistas 52 63 >50 351 284
Empleados 386 306 TOTAL 530 470
Operarios 9 2
TOTAL 520 430

PLANTILLA CON REDUCCION DE JORNADA

e in

49 9  TOTAL:

COLABORADORES EXTERNOS (1)

™

AR fd
Becarios 28 69
Estudiantes en practicas 46 36
Trabajadores por ETT 79 62
Total 153 167

(1) Dato acumulado de personas fisicas a lo largo del ejercicio.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA
POR TIPO DE CONTRATO

INDEFINIDO
& \/

467 527

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR CATEGORIA
LABORAL Y GENERO

v e
Al

Directivo 43 22
Jefe Dpto. 30 38
Periodistas 55 73
Empleados 393 335
Operarios 9 2
Total 530 470

DIRECTIVAS

33,85%

MUJERES EN PUESTOS MUJERES EN PUESTOS DE
TEMPORAL DE ALTA DIRECCION DIRECCION JUNIOR

am 16,67% 37,74%

No existen trabajadores localizados fuera de Espafa.. La informacién comparativa con afios anteriores se encuentra disponible en el apartado “Informacién Complementaria” de este documento.
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GESTION DEL TALENTO

EMPLEADOS FORMADOS

950

HORAS TOTALES DE FORMACION

Contar con el mejor talento del mercado ha sido siempre una prioridad maxima para el éxito
del negocioy por ello, el Grupo centra su accidn en tres pilares.

® Atraccion- mediante el desarrollo de estrategias adecuadas para atraer a las personas que
posean las aptitudes necesarias para desempefar con éxito las actividades del negocio;

® Formacion- a través de la actualizacién continua las competencias requeridas en los
distintos puestos, como consecuencia de la evolucién del mercado

® Retenciéon- mediante la oferta de una propuesta de valor que permita retener el talento y
garantizar su compromiso con los valores del Grupo.

ATRACCION DE TALENTO

® Estrategia de Employer Branding (EB)

® Servicio recruiter de LinkedIn

® Portal de empleo Mediaset Espana

® Participacion en ferias de empleo

® Acuerdos de colaboracion con centros educativos
® Programa interno de becasy practicas formativas

La captacion de talento se canaliza a través de un Programa Talento que incluye un ambicioso
programa de becas y practicas. Este programa permite a Mediaset Espafa colaborar con
centros educativos de referencia en el ambito nacional y acceder al mejor talento junior,
participando activamente en su formacién. También se potencia la imagen de Mediaset
Espafia como marca empleadora a través de la estrategia de Employer Branding (EB), lo que
ayuda a atraer nuevo talentoy mejorar el orgullo de pertenenciay el compromiso de la plantilla

INVERSION EN FORMACION

85.536€

INVERSION EN BECAS DE ESTUDIO

30.923€

actual. Nuestro portal de empleo es una herramienta esencial para atraer y fidelizar el mejor
talento del mercado y esta herramienta, junto al estricto cumplimiento de nuestro proceso
de selecciéon, nos permite identificar a los mejores candidatos desde una etapa temprana
alineados con nuestra cultura y valores.

La formacion de la plantilla, fundamental para lograr el maximo desarrollo de las capacidades
y del talento requerido para mantener el liderazgo, es gestionada a través de un Plan de
formacién anual establecido a partir de la estrategia definida por la direccién de la compania
y de las demandas generadas por la evolucion de los puestos de trabajo, marcada por la
necesaria transformacion digital.

Nuestra propuesta de valor al empleado estd disefiada para atender las diversas necesidades
que surgen a lo largo de la vida profesional en Mediaset Espafa. Se centra en tres grandes
dimensiones, una dimensién emocional en la que la cultura y los valores son el eje central
de todas nuestras acciones, promoviendo un entorno de trabajo inclusivo y respetuoso; una
dimension basada en la experiencia como empleado, en la que nos esforzamos por ofrecer
una experiencia laboral enriquecedora, que fomente el desarrollo profesional y personal de
nuestros empleados. Y una dimensiéon econdmica en la que buscamos ser competitivos y
proporcionar a nuestros empleados una propuesta global que incluya beneficios econémicos
atractivos y equitativos.

La busqueda de talento se lleva a cabo dando estricto cumplimiento a los procedimientos
recogidos en la politica interna de compliance, haciendo hincapié en la protecciéon de datos
personalesy la confidencialidad de la informacidn. Los procesos de seleccidn para dar cobertura
a los puestos vacantes se llevan a cabo con el dnimo de encontrar los mejores candidatos dando
prioridad al talento formado a través del programa interno de becas y practicas formativas y
apostando por el desarrollo profesional dentro de la compafia.
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ATRACCION DE TALENTO

® VI edicién del Ciclo Formativo de Grado Superior Dual en Realizacién de Proyectos
audiovisuales y espectaculos

® XV edicion del Master en Creacion y Gestion de Contenidos Audiovisuales

® Acuerdos con Universidades (publicas y privadas)y Escuelas de Negocio

® Becas “Sumas Talento”

® Foro de empleo de la Universidad Auténoma de Madrid

® Feria de empleo “Marketing day” del IE University

El Plan de Formacién de 2025 ha tenido como objetivos prioritarios impulsar la digitalizacion
tecnoldgica de la compafia; la actualizaciéon de conocimientos técnicos; la especializaciéon y
normativa.

En 2025 se ha dado continuidad a la campafa de actualizacidon en materia de ciberseguridad
para toda la compafia, se ha continuado con la formacién sobre los principios y valores de la
compafia, asi como sobre Prevencion de Riesgos Laborales. Ademas, en 2025 se ha formado
a toda la companfia en sostenibilidad. En definitiva, el 100% de la compafiia ha recibido algun
impacto de formacion.

El programa de becas para empleados del Grupo, en el Master en Creacion y Gestion de
Contenidos Audiovisuales, no sdlo les dota de un conocimiento multidisciplinar de la actividad
del Grupo de la mano de un experimentado claustro, sino que, ademas, les ayuda a adquirir y
desarrollar competencias y habilidades clave para su desarrollo profesional dentro del ambito
audiovisual.

Por otra parte, Mediaset Espafa contribuye a la generacidon de conocimientos en el sector
audiovisual a través del Master en Creacion y Gestion de Contenidos Audiovisuales, puesto
en marcha en 2009 de forma conjunta con la Universidad Europea de Madrid; la Catedra
Mediaset-UEM (Universidad Europea de Madrid); el acuerdo con la Escuela Superior de Imagen
y Sonido CES establecido en 2019, para que los alumnos de Ciclo Formativo de Realizacion
se formen en las areas importantes para la compania y realicen practicas en empresas del
Grupo. Cada edicién acoge en torno a 20 alumnos de diferentes perfiles, tanto académicos
como profesionales, habiendo pasado por el programa hasta la fecha mas de 320 alumnos.
Gracias al programa interno de becados ya han realizado el master 50 profesionales del grupo
Mediaset Espafia, adquiriendo asi una vision 360 de las diferentes actividades involucradas en
el desarrollo de nuestro negocio.

A su vez, los acuerdos de colaboracidn con Universidades Publicas y Privadas asi como
con Escuelas de Negocio, para la realizacion de practicas de sus alumnos en la compafia,
promueven la adquisicion de competencias técnicas y humanas por parte de los jévenes,
gque les capacitan para abrirse camino en el mercado laboral, a la vez que tienden los puentes

para la creacién de una futura cantera de nuevos profesionales a los que la compania puede
acceder en el futuro para cubrir sus necesidades de nuevos talentos.

Durante 2025 han participado 309 alumnos de Universidad e Institutos de Formacion
profesional, el 50% de los cuales han sido contratados a través de Empresas de Trabajo
Temporal (ETT).

En 2025 se ha llevado a cabo el ultimo curso del programa de becas “Sumas Talento” para el
Diploma de actuacidon y creacién audiovisual de la Madrid Audiovisual Drama School (MADS),
a través del cual fueron becados por parte de Mediaset Espafa, y de manera integra, cinco
alumnos forman parte del programa durante los tres afios que abarca el diploma.

El acceso a este tipo de formaciones estd abierto a cualquier colectivo, contando con un
proceso de acceso igualitario para todos los candidatos interesados en realizar dichos estudios.

Todos los programas formativos en los que colabora Mediaset Espafia tienen como objetivo
principal la integracion en el mundo laboral de los futuros profesionales en el sector televisivo
y audiovisual de una manera integral. El sector propone nuevos retos sobre el desarrollo de
soluciones innovadoras a las demandas del publico que, en gran medida, vienen dadas por
la tecnologia, incipientes plataformas y novedosos modos de consumo. En este sentido, cabe
destacar la relevancia del Master en Creacidn y Gestidon de Contenidos Audiovisuales, cuya
formacidn, impartida en las aulas de la Universidad Europea y en las instalaciones de Mediaset
Espafa, proporciona al alumnado una serie de herramientas que le otorgan una ventaja
competitiva en conocimientos y competencias frente a otros profesionales, para alcanzar el
éxito en sus carreras.

FORMACION POR CATEGORIA LABORAL Y GENERO

2025 2024

H M Total H M Total
Directivo 531 658 1189 551 402 953
Jefe Dpto. 300 634 934 159 379 538
Periodistas 148 152 300 199 210 409
Empleados 3754 3.571 7.325 3.487 2.038 5525
Operarios 70 35 105 92 38 130
ETT 100 37 137
Total 4903 5.087 9.990 4.488 3.067 7.555
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LDAD

La igualdad de oportunidades, la no discriminacion y la prevencidon del acoso laboral se
encuentran recogidos en el Cédigo de Conducta de Mediaset Espanay su aplicacion efectiva se
garantiza mediante los convenios colectivos vigentes, asi como a través de la implementacion
de los Planes de Igualdad de las distintas empresas y del Procedimiento para la Gestion del
Riesgo Psicosocial y Acoso en el Entorno Laboral. Estos se difunden a través de los canales de
comunicacioén internos, principalmente la intranet corporativa y el Portal del Empleado.

El Cédigo de Conducta establece como principios y valores la no discriminacion por razon de
raza, nacionalidad, origen étnico, género o discapacidad, entre otros motivos. Los Convenios
Colectivos establecen el marco para garantizar un trato igualitario en las retribuciones de
todos los trabajadores atendiendo a la categoria laboral, ya que recogen oficialmente las
tablas salariales aplicables para cada una de las categorias profesionales y desarrollan el
régimen retributivo aplicable, indicando los complementos salariales y sus condiciones.
Excepcionalmente, algunos trabajadores tienen asignado un complemento denominado ad-
personam que obedece a determinadas circunstancias personales o relativas a la situacion
de confianza del puesto que ocupan. De este modo, existe una asignacion del salario base
igualitaria entre hombres y mujeres y los complementos salariales y sus condiciones
convencionales a la categoria correspondiente, independientemente del género. Anualmente,
se elabora un informe de seguimiento de las retribuciones distinguiendo por género, que se
aporta a la Comision de Igualdad, no habiéndose detectado en los diagndsticos, situaciones
que pudieran considerarse discriminatorias o constitutivas de una desigualdad retributiva en
el ambito laboral por razén de sexo. Adicionalmente, se lleva a cabo el registro salarial que se
entrega con caracter anual a la representacion legal de los trabajadores, de conformidad con la
legalidad vigente, que contiene los valores medios y medianas de los salarios, complementos
salariales y percepciones extra-salariales por género y distribuidos por grupos profesionales,
especialidades profesionales. A su vez, las Comisiones de Igualdad de las distintas empresas
del Grupo tienen el objetivo de velar por el cumplimiento en materia de igualdad, en todos los
procesos de Recursos Humanos, cometido que ejercen desde que, en 2008, se constituyera la
primera comision.

Por su parte, los planes de igualdad establecen entre sus medidas para el fomento de la
formacion, el acceso a todo lo relativo al Plan de Formacién a través del Portal del Empleado,
tanto al catalogo de cursos ofertados, asi como a su solicitud online, a la vez que se publica toda
la informacion referente a las becas para la plantilla a través de los medios de comunicacion
interna. De este modo, Mediaset Espafa pretende garantizar la igualdad de acceso a los
programas de formacién, pasantias y becas que ofrece. Por su parte, el Master en Creacién y
Gestion de Contenidos Audiovisuales esta abierto a cualquier tipo de colectivo, contando con
un proceso de acceso igualitario para todas las personas interesadas en realizarlo.

Ks,

Para garantizar laigualdad de oportunidades de liderazgo y contrarrestar el denominado “techo
decristal”,desde 2014 se lleva a cabo un programa de desarrollo directivo dirigido exclusivamente
a mujeres con potencial que ostentan cargos de responsabilidad en la compafia. Desde su
lanzamiento han participado en dicho programa un total de 60 trabajadoras de diferentes
sociedades, en 2025 han participado 2 trabajadoras. Hasta la fecha no ha sido necesario
implementar practicas de reclutamiento y retencién de talento con enfoque de género, ya que
se ha mantenido la equidad de género de manera natural en estos ambitos.

Mediaset Espafia declara una politica de tolerancia cero respecto de cualquier comportamiento
abusivo, humillante, ofensivo o que pueda ser calificado como acoso, tanto fisico como
psicoldgico, especialmente aquellos basados en motivos de raza, color, sexo, religiéon, origen
étnico, nacionalidad, edad, situacién personal y familiar, orientacién sexual, discapacidad,
estado fisico o cualquier otro comportamiento prohibido por la Ley. En 2025 no se han
producido incidentes por discriminacion. Se recibieron 4 denuncias a través del Buzon
Etico, que planteaban la posible existencia de acoso en el entorno laboral, situaciones que
fueron investigadas, una descartandose la existencia de acoso, proponiéndose medidas de
actuacion tendientes a resolver el conflicto, otra pendiente de resolucién a cierre de ejercicio
y confirmandose conducta de acoso laboral en un caso del que se recibieron dos denuncias
frente a una misma persona denunciada, adoptandose medida disciplinaria de extincién del
contrato.

TOLERANCIA CERO AL ACOSO LABORAL

CANALES A DISPOSICION DE LOS TRABAJADORES PARA
DENUNCIAR CASOS DE ACOSO

CODIGO DE CONDUCTA

GESTION DE LOS RIESGOS
PSICOSOCIALES Y
SITUACIONES DE ACOSO
EN EL ENTORNO LABORAL

® Buzoén Etico
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BENEFICIOS SOCIALES Y REMUNERACIONES

Con el objetivo de facilitar la igualdad de género, mejorar la calidad de vida de los trabajadores, impulsar la salud y el bienestar de la plantilla y su entorno, a la vez que proporcionar una oferta
de valor que resulte atractiva para mantener la fidelizacién de la plantilla, Mediaset Espafia asume voluntariamente el compromiso de ofrecer a su plantilla una bateria de beneficios sociales y

medidas de conciliacion. Beneficios vigentes durante 2025:

&

Seguro de invalidez y
fallecimiento
Toda la plantilla del

Grupo.

X

@

'if
Complemento
incapacidad
temporal
299 personas.

E ® O

Complemento

} £ G

Flexibilidad horaria
diaria (Mediaset
Espafa)

279 personas.

o

Cesta de navidad

Lactancia acumulada

10 personas.

Comedor de
personal (Madrid) /

Semana adicional de
permiso maternal
3 personas.

i

Otras reducciones de

maternidad
1 persona.

i

Reducciones por

Club del empleado/a Reserva Excedencias por
Toda la plantilla del aparcamiento cuidadq Qe hijo o guarda legal vigentes jornada vigentes Cheques gourmet 1.003 cestas
Grupo. embarazadas familiares 48 personas. 10 personas. (Delegaciones) entregadas.
2 personas. 4 personas.
motivos médicos 139.991 comidas
3 personas. personal

B
o

Aparcamiento centro de
trabajo

Toda la plantilla de
Madrid. 756 plazas: 646
en instalaciones propias

de Fuencarral, 47 en

instalaciones proximas y 63
en Villaviciosa

Seguro médico

68 personas se han
beneficiado de un seguro
médico personal abonado

por la empresa.
Se han abonado ademas
136 seguros médicos para
coényuge e hijos (hasta 25
anos).

T

Subvencion gimnasio
(colectivos necesarios)

ey

Servicio de ruta

Gratificacion
excepcional
Aplicable al 100% de los
trabajadores de las sedes en

Madrid

6 empleados de Mediaset 9 personas.

Espafa se beneficiaron de la
gratificacion excepcional.

7

Anticipos especiales
3 personas.

&

Reparto de juguetes
(Navidad)

Se repartieron 331
tarjetas regalos
como sustituto de los
juguetes de navidad

Teletrabajo

Aplicable al 31,5% de los
trabajadores del Grupo
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GESTION DE LAS RELACIONES SOCIALES

La negociacion colectiva estd ampliamente garantizada en las empresas del Grupo,
reconociendo la relevancia que tiene el didlogo y el rol que desempefian los representantes
de los trabajadores. Prueba de ello son los Convenios Colectivos que se firman en Mediaset
Espafa desde 1992. Los Convenios Colectivos de aplicacion regulan los derechos y obligaciones
de los trabajadores y contribuyen a generar un clima laboral positivo, tanto para la empresa
como para su plantilla y cada Convenio define su propio ambito de aplicacién, previendo la
exclusion de determinados colectivos que por su singularidad tienen su propia regulacion.

Tanto el gjercicio de la libertad de asociacién como el de la libertad sindical son derechos
fundamentales que han sido siempre reconocidos y respetados por la compafiia y asi se refleja
en la representacién unitaria y sindical con la que cuentan las plantillas, ejercida a través de
los Comités de Empresa y en su caso, las Secciones Sindicales. En 2025 no se ha producido
ninguna situaciéon de riesgo en relacion con el ejercicio de la libertad de asociacién y la libertad
sindical.

Con el objetivo de promover un plan de ayuda a la prejubilacién, en los ultimos afios de
dedicacion profesional de las personas trabajadoras, se ha incluido en el Convenio Colectivo
de Mediaset Espafa el establecimiento de tres planes de medidas para los aflos 2024, 2025 y
2026, bajo los principios de voluntariedad, mutuo acuerdo, universalidad y no discriminacion, y
responsabilidad social. Constituyendo una comision de seguimiento que vele por su aplicacion.

MEDIDAS QUE GARANTIZAN LA APLICACION DEL PROTOCOLO DE DESCONEXION DIGITAL
Sistema de Control de Presencia y Gestion del Tiempo que permite controlar la jornada de
trabajo de conformidad con la normativa legal y convencional en cada caso, y que puede
efectuarse de forma presencial o en remoto.

CONVENIOS COLECTIVOS DE TRABAJADORES FIJOS Y TEMPORALES
MEDIASET ESPANA

| CONVENIO COLECTIVO GRUPO AUDIOVISUAL MEDIASET ESPANA COMUNICACION
01/04/2023 a 31/03/2026

93%

plantilla cubierta
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SALUD Y SEGURIDAD

La Prevencién de Riesgos Laborales, entendida como la proteccidn frente a los riesgos y la
defensa de la salud de los trabajadores, constituye un objetivo importante para las empresas
del Grupo y es asumido por la Direccion con el liderazgo y el compromiso en el marco de la
Politica Preventiva y de Bienestar del Grupo Mediaset.

ElServiciode Prevencion Mancomunado (enadelante, SPM) elaboraanualmentela Planificacion
de la Actividad Preventiva a partir del Plan de Prevenciéon 2023-2026 cuatrienal vigente. Tanto
el Plan de Prevencién como la Planificacion Preventiva Anual estan aprobados por la Direcciéon
de RRHHy, se presentan a los Delegados de Prevencion en el Comité de Seguridad y Salud. El
actual sistema de gestion de la prevencion de riesgos laborales de la organizacién garantiza un
entorno laboral seguro y saludable asi como el cumplimiento de la legislacidn vigente y de los
requisitos establecidos en la norma ISO 45.001.

La planificacién se traduce en actividades a desarrollar durante el afio, cuyo avance es
supervisado de forma trimestral por el Comité de Seguridad y Salud (en adelante, CSS), 6rgano
gue representa a todo el personal de Mediaset Espafa y también cuentan con tales comités
Publiespafiay Megamedia. No obstante, la totalidad de la plantilla de las empresas de Mediaset
Espafa ve garantizada la adecuada proteccién de su seguridad y salud a través del SPM.

Este sistema de gestion de la Seguridad y Salud laboral esta disefiado para que cualquier
trabajador, personal de ETT, auténomo o becario, invitado, visita o publico que se encuentre en
las instalaciones esté cubierto por el mismo.

CANALES A DISPOSICION DE LOS TRABAJADORES PARA COMUNICAR SITUACIONES
DE PELIGRO EN ENTORNO LABORAL

® Servicio de Prevencidon Mancomunado
® Comité de Seguridad y Salud
® Buzdn de sugerencias (anénimo)

FORMACION IMPARTIDA

LUCHA CONTRA PRIMEROS AUXILIOS RIESGO ELECTRICO TRABAJO EN
INCENDIOS OFICINAS
16 94 16 27
ASISTENTES ASISTENTES ASISTENTES ASISTENTES
12 94 64 54
HORAS HORAS HORAS HORAS

Los posibles riesgos vinculados a los puestos de trabajo son identificados en las evaluaciones
llevadas a cabo por el SPM y queda constancia de ellos en las Fichas de Informacién al
Trabajador y en las Fichas Técnicas de Prevencion. A partir de los reconocimientos médicos
periddicos, el Servicio Médico complementa el conocimiento sobre la aptitud del trabajador
para el desempeno de las tareas y funciones.

El mapa de riesgos laborales esta en continuo proceso de revision por parte del SPM. En 2025 se
han evaluado los nuevos programasy se han inspeccionado todos los estudios trimestralmente,
y tras registrar todos los factores de riesgo se han planificado las medidas preventivas
pertinentes. Asi mismo, se han realizado reuniones de coordinacidn con varias empresas
externas de continuidad y se han inspeccionado algunos de sus trabajos puntualmente.

No existe en ninguno de los centros de trabajo de Mediaset Espafa, actualmente, ninguna
actividad catalogada como peligrosa, asi como tampoco existen, dentro de las distintas
actividades del negocio, actividades laborales de alta incidencia o riesgo elevado de accidente
o enfermedad profesional. Por tanto, todos los trabajadores cuentan con acceso a servicios
de salud disponibles o pagados por la compafia, a causa de accidentes o enfermedades
relacionados al trabajo.

Durante el afio 2025 se han investigado 2 incidentes y 15 accidentes relacionados con la
actividad laboral, de los cuales 3 se produjeron en personal propio, 2 en personas del publicoy
10 en personal de empresas externas (colaboradores, concursantes, otros).
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La calidad de los Servicios de Salud Ocupacional se mide mediante una serie de controles
periédicos por parte del Comité de Seguridad y Salud cada trimestre y anualmente mediante
auditorias de calidad. Mediaset Espafa llevé a cabo la correspondiente auditoria para renovar
la certificacion I1ISO 45.001 hasta 2028, correspondiente a su centro de trabajo de Fuencarral,
donde desarrolla su actividad el 94% de la plantilla total del Grupo. Asimismo, la alta direccion
de la compania recibe un informe anual de todo lo relacionado con la prevenciéon y en paralelo,
cuenta con informacion trimestral de los resultados obtenidos en materia preventiva, a través
de una aplicacion especifica en la intranet.

Durante 2025, el SPM ha mantenido reuniones de coordinacién para abordar los aspectos
relevantes de salud y seguridad tanto con las areas de la compafia, como con las empresas
contratistas de continuidad. Asimismo, durante 2025 se realizaron 14 inspecciones de seguridad
en los estudios de grabacién de ambos centros.

Actuaciones del SPM si detecta algun riesgo relacionado con el trabajo en sus evaluaciones.

ACTUACIONES DEL SPM SI DETECTA ALGUN RIESGO RELACIONADO CON EL TRABAJO EN
SUS EVALUACIONES

® Se forma a los trabajadores en aquellas tareas que asi lo requieran por su riesgo o en
aplicacion de las medidas legales existentes

® Se adoptan las medidas necesarias para evitarlo o minimizar su
frecuencia o consecuencias

® Se informa al personal de los riesgos existentes y de las medidas preventivas adoptadas
en cada caso

® Se protege a los trabajadores con equipos adecuados si fuera el caso

Todas las personas que se desplazan a zonas en conflicto se les proporciona una formacion

adecuada y se les suministran un botiquin adecuado para la zona.

CAMPANAS 2025

CAMPANA DE DETECCION
PRECOZ DEL MELANOMA

220

PERSONAS

RECONOCIMIENTOS
MEDICOS, TANTO INICIALES
COMO PERIODICOS Y DE
PERSONAL ESPECIALMENTE
SENSIBLE

533

PERSONAS

CAMPANA DE DONACION DE
SANGRE

53

PERSONAS DONANTES

CAMPANA DE DETECCION
PRECOZ DEL GLAUCOMA

273

PERSONAS

CAMPANA DE VACUNACION
ANTIGRIPAL

178

PERSONAS VACUNADAS

CAMPANA DE NUTRICION-
CONTROL DE PESO

370

PERSONAS
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SINIESTRALIDAD LABORAL
ACCIDENTE LABORAL ACCIDENTE LABORAL ENFERMEDAD ACCIDENTE TOTAL TOTAL DiAS PERDIDOS
CON BAJA (ALCB) IN ITINERE (ALII) COMUN (EC) NO LABORAL (ANL) DiAS PERDIDOS ™ EXCLUYENDO BAJA POR
MATERNIDAD / PATERNIDAD
- ~N o] ~ - ~ - &) - ~N - ~N
AR fd AR fd AR fd AR hd AR hd AR fd
(0] 1 6 5 215 173 4 8 6.118 5.464 5.467 5190
2025
1 n 388 12 11.582 10.657
1 2 6 5 222 229 1 0 9.004 10.092 7.889 8.413
2024
3 n 451 1 19.096 16.302
(1) Incluye datos correspondientes a ALCB, ALIl, EC, ANL y también bajas por maternidad/paternidad.
Nota: En 2025 no se ha producido ninguna muerte por accidente laboral en la plantilla ni en los trabajadores contratados a través de ETT.
iINDICE DE ACCIDENTABILIDAD
INDICE DE INDICE DE INDICE DE TASA DE TASA DE LESIONES SINIESTRALIDAD LABORAL POR GENERO
FRECUENCIA INCIDENCIA GRAVEDAD :ENNCFIED’EI\I\/:EISADDI;:ES REGISTRABLES I. FRECUENCIA I. GRAVEDAD I INCIDENCIA
PROFESIONALES ™ ~N () ~N - )
. TIEP .
OH;112M | OH;2,01M| OH;oM | ™ 6,61 H; 7,46 M Ah &4 aa &b aa o
2024: . . M 2024:
202 200 2024 OH;OM 202 066 M 2025 0 2 0 0 0 2,01
2024: 2024 1 2,27 0 0,02 1,81 4,08
OH;OM

I. Frecuencia= n° ALCB x 1.000.000 / Horas trabajadas en el afio por la plantilla media.
I. Incidencia = n® ALCB x 1.000 / plantilla media.
| Gravedad = Jornadas perdidas por ALCB x 1.000 / Horas trabajadas por la plantilla media en el afio.
T.ILE.P= n° E.P./ plantilla media x 1

Tasa de lesiones registrables = n° ALCB + ALII x 1.000.000 / horas trabajadas en el afio por la plantilla media.

Si bien la seguridad y salud de los trabajadores externos queda garantizada por medio del
procedimiento de coordinacion de actividades gestionado a través del Servicio de Prevencion
Mancomunado, quedan excluidos a efectos de los calculos de siniestralidad. Los datos de
siniestralidad en trabajadores contratados por ETT se encuentran en el apartado Informacién

Las horas trabajadas han sido estimadas a partir de las horas anuales del Convenio Colectivo de Mediaset
Espafia y el nUmero medio de empleados.

Complementaria- TRABAJADORES CONTRATADOS A TRAVES DE ETT.
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SESTION AMBIENTAL

Si bien el sector audiovisual genera impactos ambientales directos poco significativos, en
comparacion con otras industrias, Mediaset Espafia asume el compromiso de gestionar su huella
ambiental de un modo sostenible e implementar las medidas necesarias que permitan reducirla.

El Consejo de Administracion es el 6érgano responsable de evaluar y aprobar las medidas
necesarias para la adecuada gestion de impactos, incluidos los vinculados con el cambio climatico,
siendo el Comité de Riesgos, el 6rgano encargado de la funcion ejecutiva de la gestion de riesgos.
El Sistema Integrado de Gestidon de Riesgos implantado en el Grupo desde 2007, garantiza la
identificacion, control y gestién de cualquier riesgo, incluidos los ambientales, que pueda afectar
a la consecucion de alguno de los objetivos estratégicos establecidos. Asimismo, existe una
identificacion dentro del Grupo de las diferentes areas que son las responsables de la gestion de
los riesgos medioambientales.

Los riesgos y oportunidades asociados a los posibles impactos derivados del cambio climatico
existen y han sido integrados en el Sistema de Gestidon de Riesgos del Grupo Mediaset, si bien,
dada la actividad desarrollada y la gestion realizada, se ha conseguido minimizar el impacto a nivel
estratégico, operativo y financiero. Por su parte, el Grupo esta plenamente atento a maximizar las
oportunidades derivadas de una optimizacién en la gestion ambiental. Por lo anterior, se ofrece
formacion constante al equipo, como lo prueba el 2° Curso de Sostenibilidad para la Division de
Tecnologias y Operaciones de ambas sedes, impartido durante 2025.

FORMACION EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD POR CATEGORIA LABORAL Y GENERO

HORAS 2025

H M Total
Directivo 48 38 86
Jefe de Departamento 94 108 202
Periodistas 76 82 158
Empleados 1.232 952 2184
Operarios 32 8 40
ETT 6 0 6
Total 1.488 1188 2676

Consciente de la importancia de la accion climatica, en 2025 Mediaset Espafia desarrollé un Plan
de Reduccién de emisiones para los alcances 1+2, que considera un objetivo de reduccion de
5,44% de sus emisiones hasta 2030. Para lograrlo, se han definido medidas de reduccién para las
diferentes fuentes de emisidn, con responsables de su implantacion y seguimiento, y la estimacion
del ahorro alcanzado con cada una.

Aplicando el principio de precaucién ambiental recogido en la Declaracién de Rio de Janeiro de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y el Desarrollo de 1992, el Grupo centra
su atencién en gestionar su huella ambiental directa en lo que concierne a la energia, el agua, los
residuos y los desplazamientos, con el objetivo principal de reducir el impacto de sus operaciones,
alli donde tiene control operativo. A su vez, desde hace unos anos ha abordado medidas que
le permitan reducir el impacto indirecto provocado por la actividad del negocio tales como los
desplazamientos de la plantilla o los viajes de negocio. A ello se suma el plan de accién derivado de
la nueva estrategia climatica, que abordara, entre otras, actuaciones a llevar a cabo de la mano de
su cadena de suministro.

Las principales instalaciones de la compania, donde se concentra el 96% de la plantilla y se llevan
a cabo las actividades con mayor intensidad en el uso de recursos naturales, son las oficinas y
estudios de Fuencarral y Villaviciosa, en Madrid. Las instalaciones se encuentran en poligonos
industriales o zonas urbanas, alejadas de espacios naturales protegidos.

Al desarrollar sus actividades directas en zonas urbanas, no tiene impacto sobre espacios naturales,
mas alla de los posibles impactos producidos por las grabaciones de programas en entornos
naturales. Estos son gestionados teniendo en cuenta en todo momento su minimizacion,
siguiendo el estricto cumplimiento de la legislaciéon vigente y aplicando los protocolos adecuados
para garantizar su conservacién y no afectacion.

Del mismo modo, dada la naturaleza de las actividades, no existe riesgo relevante de derrames
de sustancias peligrosas, y no se tiene constancia en 2025 que haya ocurrido una situacion de
esas caracteristicas, como tampoco ha sido objeto de ninguna reclamacion, multa o sancién
significativa por incumplimiento de la normativa medioambiental. No obstante, Mediaset dispone
de un seguro de responsabilidad civil general, con cobertura de 12M€, en caso de contaminacion
ambiental subita y accidental, derivada del proceso normal de almacenamiento, producciéon o
trabajo propio de la actividad asegurada.

PRIORIDADES AMBIENTALES

MEJORAR LA EFICIENCIA
ENERGETICA

REDUCIR LAS EMISIONES
DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO

REDUCIR EL USO DE
RECURSOS NATURALES
Y LA GENERACION DE
RESIDUOS
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GESTION ENERGETICA

El principal consumo energético proviene del consumo de electricidad de las instalaciones
y corresponde a los equipos técnicos de estudios, incluyendo los de grabacion, emision y
postproduccion, asi como los equipos informaticos y de climatizacién de salas informaticas.
Mediaset Espafa lleva a cabo acciones de gestion continua para optimizar el uso de la energia.
Entre otras, establece medidas para la refrigeracion equilibrada de sets de grabacion, limitando
los horarios de encendido y apagado del aire acondicionado en los estudios, controlando la
temperatura de forma automatizada y regulando la iluminacién en las pausas publicitarias
durante los directos.

Otro aspecto relevante es la iluminacion y por ello, desde hace mas de un lustro, el Grupo cuenta
con un plan de sustitucién de luminaria y equipos de climatizacién mas eficientes y de menor
consumo. En este sentido, en 2025 se renovaron luminarias, aparatos de iluminacién por otros mas
eficientes, laminas de paneles solares, laminas de proteccion solar y equipos de climatizacion. En
conjunto, las inversiones realizadas para mejorar la eficiencia energética de la compafia, desde el
punto de vista del equipamiento y las instalaciones, han supuesto un ahorro energético estimado
de 1251 GJ y un coste de mas de 350.000€.

INTENSIDAD ENERGETICA

2,40

GJ/ HR GRABACION 20.654 hr. grabacién en estudios

49.630 GJ (consumo eléctrico)
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HUELLA DE CARBONO Y CAMBIO CLIMATICO

Mediaset Espafa mide y gestiona las emisiones de gases de efecto invernadero producidas por el
normal desarrollo de su actividad desde 2009, con el objetivo de identificar las principales fuentes
gue las generany establecer un plan de accion para disminuirlas.

Entre las acciones promovidas por el Grupo para reducir su huella ambiental se encuentra
la contratacion de energia eléctrica con Garantia de Origen, por la cual se avala que toda la
electricidad consumida durante el aflo en las instalaciones proviene exclusivamente de fuentes
100% renovables, que respetan el medio ambiente y evitan las emisiones de CO2 y otros gases
contaminantes. En este sentido, desde 2015, toda la energia eléctrica consumida en las instalaciones
propias del Grupo proviene de fuentes renovables, instalaciones que se utilizan para actividades
de oficina y el desarrollo de la actividad audiovisual y cuyos consumos representan el 85% de la
energia total consumida por el Grupo. De este modo, el Grupo contribuye a luchar contra los gases
de efecto invernadero y otras emisiones contaminantes a la atmaésfera.

A su vez, la disposicién de paneles solares en las instalaciones refuerza la apuesta por las energias
limpias. En este sentido, la sede de Fuencarral cuenta con 48 paneles solares instalados, los que
producen una energia estimada de 38.5 Mwh.

Por otra parte, el Grupo promueve la movilidad sostenible entre a sus trabajadores, ofreciendo
en Madrid un servicio de autobuses que conecta las instalaciones de la compania (Fuencarral
y Villaviciosa) con estaciones de tren y metro, en un amplio abanico horario, como forma de
incentivar un mayor uso del transporte publico y contribuir, de ese modo, a limitar las emisiones
de gases contaminantes derivadas del commuting. Este servicio se ofrece durante todo el afo,
para dar soporte a los trabajadores que deben desplazarse a las instalaciones del Grupo en Madrid.
Asimismo, durante 2025 se continud con el proyecto de instalacion de puntos de recarga para
vehiculos eléctricos en la sede de Fuencarral.

Desde 2019, Mediaset Espafa ha asumido el compromiso de compensar voluntariamente sus
emisiones directas a través de proyectos que contribuyen a generar impactos positivos en el medio
ambiente. Esta compensacion voluntaria de emisiones directas no sustituye en ningun caso, los
esfuerzos del Grupo por reducir sus emisiones cada afo.

TAPONES PARA UNA NUEVA VIDA®

Mediaset Espafa en colaboracién con la Fundacion Seur, puso en marcha en 2017 la iniciativa
solidaria TAPONES PARA UNA NUEVAVIDA®, gue consiste en larecogiday entrega de tapones
de plastico a una planta de reciclaje, con el fin de ayudar a niflos con graves problemas de
salud. Esta iniciativa pretende, por un lado, recoger los residuos de tapas plasticas generados
y facilitar su reciclado, evitando asi que terminen en un vertedero y por otro, contribuir con el
tratamiento médico de nifios.

TAPONES RECICLADOS 2025 CO, EVITADO 2025 (KG)

32.500 100

En 2025 Mediaset Espafia ha contribuido con proyectos edlicos que abarcan 9 aldeas del distrito
de Satara, en el estado de Maharashtra, India. Tradicionalmente, esta zona ha dependido de
la electricidad producida a partir de combustibles fésiles. El proyecto desempefa un papel
fundamental en la transicion de la India hacia una economia baja en carbono mediante la
generacion de electricidad a partir de aerogeneradores. La energia producida se suministra
posteriormente a la red eléctrica estatal, contribuyendo a sustituir la cuota del carbdén en el mix
energético del pais.

BENEFICIOS MEDIOAMBIENTALES

® Reduccion de 3.642170 tCOze a lo largo de la vida atil del proyecto (10 afios).
® Proteccion de la biodiversidad local como resultado de la reduccion de emisiones GEI.
® Mejora de la calidad del aire con la disminucién de la extraccién de carbén.

BENEFICIOS SOCIALES Y ECONOMICOS

® Desarrollo de la infraestructura regional, incluyendo transportes y construccién de nuevas
carreteras.

® Generacién de empleo, desarrollando la economia local.

® Mejora de los medios de subsistencia de las familias empleadas en los proyectos.
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En el 2025 Mediaset Espafia nuevamente calculd la huella de carbono de los Informativos, con el
rigor que otorga la ISO, a través de una tecnologia capaz de discriminar de manera automatica la
contaminacion generada por cada espacio televisivo.

Tanto el calculo de la huella como el proceso de recogida de la informacion ha sido verificada por
un auditor externo. g

Se trata de un avance del compromiso que Mediaset Espafia mantiene con las practicas sostenibles
en todas las areas de gestion de su actividad, que permite por un lado, estimar las emisiones de
gases de efecto invernadero y ofrecer informacion de sostenibilidad a nuestros grupos de interés,
Y por otro, poner en marcha planes de deteccion de areas de mejora, vinculadas a la eficiencia y
eficacia de los procesos.

LOS INFORMATIVOS DE MEDIASET ESPANA
CALCULAN SU HUELLA DE CARBONO CON
GARANTIA 1SO VERIFICADO por un auditor externo
tanto el calculo de la huella como el proceso de
recogida de la informacion.

VALOR
SOSTENIBLE

MEDIASETespana.

%%
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Mediaset Espafa reporta anualmente sus emisiones de gases de efecto invernadero, verificadas por auditor externo independiente .

ALCANCE 1: EMISIONES DIRECTAS ALCANCE 2: EMISIONES INDIRECTAS

EQUIPOS PROPIOS O CONTROLADOS! FLOTA DE VEHICULOS? R A DR RECARGAS GASES MARKET BASED*
2024: 276,50 2024:45,22 2024: 282,17 2024:0

TOTAL: 554,49 2024: 603,89 TOTAL: O 2024:0

(1) Factores de emision utilizados: DEFRA Coversion Factors 2025

(2) Factores de emision utilizados: DEFRA Coversion Factors 2025
(3) En funciéon del gas refrigerante consumido, se han utilizado los siguientes factores de emisién: DEFRA Coversion Factors 2024, MITECO- Metodologias para la estimacion de la reduccion de emisiones de los proyectos clima y fichas técnicas de producto.

(4) Mediaset Espafna no genera emisiones de alcance 2 ya que compra el 100% de su energia eléctrica con certificado de origen renovable.

ALCANCE 3: OTRAS EMISIONES INDIRECTAS'

VIAJES DE NEGOCIOS EN | VIAJES DE NEGOCIOS VIAJES DE NEGOCIO DESPLAZAMIENTOS DE | VIAJES DE NEGOCIO OTRAS EMISIONES
TRANSPORTE EN TRANSPORTE TRANSPORTE PLANTILLA ESTANCIA EN EMISIONES DOWNSTREAM?
AEREO FERROVIARIO TERRESTRE IN-ITINERE HOTELES UPSTREAM?

187,23 5,36 146,56 1.125,46 26,01 20.857,31 31.052,30

2024: 487,02 2024: 14,41 2024: 142,53 2024: 768,69 2024:17,29 2024: 23.307,69 2024:32.286,56

TOTAL: 52.400,27 2024: 57.024.9

(1) Para el calculo de emisiones de alcance 3 se han tenido en cuenta todas las categorias consideradas relevantes (1 a 8;11;15).

(2) Incluye las emisiones aguas arriba (upstream) fuera de la organizacién, calculadas de acuerdo a las categorias de Alcance 3 del GHG Protocol. Se incluyen las emisiones asociadas a proveedores, adquisicion de bienes capitales; emisiones energéticas no incorporadas en la huella de alcance 1y 2; servicios de transporte
pagados por la compafia; residuos de la organizacién; y activos arrendados por Mediaset. Las principales emisiones en 2023 han correspondido a las asociadas a las actividades de compra de bienes y servicios.

(3) Incluye las emisiones aguas abajo (dowstream) fuera de la organizacion, calculadas de acuerdo a las categorias de Alcance 3 del GHG Protocol. Las principales emisiones han correspondido a las emisiones asociadas al uso de productos vendidos por Mediaset Espafia y a las inversiones de la compariia en derechos

audiovisuales y cine.

Dado que durante los ultimos dos afos las emisiones de NOx, SOx, CO, COVNM y otras particulas a la atmésfera han sido inferiores a una tonelada en cada caso,
se considera que éstas son muy poco significativas.

TOTAL ALCANCE 1 +2 +3: 53.954,72 2024: 57‘628108 Nota: el inventario de emisiones generadas ha sido calculado utilizando The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard (Revised

Edition).

INTENSIDAD EMISIONES
DE GASES DE EFECTO

INVERNADERO 53.954,72Tn emisiones CO_e

1 03 52.439 HR programacioén en 2025
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CONSUMO DE RECURSOS Y ECONOMIA CIRCULAR

Tanto el consumo de recursos como la generacioén de residuos
vino dada por el trascurso normal de la actividad, tanto de Ia
actividad de produccién audiovisual, como por la actividad de
oficina, o el comedor para sus empleados.

Desde 2015, toda la energia eléctrica consumida en las
instalaciones propias de Mediaset Espafa proviene de fuentes
100% renovables, con certificado de garantia de origen.

Todos los residuos generados se han gestionado adecuada-
mente, dando preferencia al reciclado en los casos en los que
la normativa lo permite.

En cumplimiento de la normativa que regula los residuos
peligrosos y no peligrosos, Mediaset Espafa entrega los
residuos en condiciones adecuadas a un gestor autorizado.
En este sentido, los residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos se gestionan a través del almacén técnico; todo
el equipamiento técnico es adquirido bajo normativa RoHS,
abonando en el momento de la compra el coste de su retirada
al final de la vida util, lo que garantiza la adecuada gestion
de los residuos generados en el proceso de renovacidon por
cuenta de la obsolescencia técnica prevista o sobrevenida. La
mayoria de los residuos sélidos urbanos se generan en la zona
de cafeteria -comedor y es el personal de esta dependencia
quien segrega los mismos segun su destino (organicos,
envases de plastico o vidrio). En el ambito de las oficinas y
despachos y demas instalaciones, los trabajadores segregan
el papel, las pilas y baterias, las cintas y los envases mediante
su depdsito en contenedores especificos distribuidos por las
instalaciones de la compafnia.

Mediaset Espafa utiliza insumos de oficina que provienen de
materiales reciclados, tales como papel reciclado o téner, en
aguellos equipos en los que sea posible.

RECURSOS CONSUMIDOS

ELECTRICIDAD (G3J)

PILAS/BATERIAS (KG)

GASES REFRIGERANTES

AGUA (M3) (KG)
11.149 30.274 174 166
2024:10.751 2024: 29.623 2024: 199 2024: 173

GASOLEO (GJ) GAS NATURAL (GJ) PAPEL (KG) TONERS (KG
35 3.836 6.458 136
2024: 34 2024: 4.226 2024: 5.210 2024: 158

Por su parte, Mediaset Espafa tiene sus sedes en terrenos
urbanos por lo que, tanto la captacién como el vertido de
agua, se realiza a través de la red urbana. Conscientes de la
importancia de una adecuada gestion del agua, durante
2025 se renovaron los programadores de riego y se realizaron
trabajos para la ampliacién del alcance del proyecto de
sectorizacién del agua.
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RESIDUOS GENERADOS

La principal actividad esla produccidony emision de contenidos
audiovisuales, por ello, los residuos de materiales de embalaje
se consideran no significativos. No obstante, cumple con
sus responsabilidades como productor de residuos, a la vez
que gestiona todos los residuos que se producen por los
productos que se adquieren y se calculan las emisiones de
CO, asociadas, tanto upstream como downstream.

En cumplimiento de la normativa que regula los residuos
peligrosos y no peligrosos, Mediaset Espafia entrega los
residuos a un gestor autorizado para su disposicién final. De
acuerdo al conocimiento de la compafia, éstos tienen los
siguientes destinos:

Tipo de residuo

Disposicion final

Residuo biosanitario especial

Esterilizacion/ destruccion

Ladmparasy luminarias

Reciclaje/ Valorizacion

Discos y cintas Reciclaje
Pilas Reciclaje
Papel Reciclaje

RAEE:monitores, impresoras,
scanners, mixed e-scrap

Reciclaje/ valorizacion

RSU- Cédigo LER 200301

Eliminacion en depdsito
controlado

Aceroy hierro- Cédigo LER

Reciclaje/ valorizacion
Disposicion final segun Anexo I

191202 de la Ley 22/2011- R12

Toner Reciclaje
Aceites y grasas comestibles Reciclaje
Botes de pintura y disolventes Reciclaje

RESIDUOS GENERADOS

RESIDUOS
BIOSANITARIOS (KG) &

2024: 14

APARATOS
ELECTRICOS Y
ELECTRONICOS (KG) &

5.376

2024: 8.937

PILAS/BATERIAS (KG)&

174

2024: 328

TINTAS, DISOLVENTES Y
PINTURAS (KG)&

485

2024: 240

PAPEL (KG)

14.185

2024:12.971

VIDRIOS (KG){S

768

2024:1.252

EQUIPOS IT (KG)

2024: N/A

RESIDUOS VOLUMINOSOS
(KG)ED

10.638

2024:15.048
) . AIRES ACONDICIONADOS
CAPSULAS DE CAFE (KG) ACE"T;E DE COCINA .
(KG) DOMESTICOS (KG) &
2024: 67 2024:162 2024: 90 2024: N/A

EQUIPOS IT PELIGROSOS
(KC) &

1131

2024: N/A

ACEITES MINERALES (KG) &

30

2024: N/A

PILAS ALCALINAS (KG) &

82

2024: N/A

DISCOS Y CINTAS (KG)ED

1.505

2024: 2.324

A: RESIDUOS PELIGROSOS

&: RESIDUOS NO PELIGROSOS

RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS - RSU (TN) 3¢
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SOSTENIBILIDAD DE LAS PRODUCCIONES

MEDIO AMBIENTE

Todo es Mentira

® Opiniones de Fernando Valladares (CSIC) sobre la ola de calor, el negacionismo climatico y
el impacto de los pellets en playas.

® Presencia y testimonios de bomberos forestales y brigadistas, que explican su trabajo y
experiencias en la lucha contra incendios.

® Paco Castanares, presidente de la Asociacion Extremefia de Empresas Forestales, explica el
concepto de incendio de sexta generacion.

Callejeros Cuatro

En el Programa Callejeros “Dana, un afio después” se abordaron los efectos de la DANA ocurrida
en Valencia un ano después, uno de los mayores desastres naturales de la historia de Espafa.

Vamos a Ver

El programa informé ampliamente sobre fendmenos meteoroldgicos extremos y medio
ambiente, incluyendo:

|® nundaciones en Cartagena y otras localidades.

® Incendios forestales en Ourense, Pontevedra, Ledn, Extremadura, Galicia, Cadiz, Madrid y
Cérdoba.

® Concienciacion ambiental y reciclaje, a través de campafas como “12 meses 12 causas”.

En Boca de Todos

Se trataron desastres naturales en Espafa, incluyendo inundaciones en Tarragona, Baleares,
Comunidad Valenciana y Aragdn, asi como los incendios forestales que afectaron varios puntos
del pais durante el verano.

El Programa de Ana Rosa

El programa informo sobre fenémenos naturales, incluidos incendios forestales, inundaciones

y temporales que causaron dafios, asi como alertas por bajas temperaturas y nieve en cotas
bajas.

La Mirada Critica

® Incendios forestales en Castilla y Ledn, Extremadura y Galicia, con cobertura in situ y
entrevistas a bomberos, expertos y autoridades.

® Temporal de lluvias y borrascas (Alice, Claudia, Francis), con analisis de meteordlogos y
AEMET.

® Problemas medioambientales costeros, como la proliferacion de algas en Cadiz, con expertos
en ecologia.

El Tiempo Justo

Inundaciones y temporales: fuertes lluvias y DANA en |biza, Cullera, Gandia y Murcia; alerta
roja por la borrasca Alice en Valencia; dafos por el temporal en Malaga y Ribera Alta.
Eventos de sostenibilidad: entrega de los premios “Los Océanos” en Madrid, centrados en
cocina sostenible.
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Fiesta

Incendios de agosto, con entrevistas a expertos como Javier Garcia Rodriguez (UGT) y Ramon
Campos.

Especial sobre la DANA e inundaciones, mostrando su impacto y consecuencias.
Seguimiento semanal de la prevision meteoroldgica, incluyendo borrascas e inundaciones.

Los Gipsy Kings

El reality mostré momentos de las familias Jiménez y Salazar en distintos entornos naturales
(Plasencia, Parque de la Isla, Parque Lineal del Manzanares), destacando la preservacion del
medio ambiente a través del uso minimo de plasticos, el empleo de materiales biodegradables
y la limpieza de los espacios tras cada grabacién. A través del humor, se enfatizé la importancia
de cuidar y mantener limpios los espacios naturales.

Web informativos Telecinco

® Asi cambiara nuestra forma de ir al trabajo con la nueva Ley de Movilidad Sostenible: mas
bicicleta y coche compartido

https://www.telecinco.es/noticias/economia/empleo/20251015/ley-movilidad-sostenible-

cambiara-forma-ir-trabajo-bicicleta-coche-compartido_18_016857800.html

® Los océanos estan cambiando de color: “Esto va a suponer cambios fundamentales para la
vida marina”
https://www.telecinco.es/noticias/ciencia-y-tecnologia/20250928/por-qgue-oceanos-estan-
cambiando-color_18_016627338.html

® Las energias renovables seran la principal fuente de energia global en 2026
https://www.telecinco.es/noticias/ciencia-y-tecnologia/20250924/energias-renovables-principal-
fuente-energia-global-2026_18_016623177.ntml

® Isabel Moreno, fisica: “Pensamos que reciclando estamos haciendo mucho, pero dejamos
huellas mas grandes”
https://www.telecinco.es/noticias/sociedad/20250605/isabel-moreno-experta-cambio-
climatico-error-pensar-reciclar-suficiente_18_015772176.html

® David fabrica muebles con cascarilla de arroz igual de resistentes que los de madera: “Es un

material completamente sostenible “
https://www.telecinco.es/noticias/galicia/20250727/david-fabrica-muebles-cascarilla-arroz-
resistentes-madera_18_016214633.html

UPPERS

® Conducir con marchas largas: mitos y verdades para usarlas bien sin dafar el coche y ahorrar
combustible

https://www.telecinco.es/noticias/motor/20251102/conducir-marchas-largas-mitos-verdades-

ahorrar-combustible-upp3rs_18_016704844.html

® Qué pasa si tienes un coche Eco, pero circulas sin distintivo ambiental en las zonas ZBE
https://www.telecinco.es/noticias/motor/20251031/que-pasa-coche-eco-sin-distintivo-zbe-
upp3rs_18_016640035.html

® ;Cuanto tiempo de vida tiene una bicicleta eléctrica?
https://www.telecinco.es/noticias/motor/20250128/cuanto-tiempo-vida-tiene-bicicleta-
electrica_18_014450276.html

® Las ciudades espafnolas que seran inhabitables en 2050, segun la NASA
https://www.telecinco.es/noticias/ciencia-y-tecnologia/20240708/ciudades-espanolas-
inhabitables-2050-nasa_18_012965010.html
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CADENA
DE VALOR

MEDIASETespana.
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GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO

La gestion responsable de la cadena de suministro constituye uno de los pilares de la estrategia
ESG del Grupo MFE y Mediaset Espafa.

En 2025, el proyecto «Compras responsables» se consolidd y reforzé ain mas, convirtiéndose
en una iniciativa estructural en apoyo de una cadena de suministro mas sostenible, resiliente y
transparente.

A lo largo del afo, continud la progresiva ampliacion del alcance de los proveedores implicados,
hasta alcanzar un total de 580 proveedores, frente a los 430 iniciales (+35 %); dentro de este &mbito,
los proveedores espafioles aumentaron hasta 140, frente a los 118 de 2024 (+19 %); la ampliacion
del proyecto permite ahora una cobertura mas representativa de la cadena de suministro del
Grupo y un enfoque reforzado de la gestion de los riesgos y oportunidades ESG.

El Grupo MFE y Mediaset Espafa sigue utilizando la plataforma Open es como herramienta de
referencia para la recopilacién, actualizacidon y analisis estructurado de la informacién ESG de los
proveedores («Tarjeta de identidad ESG»).

En 2025, la calificacion de Open es se integré con la calificacion estadistica de MSCI, lo que
permitid obtener una calificacion ESG para toda la base de proveedores registrados en el
directorio, incluidos aguellos que aun no participan plenamente en el proceso de autoevaluacion;
esta integracion refuerza significativamente la capacidad del Grupo MFE y Mediaset Espafa para
supervisar de manera uniforme el perfil de riesgo ESG en toda la cadena de suministro.

En 2025, continud la integracion gradual de los criterios ESG en los procesos de adquisicion,
que ahora se consideran un requisito adicional en la seleccion y calificacion de los proveedores
(plenamente implementado en Italia, con planes de extension a Espafa).

Al mismo tiempo, se sentaron las bases para una exploracién especifica de cuestiones sociales,
prestando especial atencidn a los derechos humanos y la salud y la seguridad en el trabajo a lo
largo de toda la cadena de suministro, en consonancia con la evolucidon normativa y las mejores
practicas del mercado.

En general, 2025 marca la transicién de una fase inicial a una fase de consolidacién y madurez
del proyecto, lo que confirma el compromiso del Grupo MFE y Mediaset Espafia con la gestiéon
responsable de la cadena de suministroy la creacion de valor sostenible a medio y largo plazo.

Mediaset Espafia introduce clausulas en sus contratos que garantizan un comportamiento
empresarial responsable en toda su cadena de valor, de manera que todas las empresas
colaboradoras asumen el compromiso de actuar de forma ética y responsable.

Entre otros, se apela al respeto a los derechos laborales y sindicales de sus trabajadores, a no
utilizar mano de obra infantil, a rechazar cualquier clase de trabajo forzoso, prohibir cualquier
tipo de discriminacion, cumplir con la legislacion en materia de prevencién de riesgos laborales,
velar por la seguridad de sus trabajadores en el gjercicio de sus obligaciones profesionales o
prohibir expresamente cualquier comportamiento que implique corrupcién, soborno o
extorsion. Ademas, se les solicita una declaracién de respetar la legislacién ambiental asi como
de fomentar el uso eficiente de los recursos naturales limitados.

Mediaset Espafa suscribe, por un lado, acuerdos marcos que garantizan el cumplimiento de
los derechos laborales de las personas de puesta a disposicién, y por otro, los correspondientes
contratos con los trabajadores freelance cumpliendo asi con todas las obligaciones en la materia.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

ESPANA REINO UNIDO

E IRLANDA
91,3% 6,1%

ITALIA

TURQUIA
11% 0,2%

BELGICA FRANCIA MEXICO AUSTRIA ALEMANIA
0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
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-GURIDAD DE LA AUDIENCIA

Laevaluaciondelosposiblesimpactossobrelasaludyseguridad delaaudiencia,delos productos
o servicios ofrecidos (contenidos audiovisuales emitidos) viene dada por el cumplimiento por
parte de la compania, de todas las exigencias legales establecidas en este sentido y la aplicacion
de las guias de actuacion referidas a la difusién de contenidos audiovisuales y publicitarios, tal
y como se describe en los apartados El negocio audiovisual y El negocio publicitario de este
documento (MODELO DE NEGOCIO).

En este sentido, en 2025 ha habido una resolucion con sancién por importe de 25.621 euros
contra Mediaset por la emisién de determinadas imagenes en un informativo. Mas alla de
este caso, no ha habido otros incidentes que dieran lugar a multas o sanciones econémicas,
advertencias o incidentes de incumplimiento de cédigos voluntarios sobre los impactos que los
productos o servicios pudieran tener en la salud y la seguridad de la audiencia.

Los productos que comercializa la compafia estan sujetos al cumplimiento de la legislacion
aplicable. Si durante el gjercicio 2025 algun producto o programa se hubiese encontrado en
litigio y existieran motivos fundados, la compafia ha adoptado todas las medidas cautelares
necesarias para la paralizacién de su comercializaciéon, hasta la resolucién del mismo.

Marketing y etiquetado

En el marco del desarrollo habitual de su negocio audiovisual, Mediaset Espafia sigue un estricto
marco para el etiquetado de sus productos o servicios audiovisuales, aplicando la legislacion,
cddigos y acuerdos de autorregulacion asi como guias especificas del sector.

Del mismo modo, sigue un estricto cumplimiento de la normativa vigente y guias de
autorregulacion en materia de comunicacién comercial audiovisual en relacion a las distintas
féormulas publicitarias existentes.

En 2025, ha habido una uUnica resolucién con sancién por importe de 212.218 euros contra
Mediaset por un supuesto incumplimiento de la normativa publicitaria.
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TRANSPARENCIA FISCAL

La Direccion Financiera es la responsable de la identificacion y gestion de los riesgos fiscales
en coordinacién con la asesoria fiscal, dependiente de la Direcciéon General Corporativa. A su
vez, los riesgos fiscales se integran en el sistema de gestidon de riesgos corporativos de MFE y
son objeto de seguimiento periédico por la Unidad de Gestidn de Riesgos de Mediaset Espaia.

El servicio de asesoria fiscal es prestado por dos empresas especializadas, de reconocido
prestigio e independientes al auditor de cuentas de la companhia.

Mediaset Espafa estd comprometida con el cumplimiento de la normativa fiscal, la
transparencia en la comunicacién sobre el cumplimiento de sus obligaciones tributarias y la
colaboracién con la Administracion Tributaria basada en el cumplimiento fiel de la legislacion,
el didlogo, la reciprocidad y la buena fe. Mediaset Espafia asume el cumplimiento de las “Lineas
Directrices de la OCDE para empresas multinacionales” y esta adherida al “Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias de la Administracion Publica”. Mediaset Espafia comunica sus principales
magnitudes fiscales a través de la publicacion de la informacion sobre el pago de impuestos
aplicables.

Por otra parte, a través de la Unidad de Cumplimiento y Prevencién cualquier trabajador,
proveedor u otro grupo de interés puede notificar cualquier inquietud relacionada con
conductas que vinculadas a la integridad de la organizacion en relacién con la fiscalidad. Esta
Unidad reporta directamente al Consejo de Administracion.

La estrategia fiscal se focaliza en la optimizacion del nivel de contribucién tributaria bajo la
premisa del estricto cumplimiento de la normativa fiscal y la eliminacién de todo riesgo que
pudiera derivarse de cualquier margen interpretativo de las normas fiscales.

La presencia en paraisos fiscales se encuentra cada vez mas penalizada, incluso aunque se
realicen actividades comerciales o industriales licitas. Es por ello que Mediaset Espafa presta
especial atencion a cualquier posible actividad que confluya en jurisdicciones o paises que
tengan la consideracién de paraisos fiscales. Por tanto, Mediaset Espafa entiende que el
concepto de paraiso fiscal engloba la lista negra de jurisdicciones no cooperadoras a efectos
fiscales, de la Unién Europea y la lista actualizada peridédicamente por la AEAT en el territorio
espafol.

PRINCIPIOS DE ACTUACION EN EL AMBITO FISCAL

® Cumplimiento estricto de la normativa tributaria aplicable

® Cumplimiento de la obligacién de satisfacer los tributos correspondientes

® Colaboracién con la Administracion Tributaria

® Transparencia en la comunicaciéon sobre el cumplimiento de las obligaciones tributarias
aplicables.

® Compromiso de no implementar ni utilizar estructuras societarias opacas con fines
tributarios,

® Aprobacion por el Consejo de Administracion de las operaciones con impacto tributario y/o
que pudieran presentar especial riesgo fiscal

® Control y prevencion del riesgo fiscal

® Cumplimiento de las “Lineas directrices de la OCDE para empresas multinacionales”

® Adhesion al “Codigo de Buenas Practicas Tributarias de la Administracion Publica”
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IMPUESTOS DEVENGADOS (EUROS) CONCILIACION ENTRE RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS E
2025 2024 IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES (MILES DE EUROS)
2025 2024
Benefici tesdei T 40.501.000 79.120.505 .
eneticios antes de Impuestos Resultado Consolidado antes de Impuestos 40.501 79.120
Tasa por Reserva del Dominio Publico Radioeléctrico 729.575 729.575 . ) . .
Compensacion bases imponibles negativas (3.483) -
Impuesto sobre Bienes Inmuebles (I1BI) 274.306 278178 Diferencias permanentes (77.401) (56.976)
Impuesto sobre Actividades Econdmicas (IAE) 5917 61.123 Diferencias temporarias 29.933 9.698
IRPF Rendimientos del Capital Mobiliario - - Base imponible (resultado fiscal) (3.483) 31.482
Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA) 35635372 43791793 Impuesto sobre Sociedades (miles €) (9.810) (853)
I.G.I.C (Canarias)-1.P.S.| (Ceuta y Melilla) - - Base imponible 75181 125262
- Cuota integra (25%) 18.795 31.315
Impuesto sobre la Renta de No Residentes 356.553 1.071.346 - - - -
— : Compensacion bases imponibles negativas - -
IRPF Rendimientos Procedentes de Arrendamientos 5.240 2.470 Deducciones y bonificaciones (7517) (12.526)
:DI?\;Z;iF;indimientos Trabajo, Actividades Econdmicas, 23.724.984 23.774.604 Retenciones (9.407) (25.803)
- Impuesto sobre Sociedades 1.871 (7.014)
Impuesto sobre Sociedades 1.737.748 -
Pagos a cuenta Impuesto sobre Sociedades 7.682.801 24.153.279
Tasa Residuos Sélidos Urbanos 54.839 42737
SUBVENCIONES RECIBIDAS EXENCION FISCAL SOBRE DIVIDENDOS
Tasa Entrada Vehiculos (Vados) 11.709 11.709 (MILES DE EUROS) (MILES DE EUROS)
Aportacion Financiacion RTVE 15.829.371 17.629.535
Impuesto sobre determinados servicios digitales - - 49,63 , 5.1 55
Otros - - AYUDAS DE OROANISMOS PUBLICOS EXENCION EN BENEFICIOS POR VENTA
TOTAL 86101577  111.546.348 DE SOCIEDADES (MILES DE EUROS)
o AYUDAS RECIBIDAS DE FUENTES NO 285 94
GUBERNAMENTALES ,

IMPUESTOS SOPORTADOS! IMPUESTOS RECAUDADOS?
(MILES DE EUROS) (MILES DE EUROS)
DONACIONES (MILES DE EUROS)

18.696 67.404 55

22% 78%

(1) Los impuestos soportados, de acuerdo a criterios internos, son aquellos que se consideran un coste directo para la compafiia. En este sentido, se han considerado como tales: Tasa por Reserva del Dominio Publico
Radioeléctrico; Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBl); Impuesto sobre Actividades Econdmicas (IAE); Impuesto sobre Sociedades; Tasa Residuos Soélidos Urbanos; Tasa Entrada Vehiculos (Vados); Aportacién Financiacion RTVE;
Impuesto sobre determinados servicios digitales y otros.

(2) Los impuestos recaudados, de acuerdo a criterios internos, son aquellos que no se consideran un coste directo para la compafia, sino que ésta los recauda de terceros, en nombre de otros, por ejemplo, del Gobierno. En
este sentido, se han considerado como tales: IRPF Rendimientos del Capital Mobiliario; Impuesto sobre la Renta de No Residentes; IRPF Rendimientos procedentes de Arrendamientos; IRPF Rendimientos Trabajo, Actividades
Econdmicas, Premios; Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA), IGIC e IPSI.
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IMPUESTOS SOPORTADOS

Los impuestos soportados en 2025 ascendieron a mas
de 26 millones de euros, donde el 6,5 9 % correspondid al
Impuesto sobre Sociedadesy m & s d el 60% a la Aportacién a
la Financiacién de Radio y Televisién Espafiola (RTVE).

Impuesto sobre Bienes
Inmuebles 1,04%
Impuesto sobre

Actividades Econémicas
0,22%

Impuesto sobre Tasa de Residuos Sélidos
Sociedades 6,59% Urbanos 0,21%
\\\‘ Tasa Entrada de Vehiculos
0,04%

Pagos a Cuenta
Impuesto sobre
Sociedades
29,12%

Tasa por Reserva del
Dominio Publico
Radioeléctrico 2,77%

Aportacion
Financiacion
RTVE 60,01%

CONTRIBUCION TRIBUTARIA
RESPECTO DE LA CIFRA DE
NEGOCIOS 2025

El15% de la cifra de negocio se destiné al pago de impuestos,
de los cuales 5% correspondié a los impuestos soportados y
11% a impuestos recaudados.

0 ) DD DPDOOODD

IMPUESTOS/ TASAS ESPECIFICAS
DE LA ACTIVIDAD DE NEGOCIO

Las tasas o impuestos de actividades especificas soportadas
en 2025 superaron los 16 millones de euros, donde mas del
95% correspondio a la aportacion a la financiacion de RTVE.

Tasa por Reserva de
Dominio Publico
Radioeléctrico
4,41%

Aportacién Financiacion
RTVE 95,59%

RATIO DE CONTRIBUCION
TRIBUTARIA TOTAL 2025

El ratio de Contribucién Tributaria Total ascendié al 65%. Es
decir, del total de beneficio consolidado antes de impuestos,
los impuestos soportados representaron el 65%.

IMPUESTOS RECAUDADOS

Los impuestos recaudados durante el ejercicio 2025 superaron
los 59 millones de euros, donde mas del 59% de la contribucion
tributaria correspondié al Impuesto sobre el Valor Afadido
(IVA) y mas del 39% al Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas por rendimientos del Trabajo, Actividades Econémicas
y Premios.

Impuesto sobre la Renta
de no Residentes 0,60%

IRPF Rendimientos
Trabajo, Actividades
Econdmicas, Premios
39,73%

Impuesto sobre
el Valor Afladido
59,67%

)
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PLANTILLA

Desglose de la plantilla por pais y provincia

Modalidad de contratacion por categoria profesional, género y edad

a 31/12/2025 a 31/12/2024 a 31/12/2025 a 31/12/2024
N° Empleados % del Total N° Empleados % del Total Indefinido Temporal Indefinido Temporal
Madrid 1.000 100% 1.014 100% H M H M H M H M
Total Espafia 1.000 100% 1.014 100% Directivo 43 22 44 21
Jefe de Dpto. 30 38 30 40
. . . N Periodistas 55 73 55 79
Numero de empleados por categoria profesional, género y edad
Empleados 390 332 3 3 396 328 4 6
a 31/12/2025 a 31/12/2024 Operarios 5 5 5 5
H M H M Total 527 467 3 3 534 470 4 6
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Directivo 8 3% 7 15 8 36 7 14 a 31/12/2025 a 31/12/2024
Jefe de Dpto. 6 24 3 2 7 2 n 29 Indefinido Temporal Indefinido Temporal
Periodistas 2 26 27 1 31 41 1 29 25 39 40 H M H M H M H M
Empleados 26 107 260 18 18 199 22 n7 261 13 132 189 <20 o8 19 2 12 1
Operarios 4 S 2 S 4 2 30-50 150 165 1 2 165 187 L 4
Total 28 151 351 19 167 284 23 166 349 13 192 27 ~50 249 583 > ] 247 270 5 5
Total 527 467 3 3 534 470 4 6
Personal con discapacidad a cierre del ejercicio
a 31/12/2025 a 31/12/2024 Tipo de jornada por categoria profesional, género y edad
H M H M a 31/12/2025 a 31/12/2024
Directivo Tiempo completo Tiempo parcial Tiempo completo Tiempo parcial
Jefe de Dpto. 1 H M H M H M H M
. Directivo 43 22 44 21
Periodistas 1
Jefe de Dpto. 30 37 1 30 39 1
Empleados 4 4 4 4 Periodistas 52 63 3 10 53 65 2 14
Operarios Empleados 386 306 7 29 391 298 9 36
Total 5 4 5 4 Operarios 9 2 9 2
Total 520 430 10 40 527 425 1 51

*Incluye el personal de estructura y coyuntural. No incluye a trabajadores contratados por ETT, becarios

y alumnos en practicas.

a 31/12/2025 a 31/12/2024

Tiempo completo Tiempo parcial Tiempo completo Tiempo parcial

H M H M H M H M
<30 28 19 23 13
30-50 146 141 5 26 161 157 5 35
>50 346 270 5 14 343 255 6 16

Total 520 430 10 40 527 425 Ll 51
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Promedio de contratos por modalidad de contratacion, categoria profesional,

Promedio de contratos por tipo de jornada, categoria profesional, género y

género y edad edad
a 31/12/2025 a 31/12/2024 a 31/12/2025 a 31/12/2024

Indefinido Temporal Indefinido Temporal Tiempo completo Tiempo parcial Tiempo completo Tiempo parcial

H M H M H M H M H M H M H M H M
Directivo 44,25 21,83 45,50 21,42 Directivo 44,25 21,83 45,50 21,42
Jefe de Dpto. 30,25 39,42 30,42 39,17 Jefe de Dpto. 30,25 38,42 1,00 30,42 37,33 1,83
Periodistas 55,00 75,42 54,92 77,08 Periodistas 52,67 64,42 2,33 1,00 52,92 62,00 2,00 15,08
Empleados 392,00 330,17 550 3,83 396,75 327,92 4,92 5,33 Empleados 390,17 301,42 7,33 32,58 393,50 292,08 8,17 4117
Operarios 9,00 2,00 9,00 2,00 Operarios 9,00 2,00 7,75 2,00 1,25
Total 530,50 468,83 5,50 3,83 536,58 467,58 4,92 5,33 Total 526,34 428,09 9,66 44,58 530,08 414,83 1,42 58,08

a 31/12/2025 a 31/12/2024 a 31/12/2025 a 31/12/2024

Indefinido Temporal Indefinido Temporal Tiempo completo Tiempo parcial Tiempo completo Tiempo parcial

H M H M H M H M H M H M H M H M
<30 2517 15,75 0,67 18,75 12,75 0,33 <30 25,83 15,75 19,08 12,75
30-50 157,00 177,67 1,42 2,92 170 194,00 2,00 5,00 30-50 153,75 149,92 4,67 30,67 165,33 160,08 6,67 38,92
>50 348,33 275,42 3,42 0,92 34783 260,83 2,58 0,33 >50 346,75 262,42 5,00 13,92 34567 242,00 4,75 1917
Total 530,50 468,83 5,50 3,83 536,58 467,58 4,92 533 Total 526,33 428,09 9,67 44,59 530,08 414,83 1,42 58,08

Despidos por categoria profesional, género y edad
2025
Directivos Jefe Dpto. Periodistas Empleados Operarios Totales
H H M H M H M H H M Total 2025
<30
30-50 1
>50 1 1 1 1 5 4 9
Total 2 1 1 1 1 4 9
2024
Directivos Jefe Dpto. Periodistas Empleados Operarios Totales
H H M H M H H M Total 2024

<30 6] 0 (0] 0]
30-50 1 0] 6] 1 1 2
>50 1 1 1 5
Total 2 1 7 0 1 3 3 7
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Distribucién de la plantilla por empresas del grupo, categoria laboral y género

Tasa de contrataciéon por edad y género

a 31/12/2025 2025 2024
Directivos Jefe dpto.  Periodistas Empleados Operarios Totales T Edad H M Total H M Total
H M H M H M H M H M H M <30 36,73% 60,34% 45,67% 58,67% 78,43% 66,67%
Z’Setrf:’c”ti'rge 43 22 30 38 55 73 389 331 9 2 526 466 1000 =050 4,48% 338% 390% 8,24% 361% 577%
Total 43 22 30 38 55 73 389 331 9 2 526 466 1.000 >50 1,44% 0,36% 0,97% 0,58% 115% 0,82%
Total 3,98% 3,42% 3,72% 5,05% 4,28% 4,69%
Ec?yrts,lorgilral 8 tha: Se han considerado las altgs con contrg]to indefinido producidas en el ejercicio, incluyendo aquellos empleados que se
Total % % % % s reincorporan tras una excedencia o suspension de contrato.
Altas de contratos indefinidos
a 31/12/2024 2025 2024
Directivos Jefe dpto.  Periodistas Empleados Operarios Totales T Edad H M Total H M Total
H ™M H M H M H M H M H M <30 9 9 18 n 10 21
zsetrf:’c”ti'rge 44 21 30 40 55 79 396 327 9 2 53 469 1003  zg.cq 7 6 13 14 51
Total 4 21 30 40 55 79 396 L. 9 2 53 469 1003 >0 5 1 6 2 5
Total 21 16 37 27 20 47
Personal 4 7 7 1 Ngta: Se han considerado las altgs con contr}a}to indefinido producidas en el ejercicio, incluyendo aquellos empleados que se
coyuntural reincorporan tras una excedencia o suspensién de contrato.
Total 4 7 4 7 n

*Personal de estructura es aquel que tiene contrato indefinido o temporal y su puesto de trabajo es considerado como

estructural; personal coyuntural es aquel con contrato por obra o de duracién determinada.

2025 2024
Plantilla media® 1.003,83 1.012,08
Plantilla al final del periodo® 1.000 1.014
Promedio de edad de la plantilla (afios) © 51,37 5114
Proporcion de empleo femenino 47% 47%
Tasa de contrataciéon 3,4% 4. 7%
Plantilla con reduccién de jornada 49 M;9H 61 M; 1T H
Mujeres directivas 33,8% 32,3%
Mujeres en puestos de alta direccion 16,7% -
Mujeres en puestos de direccién junior 37,7% 38,2%

(1) Incluye el personal de estructura y coyuntural medio anual. No incluye a trabajadores contratados por ETT, becarios

y alumnos en practicas.
(2) Corresponde a la suma del personal de estructura y coyuntural a 31 de diciembre.
(3) Calculada a 31 de diciembre.

Distribuciéon de las bajas por edad y género

2025 2024
Edad H M Total H M Total
<30 1 1 2 1 1
30-50 6 9 15 5 12
>50 23 10 33 14 19
Total 30 20 50 19 13 32

Nota: Bajas de trabajadores con contrato indefinido. Se consideran las bajas voluntarias, despidos, jubilaciones, defunciones,
excedencias y suspensiones de contrato de empleados con contrato indefinido.
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Rotacioén por grupo de edad y género

Colaboradores externos

2025 2024 2025 2024
Edad H M Total H M Total H M H M
<30 4,08% 6,70% 5,07% 7,84% 317% Becarios 28 69 34 62
30-50 3,84% 5,07% 4,50% 2,94% 3.61% 3,30% Estudiantes en practicas 46 36 29 29
>50 6,64% 3,63% 531% 4,05% 1,92% 313% Trabajadores por ETT 79 62 68 63
Total 5,69% 4,28% 5,03% 3,55% 2,78% 319% Total 153 167 131 154
Nota: Calculado con respecto a la plantilla media con contrato indefinido. Para su calculo se consideran las bajas voluntarias, Distribucion de trabajadores ETT por categoria laboral
despidos, jubilaciones, defunciones, excedencias y suspensiones de contrato de empleados con contrato indefinido.
.. 2025 2024
Rotacion deseada y no deseada
Empleados 108 12
2025 2024 T
- - - - Periodistas 21 4
ROTACION ROTACION ROTACION ROTACION .
DESEADA NO DESEADA DESEADA NO DESEADA Operarios 2 14
Edad H M H M H M H M Total 141 131
<30 115% 0,91% 7,84%
30-50 0,85% 0,27% 0,85% 2,15% 118% 0,52% 1,77% 3,09%
>50 5,08% 2,39% 0,76% 0,60% 3,18% 1,92% 0,87%
Total 2,76% 1,10% 0,84% 1,35% 2,43% 1,28% 112% 1,50%
Nota: Calculado con respecto a la plantilla media con contrato indefinido. Para el célculo de la tasa de rotacién no deseada se
consideran las bajas voluntarias generadas por renuncias o excedencias de empleados con contrato indefinido; para la tasa
de rotacién deseada se consideran las bajas por despidos, jubilaciones, defunciones y suspensiones de contrato de empleados
con contrato indefinido.
Trabajadores ETT por edad y género (criterio FTE)
2025 2024
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
MEDIASET ESPANA 60,75 13,52 4,29 52,92 8,51 1,04 48,32 14,71 53 51,29 9,75 1,89




MEDIASETeSpana. 0

Relacidn entre el salario de entrada establecido en Convenio Colectivo y el
salario minimo interprofesional de la plantilla

Mediaset Espaina

NIVEL1-O 1,00
NIVEL 2-0 114
NIVEL 3-0 1,33
NIVEL 3 base 167
NIVEL 4-0 1,52
NIVEL 5-0 169
NIVEL 6-0 190
NIVEL 7-O0 212
NIVEL 8-0 2,35
NIVEL 9-0 2,58
NIVEL 10-O 303

Salario medio por categoria profesional (miles de €)

2025 2024
Directivo 148 1451
Jefe de Dpto. 68 65,7
Periodistas 50 50,7
Empleados 4] 40,0
Operarios 29 27,6

Salario medio por género y edad (miles de €)

2025 2024
H M H M
<30 29 29 27,4 28,6
30-50 46 45 44,6 435
>50 59 49 59,0 48,5

Brecha salarial por categoria profesional

2025 2024

Directivos 40,09% 44.31%

No Directivos 318% 3,49%
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Estadistica de siniestralidad laboral

Absentismo
2025 2024
H M TOTAL H M TOTAL
Dias perdidos 6.118 5.464 11.582 9.004 10.092 19.096
Dias perdidos excluyendo
baja por maternidad / 5.467 5190 10.657 7.889 8.413 16.302
paternidad

Incluye los dias perdidos por motivos de enfermedad comun, accidente no laboral, accidente laboral in itinere, accidente

laboral con baja y bajas por permisos parentales.

indices de siniestralidad

indice de indice de indice de Tasa de lesiones
frecuencia gravedad incidencia registrables
H M H M H M H M
2025 0,00 112 0,00 0,00 0,00 2,01 6,61 7,46
2024 1,00 2,27 0,00 0,02 1,81 4,08 7,63 8,66

I. Frecuencia= n® ALCB x 1.000.000 / Horas trabajadas en el afio por la plantilla media.

. Incidencia = n°® ALCB x 1.000 / plantilla media.

| Gravedad = Jornadas perdidas por ALCB x 1.000 / Horas trabajadas por la plantilla media en el afio. T.LE.P= n° E.P./ plantilla media x 1
Tasa de lesiones registrables = n° ALCB + ALIl x 1.000.000 / horas trabajadas en el afio por la plantilla media. Las horas trabajadas han sido
estimadas a partir de las horas anuales del Convenio Colectivo de Mediaset Espafia y el nimero medio de empleados.

laboral con baja y bajas por permisos parentales.

Al igual que en 2024, en 2025 no se presentaron

Accidente laboral Accidente laboral Accidente mortal Accidente Accidente laboral enfermedades profesionf‘;\les, y las siguientes
con baja (ALCB) sin baja (ALSB) no laboral (ANL) in itinere (ALII) enfermedades comunes:
H M Total H M Total H M Total M Total H M Total Enfermedad comun
2025 0 1 1 1 1 2 0 0 0 8 12 6 5 1l H M Total
2024 1 2 3 1 1 2 0 0 0 0 1 6 5 1l 2025 215 173 388

2024 222 229 451
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OTROS TEMAS DE GESTION DEL EQUIPO HUMANO

En cuanto a los colaboradores externos, Mediaset Espafa considera que integran estas catego-
rias las personas contratadas a través de ETT, los becarios y alumnos en practicas. Respecto de
los trabajadores autdnomos, los sistemas de informacién actuales no permiten desagregar la
informacion, si bien Mediaset Espafa esta trabajando para poder reportar esta informacién en
préximos ejercicios.

En el marco de los procesos de seleccidon de personal directivo, siguen produciéndose contrata-
ciones y nombramientos de directivas de manera natural y en base a sus capacidades.

Con respecto a los cargos de Altos Ejecutivos/ Directivos provenientes de comunidades locales,
no existe en la companfia una politica especifica para la contratacién local de personal, diferente
de su politica general de contratacion, ya que se considera que ello podria promover situacio-
nes de discriminacion.

Los plazos minimos de preaviso que afectan a los trabajadores y los procedimientos ante cam-
bios organizativos estan definidos en el Estatuto de los Trabajadores, en los Convenios Colecti-
Vos vigentes o en cualquier otra norma que resulte de aplicaciéon, garantizando su cumplimien-
to mediante la propia aplicacién del convenio o norma que los contempla.

En el desarrollo normal de su actividad, Mediaset Espafia gestiona la participacion de artistas
menores de edad en sus programas siguiendo estrictamente los criterios y procedimientos
establecidos por la Consejeria de Empleo de la Comunidad de Madrid, garantizando que no se
vulneren sus derechos a la educacién y al disfrute de su tiempo de ocio. A su vez, el Cédigo de
Conducta regula las conductas individuales para evitar actitudes que puedan calificarse como
corrupcion de menores. Por otra parte, Mediaset Espafa lleva a cabo una constante revision
de sus activi- dades y de los escenarios donde trabajan los menores para garantizar su plena
seguridad y el absoluto respeto de sus derechos.

COMUNIDAD LOCAL

Mediaset Espafia no tiene implantado un sistema de informacién que permita obtener datos
sobre las operaciones con participacion de la comunidad local, sus evaluaciones del impacto y/o
programas de desarrollo.

No obstante, teniendo presente la naturaleza de las actividades desarrolladas, que
predominantemente se llevan a cabo en Espafa, la participacion de la comunidad local e
interaccién con su negocio audiovisual es notoria y el desarrollo de producciones audiovisuales
va en linea con las inquietudes y gustos de su audiencia local, asi como el apoyo a causas sociales
responde a las necesidades locales identificadas por la compafia.

Dada la naturaleza de la actividad fundamental de la compafia, esto es el negocio audiovisual,
los principales impactos positivos sobre las comunidades locales se producen a través de la
generaciéon de empleo directo e indirecto, el ocio e informacién de la audiencia y la colaboracién
con causas y organizaciones sociales.

Por su parte, los impactos negativos serian susceptibles de generarse a raiz de contenidos
audiovisuales difundidos. En ese caso, la compafia tiene en marcha mecanismos de control
que permiten gestionar los posibles impactos negativos, que se encuentran desarrollados
ampliamente en el apartado El negocio audiovisual de este documento.
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OGO

La compafia pone su Informe a disposicidon de sus grupos de interés en formato digital navegable en Internet con tecnologia responsive, a través de la pagina web corporativa, disponible en castellano

einglés.

HTTPS://WWW.MEDIASET.ES/SOSTENIBILIDAD/

Mediaset Espafia valora y fomenta la participacidon de los grupos de interés poniendo a disposicién de éstos un canal de comunicacién especifico para recoger sus comentarios, inquietudes y
requerimientos de informacion, asi como para obtener feedback de los asuntos abordados en este Informe,u otros que consideren relevantes desde una perspectiva de sostenibilidad. El canal al cual

pueden dirigirse es:

DIRECCION GENERAL CORPORATIVA
Carretera de Fuencarral a Alcobendas, 4
28049- Madrid
corporativo@mediaset.es

Directorio

MEDIASET ESPANA

Ctra. Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid
Tel.91 396 63 00

www.mediaset.es

Direccién General Corporativa
Tel..91 396 61 88

Fax: 91396 62 84

Email: corporativo@mediaset.es

Direccién General de Contenidos
Tel.: 91396 63 00
Fax: 91 396 69 99

Direccién de Informativos

Tel.: 91396 63 00

Fax: 91396 64 56

Email: informativos@informativost5.com
Web: www.informativostelecinco.com

y wWww.cuatro.com/noticias/

Direccién de Comunicacién y RR.EE.
Tel.: 91396 63 00

Fax: 91396 68 42

Email: gabinetedeprensa@mediaset.es

Direcciéon Ventas Audiovisuales
Tel..91 396 63 00
Fax: 91395 93 24
Email: comercial@mediaset.es

Direccién Produccion Externa
Tel.: 91396 63 00
Fax: 91396 61 82

Direccion Relaciéon con Inversores
Tel..91 396 63 00

Fax: 91 396 66 92

Email: inversores@ mediaset.es

PUBLIESPANA

Ctra. Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid
Tel.: 91395 90 00

Fax: 9139590 10

Web: www.publiesp.es

CONECTA S

Ctra. Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid
Tel.: 91396 63 00

Fax: 91 396 61 06

TELECINCO CINEMA

Ctra. Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid
Tel.: 91396 63 00

Fax: 91396 61 82

Web: www.telecinco.es/t5cinema/

MEDIACINCO CARTERA

Ctra. Fuencarral Alcobendas, 4 28049 Madrid
Tel.: 91396 63 00

Fax: 91 396 66 92

Verificacion externa

Mediaset Espafia somete a verificacidon externa independiente, el presente Informe.
La informacién no financiera ha sido verificada por Deloitte de acuerdo a la norma
ISAE 3000 (revisada), cuyo informe de verificacion esta disponible al final del presente
Informe.
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ALCANCE DEL INFORME

El presente Informe de Sostenibilidad, verificado por un auditor externo independiente, tiene
el objetivo de informar de forma transparente, precisa, clara y consistente sobre la gestion in-
tegrada de los aspectos financieros y no financieros del negocio y su creacién de valor en el
corto, medio y largo plazo, para el periodo comprendido entre el 1de enero y el 31 de diciembre
de 2025.

El alcance de este Informe se circunscribe la sociedad Grupo Audiovisual Mediaset Espafia Co-
municacion, SAU, haciéndose referencia a ésta como Mediaset Espafia, la sociedad o la compa-
Afa indistintamente. En el caso de que la informacidn tuviese un alcance distinto del citado, se
explica el mismo mediante nota aclaratoria.

El Consejo de Administracion de Mediaset Espafa es el érgano responsable de formular este
informe que forma parte del Informe de Gestidn Individual 2025.

ESTANDARES

Este documento ha sido elaborado teniendo en cuenta la regulacion vigente, incluida la Ley
11/2018 sobre divulgacion de informacién no financiera y diversidad, asi como el Reglamento
(UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 y sus actos dele-
gados.

A su vez, se han seguido los Estandares GRI para la presentaciéon de informes de sostenibili-
dad (Estandares GRI) publicados por Global Sustainability Standards Board (GSSB). Mediaset
Espafia complementa la informacion de sostenibilidad que reporta aplicando el suplemento
sectorial para medios Media Sector Disclosures document, elaborado en linea con la Guia para
la elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative en su version G4,
en tanto no se desarrolle un nuevo suplemento sectorial especifico. El grado de seguimiento y
respuesta a cada uno de los contenidos definidos en estos estandares se detalla en el apartado
“Indice de contenidos GRI" de este documento. De acuerdo con la autoevaluacién realizada por
Mediaset Espafa y verificada externamente, el presente informe se ha elaborado de conformi-
dad con los Estandares GRI.

También se ha seguido las recomendaciones del Marco Internacional de Reporting Integrado,
del International Integrated Reporting Council (Marco Internacional <IR>). En este sentido, Me-
diaset Espafa considera que su Informe de Sostenibilidad presenta de forma cohesionada su
creacion de valor a lo largo del tiempo. La capacidad de Mediaset Espafia de crear valor esta
determinada por su entendimiento yrespuesta al contexto de negocio, la identificaciéon de las
prioridades estratégicas y oportunidades (pag. 12) y la eficaz alineacién del modelo de negocio
(pag. 1), la conservadora gestidon ante los principales riesgos del negocio (pag. 64-72), asi como
la capacidad de respuesta a los asuntos materiales de los principales grupos de interés (pag.
120-122).Por otra parte, se han tenido en cuenta los 10 Principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas.

® Regulacion vigente

® Estandares GRI

® Suplemento sectorial Media GRI-G4
® Marco internacional <IR>

® Principios del Pacto Mundial
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PROCESO DE ELABORACION

El Informe ha sido elaborado por la Direccion General Corporativa a partir de la implicacién y
participacion de todas las areas de la organizacion y pretende abordar, con rigor y detalle, los
impactos significativos generados por los temas relevantes a su negocio, su gestion y sus resul-
tados, para la economia, el medio ambiente y las personas.

En la elaboracion de este documento se han seguido los Estandares GRI para la presentacion
de informes de sostenibilidad (Estandares GRI), siguiendo los Estandares Universales: GRI 1, GRI
2y GRI 3, asi como los Estandares tematicos aplicables a los temas materiales identificados. Por
tanto, da respuesta a los principios de elaboracién de memorias de sostenibilidad definidos en
el estdndar en lo que respecta a determinar el contenido del informe (inclusién de grupos de
interés, contexto de sostenibilidad, materialidad, exhaustividad) y la calidad de la informacién
(equilibrio, comparabilidad, precision, puntualidad, claridad y verificabilidad).

ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD

En 2022 Mediaset Espafa llevd a cabo un analisis para identificar los impactos, reales o poten-
ciales, positivos o negativos, mas significativos de sus actividades y sus relaciones comerciales
en la economia, el medio ambiente y las personas. En este proceso se contempld el principio
de doble materialidad, considerando los asuntos relevantes desde la perspectiva de negocio y
de los grupos de interés, identificando, por un lado, los principales asuntos ambientales, socia-
les y de buen gobierno (asuntos ESG) con el potencial de impactar la posicion financiera y el
desarrollo futuro, y por otro, los principales impactos del negocio sobre el medio ambiente, el
climay la sociedad.

A los asuntos materiales identificados en 2022, en 2023 se afladié el analisis de los requerimien-
tos de informacién de analistas/ indices de inversién a los que responde habitualmente (MSCI,
MOOQODYS, S&P, FTSE4Good), de las tendencias en materia de sostenibilidad definidas en los
estandares de reporting de sostenibilidad (Estandares GRI; Sustainability Accounting Standard
Board Standards) y de los asuntos planteados por los principales operadores audiovisuales in-
ternacionales, prestando especial atencion al dltimo analisis realizado por el Responsible Media
Forum sobre los asuntos materiales en el ambito de la sostenibilidad para el sector media. Todo
ello dio lugar a la configuracién de la bateria de temas relevantes para los grupos de interés y
Mediaset Espafa.

Una vez definido este universo de temas relevantes, se evalud la importancia de los impactos
reales y potenciales, en virtud de su gravedad (escala, alcance y caracter irremediable) y proba-
bilidad de ocurrencia.

Asuvez, se llevod a cabo un analisis documental de la valoraciéon que hace cada grupo de interés
a cada uno de los estos temas y se complementoé con la realizacion de una encuesta interna a
los directivos, en la que valoraron el grado de relevancia de los temas planteados desde la doble
perspectiva de materialidad.

A partir del andlisis del grado de importancia que tienen los distintos asuntos relevantes para
los representantes de los principales grupos de interés y del analisis de las valoraciones de la
encuesta interna a los directivos, se conformaron las perspectivas de materialidad financiera y
materialidad de impacto.

En la materialidad financiera se integraron las valoraciones de los analistas e indices de inver-
sién, estdndares de reporting de sostenibilidad con enfoque financiero, la regulacién y la valo-
racion de la perspectiva financiera de la encuesta a los directivos.
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Por su parte, en la materialidad de impacto se tomaron en cuenta los estandares de reporting de sostenibilidad con enfoque multistake-
holder, los asuntos relevantes destacados por los principales operadores audiovisuales internacionales y la valoracién de la perspectiva
de impacto de la encuesta a los directivos.

Durante el 2025 la compafia ha realizado una revision de los asuntos relevantes para el sector media sin que se hayan identificado cam-

bios significativos que afecten a la determinacion de temas materiales realizada con anterioridad. La matriz que se presenta a continua-
cion refleja la valoracion de los 29 temas en funcion de la relevancia e impacto para la compafiia y sus grupos de interés.

4

Materialidad de Impacto Escala

(o] 1 2 3 4

Materialidad financiera

Gobernanza/ética

1. GESTION DE LA RELACON CON LOS CLIENTES

2. ANTICORRUPCION E INTEGRIDAD EN LAS PRACTICAS DE NEGOCIO
3. LIBRE COMPETENCIA

4. LOBBY

5. RESONSABILIDAD FISCAL

6. CONSEJO DE ADMINISTRACION

7. CONTROL INTERNO Y COMPLIANCE

29. SOSTENIBILIDAD DE LA CADENA DE SUMINISTRO

Negocio
8. PROPIEDAD INTELECTUAL/ DERECHOS DE AUTOR

9. LIBERTAD DE EXPRESION, INDEPENDENCIA EDITORIAL Y PLURALISMO

DE IDEAS

10. PRIVACIDAD Y PROTECCION DE DATOS

21. USO SEGURO DE LOS CONTENIDOS AUDIOVISUALES
27. CIBERSEGURIDAD

28. DIGITALIZACION

Social

11. LIBERTAD DE ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA
12. IGUALDAD, DIVERSIDAD E INCLUSION

13. DIALOGO SOCIAL

14. CAPTACION Y RETENCION DEL TALENTO

15. SEGURIDAD SALUD Y BIENESTAR

16. DESARROLLO DE HABILIDADES

17. GESTION DE TRABAJADORES FREELANCE

18. ACCESIBILIDAD DE LOS CONTENIDOS AUDIOVISUALES
19. CONTENIDOS

20. PUBLICIDAD

22. ALFABETIZACION MEDIATICA E INFORMACIONAL

23, INVERSION EN LA COMUNIDAD

24. CONCIENCIACION DE LA AUDIENCIA/USUARIOS

Ambiental
25. ESTRATEGIA AMBIENTAL
26. TRANSICION HACIA UN MODELO BAJO EN CARBONO

Nada Importante 6] Importante 2

Poco Importante 1 Muy Importante 3
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Top 10 materialidad financiera

® Contar con un marco de gestion que permita prevenir o remediar la exposicion ante
cualquier ciberataque;

® Aplicar mecanismos que permitan prevenir cualquier forma de corrupcién en las
operaciones (soborno, lavado de dinero, extorsion, malversacion, fraude, etc.) y
garanticen la integridad en sus practicas de negocio.

® Garantizar la proteccidon de los datos personales y el ejercicio de derechos de los
interesados e informar adecuadamente sobre las finalidades de tratamiento de los
datos personales en el momento de su recogida;

® Garantizar la libertad de expresion e independencia editorial, asi como el pluralismo de
ideas, en los contenidos informativos y audiovisuales;

® Garantizar el debido ejercicio de los derechos de propiedad intelectual;

® Contar con una estrategia ambiental que permita afrontar la regulacién vigente y
requerimientos proximos, asi como la integracion de los riesgos y oportunidades
climaticas en la gestion del negocio;

® Aplicar mecanismos que prevengan cualquier actividad contraria a los principios de
regulacion de mercado y de la competencia.

® Garantizar la no discriminacion por motivos de género, raza, etnia, religion, identidad sexual
o capacidad funcional, en el entorno laboral, asi como el acceso igualitario a las distintas
categorias profesionales;

® Establecer las medidas necesarias para garantizar el gjercicio del derecho fundamental de
libre asociacién y negociacién colectiva;

® Contar con un marco de gestion que evite la complicidad en cualquier violacion de los
derechos humanos por parte de su cadena de suministro y que promueva el compromiso
de sus proveedores en materia de cambio climatico.

Top 10 materialidad de impacto ESG

® Garantizar la libertad de expresion e independencia editorial, asi como el pluralismo de
ideas, en los contenidos informativos y audiovisuales;

® Garantizar la no discriminacion por motivos de género, raza, etnia, religion, identidad
sexual o capacidad funcional, en el entorno laboral, asi como el acceso igualitario a las
distintas categorias profesionales;

® Garantizar la seguridad, salud y bienestar, tanto fisica comno mental, en el entorno laboral;

® Facilitar que los contenidos esenciales emitidos sean accesibles para las personas con
discapacidad,;

® Garantizar la proteccion de los datos personales y el ejercicio de derechos de los
interesados e informar adecuadamente sobre las finalidades de tratamiento de los
datos personales en el momento de su recogida;

® Garantizar el cumplimiento de la regulacion y autorregulacion en la publicidad emitida
en todo momento y en todas las ventanas.

® Contar con una estrategia ambiental que permita afrontar la regulacién vigente y
requerimientos proximos, asi como la integracion de los riesgos y oportunidades
climaticas en la gestion del negocio;

® Adoptar un marco de gestién que contemple la transicién del modelo de negocio hacia
una economia con bajo nivel de emisiones de carbono;

® Integrar la diversidad en los contenidos emitidos, para que sean un reflejo de la sociedad;

® Garantizar la inversion en la formacidn de los trabajadores, tanto en el ambito técnico
como en la creacion de contenidos y digitalizacion.

Las expectativas de los inversores institucionales destacan fundamentalmente los siguientes temas

principales:

® Transparencia en la composicion y funcionamiento del Consejo de Administracion y sobre su
responsabilidad en la supervision de los riesgos asociados a cualquier actividad,;

® Contar con una estrategia ambiental que permita afrontar la regulacién vigente y requerimientos
préximos, asi como la integracion de los riesgos y oportunidades climaticas en la gestién del
negocio;

® Garantizar la libertad de expresion e independencia editorial, asi como el pluralismo de ideas, en
los contenidos informativos y audiovisuales;

® Garantizar la proteccion de los datos personales y el ejercicio de derechos de los interesados
e informar adecuadamente sobre las finalidades de tratamiento de los datos personales en el
momento de su recogida;

® Garantizar la no discriminacién por motivos de género, raza, etnia, religion, identidad sexual o
capacidad funcional en el entorno laboral, asi como el acceso igualitario a las distintas categorias
profesionales;

® Contar con acuerdos marco establecidos con los representantes de los trabajadores de cara a
abordar temas de reorganizacién del negocio.

Por su parte, los directivos destacaron entre los principales asuntos con el potencial de impactar

la posicién financiera y el desarrollo futuro de la compafia:

® Transparencia e integridad en las practicas fiscales realizadas

® Prevenir cualquier forma de corrupcion;

® Aplicar mecanismos que prevengan cualquier actividad contraria a los principios de regulacion
de mercado y de la competencig;

® Garantizar el debido ejercicio de los derechos de propiedad intelectual;

® Contar con un marco de gestién que permita prevenir o remediar la exposicidon ante cualquier
ciberataque;

® Establecer las condiciones laborales que permitan atraery retener el talento clave para el éxito
del negocio y propiciar las condiciones necesarias para que se desarrolle;

® Acelerar la adaptaciéon de la operativa y procesos de negocio para responder a la creciente
demanda de digitalizacion.
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ANEXO |- INDICE DE CONTENIDOS GRI

Indice de contenidos exigidos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo Mercantil, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio de Auditoria de Cuentas en materia de informacion no financiera y diversidad.

Vinculacién con
indicadores GRI

Informacién solicit

Descripcion del modelo de negocio, entorno empresarial, organizacion y estructura 2-1,2-6 2 Un modelo con propésito

Mercados en los que opera: ubicacion sede y ubicacion operaciones 2-6 2.3 Mediaset en el mundo

Objetivos y estrategias de la organizacion 203 1.1 Carta del Consejero De\e%anc;oéigr;?eté?ahs%cl%r;os y cémo lo hacemos?, 2.2
Principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura evolucion 2-1,2-6 5.2 Gestion integrada de riesgos

Materialidad 31,3-2,33 1.4 Analisis de Doble Materialidad
E:ic;é;)oc;)?gd%e las politicas, incluidos los procedimientos de debida diligencia y los procedimientos de verificacion y control, incluidas las medidas que se 203 5 Modelo de gobierno

L gcs o e polticasy s K0l asoiaos et K eberen pern 1 el ] progresay a comparaticad entre erpresesy secores
Principales riesgos identificados, modelo de Gestion de Riesgos y materializacién de riesgos 33 5.2 Gestion integrada de riesgos

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el medio ambiente y en su caso, la salud y la seguridad 2-23,3-3 5.2 Gestion integrada de riesgos, 7 Valor del medio ambiente
Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental 2-23:3-3 71 Gestion ambiental

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales 2-23,3-3 7.1 Gestion ambiental

Aplicacion del principio de precaucion 2-23,3-3 7.1 Gestién ambiental

Cantidad de provisiones y garantias por riesgos ambientales 2-27,3-3 7.1 Gestion ambiental

Descripcion de medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones que afectan gravemente el medio ambiente; teniendo en cuenta cualquier formade
contaminacion atmosférica especifica de la actividad (Indicar las emisiones distintas a las de CO,_, es decir, contaminacion acustica, contaminacion 33 7.3 Huella de carbono y cambio climatico
luminica, olores, vibraciones, particulas, NO,, SO , CO, COV, etc.)!

Descripcion de medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacionyeliminacion de desechos 33,3063, 7:4 Consumo de recursos y economia circular,
g " ' 306-4,306-5 7.5 Sostenibilidad de las producciones

. . L . No se considera que la compafia genere un impacto significativo en materia de
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos 3-3,300-2 desperdicio alimentario

. S 7.4 Consumo de recursos y economia circular
Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales 3-3,303-3 Y

7.4 Consumo de recursos y economia circular

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso 3-3,301-1
Consumo, directo e indirecto, de energia, medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética y uso de energias renovables 3-3,302-1,302-2, 302-4 7.2 Gestion energética, 7.4 Consumo de recursos y economia circular
Los elementos importantes de las emisiones de gases de efecto invernadero generados como resultado de las actividades de la empresa, incluido el uso 30511, 305-2, 3055 73 Huella de carbono y cambio climatico

de los bienes y servicios que produce
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Vinculacién con
indicadores GRI

Informacién solicitada por la Ley 11/2018

Apartado

7.1 Gestion ambiental, 7.2 Gestidon energética, 7.3 Huella de carbono y cambio

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico 33 climatico

Metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio y largo plazo para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y los medios » .
implementados para tal fin 33 7.1 Gestién ambiental

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad 33 7.1 Gestion ambiental
Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas 304-2 7.1 Gestion ambiental

Numero total y distribucion de empleados por pais, sexo, edad y clasificacion profesional 2-7,405-1 10 Informacién complementaria
Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo 2-7 10 Informacién complementaria
Numero promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion profesional 2-7 10 Informacién complementaria
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional 401-1 10 Informacién complementaria

Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor 3-3 6.4 Beneficios sociales y remuneraciones
Brecha salarial, la remuneracion puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad 3-3,405-2 6.4 Beneficios sociales y remuneraciones
La remuneraciéon media de \QS consejerosycﬁ)rectivos, incluyendo la retribucion variable, dietas, indemnizaciones, el pago de los sistemas de prevision de 33 51 Organos de gobierno

ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion desagregada por sexo

Implantacion de politicas de desconexion laboral 3-3 6.5 Gestion de las relaciones sociales
Empleados con discapacidad 405-1 10 Informacién complementaria
Descripcion de la organizacion del tiempo de trabajo (turnos, gestion de horas extra, flexibilidad en la jornada laboral, etc.) 3-3 6 Valor del equipo humano
Descripcion de medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién y fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos . . .
progenitores 3-3 6.4 Beneficios sociales y remuneraciones
Numero de horas de absentismo 3-3 6.6 Salud y seguridad
Descripcion de las condiciones de salud y seguridad en el trabajo 3-3,403-1 6.6 Salud y seguridad
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, asi como las enfermedades profesionales; desagregado por sexo 403-9, 403-10 6.6 Salud y seguridad
Descripcion de la organizacion del didlogo social, incluidos procedimientos para informar y consultar al personal y negociar con ellos 3-3 6.5 Gestion de las relaciones sociales
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais 2-30 6.5 Gestion de las relaciones sociales
Descripcion del balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y la seguridad en el trabajo 3-3,2-30 6.5 Gestion de las relaciones sociales, 6.6 Salud y seguridad
Me_canismos_y procedimientos con Io_sgue cuenta la empresa para promover la implicacion de los trabajadores en la gestion de la compafia, en términos 229 6.2 Gestion del_ta\ento, 6.3 Igyla\dad, 6.4 Benefic'\os sqcia\esy
de informacion, consulta y participacion remuneraciones, 6.5 Gestion de las relaciones sociales
Descripcion de las politicas implementadas en el campo de la formacion 3-3,404-2 6.2 Gestion del talento
Cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales 33 404-] 6.2 Gestion del talento
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad 3-3 6.3 Igualdad

Descripcion de medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres 3-3 6.3 Igualdad

Descripcion de planes de igualdad, medidas adoptadas para promover el empleo, protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo 2-23,3-3 6.3 Igualdad

Medidas adoptadas para promover la integracion y la accesibilidad universal de las personas con discapacidad 3-3 6.3 Igualdad

Descripcion de la politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, de gestion de la diversidad 2-23,3-3 5.2 Gestion integrada de riesgos
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Vinculacién con
indicadores GRI

Apartado

Descripcion de la aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanos

2-26,3-3, 414-2

5.6 Derechos Humanos

Prevencion de los riesgos de vulneracion de derechos humanos y, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos

2-23,2-26,3-3, 414-2

5.6 Derechos Humanos

Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos 406-1 5.6 Derechos Humanos
Descripcion de las medidas implementadas para la promocion y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva; Eliminacion de la discriminacion 2-23,3-3 6 Valor del equipo humano
en el empleoy la ocupacion
2.4 Gestion del negocio audiovisual, 2.5 Gestion del negocio publicitario, 2.10
Eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio; la abolicién efectiva del trabajo infantil 2-23,3-3 Relacion con instituciones,

5.2 Gestion integrada de riesgos, 5.6 Derechos Humanos, 6 Valor del equipo
humano, 8.1 Gestion de la cadena de suministro

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y el soborno

2-23,2-25,2-26,205-2,

5 Modelo de gobierno

205-3

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales 2-23,2-26 5.2 Gestion integrada de riesgos, 5.3 Gobernanza ética
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro 201-1,3-3 9. Transparencia fiscal
E}iz‘c(;gp))cién del impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local (por ejemplo, gasto en proveedores, gasto en proveedores 33 81 Gestion de la cadena de surministro, 10 Informacién complementaria
Descripcion del impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el territorio 3-3 29 Relacién con los GTﬁ%ﬁ;ﬁi;g;ﬁi;ﬁiﬁg);tgigeradoy distribuido, 10
Descripcion de las relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las modalidades del dialogo con estos 2-29,3-3 2.9 Relacion con los Grupos de Interés, 2.10 Relacion con instituciones
Informacién sobre las acciones de asociacién o patrocinio 2-28,3-3 4.1 Alianzas para la sostenibilidad
Informacion sobre la inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de género y ambientales 2-24,2-6,3-3 8.1 Gestion de la cadena de suministro
Descripcion sobre cémo se considera la responsabilidad social y ambiental de los proveedores en sus relaciones con estos 2-24,2-6,3-3 8.1 Gestién de la cadena de suministro
Descripcion de los sistemas de supervision y auditorias a proveedores y resultados de las mismas 2-24,2-6,3-3 8.1 Gestion de la cadena de suministro
Descripcion de las medidas para la salud y la seguridad de los consumidores 2-16, 3-3 8.2 Salud y seguridad de la audiencia

2.4 Gestion del negocio audiovisual, 2.5 Gestion del negocio publicitario, 2.7
Descripcion de los sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas 2-25,3-3 Gestion de los contenidos digitales, 2.10 Relacion con instituciones, 8.2 Salud

y seguridad de la audiencia

Los beneficios obtenidos por pais 207-4 9 Transparencia fiscal
Los impuestos sobre beneficios pagados (no devengados) 207-4 9 Transparencia fiscal
Las subvenciones publicas recibida 201-4 9 Transparencia fiscal
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACIGN
NO FINANCIERA DE GRUPC AUDIOVISUAL MEDIASET ESPANA
GOMUNICACION, S.A. {SOCIEDAD UNIPERSONAL} DEL EJERCICIO 2025

Al aecionista Unico de Grupo Audiovisual Mediaset Espafia Comunicacion, 3.A. (Scciedad Unipersonal):

De acuerdo al articule 49 del Cddigo de Comercio hemos realizado |a verificacion, con &l elcance de
seguridad limitada, del Informe de Sestenibilidad 2025 adjunto {en adelante 1S) que contiene el Estado
de informacidn no Financiera correspondiente al gjercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025,
de Grupo Audiovisusl Mediaset Espafis Comunicacion, S.A. [Sociedad Unipersonal) (la Sociedad) que
forma parte del Informe de Gestion del ejercicic 2025 de la Sociedad.

El contenido del 1S incluye informacion adicional a ia requerida por la normativa mercantil vigente en
materia de informacion no financiera y por las estandares Global Reporting Initiative (estandares GRI,
que no ha sido ebhieto de nuestro trabaje de verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado
exclusivamente a la verificacion de a informacion identificada en la tabla “Anexo | - indice de
contenidos GRI” incluida en el IS adjunto.

La formulacién del IS incluido en el Informe de Gestion de la Sociedad, asi como ¢! eontenido del mismo,
es responsabilidad de los Administradores de la Sceiedad. ELIS se ha preparada de acuerdo cen los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability
Reporting Standards de Gleobal Reporting Initiative {estdndares GRI) seleccionados asi como aquellos
otros criterios descritos de acuerdo a le mencionado para cada materia en la tabla “Anexe | - Indice de
contenidos GRI® dat IS,

Estaresponsabitidad incluye asimismo el disefio, 1a implantacion y el mantenimiento del controlinterno
gue se considere necesaric para permitir que el IS esté libre de ingorreccién material, debida a fraude o

error.

Los administradores de Grupe Audiovisual Mediaset Espafia son también responsables de definir,
implantar, adaptary mantener los sistemas de gestion de los que se obtiens la informacion necesaria
para lg preparacion del 1S,

Delsite Audiires. SL. Inarnz e el Regisirs Marcorl o Madrin, 2oma 13,650, 5ercian & follo 185, ha he-34414, Inscnpadn 36% € | F, 3-79109469.
Diomric b soniak #azs Pablo Fu 2 Passe, 1. 19rrs Ficasss, 28024, Madrid,



Hemos cumplido los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del Codigo
Internacional de Etica para Prefesionales de la Contabilidad {incluyendo las normas internacionales
sobre independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de
la Contabilidad {Codigo del IESBA por sus siglas en inglés) gue estd basado en lgs principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y dilisencia profesionzles, confidencialigad y
cemportamiento prefesional.

MNuestra tirma aplica la Nerma Internacional de Gestidn de la Calidad {(NIGC} 1, gue reguiere quelafirma
disene, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluye politicas o procedimientos
refatives al cumplimiento de los requerimientos de éiica, normas profesionales y requerimientos
legales y reglamentarios aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion no
Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econdmico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basdndones en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo nuestro
trabaje de acuerde con los requisitos establecides en la Norma Internacional de Encargos de
Asegurarniento 3000 Revisada &n vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revisién de Informacién Financiers Histdrica” {NIEA 3000 Revisada)) emitida por el Consejo de Narmas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento {IAASB} de la Federacidn Internacional de Contadores
{iFAC) y con la Guia de Actuacidn scbre encargos de verificacion del Estado de Informacion No
Financiera emitida por el instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaiia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian &n su naturaleza y
momento de realizacidn, y tienen una menor extensién, que los realizades en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la sgguridad que se obtiene as sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades de la Sociedad que han participado en la elaboracidn del iS, en la revision de los procesos
para recopilar y validar la informacion presentada en ! IS y en la aplicacion de Giertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisidn por muestreo que se describen a continuacién:

= Reuniones con el personal de ia Sociedadpara conocer el modelo de negocio, las politicas vy los
enfoques de gestidn aplicados, los principales riesges selacionados con esas cuestionas y obtener
la infermacidn necasaria para la revision externa.

= Analisis del alcance, relevancia e integridad de les contenidos incluidos en el 1S del ejercicio 2025 en
funcidn de! analisis de materialidad realizado por la Sociedad y descrita en el apartado “Acerca de
este informe”, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor

-2.

Andlisis de {0s procesos para recepilar y validar los datos presentados en el IS del ejercicio 2025.

» Revision de la informacidn relativa a los riesgos, as politicas y los enfoques de gestidn aplicades en
relacion a los aspectos materiales presentados en el 1S del gjercicio 2025,

= Comprebacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion relativa
zles contenidos incluidos en el IS del gjercicio 2025 y su adecuada compilacién a partir de (os datos
suministrados por las fuentes de informacicn.

= Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y ls Direccién.

Basandonos en los procedimientes realizados en nuastra verificacién y en las evidencias que hemos
cbtenido no se ha puesto de manifieste aspecto zlguno que nos haga creer que:

« Laintarmacion no financiera identificadz en La tabla “Anexo | - [ndice de contenidos GRI” incluida
en el IS correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025 no ha sido
preparada, en todos sus aspectos significativos, cenforme a los estandares GRI,

s Fl IS de Grupo Audiovisual Mediaset Espana Comunicacion, S.A. (Sociedad Unipersonal}
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025 no ha sido praparado, en
todos sus aspectos significativas, de acuerdo con los conteridos recogidos en la normativa
marcantil vigente y siguiendo los criterips de los estdndares GRI seleccionados asi comoe aquellos
otros criterios descritos de acuerdo & lo mencionado para cada materia en la tabla “Anexo | - indice
de centenidos GR!” del IS,

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espana, por lo que podria no ser adecuado para otres propositos y jurisdicciones.
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