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® PROLOGO

Desde 2005, Mediaset Espafna publica la informacion
relativa al desempefio econdmico, social, ambiental y ético
del Grupo Mediaset Espana, informacion que, desde 2009,
verifica anualmente un auditor externo independiente.

El presente Informe de Sostenibilidad tiene el objetivo de
informar de forma transparente, precisa, clara y consistente
sobre la gestion integrada de los aspectos financieros y no
financieros del negocio y su creacion de valor en el corto,
medio vy largo plazo, para el periodo comprendido entre el 1
de eneroy el 31 de diciembre de 2021.

El alcance de este Informe se circunscribe al Grupo Mediaset
Espafia por consolidacion global, haciéndose referencia
a eéste como Mediaset Espafa, Grupo Mediaset Espafa
o Grupo indistintamente. En el caso de que la informacion
tuviese un alcance distinto del citado, se explica el mismo
mediante nota aclaratoria.

En 2021 no se han producido cambios significativos en
los criterios y bases para incluir la informacion reportada
respecto de ejercicios anteriores. El Unico cambio de
relevancia respecto a la informacion del ejercicio 2020 ha sido
el de incluir la informacién referente a la TAXONOMIA UNION
EUROPEA (2020/852) del ejercicio 2021 al ser este 2021 el
primer afio objeto de esta obligacion y que se incluye en la
pagina 125 de este documento. A su vez, cualquier cambio
en las formulas utilizadas para el célculo de datos reportados
se indica en el apartado que corresponda. En este sentido,
cualquier cambio producido se debe al proceso de mejora
continua en el reporting de informacion no financiera que
lleva a cabo la compafia, con el objetivo de presentar la
informacidn relevante de la manera mas exacta posible.

El Consejo de Administracion de Mediaset Espafia es el
organo responsable de formular este informe, que forma
parte del Informe de Gestion Consolidado 2021 del Grupo
Mediaset Espana.

Q ‘ PRESENTACION MODELO DE MODELO DE ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

ESTANDARES

Este documento ha sido elaborado teniendo en cuenta la regulacién vigente, incluida la Ley 11/2018 sobre divulgacion de
informacion no financiera y diversidad.

A su vez, se han seguido los Estandares GRI para la Elaboracion de Informes de Sostenibilidad, en su version GRI
Standards, junto con el suplemento sectorial Media GRI-G4, ambos emitidos por Global Reporting Initiative, asi como las
recomendaciones del Marco Internacional de Reporting Integrado, del International Integrated Reporting Council (Marco
Internacional <IR>).

En este sentido, Mediaset Espafa considera que su Informe de Sostenibilidad sigue los requerimientos del Marco
Internacional <IR> y por tanto, presenta de forma cohesionada su creacion de valor a lo largo del tiempo. La capacidad de
Mediaset Espafa de crear valor esta determinada por su entendimiento y contundente respuesta al contexto de negocio
(pag. Xl), la pertinente identificacion de las prioridades estratégicas y oportunidades (pag. 20-21) y la eficaz alineacion del
modelo de negocio (pag. 12-13), la conservadora gestion ante los principales riesgos del negocio (pag. 22-23), asi como la
capacidad de respuesta a los asuntos materiales de los principales grupos de interés (pag.138-139).

Asimismo, se han tenido en cuenta los 10 Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Por otra parte, de acuerdo con la autoevaluacion realizada por Mediaset Espafna y verificada externamente, el presente
informe se ha elaborado de conformidad con los Estandares GRI opcion exhaustiva.

Con el objetivo de dar respuesta a los requerimientos de informacion de diversas iniciativas a las cuales reporta la compafiia,
Mediaset Espafia responde todos los indicadores GRI, detallando dicha informacién en el indice de Contenidos GRI.

Regulacion GRI Suplemento Marco Principos
vigente Standards Media GRI-G4 Internacional del Pacto
(exhaustiva) <IR> Mundial
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MEDIASET ESPANA 2021

Enero

Mediaset Espana aumenta hasta el 13,18% su
participacion en el grupo audiovisual aleman
ProSieben.

La compafiia cierra un acuerdo con la nueva
plataforma Disney + para el estreno exclusivo de
la miniserie ‘Besos al aire’

Mediaset Espafa despliega toda su capacidad
técnica y humana ante la borrasca ‘Filomena;
emitiendo en directo sus programas habituales,
incluso con algunos presentadores desde sus
domicilios.

Marzo

Con cerca de 700 millones de
reproducciones, Mediaset Espana bate
todos sus registros de visualizaciones en
sus plataformas digitales, situandose como
segundo grupo de mayor consumo digital a
nivel nacional, solo superado por YouTube.
Mediaset Espana conmemora el Dia del
Niflo con una campana institucional de 12
Meses que homenajea su comportamiento
durante el confinamiento.

La pelicula ‘AdU’ se alza con 4 Premios

Goya a la Mejor Direccion, Actor Revelacion,

Sonido y Direccién de Produccion.
El canal en HD Be Mad cumple 5 anos.

Mayo

Mediaset Espana renueva la campana
'12 Meses Contra la Basuraleza' con un
llamamiento a la accion de la ciudadania
para liberar la naturaleza de basura.

La compafia refuerza su estructura
comercial de iniciativas especiales con
una nueva direccion de Branded Content
Digital.

PROLOGO

MODELO DE MODELO DE ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME
Febrero

Telecinco Cinema comienza el rodaje de "El
cuarto pasajero; pelicula dirigida por Alex
de la Iglesia en una nueva colaboracion
conjunta tras el éxito de 'Perfectos
desconocidos!

Alea Media, productora participada, cierra el
acuerdo de produccioén de la serie ‘Fuerza
de Paz' para RTVE.

Abril

Mediaset Espafia celebra su Junta General
de Accionistas y presenta los resultados de
2020 como “los mejores de la gestion de
estos ultimos 20 anos, cuantitativamente
excelentes, pero cualitativamente
extraordinarios, siendo un ejercicio marcado
por la crisis derivada de la pandemia de

la COVID-19’ segun afirma su CEO, Paolo
Vasile.

Junio

Mediaset Espana concluye la temporada con su
undécima victoria de grupo consecutiva, con su
mejor resultado histérico en consumo digital
histdrico y con el mejor resultado de Telecinco desde
la temporada 2009-2010.

Telecinco Cinema regresa a los cines tras el
confinamiento con el estreno de ‘“Operacion
Camarén; comedia dirigida por Carlos Therdn.
Através de 12 Meses, se suma por segundo afio a
‘Comparte y Recicla; la mayor recogida de juguetes
a nivel nacional para su reciclaje y donacion a nifios
en riesgo de exclusion social.

Arranca la UEFA EURO 2020, otorgando a Mediaset

Espafa los spots mas vistos del afio de la television
en abierto.
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Julio

Mediaset Espafa presenta la nueva
productora de videojuegos Mediaset
Games, para abrir nuevas formulas de
contenidos de sus licencias de cine y
television.

Finaliza la emision de la Eurocopa de
Fatbol como el evento deportivo con
mayor seguimiento digital en la historia del
grupo.

Septiembre

Pedro Piqueras encabeza la cobertura
especial de Informativos Telecinco desde la
isla de La Palma con motivo de la erupcion
del volcan Cumbre Vieja.

Boing celebra su undécimo aniversario
como el canal infantil lider absoluto a nivel
nacional.

Divinity conmemora su primera década de
emisiones.

Noviembre

Telecinco Cinema estrena ‘Way
Down; pelicula dirigida por
Jaume Balaguerd y producida
tras un acuerdo de financiacion
de Mediaset Espafia con el grupo
audiovisual francés TF1.

Mediaset Espaiia recibe el Premio
Ondas por la cobertura de la UEFA
EURO 2020.

La accion de branded content de
Publiespaia ‘Eurotubers’ recibe el
premio BCMA al Mejor #05x10 del
ano en Branducers 2021.

Mtmad celebra su quinto aniversario
con mas de mil millones de videos
servidos.

PROLOGO

MODELO DE MODELO DE ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

Agosto

EiTB anuncia el premio a Alejandro
Echevarria, presidente de Mediaset Espana,
en el FesTVal por su trayectoria empresarial
audiovisual.

Telecinco completa en agosto 3 afios de
liderazgo de audiencia ininterrumpido.

Octubre

Telecinco Cinema finaliza el rodaje de
'Rainbow; dirigida por Paco Ledn y
adquirida por Netflix para su distribucion
exclusiva a nivel mundial.

Arranca la XXII edicién del Master de
Creacion y Gestion de Contenidos
Audiovisuales con la Universidad Europea.

Be a Lion, la compania participada por
Mediaset Espana especializada en
desarrollos publicitarios en el ambito de las
redes sociales, se incorpora al programa de
Marketing Partners de Tik Tok.

Diciembre

Mediaset Espafa concluye el aflo como el grupo audiovisual mas visto
en sus emisiones lineales por undécimo aiio consecutivo y como lider
del consumo digital entre los medios de comunicacion con maximo
historico de videos vistos y usuarios Unicos.

Telecinco vuelve a coronarse por décimo ano consecutivo como la
television lider absoluta y por 22° afio como la cadena comercial mas
vista. Es la television de mayor consumo digital con récord histérico de
videos vistos v trafico.

Mediaset Espafa como grupo y Telecinco como canal logran el mejor
perfil comercial de la television en nuestro pais.

Mitele alcanza su mejor marca histérica de videos vistos y se erige
como la plataforma de television mas vista del afo.

El diario generalista NIUS alcanza una media de 4,8M de usuarios
unicos en su segundo ano de vida, tras firmar su mejor marca en
diciembre, con 6,7M.
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CARTA DEL PRESIDENTE

D. ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET

Estimados accionistas:

Cerramos con este ejercicio el segundo afo de una etapa sumamente extraordinaria marcada por la
continuidad de la pandemia provocada por la Covid-19, 12 meses en los que hemos de agradecer a
la ciencia y a la ciudadania el proceso de vacunacion masiva que ha permitido salvar miles de vidas
y que nos situa hoy en la esperanza de que la sexta ola de contagios, menos letal que las anteriores,
pueda suponer el fin de esta coyuntura que nos sigue afectando a nivel econémico, profesional,
social, familiar y, de una forma u otra, a nivel personal.

Resulta para mi fundamental anteponer mi agradecimiento a todos los empleados y profesionales
comprometidos en la cadena de valor de Mediaset Espafia que han hecho posible que la television
y todas las lineas de negocio de la compafia hayan mantenido su actividad cumpliendo con su
servicio publico esencial, sin faltar a la cita con la informacion y el entretenimiento, tan fundamentales
en situaciones dificiles y de incertidumbre como la que estamos viviendo.

Por si fuera poco, mientras la pandemia del SARS COV-2 seguia marcando nuestras vidas, al inicio de
ano tuvimos que hacer frente a la borrasca Filomena, la mayor tormenta de nieve en Espafa desde
1971, que dejo tras su paso numerosas comunidades vestidas de blanco y ciudades colapsadas
durante dias, como fue el caso de Madrid, donde Mediaset Espafna ubica su sede. Y mientras el
deber como ciudadano era quedarse en casa, el de la familia Mediaset Espaia era, siguiendo todas
las recomendaciones y prevenciones posibles, desplegar con los equipos minimos necesarios
toda su capacidad técnica y humana, emitiendo en directo sus programas habituales, incluso con
algunos presentadores desde sus domicilios, empleando todos los medios a nuestro alcance para
seguir haciendo compafia a nuestros espectadores.

Esta normalidad en nuestra actividad televisiva en situaciones tan sumamente extraordinarias vy
dificiles ha sido en gran medida posible gracias no solo a nuestros profesionales, sino también a la
fortaleza de nuestro modelo de television, basado en la produccién propia en directo, adaptable y
flexible a las necesidades de cada momento.

MODELO DE
NEGOCIO

ACERCA DE
ESTE INFORME

PROLOGO MODELO DE
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Elresultado no puede ser mas gratificante. Acumulamos 31 afios de impecable trayectoria, ofreciendo
una oferta de contenidos de calidad, viva y cercana, independiente y plural; 31 anos como el soporte
publicitario de mayor notoriedad e inversion, con formatos comerciales en constante desarrollo; 31
anos construyendo la television comercial en Espana e impulsando un sector audiovisual en las
modalidades lineal y digital en constante evolucion.

Mediaset Espana se mantiene como motor dinamizador de este sector en continuo movimiento,
adaptandose a todos los retos audiovisuales y a unas nuevas formas de consumo aceleradas por la
pandemia, que han dado origen a un escenario de convivencia con grandes competidores a nivel
mundial en la distribucion de los contenidos, pero donde la television en abierto y sus soportes
digitales siguen siendo fundamentales.

El negocio de los contenidos de Mediaset Espana se ha expandido a través de la produccion para
terceros y la venta de un catalogo de producto que se ha posicionado como el mayor en volumen
a nivel nacional, con presencia en mas de 200 paises. A través de Mediterraneo Mediaset Espana
Group ha consolidado sus objetivos de optimizar costes, incrementar la distribucién dentro y fuera
de Espanfa, reforzar el acceso de las productoras a formatos y mercados internacionales, e impulsar
el desarrollo de nuevas iniciativas en producciones digitales y de television. Todo ello en un modelo
de convivencia entre la emision de los contenidos del grupo en las plataformas y en los canales de
Mediaset Espana.

En el contexto de sus propios soportes, los espectadores han vuelto a constatar su predileccion
por Mediaset Espafa, que ha concluido el afo como el grupo audiovisual lider de audiencia por
undécimo afio consecutivo con un 282% de audiencia conjunta en todos sus canales lineales.
También ha liderado el consumo digital entre los medios de comunicacion con 6.171 millones
de videos vistos en 2021, su maximo histérico, y marca su récord de trafico con 19,4 millones de
usuarios unicos.
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El puntal de esta victoria ha sido de nuevo Telecinco, que ha celebrado 10 afios como el canal lider
absoluto y por 22° afno como cadena comercial mas vista con un 14,9% de share. Es ademas la
television de mayor consumo digital con 1.707 millones de videos vistos en 2021, récord historico
anual con un aumento del 53% sobre 2020 y firmando ademas su mejor cifra histérica de trafico, con
11,1 millones de usuarios unicos.

Pero este gran volumen por si solo no constituye la fortaleza de Mediaset Espafa, sino que la
compania va mas alld y ha cumplido con creces su objetivo de atraer vy fidelizar a los publicos
centrales de mayor demanda a nivel comercial, haciendo de sus soportes los de mayor eficacia
y notoriedad en su servicio a las marcas y los anunciantes. Este hecho le ha permitido lograr tanto
como grupo como a través de Telecinco como canal, el mejor perfil comercial de la television en
nuestro pais, con un posicionamiento privilegiado de publicos dentro de la television en abierto.

Entre los contenidos destacados de este ejercicio, que combinan a la perfeccion el interés de la
audiencia y de las marcas, Mediaset Espana ha podido ofrecer en 2021 la gran apuesta deportiva
que no pudo celebrarse en 2020 por el coronavirus: la Eurocopa de Futbol. Erigido como el evento
televisivo del aflo y como el mejor escaparate para los anunciantes, ha arrojado un balance que habld
por si solo: a los 36.250.000 ciudadanos -el 80% de la poblacion- que contactd por television con sus
retransmisiones, se sumaron un total de 6,1 millones de usuarios Unicos del site de la Eurocopay 16,7
millones de sesiones en directo registradas, unos datos que lo convirtieron en el evento deportivo
con mayor seguimiento digital de la historia en Mediaset Espana.

Los canales tematicos también han cumplido su mision dentro del gran engranaje de la compania:
han aportado un valor afiadido a la oferta lineal, enriqueciendo a través de nichos de publico
segmentados las audiencias de Telecinco y Cuatro. En su conjunto (Divinity, Boing, Energy, FDF y Be
Mad), en 2021 han celebrado nueve afos liderando el consumo en abierto de la television tematica
con un share acumulado del 8,1%.

Por lo que respecta a nuestras plataformas digitales, Mitele ha alcanzado su mejor marca historica
con 3.371 millones de videos vistos, un 13% mas que en 2020, erigiéndose como la plataforma de
television mas vista del afo, con un crecimiento del 15% en trafico hasta 2,9M de usuarios Unicos
al mes. Y continua el desarrollo de la oferta premium de Mitele PLUS, catalogo de contenidos de
entretenimiento, ficcion de cine y series y deporte para la exigente demanda de los Ultimos tiempos.

PROLOGO MODELO DE
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Mtmad, la plataforma de contenido nativo digital, ha celebrado asimismo su quinto aniversario
con un acumulado que supera los 1.000 millones de videos servidos y ha seguido innovando en
la creacion de formatos, introduciendo en el entorno digital de Mediaset Espafna nuevos lenguajes
audiovisuales. Una oferta nativa digital que se completa con cabeceras segmentadas por publicos
y tematicas como Yasss, el canal de contenidos nativos para millennials; el diario digital NIUS, el
deportivo EI Desmarque vy el destinado a mayores de 50 anos Uppers, todos ellos con éptimos
resultados que mejoran los del ejercicio anterior.

Con la combinacién de todos estos soportes, la compania ha revalidado en 2021 su posicién como
la mas eficaz herramienta para comunicar las campanas de los anunciantes, a tenor del previsible
liderazgo de la inversion publicitaria en Espana, cuyos datos anuales aun no han sido reportados por
Infoadex al cierre de este informe, pero que hasta septiembre atribuyen a la compania una cuota de
mercado del 43,2%, consolidando su histérico posicionamiento a la cabeza del sector.

Agencias y anunciantes han encontrado en Mediaset Espafa la mayor velocidad en la construccion
de coberturas y garantizado los mas elevados niveles de notoriedad y recuerdo del sector, con la
emision de los spots més vistos del afio. Durante este ejercicio, hemos acompasado la evolucion
del mercado publicitario con un ecosistema transversal que conecta television y el entorno digital
a través de un modelo de planificacion crossmedia basado en una oferta homogénea de video
premium en un entorno seguro para las marcas.

Mientras, Mediaset Espafna ha proseguido su andadura en la creacion y lanzamiento de nuevos
formatos que integran y amplian las posibilidades de la television como gran soporte para los
anunciantes. Tras el galardon recibido en los HbbTV Awards 2021 por sus desarrollos tecnoldgicos
aplicados a la oferta comercial dentro de sus plataformas, ha lanzado al mercado nuevos formatos
publicitarios para television conectada caracterizados por su capacidad para potenciar la eficacia, la
cobertura y la notoriedad de las campafas de sus clientes en su emision en television lineal.

Todo este esfuerzo se ha traducido en 2021 en la consecucion de unos resultados economicos
excelentes a nivel cuantitativo y sobresalientes a nivel cualitativo, por haberse producido en un
contexto sumamente complejo bajo todos los puntos de vista. Hemos alcanzado este afo una
facturacion neta de 876,3 millones de euros, frente a los 836,6 millones obtenidos en 2020, con
unos ingresos netos por publicidad que han crecido un 9,2% hasta 796,7 millones de euros, frente
a los 729,3 millones registrados el afio anterior. Como resultado, Mediaset Espafa ha alcanzado
un beneficio neto de 181,03 millones de euros, lo que supone un incremento del 1,3% respecto al
resultado de 2020, que ya de por si resultd extraordinario debido a las dificultades de un afo que
pasara a los anales de la historia por el estallido de la crisis del coronavirus.
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Con la Ultima adquisicion, realizada en el mes de enero de 2021, Mediaset Espana reforzd su posicion
en el operador aleman Prosieben, hasta alcanzar el 13,2% del capital. Esta participacion tiene un
caréacter industrial y supone que Mediaset Espafia sea el mayor accionista de la compafia alemana.

La capitalizacion de Mediaset Espafa a cierre del ejercicio 2021 ascendio a €1.287 millones de euros,
lo que supone algo mas de capitalizacién conjunta del resto de companias de medios cotizadas del
mercado espanol.

De nuevo, a través de las acciones de comunicacion social englobadas bajo la marca 12 Meses,
hemos mantenido nuestro compromiso informativo, de reflexion y de concienciacion referente
en el mercado audiovisual espafol. En 2021 los esfuerzos de 12 Meses se han dirigido a proteger
sectores vulnerables de la poblacién como los nifos a través de campanas como ‘El Dia del Nifio’
para homenajear el comportamiento ejemplar de los mas pequenos durante el confinamiento o
‘Comparte y Recicla’ para fomentar la donacién de juguetes para los mas necesitados. También
hemos renovado nuestro compromiso con la mujer vy la igualdad real a través de campafas como
‘Mujeres al poder’; con el medio ambiente, a través de la segunda edicién de 'Stop Basuraleza,
haciendo un llamamiento a la accion en una gran recogida de residuos en entornos naturales, asi
como la donacion de drganos, tejidos y médula, impulsédndola un afno mas a través de la iniciativa
‘Eres perfecto para otros!

Un afo mas les presentamos nuestro Informe de Sostenibilidad que recoge de forma integrada,
la informacion econdémico-financiera, de buen gobierno y ética, social y ambiental, el mapa de los
principales riesgos, el anélisis de los asuntos relevantes para nuestros grupos de interés, asi como
el impacto de la actividad del Grupo Mediaset en la sociedad, desde una perspectiva de largo plazo
poniendo de manifiesto todos los componentes de la creacion de valor empresarial y la forma en la
que éste puede verse afectado por los riesgos y oportunidades futuras.

PROLOGO MODELO DE

GOBIERNO
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NEGOCIO

ACERCA DE
ESTE INFORME

Desde el punto de vista ambiental, si bien el desarrollo de nuestra actividad genera impactos
ambientales directos poco significativos, en comparacién con otras industrias, asumimos el
compromiso de gestionar nuestra huella ambiental de un modo sostenible e implementar las
medidas necesarias que permitan reducirla. Por ello, ademas de continuar implementando
medidas ambientales de eficiencia energética, reduccion de uso de recursos naturales y generacion
de residuos, en el marco del compromiso de reducciéon de la huella de carbono, desde 2019,
compensamos voluntariamente las emisiones directas a través de proyectos que contribuyen a
generar impactos positivos en el medio ambiente. Por ello, hemos adquirido en 2021 créditos de
carbono para absorber 790 tonelada de CO, en el Proyecto de Conservacion del Rio, ubicado en la
cuenca amazoénica peruana.

Adicionalmente, en 2021 trabajamos en la estrategia climatica, para establecer una hoja de ruta que
nos permita implantar un plan de transicion hacia el Cero Neto en 2050, habiendo definido para ello
objetivos a medio y largo plazo en linea con la ciencia climatica mas reciente

Por otra parte, hemos renovado un ano mas, nuestro compromiso con los Principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas y hemos seguido avanzando en la Agenda 2030 del Desarrollo
Sostenible dando apoyo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como detallamos en el presente
Informe de Sostenibilidad.

Este es un breve resumen de las principales lineas de actuacion de la compania, que se desarrollan
pormenorizadamente a continuacion en las siguientes paginas, a través de los distintos apartados
de este informe. Entre todas ellas no duden que hay, ademés de lo descrito, un entramado de
vocacion, de profesionalidad, de curiosidad, de esfuerzo y de talento, siempre renovados, de todo el
equipo humano de Mediaset Espana.
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CONTEXTO DE NEGOCIO

El afio 2021 estuvo marcado por la paulatina vuelta a una cierta normalidad tras muchos meses
donde el mundo tuvo que enfrentarse a nivel global de la pandemia del coronavirus. A lo largo del
ano sufrimos diversas olas, que aunque cada vez en menor en medida, no hicieron mas que generar
volatilidad y dudas en las estimaciones de crecimiento tanto a nivel macro, como a nivel empresarial.
Especialmente tras el verano, los datos tendieron a ser cada vez mejores, pero nos encontramos
con una nueva situacion provocada por los elevados precios de la energia y tensiones en la cadena
de suministro que no hicieron mas que dificultar la gestion de las actividades de las compaiias.
Lo anterior ha dado lugar a la aparicion de tensiones inflacionistas de niveles no observados en
muchos anos y cuya duracion es dificil estimar en estos momentos pero que parece probable se
prolongue hasta que las condiciones oferta de productos que la han provocado (electricidad, gas
y petroleo) se hayan estabilizado.

A nivel del negocio, el fin de los confinamientos sufridos a lo largo de 2020 tuvieron dos efectos
principales. Por un lado, el consumo de television tendid a normalizarse en cifras similares a las
registradas antes de la pandemia y, por otro lado, los mayores niveles de consumo por parte de
las familias generados hicieron que los anunciantes incrementaran su presencia en los medios
convencionales a efectos de hacerse con la mayor parte posible de ese aumento del consumo
privado registrado

En este entorno la evolucion del mercado de la publicidad tuvo un comportamiento que
podriamos considerar como positivo. Se pudo observar la velocidad con la que los anunciantes
se adaptaron a la situacion de mercado. En este sentido, sectores como distribucién, alimentacion
o telecomunicaciones tuvieron un comportamiento estable y muy positivo, mientras que otros,
como fue el caso de automocion o empresas turisticas, tuvieron que adaptarse a las adversas
circunstancias que afectaron sus actividades durante el anho como fueron la crisis de suministro de
chips o sucesivas restricciones a la movilidad respectivamente

En lo que respecta a Mediaset Espana, la compania vivié una etapa de normalizacién de sus
actividades en varios sentidos. Por un lado, se vivio la progresiva vuelta de los empleados a su
actividad presencial. Dicho proceso se llevé adelante con el mantenimiento de todas las medidas
de seguridad implementadas durante la pandemia a efectos de garantizar el bienestar de todas las
personas involucradas en el dia a dia de la compania.
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A nivel de negocio, por un lado se retomd de manera paulatina el proceso de creacion de
contenidos, que se habia encontrado paralizado durante largos periodos durante el afio 2020 si
bien existe aun embalse de producciones no realizadas a causa de la pandemia que tardara algun
tiempo en normalizarse. Adicionalmente, se siguieron desarrollando lineas de negocio encaminadas
a diversificar las fuentes de ingresos de la compafia, especialmente el negocio digital, con especial
mencion a la actividad publicitaria, y la evolucion de la plataforma Mitele plus

En la linea mencionada anteriormente de diversificar las fuentes de ingresos, en 2021, y tras afos
realizando los desarrollos tecnologicos pertinentes, Mediaset Espaia lanzo las primeras campanas
en formato HbbTV, que aglutina el alcance de la television tradicional y la potencial segmentacion
derivada del negocio digital. A nivel sectorial existe un elevado consenso respecto a que el desarrollo
de este modelo seré capital en los proximos afios para los operadores tradicionales para ofrecer una
mayor y de mejor calidad de oferta a sus clientes.

En la parte puramente digital, Mediaset Espafa mantuvo su senda de crecimiento, tanto en numero
de usuarios Unicos, como de videos consumidos, como de ingresos publicitarios generados. La
completa integracion de Bealion, tras su adquisicion del afio 2020, unido al crecimiento organico
de las actividades ya existentes posicionaron a Mediaset Espafna como uno de los operadores
audiovisuales de referencia dentro del panorama digital.

En el ambito corporativo, durante el afio 2021 la compania mantuvo su vocacion de ser un operador
activo en el proceso de consolidacion, manteniendo una vocacion de crecimiento y mayor escala
para poder competir con los nuevos actores globales que hoy compiten con nosotros. La visiéon
del grupo relativa a la necesidad de una consolidacién europea en el ambito de los medios de
comunicacion para afrontar los retos planteados por la globalizacién vy la presencia de operadores
de émbito internacional continda intacta. En los Ultimos meses se ha observado como esta vision
ha sido adoptada también por un nimero importante de operadores europeos, con importantes
operaciones de consolidacion actualmente en curso en Francia, Bélgica y Holanda).
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© RESULTADO DE ® BENEFICIO NETO! © INVERSION EN © INVERSION EN ,
EXPLOTACION (MILLONES DE EUROS) PRODUCCION AJENA PRODUCCION DE FICCION
(MILLONES DE EURQS) (MILLONES DE EURQS) (MILLONES DE EUROS)
2020: 230,5 I ggig; ;Zg; 2020: 57,4' 2020: 24,5'

2019: 264,9 : ' 2019:91,5 2019: 55,9

© INVERSION EN © INVERSION © INGRESOS
COPRODUCCION TECNICA PUBLICITARIOS NETOS ¢ FI\IL?%TEILELSFEEEQ:DAOS)
(MILLONES DE EUROS) (MILLONES DE EUROS) (MILLONES DE EUROS) ’

2020: 5,78 2020: 8,8 2020: 732 R Lo
2019: 25,8 2019:11 2019: 880 Lo
©® CONSUMO TV
ESPARNA (MINUTOS)? ©® CUOTA MEDIA DE © HORAS DE CONTENIDOS
PANTALLA PROPIOS® 1. Atribuible a los accionistas de la Sociedad domi-
nante.
2. Incluye el consumo lineal, el diferido, los invitados
v las segundas residencias.
2 1 3 9 2 8 2 3 O ) 8 54 3. Contempla las horas emitidas de contenidos pro-
. . ducidos por el Grupo Mediaset Espana
2020: 241 I igiﬂ; 2253% ggigé 22:83;
2019: 222
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® £STRUCTURA DE LA PROPIEDAD

ESTRUCTURA DEL GRUPO

El Grupo Mediaset Espafa es un grupo audiovisual formado por un conjunto de empresas dedicadas
al desarrollo de negocios vinculados con el sector audiovisual, cuya actividad se centra en la
produccion y emision de contenidos audiovisuales, asi como la explotacion del espacio publicitario
de las cadenas de television en las que opera.

La Sociedad Mediaset Espana Comunicacion, SAA. (en adelante, Mediaset Espafa o la compania),
constituida en Madrid el 10 de marzo de 1989, es la cabecera de un grupo de sociedades conocido
como Grupo Mediaset Espafa Comunicacion, SA. (en adelante, Grupo Mediaset o Grupo).

MEDIASET ESPANA, SOCIEDAD DOMINANTE

Mediaset Espafia tiene como objeto social la gestion indirecta del Servicio Publico de Television.
A fecha de cierre de ejercicio explota comercialmente los canales de television Telecinco, Cuatro,
Factoria de Ficcion, Boing, Divinity, Energy y BeMad, contando con las correspondientes licencias
concedidas para prestar el servicio de comunicacion audiovisual.

La compania tiene su domicilio social en la Carretera de Fuencarral a Alcobendas, n°® 4, 28049,
Madrid y comenzd a cotizar en Bolsa el dia 24 de junio de 2004, estando presente en la actualidad en
las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, pasando a formar parte del indice IBEX35 hasta
el 22 de junio de 2020.

La actividad del Grupo se centra en la explotacion publicitaria de los canales de television de los que
es concesionario, asi como la realizacion de actividades analogas y complementarias relacionadas
a dicha actividad, tales como la produccion audiovisual, la promocion de la publicidad o la agencia
de noticias.

Como sociedad dominante, Mediaset Espafia esta obligada a elaborar, ademas de sus propias
Cuentas Anuales, las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.

PROLOGO

PRESENTACION ‘

MODELO DE
NEGOCIO

ACERCA DE
ESTE INFORME
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Las sociedades consolidadas del Grupo son:
Sociedades consolidadas por integracién global Pais 2021 2020
Grupo Editorial Tele 5, SAU. Espana 100% 100%
Telecinco Cinema, S.AU. (3) Espana 100% 100%
Publiespana, S.A.U. Espana 100% 100%
Conecta 5 Telecinco, S.A.U. Espana 100% 100%
Mediacinco Cartera, S.L.U. Espana 100% 100%
Publimedia Gestion, SAU. (1) Espana 100% 100%
Advertisement 4 Adventure, S.L.U. Espafna 100% 100%
Produccion y Distribucion de Contenidos Audiovisuales Mediterraneo, S.L.U. Espafa 100% 100%
Netsonic, S.L.U. (1) Espana 100% 100%
Grupo Audiovisual Mediaset Espafa Comunicacion, S A.U. Espana 100% 100%
El Desmarque Portal Deportivo, S.L. (3) Espana 80% 60%
Megamedia Television, S.LU. (3) Espana 100% 100%
Supersport Television, S.L. (3) Espana 62,50% 62,50%
Aninpro Creative, S.L. (1) Espana 51% 51%
Be a Iguana, S.L.U. (8) Espana 51% 51%
Be a Tiger, S.L.U. (8) Espana 51% -
Sociedades integradas por el método de la participacion Pais 2021 2020
Producciones Mandarina, S.L. (3) Espana 30% 30%
La Fabrica de la Tele, S.L. (3) Espana 30% 30%
Furia de Titanes II, ALE. (2) Espafa 34% 34%
Aunia Publicidad Interactiva, S.L. (1) Espana - 50%
Alea Media, SA. (3) Espana 40% 40%
Melodia Producciones, S.L. (4) Espana - 40%
Alea La Maleta, S.L.U. (6) Espana - 40%
Pagoeta Media, S.L.U.(6) Espana 40% 40%
Adtech Ventures, Sp.A. (1) Italia 50% 50%
Bulldog TV Spain, S.L. (3) Espana 30% 30%
Alma Productora Audiovisual, S.L. (3) Espafna 30% 30%
Unicorn Content, S.L. (3) Espana 30% 30%
Fénix Media Audiovisual, S.L. (3) Espana 40% 40%
Campanilla Films, S.L. (7) Espana 30% 30%
Negocios Conjuntos Pais 2021 2020
Telefénica Broadcast, S.L.U-Supersport Television, S.L. (UTE.) (5) Espana 50% 50%

La participacion en estas Sociedades es a través de Publiespana, SAU.

La participacion en esta ALE. es a través de Telecinco Cinema, SAU.

La participacion en estas Sociedades es a través de Produccion y Distribucion de Contenidos Audiovisuales Mediterraneo, S.LU
Sociedad vendida en 2021.

La participacion en estas Sociedades es a través de Supersport Television, SL

La participacion en estas Sociedades es a través de Alea Media, SA

La participacion en esta Sociedad es a través de Producciones Mandarina, S.L.

La participacion en esta Sociedad es a través de Aninpro Creative, S.L.

BITTEBRE
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CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION EN EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

* EI2 de marzo de 2021 la Sociedad Aninpro Creative, S.L. (integrada al 51%) ha constituido la sociedad participada Be a Tiger,
S.L.U. pasando a integrarse esta sociedad por integracion global.

¢ EI 18 de marzo de 2021 el Grupo ha adquirido un 20% adicional en la sociedad El Desmarque Portal Deportivo, S.L., por lo
que la participacion actual en la citada sociedad es de un 80%.

e Enjunio de 2021 se ha producido la venta de la participacion que el Grupo mantenia de la sociedad Melodia Producciones S.L.

e Enjulio de 2021 se ha producido la baja por disolucién de la participacion que el Grupo mantenia de la sociedad Aunia
Publicidad Interactiva, S.L.

¢ El 2 de diciembre de 2021 se ha producido la disolucion de la participacion que el Grupo mantenia de la sociedad Alea La
Maleta, S.L.U.

PRESENTACION . MODELO DE MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO

ACCIONARIADO

‘ MFE MediaforEurope

‘ Capital flotante

ACERCA DE
ESTE INFORME
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GRUPO
AUDIOVISUAL
GRUPO MEDIASET PROS'EBEON SAT CONECTA 5 MEDIACINCO
EDITORIAL ESPARA 13,18% Lo CARTERA

100% 100% 100%

Prod. Aud. PUBLIESPANA
MEDITERRANEO 100%

Advertisement 4
Adventures

100%
SUPERSPORT (62,5%

MEGAMEDIA (100%
LA FABRICA DE LA TELE (30%
ALMA PRODUCCIONES (30% PUBLIMEDIA (100%) @

FENIX MEDIA AUDIOVISUAL (40%
ALEA MEDIA ( 400/0 ANINPRO CREATIVE S.L. (51%). o
0

PAGOETA @ BEAIGUANASL @ 100%

UNICORN (30%)@ seaTiGERSL @
BULLDOG (30%)@
PRODUCCIONES MANDARINA (30%) @ 100% ADTECH VENTURES (509)@-
CAMPANILLA FILMS @ co@
TELECINCO CINEMA (100%)@
ALE. “FURIA DE TITANES @i 34%0 NETSONIC ESPARIA (100%)@

EL DESMARQUE (80%).

@ Consolidacion Global @ Consolidacion Equivalencia @) Inversién Financiera
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El seguimiento y cumplimiento de las normas de buen
gobierno es una méaxima que se repite a lo largo de los afos
en Mediaset Espafa siendo la Direccion General Corporativa
la que eleva a la Comision de Auditoria y Cumplimento vy al
Consejo de Administracion las normas de buen gobierno de
la compafia asi como las novedades legislativas producidas
tanto por la modificacion de la legislacion aplicable como por
las recomendaciones publicadas por la Comision Nacional del
Mercado de Valores y principales estandares internacionales.

Tras las novedades legislativas producidas como consecuencia
de la modificacion de la Ley de Sociedades de Capital, en
Mediaset Espafa se ha llevado a cabo una modificacion del
Reglamento del Consejo de Administracién y del de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento para adaptarlos a las nuevas
necesidades legislativas.

La principal modificacion ha afectado al régimen de aprobacion
de las operaciones vinculadas para poder garantizar una mayor
transparencia, publicidad y rigor en el proceso de aprobacion de
las mismas.

REGIMEN DE APROBACION DE LAS OPERACIONES VINCULADAS

si el importe
> 10% del activo total de la
____________________ SOCIedad> COMISION DE
‘ AUDITORIA > | JUNTA GENERAL

(INFORME PREVIO) Aprobacion

VALOR DE LA

OPERACION
VINCULADA

COMISION DE

AUDITORIA <> | AOMNISTRACION
si el importe (INFORME PREVIO) Aprobacion
< 10% del activo total de la
sociedad

Delegacion en el consejero delegado en caso de:

- Operaciones intragrupo en el ambito de la gestién ordinaria y en
condiciones de mercado

- Operaciones estandarizadas que no superen el 0,5% del importe
neto de la cifra de negocios de la sociedad
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Al objeto de evitar discriminaciones, garantizar la paridad de trato entre los accionistas y de salvaguardar la salud de los accionistas, empleados y demas personas que intervienen en la

preparacion y celebracion de la Junta, la compania acordd que la asistencia a la Junta General Ordinaria celebrada en el 2021 fuera por medios exclusivamente telematicos, quedando
limitada la asistencia presencial al personal colaborador imprescindible para hacer posible su celebracion.

CONSEJO DE ADMINISTRACION @

Presidente no ejecutivo

NUmero
inferiora 15

Comisiones presididas
por consejeros
independientes

Informes de actividad
anual de la Com.
de Nombramientos
y Retribuciones y
Comision de Auditoria y
Cumplimiento

Foro electronico

@ ~ccionistas

Una accion un voto

Fraccionamiento del voto

Compromiso de no

financiacion de partidos
politicos

Limitacion de la

participacion de
los consejeros en
otros Consejos de

Administracion.

Obligacién de informar
al Consejo de Adm. de
las causas penales en
las que los consejeros
aparezcan como
imputados.

Control de las
situaciones de conflicto
de interés a través del
Reglamento Interno
de Conducta en los
Mercados de Valores de
Mediaset Espana

Comunicacion continua
através del area de
Inversores

Politicas accesibles en
la web

Retribucion de los
consejeros votacion
anual vinculant e. Voto
favorable del 78,55% de
los accionistas.

Evaluacion anual de
los consejeros y de las
Comisiones

Revision externa
de los Informes de
Gobierno Corporativo y
Remuneraciones

Gestion fiscal con
exclusion de paraisos
fiscales

Justificacion de
las propuestas de
nombramiento y
reeleccion de

consejeros.

Votacion separada de
puntos sustancialmente
independientes
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Sefalar que tras la dimision de Dona Helena Revoredo Delvecchio
como consejero independiente de la compania, se ha reducido
el nimero de consejeros independientes asi como el porcentaje
de presencia femenina en el Consejo de Administracion, no
habiéndose cubierto su plaza durante el ejercicio 2021.

EVALUACION ANUAL DE LOS CONSEJEROS

El procedimiento de autoevaluacion se ha llevado a cabo
mediante la elaboracion de un cuestionario, siendo

El proceso de evaluacion anual del Consejo de
Administracion no ha dado lugar a cambios significativos
debido al proceso de mejora que se lleva realizando
desde hace varios afos.

Comisidn Ejecutiva
Tiene delegadas las facultades inherentes al Consejo, excepto las
legal, estatutaria o reglamentariamente indelegables.

Ejecutivos: 16,66%
Dominicales: 50%
Independientes: 16,66%
Externos: 16,66%

o oo

D. Borja D2 Consuelo
Prado Crespo Bofill
Eulate

- ~N
o Ejecutivos 25 %

o o) (o]0

D2 Cristina D. Javier Diez
Garmendia de Polanco
Mendizabal

~N -
fd AA o

D. Paolo Vasile
Consejero Delegado

-
Al

H
Al

D. Alejandro
Echevarria Dominicales 41,66%
Busquet
Presidente H Independientes 25% D. Fedele
“ Confalonieri
Otros externos 8,33‘%) Vicepresidente

™ -
AA AA

-

- 000

D. Mario D. Massimo D. Marco D2 Gina Nieri D. Niccolo
Rodriguez Musolino Giordani Querci
Valderas
Secretario oo o

o

Comision de Auditoria y Cumplimiento

En dependencia directa del Consejo de Administracion, la Comision
de Auditoria y Cumplimiento es el érgano encargado, entre otros
asuntos, de la supervision de la informacion financiera y no financiera
que publica la compaiia, de las situaciones de conflictos de interés,
relaciones con el auditor de cuentas y supervision de la politica
control y gestion de riesgos, entre otros, entre otros.

Siguiendo con las recomendaciones de buen gobierno, esta presidida
por con consejero independiente.

Ejecutivos: 0%
Dominicales: 40%
Independientes: 60%

o

Comision de Nombramientos y Retribuciones
Presidida por un consejero independiente, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene establecidas, entre sus
funciones, la de proteger la integridad del proceso de seleccion de
consejeros y altos ejecutivos, informar al Consejo de Administracion
sobre las cuestiones de diversidad de género, asegurandose de
que al proveer nuevas vacantes los procedimientos de seleccion
no obstaculicen la seleccion de consejeras, asistir al Consejo de
Administracion en la evaluacion del Presidente del Consejo y de
los primeros ejecutivos de la compania, asi como en la fijacion y
supervision de la politica de remuneraciones para Consejeros y altos
ejecutivos.

Ejecutivos: 0%
Dominicales: 50%
Independientes: 50%
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PRINCIPALES TEMAS ABORDADOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
La actividad del Consejo de Administracion de Mediaset Espafa se centra en la definicion, supervision y seguimiento de las politicas, estrategias y principales directrices.

« Supervision de la trayectoria de la Compafia: la evolucion de la facturacion publicitaria y resultados de audiencia.

- Seguimiento de la gestion de la Compania: Analisis de los estados financieros de la Compafia y su Grupo - Aprobacion del Presupuesto del ejercicio 2021.

- Establecimiento de objetivos estratégicos para el ejercicio 2021 - Fijacion de los objetivos estratégicos sobre los que se establece el Mapa de Riesgos de la Compaiiia.

« Remuneracion de los consejeros. Aplica principios de equilibrio y moderacion a la remuneracién del Presidente, Consejero Delegado y vocales.

« Analisis de la situacion politica y modificaciones legislativas. Prepara actuaciones internas de cara a diferentes escenarios politicos y/o legislativos — Garantiza el cumplimiento de las normas internas.
-« Supervision de la actividad de las diferentes areas de la compania.

- Impulso del Gobierno Corporativo Aprobacion del Informe de Sostenibilidad - Estado de Informacién no Financiera.

« Analisis y aprobacidn de operaciones corporativas

Resumen de las retribuciones (miles de euros)

Nombre Beneficio bruto de las acciones Remuneracién Remuneracién
Total retribucion o instrumentos financieros  por sistemas de por otros Total ejercicio
metalico 2021 consolidados ahorro conceptos 2021 sociedad

D. ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 3.071 53 - - 3.124

D. PAOLO VASILE 1.927 170 - - 2.097
D. FEDELE CONFALONIERI 139 0 - - 139
D. MASSIMO MUSOLINO 953 26 - 978
D. MARIO RODRIGUEZ VALDERAS 761 20 781
D. MARCO GIORDANI 143 143
D. NICCOLO QUERCI 127 127
Dfia. GINANIER 115 116
D. BORJA PRADO EULATE 119 119
D. JAVIER DIEZ DE POLANCO 163 163
Dfa. CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL 147 147
Dfa. CONSUELO CRESPO BOFILL 159 159
TOTAL 7.824 8.092
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PROPOSITO: HACER COMPANIA A LA CIUDADANIA A TRAVES DEL ENTRETENIMIENTO .
Principales recursos Qué hacemos y como lo hacemos Qué nos diferencia
® Disponibilidad de recursos oC id
financieros Cadena de valor ontenidos )
audiovisuales atractivos
® Medios técnicos, para la audiencia
tecnologicos e .
infraestructuras punteras ° O'el':a Irr:u:tlcanal Y
. multiplataforma
. . EMISION Y VENTA DE
¢ Talento creativo PRODSEC'ON DISTRIBUCION PUBLICIDAD ANALISIS DE e Transversalidad de los
; : DE Y DE AUDIENCIA .
® Relaciones comerciales que CONTENIDOS CONTENIDOS. CONTENIDOS contenidos
aseguran el acceso a una - .
programacion puntera ° S'ollda'poswlon
financiera
® Amplio abanico de medios . .
de difusion Crondors , o7 Cronsion | , Al Votad ® Politica comercial de
* Creadores internos . * Creacion mtgrna * Analiticas y Metadata bloques cortos en prime
externos * Webs/app externa de piezas

® Solidas relaciones
comerciales con los
anunciantes

® Relacion constructiva con
organismos reguladores del
sector audiovisual

® Licencias sobre marcas
estrella de la programacion

® Uso sostenible de los
recursos naturales

® Gestion razonable de la
cadena de proveedores

« Propiedad intelectual

« Licencias y productos
derivados

« Trademarks

COMPRA DE CONTENIDOS
« Gestion de derechos de
emision

« Plataformas de pago,
HbbTV, OTTs y TV
internacionales

* Salas de cine y home
video

« Agencia de noticias

publicitariasen TV y

en digital (webs, OTT,

HbbTV, redes sociales)
« Venta de contenidos

AREAS CORPORATIVAS DE SOPORTE

o
Modelo de gestion
GESTION DE GOBIERNO GESTION DE RIESGOS GESTION DE GESTION DE GESTION DE RECURSOS
CORPORATIVO Comité de Riesgos; CONTENIDOS PUBLICIDAD HUMANOS
Consejo de Comité de Adquisiciones; Comité Editorial; Comité Comité de Publicidad Comité de Empresa;

Administracion, Comision
Ejecutiva, Comision de
Auditoria y Cumplimiento
Comision de
Nombramientos y
Retribuciones

Unidad de Cumplimiento

y Prevencion; Comité de

Gestion de la Seguridad,

Unidad de Proteccion de
Datos

de Contenidos;
Comité de Ficcion;
Comité Digital

Comisién de Igualdad

time, oferta multipantalla
y superspot

® Riqueza de targets
Unica

® Capacidad de afrontar
cambios con rapidez
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® ENTRETENIMIENTO VALORADO POR
LA AUDIENCIA CUOTA MEDIA DE
PANTALLA

28,2%

® APOYO A CAUSAS
SOCIALES

10.547

® ADMINISTRACION
PUBLICA

92.461

@ INVERSION DERECHOS
AUDIOVISUALES

112.425

® EMPLEO
DIRECTO

1.585

® INVERSION EN MEJORAS
AMBIENTALES

3.092

® PROVEEDORES

373.465

Datos a 31/12/2021

Los datos econémicos estan expresados en miles de €.
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CONTENIDOS:

Lata responde a la venta de los contenidos audiovisuales
tal y como se han emitido en Espana para su difusion. En
2021 se ha llevado a cabo en EE.UU, Puerto Rico, LatAm
Brasil, Uruguay, México, Eslovaquia, Lituania, Letonia,

Estonia, Croacia, Serbia, Montenegro, Bosnia, Bulgaria, .

Rusia, CIS, MENA, Italia, Finlandia, Francia, Bélgica, Suiza,
Luxemburgo, Andorra, Australia, Japon, Filipinas, India

Formato responde a la venta de derechos de adaptacion
de la idea original para la creacion de una version local. En
2021 se ha llevado a cabo en Portugal, Italia, Chile, EE.UU.,
Grecia, Francia, Hungria , Serbia, Filipinas, Suecia, Reino
Unido, Puerto Rico, Ucrania.

REGIONES:

® LatAm: Argentina, el Caribe (Anguilla, Antigua & Barbuda,
Aruba, Bahamas, Barbados, Bermuda, Islas Virgenes, Islas
Caiman, Dominica, Republica Dominicana, Guadelupe,
Grenada, Haiti, Jamaica, Montserrat, Martinica, Antillas
holandesas, (Curacao, Saba, St. Eustatius, St. Maarten), St.
Kitts and Nevis, St. Lucia, Saint Vincent y las Grenadinas,
Trinidad y Tobago, Turks y lIslas Caixos, Bolivia, Chile,
Colombia, Ecuador, Paraguay, Peru, Uruguay, Venezuela

® MENA: Algeria, Bahrain, Comoros, Djibouti, Egipto,
Iran, lIrag, Jordania, Kuwait, Libano, Libia, Mauritania,
Marruecos, Oman, Palestina, Catar, Arabia Saudi, Siria,
Somalia, Sudan (Norte y Sur) Tunez, Emiratos Arabes
Unidos y Yemen

® Rusia + CIS + Paises Bélticos: CIS corresponde con
las siglas de Commonwealth of Independent States (o
Comunidad de Estados Independientes) hace referencia
a los siguientes territorios de Europa del este: Armenia,
Azerbaiyan, Bielorrusia, Georgia, Kazajistan, Kirguistan,
Moldavia, Rusia, Tayikistan, Turkmenistan, Ucrania y
Uzbekistan

Paises Balticos corresponde a los territorios de Estonia,
Letonia y Lituania.

En 2021, los derechos de la miniserie “Besos Al Aire”
fueron adquiridos por una plataforma OTT para su difusion
multiterritorial en Europa, LatAm y Africa, mientras que la
docu-serie "La Familia” fue adquirida para su difusion a nivel
mundial.
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La flexibilidad de su modelo junto con la rapidez con la
que afronta los cambios, en caso de necesitar sustituir
o emitir un nuevo programa, permite a Mediaset Espafa
contar con una amplia oferta de programacion.

La amplia variedad de contenidos que ofrece Mediaset
Espafa al mercado, a través de una diversa gama de
medios que permiten al espectador disfrutar de una
experiencia Unica en funcion de sus gustos, preferencias
y disponibilidad, es uno de los elementos fundamentales
que sustentan el éxito del negocio.

Para garantizar el desarrollo sostenible de su
proyecto empresarial, Mediaset Espafa necesita
contar con un equipo de personas que posean las
aptitudes y actitudes necesarias para desempenar
con éxito los roles asignados, que entiendan y se
comprometan con los valores y el comportamiento
esperado que debe guiar sus actuaciones.

Talento Oferta multicanal Flexibilidad del modelo

Ali talento g
La politica de formacion permite
ajustar las acciones de formacion a las
necesidades del puesto, la actualizacion
y perfeccionamiento de Directivos y el
desarrollo de habilidades en la plantilla
vinculadas a las necesidades del
negocio

Identificar necesidades futuras
La politica de becarios y alumnos en
préacticas, los acuerdos de formacion,
la seleccion de los mejores estudiantes
del Master Universitario de Creacion y
Gestion de Contenidos Audiovisuales o del
programa “Showrunner: Aula de ficcién’,
o los programas de captacion de talento
permiten complementar las capacidades
actuales de la plantilla y garantizar el
acceso a los mejores profesionales

Atraer el talento presente en las ventanas
de difusion de contenidos digitales,
vinculando streamers de reconocida fama
con acciones especiales de programas
del Grupo.

Fomentar el compromiso
Através de medidas tales como los
Beneficios sociales y medidas de
conciliacion o los Planes de Igualdad
se promueve un clima laboral afable y
beneficioso que contribuye a lograr el
compromiso individual de la plantilla

Canales
Através de los canales principales
y los de nueva generacion,
Mediaset Espafia ofrece contenidos
diferenciados para colectivos
diferentes

Retener talento critico
La politica de formacion y desarrollo, junto con un adecuado sistema de reconocimiento y
compensacion, permiten asegurar la retencion en el tiempo de las personas con el talento y
habilidades necesarias para el éxito sostenible del negocio

Plataformas

Mediante las distintas plataformas
de difusion de contenidos, Mediaset
Espana extiende su servicio mas alla

del televisor, con webs propias de
cada cadena, con aplicaciones para
dispositivos moviles y con su extensa

presencia en redes sociales

Fuerte capacidad financiera

Permite adquirir contenidos

y formatos premium para la
audiencia

Recursos Humanos
Adisposicién en cada
programa, monitorizan
de forma continua cada

produccidn y garantizan la
coordinacion con el area
de programacion, de cara a
planificar la parrilla de cada
canal

Instalaciones y equipos
propios de ultima generacion
Aseguran sinergias de
produccion, tanto de
las propias como de las
encargadas a terceros

Transformacion digital
Hace posible que los
contenidos audiovisuales
se adapten perfectamente
a cualquier ventana de
visualizacion y con la mejor
experiencia para el usuario,
dando respuesta a las nuevas
formas de consumo audiovisual

Innovacion en formatos capaces
de atraer a los publicos mas
dinamicos del consumo
audiovisual, generando el mix
mas atractivo para la inversion
publicitaria en television y
digital

Capacidad de anticipacion
a figuras y formatos que
puedan despertar un interés en
la audiencia.
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Mediaset Espafa cuenta con una amplia gama de colectivos que tienen impacto en las actividades
del negocio o se ven afectados por ella. En la identificacion de estos grupos participan las principales

areas de negocio, bajo la coordinacion de la Direccion General Corporativa.

PRINCIPALES GRUPOS DE INTERES Y HERRAMIENTAS DE COMUNICACION Y DIALOGO

EMPLEADOS

©0 Division de RR.HH

OO0 Intranet corporativa

©0 Portal del Empleado

00 Tablones de anuncios

00 App de RRHH

00 Agente de Igualdad

Comités de Seguridad y Salud

00 Comité de Empresa y Delegados
Sindicales

©0 Buzon ético

PROVEEDORES

©0 Dir. Compras y SS. Generales

00 Web de acceso privado para
proveedores

©0 E-mail: comprasyservicios@
telecinco.es

FRECUENCIA

ARTISTAS Y
PROFESIONALES
DEL SECTOR

00 Depto. Contratacion Artistica
©0 Div. Producciones Especiales

AUDIENCIA,
SUSCRIPTORES
Y USUARIOS

00 Webs de programas

©0 Redes sociales

00 Blogs, encuentros digitales, foros

00 Encuestas de opinidon y medicion de
audiencias

o0 ICMEDIA

00 Asociacion de Usuarios de la
Comunicacion (AUC)

00 Continua & Anual Trimestral Cuatrimestral

las mas adecuadas para cada grupo.

ACCIONISTAS E
INVERSORES

B informes anuales

B Junta General

Presentacion de resultados y
webcast

©0 Roadshows

00 Desayunos informativos

©0 Reuniones y conference call

o0 Oficina del Accionista
(T.91 35887 17)

©0 Relacion con Inversores
inversores@mediaset.es
(T.91 396 67 83)
Agencias de rating no financiero

COMPETENCIAY
REGULADOR

00 Asociacion de Televisiones
Comerciales Europeas (ACT)

Comision Mixta de Seguimiento del
Codigo de Autorregulacion

00 Responsible Media Forum

Comité de Autorregulacion de
Contenidos Televisivos e Infancia

00 Association of television and radio
sales houses (egta)

ADMINISTRACION

00 Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV)

00 Comision Nacional de los Mercados
y la Competencia (CNMC)

00 D.G. de Telecomunicaciones
y Ordenacion de los Servicios
de Comunicacion Audiovisual
(Ministerio de Asuntos Economicos
y Transformacion Digital)

00 Direccion General de Ordenacion
del Juego (Ministerio de Hacienda)

©0 Ministerio de Cultura

00 Agencia Espafnola de Proteccion
de Datos (AEPD)

00 Instituto de la Cinematografia y de
las Artes Audiovisuales (Ministerio
de Cultura)

00 Comisidon Mixta de Seguimiento del
Cadigo de Autorregulacion

ANUNCIANTES

00 Dir. Comercial General de
Publiespana

00 Asociacion para la Autorregulacion
de la Comunicacién Comercial
(AUTOCONTROL)

00 Agencias de medios

Para comprender y dar respuesta a las expectativas de los principales grupos de interés, Mediaset
Espafia establece diversas vias de comunicacion y didlogo, prestando especial atencién a facilitar

COMUNIDAD

Acuerdos de colaboracion con
centros educativos
Organizaciones sociales:

Dir. General Corporativa
corporativo@mediaset.es
Portal de Empleo
http://Awww.rrhhempleotelecinco.es/
Ejercicio de los derechos de
privacidad
privacidad@mediaset.es
Responsabilidad Corporativa
corporativo@mediaset.es
Divisién de Comunicacion
mediasetcom@mediaset.es
Medios de comunicacion
mediasetcom@mediaset.es

SINDICATOS

00 Tablon de anuncios

00 Tablon digital en la Intranet
corporativa

00 Comité de Empresa

00 Redes sociales y blogs propios
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El buzén de
responsabilidad
corporativa
facilita el dialogo
con quienes se
interesan por la
gestion sostenible
de la compaiiia.

El buzén ético
permite trasladar
cualquier inquietud
sobre practicas de
negocio contrarias
a los valores del
Cédigo Etico, la
normativa vy la
buena fe.
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El portal del
empleado
y la intranet
corporativa son los
principales canales
de informacion
para la plantilla
y mediante los
distintos comités
se recogen sus
inquietudes y
requerimientos.

Através de las
agencias de
medios se canaliza
la interaccion con
los anunciantes.

e
0O

Las encuestas
de opiniény
mediciones de
audiencia permiten
tomar el pulso de
la adecuacién de
los contenidos
ofrecidos a los
gustos de la
audiencia.

La comunicacion
con accionistas
e inversores se

produce de forma
directa a través
de la oficina del
accionista y el
area de relacion

con inversores, asi
como mediante
los roadshows,
webcast y demés
encuentros
impulsados por
dichas éareas.

PROLOGO

+ ES

CORPORATIVO

Audiencias de television 24012022

| [—
9 14.1% o 5.3%

AREAS FUNCIONALES

PRESENTACION MODELO DE
GOBIERNO

o0 =%
APPS CORPORATIVAS FORMACION OM-LINE

‘ MODELO DE ACERCA DE
NEGOCIO ESTE INFORME

INFORMACION LABORAL

Nuestras Novedades »

Campafia por un entormno laboral libre de
Covid

Portal del empleado

Traslado cibersala

Wikimedia

9 23% ':9 e 23% 0 24%

.
.
L

@ 0.5%

o 3%

Audiencias

Comunicados de Prensa »

Energy celebra su décimo aniversario con
una bateria de estrenos de ficcion
i fa por ka sépti 1a de "The

Blacklist'

Liega a Telecinco la segunda edicidn de ‘ldol
Kids' con mds exigencia, especticulo e

importantes on su

‘Secret Story. La casa de los secretos 2' llega
a Telecineo con novedades en el juego de las
esferas y un premio que se duplica hasta los
200.000€
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RELACION CON LAS INSTITUCIONES

El Grupo Mediaset Espafna traslada y asegura, de forma directa o a través de su participacion
en agentes de referencia del sector, sus intereses legitimos ante las Administraciones Publicas y
en especial, ante los poderes legislativos y ejecutivos, a nivel estatal y europeo, enmarcando su
actuacién en lo establecido en el Cédigo Etico de la compafia v la legislacién vigente.

Durante 2021 Mediaset Espana ha participado en el procedimiento de consulta publica iniciado por
el Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital, para recabar valoraciones sobre la
segunda version del Anteproyecto de Ley General de la Comunicacion Audiovisual y ha continuado
con el proceso de valoracion y propuesta de revision de esta norma, aun en tramitacion.

Asimismo, ha continuado activa en la representacion de sus intereses frente al paquete normativo
para la regulacion de un mercado Unico digital de la Comision Europea, que incluye las propuestas
de Reglamento de Servicios Digitales; de Mercados Digitales; de E-privacy y de Inteligencia Artificial.

Mediaset Espafna espera que la implementacion del Real Decreto Ley 24/2021 que traspone la
Directiva Europea sobre derechos de autor y derechos afines en el mercado Unico digital contribuya
a evitar los problemas de pirateria, mediante el refuerzo de la responsabilidad de los proveedores de
servicios en linea que almacenan vy facilitan el acceso a un gran volumen de obras protegidas por
derechos de autor, cargadas por sus usuarios.

En lo que respecta al Digital service Act (DSA) y el Digital Markets Act (DMA), Mediaset Espafia apoya
la tramitacion de ambas propuestas legislativas, cuyo objetivo es promover la competencia sana en
el mercado digital y actualizar las normas que aplican a los servicios de intermediacion digital, con
el objetivo final de generar transparencia en el mercado publicitario digital y limitar el poder de las
plataformas digitales.

La aplicacion del EU Code of Practice on Disinformation es considerado positivo, puesto que
somete a los operadores, fundamentalmente a los que operan en internet, a estandares de rigor y
profesionalidad en linea con los criterios que aplican medios como Mediaset Espana, y por tanto,
contribuye a reducir o controlar practicas de desinformacion que soélo perjudican a la ciudadaniay a
los medios que, como Mediaset Espana, abogan por garantizar que la informacion ofrecida sea de
calidad y rigurosa.

PROLOGO PRESENTACION MODELO DE ‘ MODELO DE ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

PARTICIPACION EN AGENTES DE REFERENCIA EN EL SECTOR

e Association of Commercial Television in Europe (ACT)

e Comité de Autorregulacion y Comision Mixta de Seguimiento sobre contenidos
televisivos e infancia

e Asociacion para la autorregulacion de la Comunicacion Comercial
(AUTOCONTROL)

e Association of television and radio sales houses (egta)
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Desde 2017, Mediaset Espafa
forma parte del partenariado
internacional Responsible Media
Forum, compuesto  por las
principales compafiias de medios
de comunicacion, cuyo objetivo es
identificar e impulsar actuaciones
respecto de los desafios sociales y
ambientales que afronta el sector.

[ EMPRESA PARTICIPA

CLUSTER
CAMBIO
- CLIMATIC

Mediaset Espana es, desde 2016,
miembro del Cluster de Cambio
Climatico de Forética, punto de
encuentro empresarial en liderazgo,
conocimiento, intercambio y didlogo
en materia de cambio climatico,
coordinado por Forética como
representante en Espafa del World
Business Council for Sustainable
Development

CLUSTER
TRANSPARENCIA,
BUEN GOBIERNO
E INTEGRIDAD

A PARTICIPANTE

EMPR

Mediaset  Espafia es, desde
2016, miembro del Claster de
Transparencia, Buen Gobierno e
Integridad de Forética, punto de
encuentro empresarial en liderazgo,
conocimiento, intercambio y didlogo
en esta materia, poniendo especial
foco en el valor de la transparencia
y de la buena gobernanza en
las empresas y su impacto en el
mercado.

S€Cres

fundacién sociedad
y empresa responsable

Mediaset Espafa es socia de la
Fundacién  Seres, organizacion
cuyo objetivo es promover el
compromiso de las empresas en la
mejora de la sociedad, a través de
actuaciones responsables alineadas
con la estrategia de la compafia
y generando valor tanto para la
sociedad como para la empresa.
Mediaset Espafa participa, desde
2018 en el Laboratorio de Inversores,
espacio de analisis e impulso de la
inversion socialmente responsable.

Desde 2007 Mediaset Espana
mantiene sucompromiso de adhesion
al Pacto Mundial de Naciones Unidas
(UN Global Compact), iniciativa
internacional cuyo objeto es el
compromiso voluntario en materia
responsabilidad social corporativa
por parte de las entidades, mediante
la implantacion de Diez Principios
basados en derechos humanos,
laborales, medioambientales y de
lucha contra la corrupcion.

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Desde 2009, Mediaset Espafa
mantiene su participacion en el
proceso de analisis del Carbon
Disclosure Project (en adelante,
CDP), respondiendo al cuestionario
sobre Cambio Climatico. La iniciativa
lanzada por Naciones Unidas en el
afio 2000 mantiene la principal base
de datos mundial de informacion
primaria y empresarial del cambio
climatico, con el objetivo de aportar
soluciones al mismo, revelando
informacion significativa para la toma
de decisiones de negocio, politicas y
de inversion.

FTSE4Good

Desde el afio 2008 Mediaset Espafia
forma parte del FTSE4Good Ibex,
indice que reconoce los niveles
de gestion medioambiental, de
derechos  humanos vy  politica
laboral, asi como el cumplimiento
de ciertos estandares en materia de
condiciones de trabajo en la cadena
de suministro, el rechazo de la
corrupcion, entre otros.

Mediaset Espafa forma parte,
desde 2012, de la Asociacion de
Emisores Espafioles, cuya finalidad
es el fomento de medidas que
refuercen la seguridad juridica en
lo relativo a la emision de valores
cotizados; la mejora del marco
legal y el desarrollo de esténdares
elevados de gobierno corporativo;
la mejora de comunicacion entre
las sociedades y sus accionistas y el
fomento del diadlogo y cooperacion
con la Administracion vy, en especial,
con la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV).

egba.

Mediaset Espafia es miembro de la
Asociacion Europea de Comercio
de Marketing de Soluciones de
Publicidad a través de multiples
pantallas o plataformas de audio
(EGTA), entidad que tiene el objetivo
de ayudar a sus miembros a
proteger, hacer crecer y diversificar
su negocio alrededor del contenido
editado y emitido de forma lineal, en
sus canales de TV y/o estaciones de
radio.
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En 2021 Mediaset Espafia ha demostrado que la solidez de sus pilares estratégicos ha permitido, no solo alcanzar los objetivos previstos, sino también llevar a cabo con éxito el desarrollo del negocio ante
un contexto inesperadamente adverso.

1. CULMINACION DE LA TRANSFORMACION DE MEDIASET ESPANA EN UNA EMPRESA AUDIOVISUAL BASANDOSE EN TRES EJES PRINCIPALES .

a. Manteniendo la posicion de liderazgo en el
mercado de television: (i) audiencia, (ii) cuota

y facturacion publicitarias, y (iii) rentabilidad.

La transformacion del Grupo Mediaset Espafia
en un grupo lider audiovisual es un hecho.
Teniendo en cuenta que su origen y su core
business sonlosde unatelevision bajo el modelo
de free TV, su objetivo prioritario continta
siendo ser lider también en rentabilidad gracias
a su excelente capacidad de maximizar las
campafas publicitarias con una estructura de
costes de programacion/produccion eficiente y
competitiva. El modelo de television transversal
implantado por Mediaset permite atraer
diferentes y grandes masas de audiencia cada
vez mejor atendidas gracias a la diversidad de
contenidos que se ofrecen a través de sus ocho
canales en abierto, asi como de sus plataformas
digitales. Ademas, en 2021 Mediaset ha
impulsado la comercializacion de publicidad en
HbbTV y redes sociales con buenos resultados.
También ha potenciado la plataforma Mitele
Plus con nuevos formatos y contenidos creados
exclusivamente para este medio, consolidando
sus suscriptores en mas de 200k.

Asimismo, Mediaset ha lanzado y continuara
creando nuevas marcas de programas
que reforzardn su liderazgo como empresa
audiovisual. El liderazgo en cuota publicitaria,
facturacion y rentabilidad se justifica por los
datos financieros y operativos conseguidos.

b. Promoviendo la obtencién de rentabilidad en
internet.

Internet es una de las palancas mas fuertes
en el crecimiento de la oferta audiovisual del
Grupo. Mediaset estd consiguiendo compaginar
la convivencia de los programas y marcas
de television con su emision en la plataforma
MitelePlus. Ademas de esto, ha tenido la capacidad
de crear nuevos contenidos especificos para el
mundo digital que han nacido directamente en el
online.

Todo lo anterior se ha conseguido y continuara
consiguiéndose bajo un axioma: la obligatoria
rentabilidad positiva, objetivo estratégico basico
de nuestro Grupo. Las iniciativas que el Grupo ha
realizado por fortalecer sus plataformas digitales
a través de la distribucion de sus contenidos
han dado sus frutos. En este sentido y teniendo
en cuenta que parte de la estrategia pivotara
en el desarrollo del negocio digital, se continud
incrementando las coberturas del Grupo sin poner
en riesgo la rentabilidad positiva de la actividad
de internet. Toda la oferta disponible, Mediaset
Espafa la integra a través de sus distintos canales,
bien en abierto, en su plataforma web, en app’s,
en plataforma para moviles y tablets y en otros
nuevos tipos de distribucion que puedan aparecer.

Como hemos comentado en el apartado anterior,
la nueva plataforma digital en abierto y de pago es
un vehiculo de oferta audiovisual multidisciplinar.
Hemos conseguido incorporar nuevos publicos
que se complementen con la audiencia principal
de Mediaset.

c. Impulsando alianzas en la producciéon y
explotacion de contenidos audiovisuales.

Mediaset Espafia es una empresa audiovisual
lider en emision y produccion de contenidos.
Debido a ello y a la aparicion de nuevos
demandantes de productos audiovisuales, el
Grupo lleva impulsando alianzas con las nuevas
plataformas OTT vy plataformas de television
de pago para la venta de series, peliculas,
programas, etc. asi como férmulas para la
explotacion de estos.

Mediaset dispone de una oferta de productos
audiovisuales con vocacion multiplataforma.
La emisién a través de sus ocho canales TDT,
el lanzamiento del HBBTV, las plataformas
Mitele y Mitele Plus, las web’s de sus canales
y los acuerdos con los mayores jugadores OTT
como son Netflix, Amazon y HBO consiguen
posicionar a Mediaset como lider audiovisual en
el mercado espafol. En este sentido, Mediaset
Espafa ha seguido impulsando Mediterraneo,
el primer conglomerado audiovisual de
productoras a nivel nacional con mayor
experiencia en contenidos diversificados como
el entretenimiento, la ficcion, el cine, los eventos
deportivos, los formatos nativos digitales y los
desarrollos branded. Mediterrdneo nacié con
una base de clientes entre la que destacan los
soportes de Mediaset Espafa y otros canales de
television como TVE, Real Madrid TV, Telemadrid,
Telefé y la BBC, asi como plataformas de
distribucion de contenidos como HBO, Netflix y
Amazon.

d. Estimulando la necesaria adecuacion/
evolucion tecnoldgica y a las nuevas formas
de trabajo ocasionadas por la situacion de
pandemia Covid-19.

Durante 2021, el Grupo ha realizado inversiones
para mantener el adecuado nivel de servicio,
tanto a los usuarios de sus webs, como para el
trabajo de sus empleados. Se ha acometido
un esfuerzo importante en reforzar controles
contra los ciberriesgos y se ha continuado con la
modernizacién de las instalaciones y platés.

Asimismo, se han adecuado las instalaciones y
los puestos de trabajo acordes con las medidas
de prevencién establecidas para la seguridad
en la reincorporacion de la plantilla a las
instalaciones fisicas.
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2. SEGUIMIENTO DEL MARCO NORMATIVO Y DESARROLLO DE LAS RELACIONES

! 4 3. DIMENSIONAMIENTO DE LA ORGANIZACION Y LOS PROCESOS DE FORMA ADECUADA
CON LOS ORGANOS DE CONTROL E INSTITUCIONES PUBLICAS

AL ESCENARIO COMPETITIVO Y A LA ACTUAL SITUACION DE PANDEMIA COVID-19.

En un entorno de continuos cambios regulatorios, tanto sectoriales como econdmico-financieros
(contables, fiscales y laborales), Mediaset Espafa busca adecuarse de la forma mas eficiente a los
mismos priorizando el escrupuloso cumplimiento de la nueva regulacion que entre en vigor.
Mediaset ha culminado con éxito las adaptaciones a todas las nuevas regulaciones sectoriales y de
competencia promovidas por el regulador.

En relacion a la nueva regulacion de la publicidad del juego, Mediaset Espafia ha implementado
medidas alternativas para optimizar ingresos en las franjas donde sea posible emitir dicha
publicidad.

Por otro lado, se ha llevado a cabo un esfuerzo de formacion interna para reforzar el cumplimiento
con las nuevas pautas de venta de publicidad establecidas por la CNMC.

Por Ultimo, desde julio 2021 la compania esta liquidando el nuevo impuesto sobre servicios
digitales, si bien el impacto no es significativo desde un punto de vista de negocio.

En primer lugar, hay que resaltar la gran capacidad de adaptacion que el Grupo ha tenido para
asimilar las consecuencias de la pandemia Covid-19. Desde el inicio de esta ha sido un objetivo
prioritario asegurar la salud laboral de los trabajadores. Asimismo, Mediaset Espafia siempre ha
sido una compania que ha promovido la productividad de su organizacion a todos los niveles.
Esta nueva situacion ha acelerado la implantacion de nuevas formas de trabajo que el Grupo ira
optimizando. Ademas, la ya comentada evolucion tecnoldgica que se caracteriza ademas por
tener una velocidad vertiginosa obliga a que nuestro Grupo mantenga una plantilla acorde con los
distintos procesos de transformacién. Mediaset Espafa quiere cuidar su organizacion basandose
en las capacidades que sus empleados han demostrado hasta ahora. Dichas capacidades de
esfuerzo, de flexibilidad, de compromiso, de fidelidad y de productividad han permitido que el
Grupo continue siendo lider en el sector audiovisual.

Durante el segundo semestre de 2021, desde la declaracion del fin del estado de alarma y
confinamientos, la plantilla del Grupo se ha reincorporado progresivamente y en un entorno de
seguridad. En este sentido, Mediaset Espafia ha mantenido la certificacion de Protocolos frente al
Covid de AENOR.

Por ultimo, Mediaset Espafia ha ido incorporando nuevos perfiles de empleados acordes con las
nuevas necesidades de produccion de contenidos y de nuevas formulas de venta de publicidad. La
transformacion digital esta acelerando este proceso. Este proceso de modernizacion de la plantilla
incluye planes de formacion especificos para colectivos de empleados. Estos planes van dirigidos
a mantener y mejorar los conocimientos en las areas core de la compainia.
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El contexto en el cual Mediaset Espafa desarrolla su negocio es cada vez mas complejo y el nivel de
incertidumbre mayor. Por tanto, entender y gestionar adecuadamente los riesgos resulta fundamental

para el éxito del negocio.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE RIESGOS

CONSEJO DE

ADMINISTRACION

Méximo dérgano de gobierno.
Entre otros cometidos, tiene la
aprobacion y seguimiento, previo
informe de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento, de la politica
de control y gestion de riesgos
financieros y no financieros,
incluidos los fiscales, asi como la
supervision de los sistemas internos
de informacion y control.

MARCO DE CONTROL

COMISION DE

AUDITORIAY
CUMPLIMIENTO

Organo delegado del
Consejo de Administracion.
Tiene, entre otras
responsabilidades, las de
conocer, comprobar y
supervisar la adecuacion e
integridad del proceso de
elaboracion de la informacion
financiera, el control interno
y los sistemas de gestion de
riesgos, debiendo garantizar
el cumplimiento de la Politica
de Riesgos.

COMITE DE
RIESGOS

Depende de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento. Es
el érgano a través del cual se
desempefian las funciones
ejecutivas de gestion de
los riesgos en la operativa
diaria de la compaiiia,
estableciendo el marco para
la Gestion Integral de Riesgos
del Grupo.

UNIDAD DE
CUMPLIMIENTO Y
PREVENCION

Depende de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.
Entre sus cometidos tiene

el de velar por la aplicacion
del Codigo Etico por parte

de las sociedades del

Grupo y evaluar su grado de
cumplimiento, velar por el

cumplimiento del Reg. Interno
de Conducta, gestionar el
buzon ético e investigaciones
internas, establecer y actualizar
los controles necesarios para
la prevencién y deteccion
de conductas delictivas y
fomentar una cultura de
cumplimiento.

COMITE DE
ADQUISICIONES Y
VENTAS

Depende del Comité de
Riesgos. Tiene el cometido
de analizar la
informacién econémico-
financiera de cualquier
produccion, compra de
bienes o contratacion de
servicios cuyo importe sea
superior a 20.000€ anuales,
o ante la oportunidad de
compra/venta de derechos u
otro tipo de venta.

COMITE DE
GESTION DE LA
SEGURIDAD Y
PRIVACIDAD

Depende del Comité de
Riesgos. Entre sus principales
funciones se encuentran las
de revisar, aprobar e impulsar
la Politica de Seguridad, asi
como realizar un seguimiento
de las incidencias de
seguridad criticas producidas
en el Grupo, proponery llevar a
cabo los planes de seguridad
y verificar las medidas de
seguridad técnicas definidas
en la Politica.

El Grupo Mediaset cuenta con el Sistema de Gestidn Integral de Riesgos, basado en COSO I, que
permite garantizar una gestion de riesgos integral y tiene como finalidad la identificacién, control y
gestion de los riesgos que puedan afectar al cumplimiento de los objetivos definidos.

UNIDAD DE
PROTECCION DE
DATOS

Depende de la Direccidn
General Corporativa. Tiene
el cometido de establecer

y mantener el Modelo de

Privacidad sobre el tratamiento
de los datos de caracter
personal.

SISTEMA DE POLITICA DE CcODIGO ETICO MODELO DE
CONTROL GESTION INTEGRAL PREVENCION Y
INTERNO DE LA DE RIESGOS DETECCION DE
INFORMACION DELITOS
FINANCIERA.
| | | |
POLITICA DE POLITICA DE REGLAMENTO OTRAS POLITICAS Y
CUMPLIMIENTO SEGURIDAD INTERNO EN EL PROCEDIMIENTOS
NORMATIVO CORPORATIVA MERCADO DE
VALORES
| | | |
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POLITICA DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

EVALUACION

IDENTIFICACION

Los “propi ios” de los p de
negocio de la cadena de valor de la compania
identifican los eventos que, en caso de
materializarse, pueden llegar a afectar el
desarrollo de los procesos y el cumplimiento de
los objetivos de su Direccion.

Los "gestores” de los riesgos (los responsables

de llevar a cabo las acciones que forman parte

del proceso de negocio) evaluan los riesgos en

funcion de su probabilidad de ocurrencia y su
posible impacto en el negocio.

La Politica de Gestion Integral de Riesgos establece las directrices para la identificacion y evaluacion de los
riesgos, las respuestas a los mismos, asi como las actividades de control y supervision. Bajo este marco, la
compania tiene mapeados todos los procesos que implican operaciones de negocio y de estructura, de
forma que se identifican aquellos que son claves y criticos para la consecucion de los objetivos estratégicos,
sobre los cuales se realizan pruebas periddicas para validar su adecuado cumplimiento.

El Grupo Mediaset rechaza cualquier practica de corrupcion, soborno, estafa o cualquier otro
comportamiento tipificado como delito por el Codigo Penal y esté totalmente implicado en el estricto
cumplimiento del ordenamiento juridico. EI Codigo Etico, junto con la Politica de Cumplimiento
Normativo y el Protocolo de Deteccion y Prevencion de Delitos, establecen el marco de actuacion
para prevenir y evitar que se produzcan acciones que puedan ser consideradas practicas de
corrupcion o cualquier comportamiento tipificado como delito por el Codigo Penal.

El Grupo Mediaset tiene definida una estructura de control del marco de gestion en materia de
anticorrupcion donde el Consejo de Administracion es el maximo érgano de decision, la Comision
de Auditoria y Cumplimiento es el érgano de control y supervision del Modelo de Prevencion de
Riesgos Penales, la Unidad de Cumplimiento y Prevencion es el drgano responsable de la gestion,
supervision y monitorizacion del Modelo de Prevencion de Delitos, colabora con la Comisiéon de
Auditoria y Cumplimiento en el desarrollo de sus competencias

El Modelo de Compliance o Cumplimiento establece una serie de controles que ejecutan
periddicamente las diferentes areas de negocio, con la finalidad de mitigar dichos riesgos.
Este proceso de control se realiza tanto para las empresas del Grupo como para aquellas que
potencialmente puedan formar parte de éste. Para estas Ultimas, durante la fase de due diligence se
solicitan y analizan todas las medidas que la empresa sometida a estudio tenga implementadas en
materia de anticorrupcion.

MAPA DE RIESGO

Los “gestores” de los riesgos, junto con
la Direccion de Auditoria Interna, valoran
la inclusién en el Mapa de Riesgos de la
compaiiia, de aquellos eventos que supongan
una amenaza potencial para la consecucion de
los objetivos de la Direccion.

PROLOGO PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

PLAN DE ACCION SEGUIMIENTO

La Direccion de Auditoria Interna supervisa
y monitoriza la ejecucion de los controles
definidos en el Plan de Accidn. Revisa
(semestral) y actualiza (anual) el Mapa de
Riesgos.

Los “propietarios”/ “gestores” de riesgos
definen las acciones requeridas como
mecanismo de control especificos para cada
riesgo identificado.

PRINCIPIOS Y VALORES DEL CODIGO ETICO

Cumplimiento de la legislacion vigente

Responsabilidad empresarial
Libertad de informacioén y opinidn
Igualdad de oportunidades y no discriminacion

Por ultimo, el Grupo cuenta con un mecanismo de identificacion de socios de negocio
que puedan presentar un riesgo alto en materia de corrupcion descrito en el Protocolo
mencionado y en los procedimientos de diligencia debida establecidos a tales efectos.
El sistema de alertas de gestion de Mediaset Espana tiene la finalidad de prevenir practicas
irregulares o detectar indicios de operaciones sospechosas. A su vez, cualquier empleado,
directivo, administrador o colaborador del Grupo Mediaset que tenga fundadas sospechas de la
existencia de practicas contrarias a los principios y valores del Codigo Etico o a la ética y la buena
fe en los negocios, puede comunicarlas a través del Buzon Etico.

CERTIFICACION DEL SISTEMA DE CUMPLIMIENTO PENAL
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CONTROLES DEL GRUPO PARA MITIGAR LOS RIESGOS DE CORRUPCION Y SOBORNO

e Matriz de poderes y politica de uso

* Segregacion de funciones

* Verificacion de los cobros y pagos de las operaciones de ingresos y gastos

¢ Proceso de adquisicion de derechos de emision y / o derechos sobre formato

¢ Procedimiento de compras y adquisiciones

* Procedimiento de firma de contratos

* Procedimiento de operaciones vinculadas

e Comité de adquisiciones y ventas

* Protocolo de homologacion de proveedores

* Procedimiento de dietas y gastos de desplazamiento

* Procedimiento de aceptacion y entrega de regalos e invitaciones

¢ Protocolo de concesidon de donaciones y gestion de sponsors

* Clausulas contractuales relativas a la prevencion de riesgos penales en contratos
con terceros

« Ordenes de publicidad convencional asociadas a un acuerdo comercial

¢ Guia de actuacion en materia de Compliance Penal en sociedades participadas (no
sujetas a la gestion efectiva del Grupo)

El Codigo Etico y la Politica de Cumplimiento Normativo del Grupo Mediaset Espafa establecen los
principios y valores fundamentales por los que se rige la compafia y al que se encuentran sujetos
todos los empleados, directivos y miembros del Consejo de Administracion, asi como las sociedades
dependientes y todas aquellas personas, fisicas o juridicas, que mantengan cualquier tipo de relacion
con Mediaset Espana en el desempeno de sus actividades profesionales o empresariales.

Por otra parte, el Codigo Etico, junto con el Reglamento Interno de Conducta del Grupo, establecen
los criterios y normas de actuacion con el fin de evitar situaciones que puedan generar un conflicto
de interés. Asimismo, el Grupo cuenta con una serie de procedimientos que mitigan el riesgo de
existencia de conflictos de interés y estimulan la transparencia y la buena gestion. En este sentido,
para evitar los potenciales conflictos de interés en la creacion de contenido y/o su divulgacion, todos
los encargos de creacion de contenidos son revisados, analizados y finalmente aprobados por el
Comité de Adquisiciones del Grupo.

En 2021 se ha actualizado el Procedimiento de Operaciones Vinculadas para adaptarlo a las
modificaciones introducidas por la Ley 5/2021, de 12 abril, de Sociedades de Capital ("LSC") y los
cambios mas significativos afectan a la aprobacién y comunicacién de las operaciones vinculadas.
Desde el 3 de julio de 2021, cualquier operacion vinculada (compra-venta de contenidos, préstamos,
salarios, etc.) con un accionista 0 empresa participada o vinculada de Mediaset Espafna que supere
oiguale el 10% de las partidas de activo del ultimo Balance Anual aprobado por la Sociedad, debera
ser aprobado por la Junta General de Accionistas. Ademas, cualquier operacion que supere el 5%
del umbral mencionado anteriormente y/o el 2,6% del importe anual de la cifra de negocios del
Grupo, se debera publicar en la web corporativa, informando a la CNMV. El resto de operaciones
vinculadas seran aprobadas por el Consejo de Administracion.

PROLOGO PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

Con caréacter general, las operaciones vinculadas que se propongan realizar la Sociedad y sus
sociedades dependientes lo seran siempre en favor del interés social del Grupo, en condiciones de
mercado, de forma transparente y sin ningun tipo de discriminacion con respecto a terceros que se
hallen en condiciones equivalentes.

A su vez, a efectos de detectar y resolver posibles conflictos de interés entre la sociedad y sus
consejeros y con el fin de evitar conductas que puedan causar un perjuicio a la sociedad o a sus
accionistas, se cuenta con diversos mecanismos.

La Unidad de Cumplimiento y Prevencion de Delitos (UCPD) tiene la responsabilidad de establecer
controles para la prevencién y deteccion de conductas delictivas, tales como la corrupcion en los
negocios, el trafico de influencias o la estafa, asi como la actualizacion anual del Mapa de riesgos
penales. Esta unidad es el canal de comunicacién con el Consejo de Administracion para cualquier
preocupacion o asuntos critico planteado por un trabajador, proveedor u otro grupo de interés, y
reporta directamente a la Comision de Auditoria y Cumplimiento. En 2021, la UCPD no ha recibido
ninguna consulta/denuncia relacionada con temas de corrupcion o de otra indole.

El control de la aplicacion efectiva de los procedimientos y cédigos correspondientes, asi como
las diligencias ante cualquier situacion de posible irregularidad, fraude o corrupcioén, es llevado a
cabo por la Direccion de Auditoria Interna, quien debera elevar el caso a la Comision de Auditoria
y Cumplimiento. Dentro del Plan Anual de Auditoria, se lleva a cabo el analisis de los riesgos
relacionados con la corrupcion u otros comportamientos delictivos en las lineas de actividad que
mayor incidencia tienen en el Grupo. En 2021 se han revisado dichos riesgos en todas las unidades de
negocio del Grupo, habiéndose detectado 4 posibles riesgos que se han mitigado con la aplicacion
de las correspondientes medidas de control.

BUZON ETICO

* La Unidad de Cumplimiento y Prevencion recibe la informacion y valora su veracidad
y credibilidad.

¢ Eleva las que estima fundadas a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, quien
valora el inicio de la investigacion

* Obligacion de garantizar y asegurar la proteccion de la privacidad y confidencialidad
de la informacién recibida y las personas implicadas

¢ Difusion semestral de su funcionamiento, a través de pop-up

¢ Campafa de concienciacion, al menos, dos veces al afio

¢ En 2021 se recibio una consulta relacionada con el cumplimiento de las medidas de
seguridad que los empleados deben seguir en prevencion del COVID.

En octubre de 2021 se actualizé el Procedimiento de Gestion del Buzon Etico Corporativo para
adaptarse a la transposicion nacional de la Directiva 2019/1937 relativa a la proteccion de las
personas que informen sobre infracciones del Derecho de la Unién, conocida como directiva
“whistleblower”



INFORME DE SOSTENIBILIDAD

2021 @ @

25 MEDIASETESpana.

' MODELO DE
NEGOCIO

ACERCA DE
ESTE INFORME

5 PROLOGO 5 PRESENTACION 5 MODELO DE
GOBIERNO

Cualquier compra de bienes y servicios se encuentra regulada mediante los procedimientos de
adquisiciones y de firma de contratos y es la Dir. de Compras y Servicios Generales la encargada de
supervisar la gestion.

CONTROLES DE GESTION EN LA CADENA DE SUMINISTRO

e Comité de Adquisiciones: aprobacién de toda compra superior a 20.000€

 Firma de contrato: obligatoria para toda solicitud de contratacion de servicios, y para
la adquisicion de bienes por importe superior a 150.000€

* Protocolo de homologacion de proveedores Previo a la contratacion de bienes o
servicios

 Clausula de Proteccion de los Datos de Caracter Personal en todos los contratos

* Valoracion de la necesidad de contratacion de seguros de Responsabilidad Civil y
de dafios

e Cumplimiento de los requerimientos en materia de Prevencion de Riesgos Laborales
para los proveedores que prestan servicios dentro de las instalaciones del Grupo

» Clausulas para garantizar un comportamiento empresarial responsable

CONTROLES PARA MITIGAR LOS RIESGOS DE CONDUCTAS ANTI-COMPETITIVAS,
COMPETENCIA DESLEAL O PRACTICAS MONOPOLISTICAS

* Coédigo Etico
¢ Politica de Cumplimiento Normativo
» Guia interna sobre la politica comercial de Publiespafia

FORMACION EN PROCEDIMIENTOS ANTICORRUPCION 2021

FORMACION
RELACIONADA CON
EL DELITO CONTRA
EL MERCADO'Y LOS

CONSUMIDORES

80

PARTICIPANTES

160

HORAS

COMPLIANCE EN
CIBERSEGURIDAD

138

PARTICIPANTES

968

HORAS

MODELO GENERAL DE
COMPLIANCE

89

PARTICIPANTES

438

HORAS

MAPA DE RIESGOS

El mapa de riesgos, cuya aprobacion anual compete a la Comisién de Auditoria vy
Cumplimiento y que aborda potenciales riesgos financieros y no financieros del negocio,
es revisado con periodicidad semestral de cara a identificar cualquier factor de riesgo que
pueda tener un impacto negativo en las operaciones o resultados del Grupo, revision que
también se presenta ante la Comision de Auditoria y Cumplimiento y ante el Consejo de
Administracién. Trimestralmente, el Comité de Riesgos revisa los KRIs.

Durante el proceso de revisidn, se tienen en cuenta las expectativas que los principales
responsables de areas clave del negocio, inversores, reguladores, clientes y proveedores
puedantenerdelacompania, asicomohechosrelevantes acontecidosinterna o externamente
que tengan potencial impacto sobre la actividad, novedades legislativas y recomendaciones
de buenas practicas que puedan ser de aplicacion en la gestion del negocio.

En febrero de 2021 se elabord el mapa de riesgos vy fue revisado posteriormente en octubre
de 2021.
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PRINCIPALES RIESGOS Y MECANISMOS DE GESTION ‘

) OBJETIVp . VELOCIDAD
PRINCIPAL RIESGO DESCRIPCION ESTRATEGICO MECANISMO DE GESTION MATERIALIZADO GESTIONADO INDICADORES DEL IMPACTO
“El Grupo tiene constituido un equipo de trabajo
donde cualquier cambio regulatorio es analizado
pormenorizadamente por la alta direccion, de forma que
cualquier decision imprevista pueda amortiguarse de
manera inmediata y su impacto en la compaiia sea el menor Respecto al decreto relacionado
posible. con la restriccion de emision de
publicidad de actividades de juego
A su vez, dada la continua vigilancia que el regulador ejerce Mediaset Espana ha implementado
Cambios normativos sobre los contenidos emitidos por los canales, el Grupo medidas alternativas para optimizar
significativos o cambios ha desarrollado los procesos e implementado las medidas ingresos en las franjas donde sea “1. Ingresos de
en las interpretaciones de cautelares oportunas a nivel de control editorial para que no Publicacion del Real Decreto posible emitir dicha publicidad. publicidad de
la normativa existente en se incumplan las restricciones de emisiones de contenidos 958/2020, de 3 de noviembre, de En relacion a la nueva legislacion operadores de
materia contable, fiscal, en horarios de proteccion y se cataloguen debidamente los comunicaciones comerciales relativa al nuevo impuesto sobre actividades de juego.
INCUMPLIMIENTO penal, laboral, competencia, mismos con preaviso al telespectador. de las actividades de juego, de la servicios digitales la compania 2. Gasto por devengo i
DEL MARCO proteccion de datos, asi como ]ﬁ@ Ley 4/2020, de 15 de octubre, del esta efectuando las liquidaciones del impuesto de RAPIDO
REGULATORIO la propia regulacion del sector Los sistemas de gestion de la publicidad tienen Impuesto sobre Determinados trimestrales siendo su impacto no servicios digitales
audiovisual y publicitario, que implementados controles para cumplir con las obligaciones Servicios Digitales, de los Reales material en 2021. 3. Numero de casos
puedan afectar al desarrollo legales en cuanto a los bloques publicitarios que se pueden Decretos relacionados con Finalmente el Grupo ha cumplido de contagio y personal
del negocio y el cumplimiento programar en la parrilla. Covid-19 escrupulosamente con toda la reincorporado”
de los objetivos estratégicos. legislacion en materia de seguridad
Por otra parte, el Grupo participa en el desarrollo de marcos en el trabajo y prevencion
regulatorios relativos a las actividades de negocio, a través relacionada con los protocolos
del area de Relaciones Institucionales de la compania y de COVID-19.
su pertenencia en asociaciones sectoriales referentes.
No obstante, se debe tener en cuenta que el criterio de
evaluacion de emisidn de los contenidos es totalmente
subjetivo y, por tanto, resulta dificil eliminar este riesgo por
completo.
La ampliacién de la oferta
televisiva con la incorporacién Mediaset Espana esté aprovechando todas las Mediaset Espafa ha aumentado
B de plataformas OTT y Redes f o . . - ~,
PERDIDA DE Sociales, UNO COn NUBVOS oportunidades que el mercado audiovisual esta ofreciendo la inversion para poder ofrecer sus
COBERTURA DE LA atrones Jde CONSUMO Mis en su transformacion. Aparte de consolidar su posicion como productos audiovisuales en otras Consumo de TV en
TVY UNA BAJADA patro ; lider en television en abierto, la compania ha desarrollado 0 plataformas de consumo y esta abierto - Kantar Media i
dirigido bajo demanda puede ; - o Sl RAPIDO
DE CONSUMO una estrategia de consolidar sus plataformas web, creacion implementando nuevas formas y Comscore para
provocar un descenso en = P S - oo o
POR OTRAS de nuevos canales digitales, fortalecimiento de las redes de distribucién y produccion de audiencias digitales
el consumo de TV y por . : S . e
PLATAFORMAS . o sociales y alianzas con las principales plataformas OTT para contenidos con la vision de tener
consiguiente, una pérdida de o) o
. distribucion de algunos de sus contenidos. un 360 en el entorno audiovisual.
cobertura y notoriedad de la
television en abierto.
El negocio de la television
estd directamente
relacionado con el
crecimiento econémico
y por tanto, éste es un
factor externo que tiene El Grupo ha adoptado medidas dirigidas al control de costes,
incidencia directa en el tanto de negocio como de estructura, que perduran en el Mediaset Espafa ha aplicado su
ENTORNO . N p . ! S L B -
P negocio. La salida de la tiempo dada la coyuntura econdémica vigente. Asimismo knowhow en gestion de costes 1. Evolucion de la
POLITICOY . . . ! - . . . - . N . ”, o :
MACROECONOMICO pandemia esta mejorando Mediaset Espafia esta apostando por una diversificacion de Sl para minimizar el impacto de inversion publicitaria MUY RAPIDO

ADVERSO

todos los indicadores
macroeconomicos si bien
esto no se esta reflejando en
la inversion publicitaria de TV.
Posibles amenazas sobre el
encuadre economico podran
afectar a la recuperacion del
sector audiovisual.

la dependencia de sus ingresos por publicidad, véase por
la venta de derechos de contenidos a plataformas OTT y
nuevas lineas de ingresos digitales.

la pandemia en su cuenta de
resultados.

2. Evolucién del PIB”

. LIDERAZGO EN EL MERCADO DE TV EN ABIERTO . OFERTA DE CONTENIDOS MULTIPLATAFORMA ]QIE ADECUACION AL MARCO NORMATIVO "A’I ORGANIZACION DE LAS PERSONAS Y MEJORA DE LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS

LENTO (>12 meses)

RAPIDO (6-12 meses)

MUY RAPIDO (<6meses)
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GOBIERNO NEGOCIO

. OBJETIVO ) VELOCIDAD
PRINCIPAL RIESGO DESCRIPCION ESTRATEGICO MECANISMO DE GESTION MATERIALIZADO GESTIONADO INDICADORES DEL IMPACTO
Fuerte competencia en el
sector audiovisual donde
la alta fragmentacion se ve
potenciada por la entrada
de nuevos agentes en el
mercado. Por tanto, no
so6lo se produce una mayor
competencia por adquirir Mediaset Espafa apuesta fuertemente por el fomento de
contenidos atractivos para todas las plataformas de difusion de contenidos, con la
los usuarios y en condiciones Television como plataforma principal. Ademas esta haciendo
economicas interesantes iniciativas que tratan de hacer converger el contenido de tv . o
PR N Mediaset Espafia sigue apostando
para la compania, sino que con el entorno digital. | ltrmedi loh di )
también surgen nuevos por la multimedia y para ello ha Datos de audiencia
COMPETIDORES Y generadores y emisores de ‘ Mediaset Espafia continua en la estrategia de potenciar sus Si, han aparecido nuevos g{zargg.i)qu‘pf; ee?ﬁzzlgfeoa?spdaera (e)gjﬁ);ecana\es ToTy i
CONDICIONES DE contenidos audiovisuales productos con las compras de nuevos eventos asi como competidores como son las redes comercial ?narketm Continta Ventas de oroductos RAPIDO
MERCADO propios. ‘ fortalecer sus productos de entretenimiento y ficcion para sociales . 4 9-° tas de p
competir con éxito _hamer_ngo esfuerzos a nivel de de ficcion y otros
Asuvez las nuevas : inversion para el continuo desarrollo programas.
plataformas de contenidos no Mediaset Espana cred la empresa Producciones de sus plataformas multimedia.
se encuentran sometidas a las Audiovisuales Mediterraneo para potenciar la produccion de
mismas obligaciones y limites productos de series de ficcion y otros programas. Asi como,
respecto de los canales de la venta de estos productos.
television.
Estas nuevas plataformas
provocan un cambio de
habito de consumo del
contenido que impacta en el
consumo televisivo.
Desde la perspectiva de liderazgo en rentabilidad, Mediaset
Espafia lleva a cabo un minucioso proceso de monitorizacion
h del estado del mercado publicitario, para lograr el mix
Amenaza de una posible - 1 ;
L . adecuado facturacion- costes - rentabilidad, sin que ello Valor de la cuota
pérdida de liderazgo en C .
| blicitaria v/ afecte su liderazgo en audiencia. publicitaria
PERDIDA DE @ cuobt_?dpud C;C‘?\;‘a ny del NO N/A conseguida por el ; fo)
LIDERAZGO rentabilidad.de TV en favor de Para ello, la compania mantiene su esquema de operaciones grupo con respecto al RAPID
entorno digital derivado de o . ; E
un cambio en las formas de em\t\endg la mayor parte de su programacion como total de inversion tanto
consumo de contenido produccién propia, logrando una elevada capacidad de en TV como en digital.
) reaccion en relacion a la contencion de costes.
Mediaset Espafa intenta fortalecer su liderazgo en audiencia
a través de sus productos y marcas.
La Direccion de Comunicacion se encarga de velar por la
imagen corporativa, mediante la monitorizacion continua
de cualquier noticia o actividad que pudiera causar una
crisis que impactase en la imagen de Mediaset Espafa.
En coordinacion con la Direccion Multiplataforma, también
: - - monitoriza cualquier novedad en las redes sociales.
Mediaset Espafia es duena
de muchas marcas, tanto . - . L,
Asimismo, la compania ha perfeccionado la coordinacion
corporativas como de
- con las productoras de los programas con el fin de tener 0
producto asociadas a sus X ; Ne° de incidentes
& . mayor rapidez reactiva. ;
DANO programas, por lo que esta ‘ NO No aplica producidos que MUY RAPIDO
REPUTACIONAL expuesta a situaciones P afectan a la reputacion

En el mismo momento en que se detecta una situacion de
posible conflicto, la Direccion de Comunicacion coordina,
informa y asesora al Consejero Delegado para tomar las
medidas necesarias a tales efectos.

que pueden amenazar su
imagen corporativa, la de los
canales que emite y la de sus
programas.

del Grupo.

Mediaset Espana colabora a través de proyectos/ campanas
por la igualdad, cuidado del medio ambiente, defensa de la
salud, concienciacion en materia de proteccion de datos y
privacidad, apostando por la educacién como medio para
lograr una sociedad mejor.

‘ LIDERAZGO EN EL MERCADO DE TV EN ABIERTO ‘ OFERTA DE CONTENIDOS MULTIPLATAFORMA jﬁ@ ADECUACION AL MARCO NORMATIVO ".”‘ ORGANIZACION DE LAS PERSONAS Y MEJORA DE LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS
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como auditorias internas y externas contratadas, y cuenta

caracter material

las nuevas amenazas que van

PROLOGO PRESENTACION MODELO DE ACERCA DE
GOBIERNO ESTE INFORME
) OBJETIVP . VELOCIDAD
PRINCIPAL RIESGO DESCRIPCION ESTRATEGICO MECANISMO DE GESTION MATERIALIZADO GESTIONADO INDICADORES DEL IMPACTO
La situacion economica
incrementa el riesgo de
liquidez y de cobro de las Mediaset Espafia monitoriza el riesgo de los clientes
ventas realizadas. catalogando a los mismos en funcion del riesgo y solicitando
Lo eoresingion dol Délar gi;z?g‘t;is suficientes para que los impagos sean los menores En 2021 Mediaset Espafia mantiene ilﬁfgl;f:ESée de .
FINANCIERO P ) ‘ P . NO sus fuentes de liquidez con los o ; RAPIDO
respecto del Euro tiene un 2. Evolucion del tipo
. . Lo . bancos. .
impacto en el negocio de la La compania tiene contratados los oportunos instrumentos de cambio
television, al ser compradora de cobertura y seguros de cambio para mitigar un posible
de derechos audiovisuales impacto negativo.
en mercados que operan con
esta divisa.
La constante y cada vez mas
rapida evolucion tecnoldgica
tiene su impacto en ‘,a forma En 2021 Mediaset Espafia continta
de consumir television. La . - - ., - N .
O Mediaset Espafia monitoriza la evolucion y el efecto que la con las inversiones para la Porcentaje de
falta de adecuacion tanto 9 . - S . . s
TRANSFORMACION - transformacion tecnoldgica puede tener en la television y transformacion digital en diferentes inversion aprobado y
A de infraestructuras como : ; Sl . - , LENTO
TECNOLOGICA . AN lleva a cabo las inversiones adecuadas para el desarrollo de areas de la compania, asi como por proyectos en curso o
de sistemas, aplicaciones y . . ; - -
A tecnologias adaptadas e infraestructuras. la apuesta firma en la tecnologia finalizados.
plataformas a esta evolucion, hobTV
puede tener un impacto |
negativo en la sostenibilidad
del negocio
Mediaset Espana tiene establecidos contratos sélidos con
proveedores de primera linea para el alojamiento del archivo
El avance tecnoldgico y digital.
el declive en los costes
asociados facilita el posible A su vez, tiene definidos procedimientos de control del flujo
acceso no autorizado a de contenidos hacia las distintas plataformas y se llevan
contenidos musicales a cabo auditorias técnicas para la revision de su correcta Mediaset Espafia monitoriza
y audiovisuales y que aplicacion. el contenido que se publica Numero de incidentes .
PIRATERIA éstos sean rapidamente ‘ NO sin autorizacion y requiere la producidos por este RAPIDO
compartidos por los usuarios Se esta en continua supervision del contenido que se publica retirada inmediata a la plataforma riesgo.
de nuevas tecnologias, en redes sociales sin autorizacion. correspondiente
sin la autorizacion de los
legitimos poseedores de los En el caso de las peliculas, la compafiia cuenta con un
derechos y sin el pago de los sistema contratado de monitorizacién mediante el cual se
correspondientes royalties. lucha contra el acceso ilegitimo a los contenidos producidos,
durante el periodo de tiempo en el que la pelicula se difunde
en salas cinematogréficas.
“Mediaset Espafa tiene definido un Mapa de Riesgos de
Ciberseguridad del Grupo y los correspondientes controles y
- medidas de mitigacion.
Dafios causados por terceros
en \as_plataformas de Por otra parte, tiene establecidas revisiones periddicas, tanto ) Mediaset Espana realiza un , Lo
servicios, que produzcan una de usuarios como de vulnerabilidades de los sistemas, asi En 2021 no se han recibido seguimiento continuo sobre Namero de incidentes i
CIBERATAQUES interrupcion en los servicios % y incidentes de seguridad de 9 producidos por este MUY RAPIDO

prestados a los clientes y/o
una brecha en la proteccion
de datos personales.

con procedimientos para el tratamiento adecuado de
incidentes.

El Grupo cuenta con un servicio de mitigacion de ataques
mediante Denegacién de Servicio (DOS).”

apareciendo.

riesgo.

‘ LIDERAZGO EN EL MERCADO DE TV EN ABIERTO ‘ OFERTA DE CONTENIDOS MULTIPLATAFORMA jﬁ@ ADECUACION AL MARCO NORMATIVO
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MUY RAPIDO (<6meses)
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) OBJETIVp . VELOCIDAD
PRINCIPAL RIESGO DESCRIPCION ESTRATEGICO MECANISMO DE GESTION MATERIALIZADO GESTIONADO INDICADORES DEL IMPACTO
Litigios y contenciosos que
el Grupo mantiene o pueda Mediaset Espania, a través de sus Administradores . .
mantener con terceros en ‘ asesores, evalia ol riesao para todos 10s litigios . Desde las areas de Asesoria
materia laboral, penal, fiscal, Y i Jo p giosy Sl. Aunque el impacto que han Juridica y resto de éareas afectadas Ne° de expedientes
LITIGIOS . T . contenciosos y, en agquellos casos en los que el riesgo es : Dt ; ] - e - LENTO
contencioso-administrativa . : tenido ha sido inmaterial. se realiza un seguimiento continuo nuevos.
SR 9 probable y sus efectos econémicos son cuantificables, dota o
o de jurisdiccion civil y I e de los litigios abiertos.
- 5 las provisiones adecuadas.
mercantil pendientes de
resolucion definitiva.
3 Adquisicion y/o produccion La Direccion de Programas tiene una unidad de Investigacion
PERDIDA DE INTERES de contenidos y/o decisiones de nuevos productos que esta continuamente mirando el Numero de programas )
EN LA OFERTA DE de programacién que no ‘ mercado en la busqueda de nuevos productos. NO No aplica que se cancela su RAPIDO
CONTENIDOS resulten de interés para la El Grupo utiliza a Cuatro como incubadora de programas emision.
audiencia. nuevos. El Grupo mantiene las marcas con mayor audiencia.
F_aHo enla Operativa de los El Grupo tiene definido un plan de continuidad del negocio
< sistemas o infraestructuras ue garantiza la disponibilidad inmediata del personal
INTERRUPCION DEL clave del negocio que puede aue g P personal, Numero de incidentes i
h o sistemas y plataformas clave necesarios para continuar la NO No aplica - MUY RAPIDO
NEGOCIO provocar la interrupcion de la L ; S producidos
A S emision. Para ello, realiza la formacion vy lleva a cabo las
emision, con el consiguiente ; : h . ;
; e inversiones en infraestructuras y tecnologias necesarias.
impacto en la rentabilidad.
Filtracion de informacion
confidencial relevante
(cs%toeglgo(ﬁgract‘;‘sjlgtarr;meros, Mediaset tiene definidos diferentes protocolos para asegurar Nimero de incidentes
p - . ‘ la confidencialidad de la informacion. Codigo Etico, Politica .
BRECHAEN LA informacién sensible del - . o . producidos por i
: de Seguridad Corporativa, Protocolo de comunicacion NO No aplica - - MUY RAPIDO
CONFIDENCIALIDAD negocio), que puede tener ; o P filtracion de
> L 9 de informacion a la CNMV. Ademas, incluye clausulas de =
un impacto significativo en I - informacion
- < privacidad en los contratos con sus proveedores.
la capacidad de la compania
para lograr sus objetivos
estratégicos.
Que los procesos qefm‘\’dos El Grupo tiene definido un plan de proyectos para adecuar . - )
< dentro de la organizacion P . - Mediaset Espafia se ha certificado
ADECUACION DE LA los procesos. Asimismo desde el area de RRHH se realizan
- no se adecuen al nuevo PR - - en protocolos frente al COVID-19 a Proyectos en curso
ORGANIZACION Y ; b iniciativas para la gestion del talento y retencion del personal, .
escenario competitivo, ya . ; través de Aenor. Empleados que
DE LOS PROCESOS T se cuenta con un convenio laboral y politicas retributivas. La . .
sea por las tareas definidas - - Programa de motivacion para abandonan la
AL ESCENARIO - O seguridad del personal es un drive en todos los procesos. ¢ : . ! : pY
dentro de los mismos y/o - o o o - Sl mandos intermedios y directivos compafia LENTO
COMPETITIVO Y Asimismo, se han definido diferentes politicas para la gestion ”
AL MODELO DE por no tener el personal q d | del plasti (denominado “impulso”) Sanciones por
- con el talento requerido o € residuos, consumos e eo‘Fr/\cos Y agua y uso del plastico. Reduccioén del uso del plastico incumplimiento de
GESTION DE LA En los procesos de produccion de contenido en el exterior ’

SOSTENIBILIDAD

por no tener en cuenta los
parametros de sostenibilidad
y gobierno.

se tiene en cuenta la normativa vigente en la zona en materia
del medio ambiente

Utilizacion de equipamiento/
iluminacion de bajo consumo.

normativas medio
ambiente.

El riesgo asociado a los posibles impactos derivados del cambio climatico, tanto fisico como de transicion, existe y ha sido integrado en el Sistema de Gestidon de Riesgos del Grupo Mediaset, si bien debi-
do a los mecanismos de prevencion y mitigacion, no presenta un impacto estratégico o financiero significativo para el desarrollo del negocio audiovisual del Grupo Mediaset, de acuerdo con la valoracion

de la Direccion.

En este sentido, Mediaset Espafa tiene establecido un protocolo de contingencias que establece las actuaciones en caso de causas de fuerza mayor que pongan en peligro la emision de los contenidos
audiovisuales. Tras la materializacion en 2021 de riesgos denominados como “cisnes negros” (ej. borrasca filomena), ha quedado de manifiesto que Mediaset Espana se encuentra preparada para el man-
tenimiento de su operativa de negocio. Ello se debe a que, anualmente, el Grupo realiza pruebas del correcto funcionamiento de los planes de continuidad de negocio.

‘ LIDERAZGO EN EL MERCADO DE TV EN ABIERTO ‘ OFERTA DE CONTENIDOS MULTIPLATAFORMA ]f@ ADECUACION AL MARCO NORMATIVO

LENTO (>12 meses)

RAPIDO (6-12 meses)

MUY RAPIDO (<6meses)
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La gestion responsable de los contenidos que emite Mediaset Espafia es fundamental para garantizar la sostenibilidad del negocio.

CONTENIDOS INFORMATIVOS

Los informativos de Mediaset Espana ofrecen al espectador los datos y la informacion necesaria para A su vez, se considera que cualquier tema o asunto a tratar en los informativos exige dar voz a los
que valore los hechos de forma critica y saque sus propias conclusiones. No expresan opiniones, distintos puntos de vista, para que los espectadores tengan la posibilidad de confrontar opiniones
sino que llevan a cabo la actividad periodistica aplicando los principios de veracidad, objetividad plurales y que prevalezca el criterio frente al ruido que pueda suscitar una informacién determinada.
e independencia en la informacién que transmiten, y desarrollando su labor bajo la premisa de la

libertad de expresion e informacion, el secreto profesional y la no discriminacién.

MARCO DE CONTROL

Reuniones de redaccion
diarias para repasar los
contenidos a emitir y
los emitidos, analizando
su adecuacion al
planteamiento editorial
previamente definido.

Contacto permanente
entre periodistas y
responsables de areas
para actualizar la
informacion.

Comité editorial semanal
con los maximos
responsables de la
compafia para repasar los
hitos informativos.

Control de la propiedad
intelectual de los
contenidos, como filtro
previo y posterior a su
emision.

Citacion de las fuentes
cuando son publicas y

consienten en ser citadas;

confidencialidad de las
fuentes cuando asi lo
solicitan.

El interés publico y la
relevancia informativa
guian las decisiones de

informacion, garantizando
el ejercicio de la libertad
de expresion.

Rectificacion (réplica),
emitida en la misma
medida que se emitié la
informacion a la que haga
referencia.

LEY GENERAL DE
COMUNICACION
AUDIOVISUAL

CcODIGO ETICO

coDIGO
AUTORREGULACION
DE CONTENIDOS
TELEVISIVOS E
INFANCIA

CcODIGO
DEONTOLOGICO
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RIGOR INFORMATIVO E INDEPENDENCIA EDITORIAL

Para cumplir la premisa de difundir informacion imparcial y creible, y ante la inmediatez
de la informacion y la creciente preocupacion ciudadana sobre su veracidad, dado el gran
volumen de noticias falsas que circulan, la redaccion de informativos de Mediaset Espana

realiza una escrupulosa comprobacion de la fuente y su contraste con segundas fuentes.

Asuvez, aplica mecanismos internos de gestion para preservar la generacion de contenidos
de cualquier interferencia de los poderes politicos, accionarial, técnica o de otra indole,
garantizando la independencia editorial reconocida y valorada por su audiencia, la gran
baza para garantizar la licencia social para operar.

CONFIDENCIALIDAD DE LA FUENTE

Con el fin de garantizar la proteccion de la privacidad por un lado y el ejercicio del derecho
a la informacion por otro, los informativos del Grupo citan las fuentes cuando son publicas
y consienten en ser citadas.

El derecho a la informacion vy la libertad de expresion prevalece siempre que la noticia
sea de interés publico y general. No obstante, los informativos del Grupo garantizan la
confidencialidad de quienes desean aportar un testimonio de forma andnima, si bien
cuando se trata de un delito probado, prevalece siempre el derecho a la informacion.

Por otra parte, nunca se desvela la identidad de las personas que han sufrido situaciones
consideradas de riesgo o sensibles, tales como maltrato, acoso o suicidio.

cODIGO DEONTOLOGICO

¢ Servicio de interés publico * Menores

« Verificacion de los hechos y fuentes ¢ Presuncion de inocencia

¢ Imparcialidad ¢ Lenguaje visual

* Valores e independencia * Politica de cambios y correcciones
* Intimidad e interés publico

PROLOGO PRESENTACION MODELO DE ‘ MODELO DE ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

La informacién rigurosa e independiente desde el punto de vista editorial ha venido de la mano de
Informativos Telecinco, que de nuevo ha llevado a cabo una intensa labor para acercar las claves
de la actualidad a una media de 1,8 M de espectadores y un 14,4% de share en el computo de
sus principales ediciones, que al igual que el resto de los contenidos de Telecinco, crece en target
comercial hasta un 15,6%. La edicién diaria de Informativos Telecinco 156:00 h. ha sido la més vista
con una media del 15,9%, su cuota mas alta desde 2008, y casi 1,9M de espectadores. Por su parte,
la edicion Matinal (12,6% y 187.000) ha liderado con su mejor dato en 13 afos.

Alo largo del ano, la redaccion de Informativos Telecinco y el equipo de produccién de la agencia de
noticias ATLAS han dado cobertura a destacadas noticias y acontecimientos como la evoluciéon de
la pandemia mundial provocada por el virus SARS-CoV 2 y la vacunacién en la poblacion, el asalto al
Capitolio, la investidura de Joe Biden, la borrasca Filomena, las elecciones en Cataluia, la detencion
del rapero Pablo Hasél, las elecciones anticipadas en la Comunidad de Madrid, la retirada de la
politica de Pablo Iglesias, la crisis diplomatica con Marruecos y la llegada masiva de inmigrantes a
Ceuta, el indulto a los presos del Procés y la erupcion del volcan de La Palma, por citar algunos de
ellos.
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CONTENIDOS DE ENTRETENIMIENTO

El entretenimiento ocupa un lugar estratégico en la
programacion de la television generalista y su formato
en directo continlia siendo la opcidén mas valorada
por la audiencia espafiola. Mediaset Espafia cumple
su proposito de hacer compania a los ciudadanos a
través del entretenimiento, apostando fuertemente por
la producciéon propia de contenidos y con el directo
como su formato estrella.

MARCO DE CONTROL

Comité de Produccion:
decide y establece las
lineas generales de los
contenidos semanales
de los programas de
produccion propia 'y
supervisa el estado de las
producciones en marcha.

Divisién de Antena:
Aporta directrices para
la optimizacion de los
contenidos a través de
las empaginaciones de
los cortes de publicidad,
desarrolla estrategias de
programacion y analiza
los resultados a través del
marketing.

Comité de Contenidos:
aborda las cuestiones
relativas a los contenidos
de los programas y sus
tematicas en los distintos
canales del Grupo, asi
como la programacion de
los mismos.

Calificacién por edades
de los contenidos, tanto
de produccion propia

como ajena.

Direccion de Contenidos: define las lineas
editoriales y las traslada a su vez a las
direcciones de produccidn. Estas, por su
parte, las hacen llegar a las productoras para
que las sigan. Los Productores Ejecutivos
de los programas son los responsables del
seguimiento de su adecuada implantacion.

Andlisis diarios de
la programacién y
las audiencias, para
establecer pautas de
programacion y adecuar
la oferta televisiva a
las preferencias de los
usuarios.

Reunioén diaria de
contenidos, para articular
estrategias conjuntas de
produccion, promocion y

supervision de contenidos.

LEY GENERAL DE
COMUNICACION
AUDIOVISUAL

LINEAS
EDITORIALES

CcODIGO DE
AUTORREGULACION
DE CONTENIDOS
TELEVISIVOS E
INFANCIA

ESTRATEGIAS DE
PROGRAMACION

cODIGO
ETICO

CALIFICACION
DE
CONTENIDOS
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CONTENIDOS POTENCIALMENTE PERJUDICIALES

CALIFICACION DE LOS CONTENIDOS TELEVISIVOS

Miedo o
angustia

* Aplicacion del Sistema de calificacion por edades de productos audiovisuales- Codigo de Autorregulacion

Violencia Lenguaije
» Categorizacion de todos los contenidos televisivos, excepto programas informativos y retransmisiones (salvo las que

lo requieren)
¢ Analisis de la presencia de algun contenido potencialmente perfjudicial, tanto en la produccién propia como ajena
e En funcién de la calificacion, se define la franja horaria en la que podra emitirse

* Analisis y propuesta de recalificacion de productos audiovisuales (largometrajes, series), para evitar cualquier desfase

Drogasy
de las calificaciones producido por el paso del tiempo.

sustancias
téxicas

Conductas

e Discriminacion
imitables

Mediaset Espana tiene definido e implantado un sistema de control para evaluar y monitorizar los contenidos generados, a efectos
de alinear la creacién de contenidos con los valores de la compafifa, su Cédigo Etico y el Codigo de Autorregulacion de Contenidos.

SISTEMAS DE CONTROL

Evaluacion y monitorizacion
mediante reuniones de
seguimiento entre los directivos
de la cadena vy las productoras
de los programas. En dichas
reuniones se aborda cualquier
aspecto relacionado con el
programa, desde los contenidos
que se van a emitir o las quejas
recibidas, hasta las imagenes y
rotulos a utilizar

Supervision por parte de la
Produccién Ejecutiva, bien con
su presencia en platd o control

de realizacion del programa, bien
mediante el visionado directo de la
emision del programa, realizando
observaciones a la direccion del
programa si fuera necesario

Definicion de las
directrices sobre los
contenidos de los
programas y su traslado a
las productoras

Traslado de las
observaciones a las
productoras, para
que adapten los
contenidos a las mismas.
Posteriormente, nuevo
analisis y control parte de
Mediaset Espafia.

Visionado de los programas
por parte de Mediaset Espafia,
para evaluar su adecuacion a las
directrices, al Cédigo Etico, al

respeto de los derechos humanos,

de los derechos de los menores,
asi como del derecho a la
intimidad de las personas.

Pasado el control editorial de
la produccion ejecutiva, los
programas son entregados en
videoteca

PROGRAMAS CON MENORES

A los controles mencionados se afade la
comunicacion a la Fiscalia de Menores de
manera previa a la emision y, en caso de que
asi lo solicite, el envio del programa; control
normalmente realizado por las productoras

REVISIONES DE GUIONES Y ESCALETAS
VISIONADO DE PROGRAMAS

En sus reuniones de trabajo, los Productores
Ejecutivos realizan revisiones de guiones y
escaletas, asi como el visionado de programas
o videos que vayan a utilizarse, aplicando su
criterio. Complementariamente, la Division
de Antena realiza el visionado de programas
para detectar la presencia de contenidos
potencialmente conflictivos.

COMITE DE AUTORREGULACION

® Reunion cuatrimestral.

® Objetivo: analizar las quejas y reclamaciones
recibidas.

e Accion:

a) Revision y contestacion de las reclamaciones

recibidas;

b) Defensa por parte de la compania ante

las quejas/ reclamacion

infundadas o, en su

reclamacion en el ce

procedente;

c) Traslado (por parte del Area de RRIl) de
los resulta de las reuniones a la Division
de Antena y la Division de Producciéon de
nidos, a efectos de corregir y mejorar en
uturo los contenidos susceptibles de mejor
adecuacion.

COMISION MIXTA DE SEGUIMIENTO

e Analiza la aplicaciéon del Coddigo de
Autorregulacion y evaltia su cumplimiento por
parte de cada operador de television.




INFORME DE SOSTENIBILIDAD

2021

34 MEDIASETeSpana.

e
0O

5 PROLOGO 5 PRESENTACION MODELO DE
GOBIERNO

MODELO DE
NEGOCIO

ACERCA DE
ESTE INFORME

MEDIDAS PARA MITIGAR POSIBLES CONFLICTOS
DE INTERES EN LA CREACION Y DIVULGACION DE
CONTENIDOS

Cédigo Etico
Politicas establecidas
Reuniones y comités de trabajo

Medidas para la recopilacion y analisis de
datos

Anélisis de posibles conflictos (productora
contratada, formato, contenido, potenciales
socios y clientes)

Solidez de los canales de informacion

PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

El Protocolo de
Gestion de la
Propiedad Intelectual
establece el marco
de gestion de los
derechos y deberes
en este ambito.

Contratos de cesion
firmados con los
productores de las
obras

LIBERTAD DE EXPRESION E INDEPENDENCIA
PERIODISTICA

La libertad de expresion, junto con la independencia
periodistica, se encuentra reflejada y garantizada en
el Cadigo Etico del Grupo, donde se establece que
los periodistas deben realizar su trabajo cumpliendo
estrictamente los principios de veracidad, objetividad e
independencia en la informacion que transmiten.

Para garantizar esta libertad y evitar cualquier atisbo de
censura, se intenta reflejar siempre todas las formas de
pensamiento, opinion y corriente que permitan disfrutar
de una informacion veraz y la formacion de una opinion
plural.

Registro, por Mediaset
Espana, de los

Supervision de la
Asesoria Juridica
nombres de todos vy la Division de
los programas (sus Adquisicion de
marcas) Derechos

MUSICAS CREADAS PARA UN PROGRAMA DE MEDIASET ESPANA

e Pasan a formar parte del catélogo de Grupo Editorial Teleb.

e Se firma un contrato editorial con cada uno de los autores de dichos temas

e Se registran en la SGAE, junto con la partitura.

Mediaset Espafiadeclara el uso que hace de todo el repertorio musical, audiovisual y dramatico a la SGAE, quien posteriormente
reparte los derechos generados segun corresponda.

SATISFACCION DE LA AUDIENCIA

CONSULTA DIARIA A PERSONAS

HOGARES
(ATRAVES DE
AUDIMETROS)

13.954

INDIVIDUOS

5.720

HOGARES

CULTURA - PROPIEDAD INTELECTUAL

Espacios dedicados a la promocion de la cultura con
la emision de piezas en los programas y confenidos
especiales en sus canales con motivo del "Dia
Internacional del Libro” y del "Dia Internacional de la
Opera”
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Mediaset Espana ha vuelto a confirmarse como lider de audiencia
en todas las formas de distribucion de sus contenidos en abierto
y ha consolidado su modelo de produccidén propia, basado en
la cercania, la calidad y los directos, otorgando a su conjunto de
canales un valor incomparable en ratios de audiencia y perfiles
de publico.

De forma paralela, la compafia ha expandido su negocio de
produccion y distribucion de contenidos a terceros a través de
Mediterraneo Mediaset Espafia Group, llegando a mas de 200
territorios en todo el mundo a través de ventas individuales a otras
televisiones y la firma de acuerdos con las principales plataformas
de distribucion a nivel mundial.

PROLOGO
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AUDIENCIA LINEAL

Ante el nuevo entorno audiovisual, el grupo se ha marcado el
objetivo de retener y atraer a los publicos centrales mas afines a
los nuevos consumos. El objetivo ha sido largamente alcanzado,
con un holgado liderazgo de Mediaset Espaiia tanto en total
individuos, con una cuota de pantalla del 28,2%, como en
publico cualitativo, con un 30,6% de share.

Esta victoria pivota sobre su sintonia mayoritaria entre los publicos
centrales con un 31,8% en la horquilla de 13 a 54 afnos.

Mediaset Espafia, con un 26,4% en prime time, también lidera el
target comercial del horario estelar con una conversion positiva
que le sitla en un 29,2% en este segmento. Se impone ademas
en day time con un 29,1% vy lidera los publicos mas dinamicos de
la franja con un 31,3%.

Un balance muy positivo gracias al que ha contribuido en 2021
el éxito de la Eurocopa de Futbol, junto a la sdlida propuesta
de contenidos del grupo en su oferta de canales, entre los
que de nuevo Telecinco ha sido protagonista por su liderazgo
incontestable.

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

TELECINCO, 22 ANOS COMO LA TELEVISION
COMERCIAL MAS VISTA

Con su dato més alto desde 2009, un 14,9%, Telecinco es por 22°
afo consecutivo la television lider de las televisiones comerciales
y de forma absoluta desde hace una década. Firma de nuevo la
victoria en el publico mas demandado por los anunciantes con un
15,5%. Es ademas la cadena de mayor afinidad entre los publicos
centrales de 13 a 54 afnos con un 15,6%. En el horario estelar, ha
alcanzado un 13,9%, con el liderazgo en el day time (15,4%), la
mafana (15,9%), la tarde (16,4%) y el late night (17,3%).
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EL ENTRETENIMIENTO MAS VISTO DEL PRIME TIME

Telecinco ha ofrecido en 2021 las propuestas de entretenimiento
mas vistas del ano en prime time y con mejor target comercial
de la franja, con ‘Rocio, contar la verdad para seguir viva' (2,5M,
27,56% y un 31,8% en TC), 'La isla de las tentaciones’ (2,5M, 20,5%
y 27,0% en TC) y ‘Caso Wanninkof’ (2,4M vy 185%) en primer,
segundo y tercer puesto del ranking, respectivamente.

La cadena ha vuelto a contar con grandes formatos como
‘Supervivientes’ (2,3M y 26%), convertido en el reality mas visto
y competitivo del afo, y nuevos concursos sin rival en su franja
como ‘La ultima tentaciéon’ (1,9M y 17%) o ‘Secret Story’ (1,7M vy
17,2%). También ha ofrecido una nueva edicion de ‘Got Talent’
(2,2M y 18%), situado como el talent mas visto del ano, junto a
programas como ‘Volverte a ver’ (1,1M vy 11,2%), ‘Mi casa es la
tuya’ (1.8% vy 17,7%) y ‘Deluxe’ (1,5 M y 15,7%), que ha liderado
por noveno ano en las noches del fin de semana.

Para el day time, Telecinco ha vuelto a apostar por un modelo
de programacion basado en programas de produccion propia en
directo ligados a la actualidad, eje de una parrilla aglutinadora
de los publicos mas dinamicos, con conversion positiva a target
comercial. ‘El programa de Ana Rosa’ con un 20,1% y 654.000
ha firmado su aino mas competitivo desde 2007 reafirmandose
como el magacin lider de la mafiana y como el programa con
mejor target comercial del day time con un 20,7%. ‘Salvame’
(L7M, 16,4% vy 17,4% en TC) ha ejercido de bastion vespertino
con el undécimo liderazgo anual de su franja. La oferta diaria se
ha completado con Ya es mediodia; que con 1,2M vy 15,0% crece
1,2 puntos con respecto al afo pasado, y asciende al 16,3% en
TCy el nuevo 'Ya son las ocho’ (1,5M, 11,8% y 13,5% en TC); y los
fines de semana con 'Socialité by Cazamariposas’ (1,2M y 15,3%,
que también crece 0,5 puntos con respecto a 2020) y ‘'Viva la vida'
(L5My 13,4%), con sendos liderazgos de sus respectivas franjas.

PROLOGO
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En cine y ficcidn, Telecinco ha ofrecido las series de produccion
propia ‘El Pueblo; convertida en la comedia mas vista del afio en
la television en abierto, ‘Sefioras del (h)AMPA' y ‘Madres, amor
y vida’; la serie de produccion ajena ‘Love is in the air' como la
serie mas vista del afo en Telecinco, ‘Mi hogar, mi destino] ‘DOC;
‘Nina, una enfermera diferente’ y el ciclo de blockbusters de ‘Cine
5 Estrellas; con ‘Bohemian Rhapsody’ como la pelicula mas vista
del afo.

EL EXITO DE LA EUROCOPA, EL EVENTO
TELEVISIVO DEL ANO

Mediaset Espafia ha podido ofrecer en 2021 la gran apuesta
deportiva que no pudo celebrarse en 2020 por el coronavirus: la
Eurocopa de Futbol. Erigido como el evento televisivo del afo
y como el mejor escaparate para los anunciantes, ha arrojado
un balance que habla por si solo: a los 36.250.000 ciudadanos
-el 80% de la poblacion- que contactd por television con sus
retransmisiones, se han sumado un total de 6,1 millones de
usuarios unicos del site de la Eurocopa, y 16,7 millones de
sesiones en directo registradas, unos datos que lo convierten en
el evento deportivo con mayor seguimiento digital de la historia
en Mediaset Espana.

La audiencia media de toda la competicién en Telecinco y
Cuatro ha sido de mas de 3,3M de espectadores, un 28% de
cuota de pantalla, un 34,4% de target comercial y un seguimiento
mayoritario de publico joven.

El papel de Espana se saldd con una media del 58,6% de share,
8,3M de seguidores y un 68,2% de target comercial. De todos
sus encuentros, destaco la semifinal ante Italia, con una histérica
tanda de penaltis ante 14.170.000 seguidores y un 72,9% de
share, la novena emisién mas vista en la historia de Telecinco y la
122 con mayor audiencia de la television en Espafa.

Desde el punto de vista comercial, el éxito de la Eurocopa ha
sido igual de rotundo: el 100% de los spots mas vistos de 2021
los ha ofrecido Telecinco durante la competicion, con el Espafa-
[talia como soporte de los 10 mas vistos con ratings por encima
del 30%. En su conjunto, un total de 261 anunciantes decidieron
lanzar sus mensajes comerciales durante las retransmisiones de
la EURO2020, un 47% mas que en la EURO2016 y un 3% més que
en el Campeonato del Mundo de Futbol de 2018.
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CUATRO, FORTALEZA EN EL PERFIL
COMERCIAL

Cuatro, con un 5,3% en total individuos, ha hecho gala de su
fortaleza en perfil comercial, con una conversion positiva al 6,1%.
En prime time ha obtenido también un 5,3%, elevando su dato
hasta el 6,4% en el target comercial de la franja. En jévenes de 25
a 34 anos alcanza un 6,9%, por encima de su competidor directo.

La produccion propia ha vuelto a conquistar su parrilla de
programacién con propuestas innovadoras y desarrollos
originales que se han sumado a programas clasicos de su oferta.
En materia de realities ha contado con ‘Supervivientes: Tierra de
nadie’ (1,4M vy 14,1%) v 'El debate de las tentaciones’ (835.000 y
9,2%), con ventanas de emision en Cuatro que han liderado sus
respectivas franjas.

Ha ofrecido ademas una amplia variedad de géneros en prime
time con programas como ‘Planeta Calleja’ (1,2M y 7,9%), ‘Todo es
verdad’ (6,4%), ‘Los Gipsy King' (6%), ‘Horizonte’ (6,8%), ‘Viajeros
Cuatro’ (4,9%) o ‘En el punto de mira’ (4,7%); grandes clasicos de
su parrilla como ‘First dates’ (1M y 6,6%) y ‘Cuarto Milenio’ (6,2%)
y ha consolidado su tarde con ‘Todo es mentira’ (5,7%) y ‘Cuatro
al dia’ (5,4%), con la actualidad en primer plano. En ficcion ajena,
ha ofrecido ‘The Good doctor; ‘FBI; ‘9-1-1; ‘McGyver; mientras
que con la serie '‘Caronte’ y ‘Los relojes del diablo’ renovd su
apuesta por la ficcion de produccién propia.
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LOS TEMATICOS DE MEDIASET ESPANA,
NUEVE ANOS LIDERES

En la estrategia global de Mediaset Espafa, los canales tematicos
han aportado un valor afadido a la oferta lineal de compafia,
enriqueciendo a través de nichos de publico segmentados las
audiencias de Telecinco y Cuatro. En su conjunto, en 2021 han
cumplido nueve anos liderando el consumo en abierto de la
television tematica con un share acumulado del 8,1%.

El mas visto a nivel nacional ha sido un afno mas Factoria de
Ficcion (2,4%) empatado con Nova. Alcanza un posicionamiento
en jovenes inigualable que le sitia como el tercer canal comercial
con mayor seguimiento entre los espectadores de 13 a 24 afos
con un 7%, y un target comercial del 3,2%, segmento que también
lidera entre los tematicos.

Energy se coloca cuarto (2,1%), con un 2,3% en target comercial.
El femenino Divinity, ha cerrado el afo con un 1,9%, con una
conversion positiva entre las mujeres comerciales, con un 2%.
Be Mad, por su parte, ha alcanzado un 0,6%. Mencion destacada
merece Boing, que por primera vez en su historia ha cerrado el
afio como el canal infantil lider absoluto entre los nifios de 4 a 12
anos, donde ha obtenido un 11,6%. Es ademas el canal infantil
mas visto de la television comercial por noveno afio consecutivo.
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MEDITERRANEO MEDIASET ESPANA GROUP
EXPORTA A MAS DE 200 TERRITORIOS LOS
CONTENIDOS DEL GRUPO

El negocio de los contenidos de Mediaset Espafia se ha
expandido a través de la produccion a terceros y la venta de un
catalogo de producto que se ha posicionado como el mayor en
volumen a nivel nacional procedente de casi una veintena de
productoras especializadas en directos, ficcidn, entretenimiento,
deporte, actualidad, documentales, cine y contenidos nativos
digitales. Mediterréneo Mediaset Espafia Group ha consolidado
sus objetivos de optimizar costes, incrementar los ingresos por
ventas vy la distribucion dentro y fuera de Espana, reforzando el
acceso de las productoras a formatos y mercados internacionales,
e impulsar el desarrollo de nuevas iniciativas en producciones
digitales y de television. Todo ello en un modelo de convivencia
entre la emision de los contenidos del grupo en las plataformasy
en los canales de Mediaset Espanfa.

/Ln} Q PROLOGO

Actualmente, esta presente en mas de 200 paises a través de
acuerdos con grandes plataformas como Amazon Prime Video,
Disney+, Netflix y HBO, y companias de servicio OTT como
Movistar +, Vodafone, Viacom/CBS, Orange, Euskaltel, Direct TV
y Ameérica Mavil, entre otros canales de distribucion nacional e
internacional.

Coincidiendo con el estreno en Espafia de STAR, perteneciente a
Disney+, este afno se ha cerrado un acuerdo para el estreno de la
miniserie ‘Besos al aire’ en Europa, Latinoamérica y Africa, junto
a series como ‘La que se avecina’; ‘Sé quién eres’ o ‘Perdoname
Seiior’ y peliculas de Telecinco Cinema como ‘Regresion’, ‘Lo
imposible’ o ‘El secreto de Marrowbone’. Netflix, por su parte,
ofrece las cintas ‘Cien aios de perdon; ‘Perfectos Desconocidos’
y 'Kiki, el amor se hace’ y HBO cuenta con 20 titulos como '8
apellidos vascos’, ‘8 apellidos catalanes’ y ‘Tadeo Jones’. Por su
parte, Amazon Prime Video ha estrenado en exclusiva ficciones
como 'Senoras del (h)AMPA; ‘La que se avecina; ‘El Pueblo’ y
'Madres: amor y vida' y series documentales exclusivas como ‘La
Familia’ y 'El Principito es Omar Montes’, junto a 15 producciones
de Telecinco Cinema.

En el mercado internacional, la serie ‘Sefioras del (h)AMPA' ha
sido vendida en mas de 40 territorios. La serie ‘Madres: amor y
vida' ha sido adquirida por DIRECTV y Globosat para la emision
en Latinoamérica, junto a paises de Oriente Medio a través de
MBC vy Eslovaquia en RTVS. La coproduccion ‘Los relojes del
diablo’ también se ha ofrecido en Latinoamérica junto con
‘Desaparecidos’, que suma 40 territorios tras su estreno en los
Paises del Este y Oriente Medio. Junto a ellas, ‘El Chiringuito de
Pepe’ tendra en los préoximos meses su adaptacion en Hungria,
convirtiéndose en el primer formato del grupo adaptado en este
territorio y la serie también ha sido opcionada en Estados Unidos
para su adaptacion por parte de NBC Universal.

En entretenimiento, la serie documental ‘La Familia’, ademas
de verse en Amazon Prime Video, se estrenara en Filipinas a
través de Discovery+; ‘Monica y el sexo’ llegaré a Australia y la
adaptacion de ‘Cambiame’ al canal Alpha TV, donde también se
emite la version local de ‘Escenas de matrimonio’.
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TELECINCO CINEMA, EL REGRESO A LOS
CINES TRAS LA PANDEMIA

2021 ha supuesto la reapertura de las salas cinematograficas
con unas limitaciones de aforo y protocolos anti Covid que
correspondian a cada situacion con respecto a la pandemia de
la COVID19. Pese a que al cierre de este ejercicio el mercado no
ha regresado aun a las cifras prepandemia, Telecinco Cinema ha
regresado a las salas con el estreno de ‘Operacion Camardn’ y
‘Way Down' y ha continuado desempenando su obligacion con
la industria del cine con el rodaje de nuevos proyectos como 'El
cuarto pasajero’ y ‘No haberlos tenido’, la produccién de ‘Tadeo
Jones, la maldicion de la momia’' y el disefo y desarrollo de
nuevos proyectos que proximamente comenzaran a rodarse.
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El 24 de junio llegd a la gran pantalla ‘Operacion Camarén’,
comedia de accion dirigida por Carlos Therdn que narra la mision
de infiltracion de un policia novato en una banda de musica
contratada en la boda de la hija de un traficante local. También
se ha estrenado en cines 'Way Down’, uno de los proyectos mas
ambiciosos del cine espafol que en su primer fin de semana se
convirtio en la pelicula espafnola con mejor acogida en salas del
afno. Rodada en inglés vy dirigida por Jaume Balaguerd, cuenta
con un reparto internacional y nacional encabezado por Freddie
Highmore y con un espectacular despliegue de medios técnicos
y humanos. Narra el minucioso plan de un brillante ingeniero que
pretende atracar el inexpugnable Banco de Espafa aprovechando
la atencion populary mediatica acaparada por la final del Mundial
de Sudafrica 2010.

Junto a ellas, Telecinco Cinema ha concluido el rodaje de "El
cuarto pasajero’, una road movie con tintes de comedia romantica
dirigida por Alex de la Iglesia que retine de nuevo al director con
los productores y los guionistas de ‘Perfectos desconocidos; una
de las diez peliculas espanolas con mayor recaudacion del cine
espafnol. Asimismo, ha rodado ‘No haberlos tenido, una comedia
irreverente para toda la familia dirigida por Victor Garcia Ledn.
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NACE MEDIASET GAMES PARA EL
DESARROLLO DE VIDEOJUEGOS

La industria del videojuego se ha reafirmado en los Ultimos
afos como un sector estratégico con un gran peso dentro
del entretenimiento digital, motivo que impulsa dentro de la
compaiia al desarrollo de contenidos de entretenimiento digital
audiovisual con la creacién de Mediaset Games, un sello que
firma la produccion de videojuegos 100% originales para explotar
sus licencias de cine y television junto a los mejores estudios
de desarrollo nacional o internacional y exportar sus marcas a
nuevas pantallas.

Mediaset Games supone la creacion de una nueva linea de
negocio que complementa el universo de entretenimiento
audiovisual, con el fin de llegar los publicos més jovenes y de
mayor demanda comercial y con el aval del know how que le
otorga los afios de experiencia en hacer crecer sus formatos mas
alla de la pequefay la gran pantalla.

Los primeros pasos en esta nueva andadura parten de las tramas y
los protagonistas de las peliculas de Telecinco Cinema. Mediaset
Games va a llevar a cabo el lanzamiento del videojuego oficial de
'Way Down' junto al galardonado estudio Gammera Nest para
las videoconsolas Playstation®5 (PS5™) y PlayStation®4 (PS4™),
Ademas, prepara los proximos estrenos de los de ‘Malnazidos’,
y ‘Tadeo Jones 3: La Maldicion de la Momiaj todos ellos co-
producidos junto a PlayStation®Talents, el programa de Sony
Interactive Entertainment Espafia (SIE Espafa) que lleva mas de
una década apoyando al desarrollo de videojuegos en nuestro
pafs.
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ATLAS, LA AGENCIA LIDER EN PRODUCCION
Y DISTRIBUCION DE VIDEONOTICIAS EN
ESPANOL

La productora de servicios audiovisuales de Mediaset Espana
ha vuelto a ratificar su liderazgo como agencia audiovisual de
noticias, servicios de broadcast y de comunicacion audiovisual.
La compania ha seguido avanzando en el mercado digital, donde
ya es el referente como productor y distribuidor de contenidos
de actualidad en video del sector espafiol y ha consolidado su
proyeccion internacional entre los medios de habla hispana.

En 2021, ATLAS ha producido méas de 40.000 noticias en
diferentes formatos audiovisuales, con una produccién superior
a las 10.000 conexiones y seiiales en directo para dar cobertura
a las principales noticias y acontecimientos del afio que son
distribuidas diariamente a través de la plataforma que pone a
disposicion de sus abonados y clientes entre medios digitales,
canales de television y productoras de contenidos. Para el
mercado internacional, cuenta con acuerdos de colaboracion
con agencias como Reuters, con las que llega a muy distintos
territorios.

A la completa oferta de actualidad, afade su servicio un archivo
documental con imagenes de los ultimos 30 afos de informacion
audiovisual que son diariamente empleadas por productoras
de television nacionales para la produccion de sus reportajes,
documentales y programas, canales internacionales, canales
tematicos y plataformas.

ATLAS, desde su area de Servicios Broadcast, ha centralizado
ademas servicios de produccion audiovisual y broadcast para
breaking news internacionales y para Mediaset Espana en
programas como ‘El Programa de Ana Rosa; ‘Cuatro al dia’ ‘Ya
es mediodia; ‘Todo es Mentira; ‘Horizonte; ‘Salvame; ‘Viva la vida’
o ‘En el punto de mira’, ademés de colaborar con empresas y
departamentos del grupo como Publiespafa, 12 Meses, Xplora
Tecnologia y contenidos para redes sociales. ATLAS también ha
afianzado su posicion como service producer, siendo un referente
para las principales productoras de contenidos, canales de
television y un nutrido grupo de empresas y fundaciones.
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LICENCIAS, EVENTOS Y GESTION MUSICAL:
EL VALOR EDITORIAL DE LAS MARCAS DE
MEDIASET ESPANA

La Direccién Comercial Editorial ha generado ingresos
adicionales a partir de la fortaleza de las marcas de los canales,
programas y presentadores de la compania. En la industria
editorial, han destacado en kioskos las revistas Viva la Vida, Mas
Que Coches, Pasatiempos Telecinco, Pasatiempos Salvame
y Sopas de Letras Telecinco, asi como los libros 'El humor de
mi vida', de Paz Padilla; ‘La chica de la ventana’, ¢ 'ITUMIUKY’,
libro homodnimo del programa sobre mascotas. También destaca
el formato de recomendaciones literarias 'Mil palabras & +'. En
juegos de mesa, han sobresalido en ventas ‘'La casa de los Retos’,
‘El precio justo’, el juego de cartas de 'Laisla de las tentaciones’
o el Monopoly de ‘La que se avecina'. Asociados a eventos
deportivos como la Eurocopa, la Direcciéon Comercial Editorial
ha lanzado al mercado merchandising y ha promovido la carrera
virtual 'Juntos con la Roja’. Por su parte, 'Planes Cuatro’, la marca
enfocada a divulgar viajes y ocio, ha sido escaparate idéneo para
el fomento del turismo interior en la pandemia, junto a oficinas de
Turismo de otros paises. El éxito de este sello ha desencadenado
el nacimiento de ‘Planes Gourmet’, para promocionar la
gastronomia nacional. ‘Mejor llama a Kiko’, espacio de televenta,
ha cumplido dos afios en antena y también se ha lanzado el
programa ‘GEN360' destinado a la formacion online.
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También se han consolidado los eventos hibridos vy presenciales
organizados y producidos por Mediaset Espafia en sus platos
para empresas externas, duplicandolos respecto al afio anterior.
A la par, ha renovado los acuerdos de mediapartnership con
la Carrera de la Mujer y la EDP Rock ‘'n” Roll Running Series de
Madrid.

Mediaset Espafa ha sido por otro lado el grupo audiovisual
preferido de las compafias discograficas para comunicar
sus novedades. Los artistas mas destacados han sonado en
los programas de actualidad y entretenimiento y también ha
renovado 'Puro Cuatro’ dando lugar a un nuevo espacio musical
en el que se repasan las tendencias de la mano de reconocidos
artistas nacionales e internacionales, junto a varios especiales
de 'Mira mi musica’. Ademas, el programa ‘Taquilla Mediaset’,
ha apoyado festivales y giras de artistas nacionales, asi como
musicales y obras de teatro conforme han ido produciéndose sus
regresos a los escenarios.

En el ambito editorial, Grupo Editorial Telecinco ha incorporado
2.600 temas nuevos a su catalogo de 155 autores, 53 de ellos
nuevos en GET, propiciando que el 82% de la musica que suena
en Telecinco y el 70% de la musica de Cuatro es del catalogo de
Mediaset Espafa. También ha creado del himno de la Eurocopa
‘Juntos somos mas’ con Lara Alvarez, Yotuel y Beatriz Luengo
o las BSO de las peliculas ‘Operacion Camarén’ y ‘Way Down;
disponibles en todas las plataformas musicales.
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CONTENIDOS DIGITALES UNIVERSO MULTIMEDIA DE MEDIASET ESPANA

Mediaset Espafna ofrece sus contenidos audiovisuales en el mayor numero de ventanas y WEBS

dispositivos posibles para que el usuario pueda disfrutarlos cuando y dénde quiera y ser mt o .
participe de ellos. mad  s3e° mitele D

Las plataformas digitales del Grupo difunden contenidos creados en exclusiva y también

) ) T
reproducen los contenidos que se emiten en las cadenas del Grupo. YRsss  NIUS m BPRErs

MEDIASETeSpaﬂa. @

MARCO DE CONTROL

APPS
.
mitele®
RRSS
Comité de Contenidos: Comité Digital: valora
aborda cuestiones PV Y sz .
la evolucién del entorno f L4 @ de cada canal, programa o serie

relativas a los

contenidos del Grupo. digital.

CALIFICACION DE CONTENIDOS POR EDADES

mitele®

Enlos contenidos VOD aparece el rating asociado al programa antes de que el usuario acceda
al contenido y en los directos de los canales lineales de TV, aparece de forma permanente, al
igual que en la TV. Ademas, Mitele dispone de un sistema de control parental para usuarios
registrados que puede activar el propio usuario.

Supervision y edicion de
Calificacién por Filtros automatizados contenidos, previo a su
edades de los contenidos, por palabras, para evitar publicacion, para

utilizando la “mosca” la incitacion al odio a garantizar el respeto de
para indicar la edad través de los comentarios los valores corporativos

recomendada. volcados en redes sociales. relacionados con la
creacion de contenidos.

)18

En caso de que el contenido no sea apto para todos los publicos, se indica la edad

coDIGO recomendada en el frame de inicio de video.

AUTORREGULACION 3
DE CONTENIDOS c%ghﬁéﬁ:ggsoe CODIGO ETICO
TELEVISIVOS E
INFANCIA

A efectos de evitar la presencia de comentarios generados por los usuarios que puedan causar
daiio, instigar a la violencia u otro tipo de contenido que pueda ser considerado inapropiado,
se ha eliminado la posibilidad de publicar comentarios en las noticias y videos de las webs de
Mediaset Espana.
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MECANISMOS DE PARTICIPACION E INTERACCION CON LOS USUARIOS

e Atencion al cliente: Da respuesta a los suscriptores de Mitele PLUS, a través de atencion
telefonica, mail, chat o redes sociales.
Webs y Apps: |a audiencia toma decisiones en los programas mas vistos y puede generar
contenidos interviniendo en los concursos o iniciativas que requieren de su participacion
(enviando respuestas o subiendo contenidos generados por ellos).
Redes sociales de cada programa y buzones de contacto: los usuarios pueden reflejar
sus opiniones, quejas, sugerencias o preguntas.
Encuestas, trivials o juegos interactivos (mediante EX.CO y Qualifio): el usuario interactua
con los contenidos de las cadenas.
Mitele Club: espacio para los suscriptores anuales de Mitele PLUS donde pueden
comentar en foros, participar en experiencias exclusivas relacionadas con los programas
y personajes del Grupo.

o Encuestas de satisfaccion a los suscriptores de Mitele PLUS ante una baja.

e Eventos conectados: eventos exclusivos para suscriptores de Mitele PLUS en los que
pueden interactuar en directo con presentadores de Mediaset Espana
Caodigos QR: uso de estos codigos en los programas de TV para que la audiencia participe
en las votaciones y encuestas.

NAVEGACION EN ENTORNO SEGURO

Politica de Seguridad
Publicidad Corporativa para la
segmentada en web proteccion de datos
personales.

Control parental

disponible
en mitele.es.
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En un mercado donde cada dia va adquiriendo mayor peso el
consumo digital de contenidos audiovisuales, Mediaset Espafia
ha logrado afianzar un afo mas su hegemonia en videos vistos
entre los grupos de television. Con un acumulado de 6.171
millones de reproducciones de video entre enero y diciembre,
Mediaset Espaiia ha batido su récord absoluto de consumo
digital, que se ha visto incrementado en un 18% respecto a 2020.

En lo que respecta al trafico, 2021 también ha traido consigo
el récord historico en el promedio mensual de usuarios Unicos
que han visitado los sites de Mediaset Espafa con una media de
19,4M de usuarios Unicos al mes, un 7% mas que en 2020.

Con un acumulado de 3.371M de videos vistos, Mitele ha batido
su récord anual de reproducciones y ha revalidado su liderazgo
como la plataforma de contenidos de television en directo y a
la carta mas consumida, con un incremento del 13% respecto
a 2020. El éxito de la plataforma se ha visto sustentado en un
nuevo récord de trafico a lo largo del afio: una media de 2,9M de
usuarios Unicos la han visitado cada mes para disfrutar de sus
contenidos, un 156% mas respecto al ano anterior.

Por cadenas, Telecinco.es ha cerrado el ejercicio con 1.707M de
videos vistos, nuevo récord histérico tras mejorar sus cifras un 53%
respecto a 2020. La web oficial de Telecinco también ha firmado
su mejor marca histérica en trafico con 11,1M de usuarios Unicos
de promedio mensual, un 6% mas que el ano anterior, situandose
como el canal de television mas visitado en internet.
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Cuatro.com también ha firmado su méaximo histérico con 247M
de reproducciones en 2021, un 10% mas, y una media mensual de
3,8M de usuarios Unicos, mientras que Divinity.es ha alcanzado su
mejor marca de trafico de todos los tiempos con 3,6M de usuarios
unicos, un 21% mas que en 2020.

En el universo digital de Mediaset Espafia también ha convivido
una oferta nativa digital altamente segmentada compuesta por
las plataformas de videos nativos Mtmad y Yasss, asi como la del
diario digital NIUS, el deportivo El Desmarque y el destinado a
mayores de 50 anos Uppers.

MITELE PLUS, CONTENIDOS PREMIUM MAS
ALLA DE MITELE, LA PLATAFORMA LIDER EN
CONSUMO DIGITAL DE TELEVISION

Junto a toda la oferta de Mitele, la plataforma digital en abierto
con todos los contenidos en directo y a la carta del grupo,
Mitele PLUS ofrece contenidos exclusivos, prestrenos y eventos
especiales solo accesibles a sus suscriptores.

Entre su oferta exclusiva, este afio han destacado los programas
de produccién propia en directo ‘Sobreviviré’ conducido por la
periodista Nagore Robles de lunes a jueves; ‘Secret Story’, con un
canal 24 horas exclusivo y emision adelantada de los resimenes
diarios y las galas dominicales; ‘La ultima tentacion’ o ‘Got Talent’,
con el preestreno el dia antes de la emision. Ademas, cuenta con
un extenso paquete de ficciones internacionales con entregas
adelantadas a su emision en abierto entre las que figuran titulos
como ‘Nina, una enfermera diferente’; series nacionales como
‘Seiforas del (h)AMPA' y afamadas series turcas como ‘Love is in
the air; ‘Omer: sueiios robados’ y ‘Mi hogar, mi destino; ‘Nuestra
historiaj ‘Matrimonio por sorpresa; ‘Dulce venganzaj ‘Mi mentira
mas dulce] ‘Habitacion 309; ‘Erkenci Kus; ‘Dolunay; ‘No sueltes
mi mano, ‘Verdades secretas; ‘Te alquilo mi amor; ‘Kara Sevda;
'Siihan; ‘Icerde. ‘Stiletto vendeta’ o ‘Totalmente diva’, entre otras.

Recientemente, ha inaugurado el canal de cine AContra+, con
un extenso catalogo inicial de 240 largometrajes nacionales
e internacionales de todo tipo de géneros, clasicos y actuales,
con opcion de verlos doblados o en versidn original subtitulada.
En materia deportiva, ofrece todos los contenidos deportivos
emitidos por Mediaset Espafa en abierto, asi como el canal
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de deportes de contacto ‘Fight Sports’. Completa la oferta de
Mitele PLUS una serie de eventos especiales para suscriptores
a 'Mitele Club’ protagonizados por conocidos presentadores y
colaboradores de Mediaset Espafa, como los realizados por
Jorge Javier Vazquez, Paz Padilla o Nagore Robles, entre otros,
con teméticas variadas como charlas sobre el amor, clases de
fitness o masterclass de Tiktok.

Durante este 2021 la plataforma OTT de Mediaset ha seguido
ampliando su presencia en cada vez un mayor numero de
dispositivos, sumando nuevas aplicaciones para Apple TV vy
HbbTV, a la vez que ha afiadido funcionalidades como multiaudio
y subtitulos o nuevos formatos publicitarios a su catalogo.
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MTMAD, NUEVOS ROSTROS Y LENGUAJES,
CLAVES DE SU CRECIMIENTO

En el area de contenido nativo digital ha sido igualmente notorio
el crecimiento de Mtmad, que ha batido su récord absoluto con
391M de visualizaciones, un 13% mas que en 2020. En lo que
respecta al trafico, ha alcanzado una media récord de 1,7M de
usuarios Unicos al mes, un 40% mas que en 2020.

Mtmad ha celebrado su quinto aniversario con un acumulado
que supera los mil millones de videos servidos y ha seguido
innovando en la creaciéon de formatos, introduciendo en el entorno
digital de Mediaset Espana nuevos lenguajes audiovisuales que
complementan el gran universo de personajes de la produccion
propia de la compafia. Un objetivo cumplido con el lanzamiento
de géneros crossmedia de marcado caracter innovador y pionero
en materia de reality vlogs. Se han incorporado a los talentos de
Mtmad caras pertenecientes a la Ultima generacion de creadores
digitales como influencers.

PROLOGO

yasss NIUS

YASSS, CONTENIDOS NATIVOS DIGITALES
PARA MILLENNIALS

Cuatro afos después de su lanzamiento, Yasss presume de
haberse consolidado como una de las webs de referencia de
entretenimiento para centennials y millennials. Se trata de una
plataforma para mentes inquietas, hecha por jovenes y para los
jévenes con tono propio, sin prejuicios y con rigurosidad. La web,
que cuenta con 1 millén de usuarios Unicos en diciembre de 2021,
celebra la diversidad, recopila los mejores memes y virales y pone
el foco en perfiles referentes en musica, series, redes sociales,
igualdad, psicologia, influencers vy tiktokers. En redes sociales,
su comunidad no ha parado de crecer con acciones como la
desarrollada con Instagram Espafa en la creacion conjunta de la
Guia de la Visibilidad Trans.

NIUS, EL DIARIO DIGITAL GENERALISTA
CELEBRA SU SEGUNDO ANIVERSARIO CON
RECORD DE USUARIOS UNICOS

El diario de informacion digital nativo gratuito de Mediaset Espafa
ha celebrado en 2021 su segundo aniversario. Una apuesta por
la informacion util, sencilla, clara, sin sesgos ni opinion, con 4,8
millones de usuarios Gnicos de promedio mensual, un 44% mas
que en 2020, tras firmar su mejor marca en diciembre, con 6,7
millones.

Dirigido por Juan Pedro Valentin, NIUS cuenta con una redaccion
formada por profesionales de gran experiencia audiovisual, con
delegaciones en toda Espafa, corresponsales en las principales
ciudades del mundo y experimentados periodistas con amplio
conocimiento en actualidad de todos los ambitos informativos,
en un momento en el que el consumo de la informacién es cada
vez mas inmediato y mobile.
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uppers

UPPERS, OCIO E INFORMACION PARA
MAYORES DE 45 ANOS

Destinado a satisfacer la demanda de contenidos e informacion
para mayores de 45 afos, Uppers ha celebrado dos afios de
vida con un volumen de usuarios en aumento exponencial
continuo con 1,2 millones de promedio anual, que corrobora el
éxito de la apuesta por este interesante segmento de publico
a nivel economico y comercial. Con un tono cercano pero
riguroso, Uppers ha abordado a lo largo de este segundo afio
reportajes y noticias exclusivos sobre salud, lifestyle, pensiones,
cultura, tendencias, inversion, motor, viajes, tecnologia o vida,
elaborados por su equipo de redaccion y por una amplia red de
colaboradores y expertos en las diferentes disciplinas. En este
2021, ha apostado por los videos, incorporando nuevos formatos
exclusivos con influencers de mas de 50 afos en diferentes
ambitos como la enologia, gastronomia, psicologia, arte, deporte,
nutricion y musica, entre otros.

EL DESMARQUE, EL NATIVO DIGITAL
DEPORTIVO LIDER

Eldesmarque.com se ha situado en 2021 como una de las
plataformas de actualidad deportiva de mayor seguimiento a
nivel nacional alcanzando una media mensual de 4,8 millones de
usuarios Unicos durante este afo. El site de informacién deportiva
ha incrementado notablemente su produccion audiovisual durante
2021. Ademas, la sinergia entre la television y el site es cada vez
mayor, con presencia de los contenidos digitales a diario en los
programas deportivos Deportes Cuatro y El Desmarque de Cuatro.
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NEGOCIO

La gestidn responsable de la publicidad del Grupo Mediaset es fundamental para la sostenibilidad del negocio.

NORMATIVA Y DISPOSICIONES DEONTOLOGICAS APLICABLES

EUROPEA

Ley 34/1988

General de
Publicidad

MARCO DE CONTROL

Disefio de la politica
comercial atendiendo,
principalmente, a la
capacidad de inventario para
emision, las necesidades
de los clientes, la evolucion
del propio mercado de la
publicidad, el marco de
actuacion legal y las buenas
practicas recomendadas.

NACIONAL /AUTONOMICA / LOCAL

Ley 3/2013
Creacion CNMC

Vigilancia 'y
sancion

Ley 7/2010
General de
Comunicacion
Audiovisual

Criterios
interpretativos

Revisidon y monitorizacion
semanal de la politica
comercial, por parte de
la Direccion General y las
Direcciones que controlan su
ejecucion.

RD 958/2020
Comunicaciones
comerciales de
las actividades de
juego

RD 1624/2011
Reglamento LGCA
Modif RD 21/2014

Coordinaciéon semanal por
el Comité de Direccion de
todas las iniciativas y posibles
sinergias entre el area
comercial y el area editorial.

Normativa
Sectorial
Especifica
Financiera,
Medicamentos,
etc

Codigo de
conducta
publicitaria de

AUTOCONTROL™.

DEONTOLOGICA

Publicidad de
Alimentos y
Bebidas dirigida a
Nifos.
Codigo PAOS

Codigo de
Conducta de
Influencers en

la Publicidad de
AUTOCONTROL

Publicidad de las
Actividades del
Juego.

ADHESION AL CODIGO DE CONDUCTA PUBLICITARIA DE AUTOCONTROL

Consulta deontolégica
a AUTOCONTROL sobre
cualquier duda relacionada
con la regulacion o
autorregulacion de la
publicidad o con su
interpretacion.

Consulta a Autocontrol
previa a la emision de una
pieza publicitaria sobre su
correccion deontolégica y

legal.

El informe que emita
AUTOCONTROL (COPY

ADVICE) es vinculante para la

Procesos autématicos de control de los horarios de emision de la publicidad de algunos sectores dirigidos a la proteccion de los menores.

*Organismo independiente de autorregulacion de la industria publicitaria en Espana

compaiiia.

Control posterior a
la emision de piezas
publicitarias por parte de
AUTOCONTROL, ante el
planteamiento de eventuales
controversias o reclamaciones
presentadas por cualquier
consumidor con un interés
legitimo, que estime que la
misma es contraria al Cédigo
de Conducta Publicitaria.

La resolucion que emita el
jurado de la publicidad es de
obligado cumplimiento para

la compaiiia.
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Para evitar contenidos que puedan ser considerados
practicas de publicidad engaiosa, Mediaset Espafia acude a
AUTOCONTROL ante toda publicidad especialmente sensible,
como por ejemplo la perteneciente al juego y apuestas,
complementos alimenticios o juguetes, entre otros, para que
analice y emita un informe al respecto. A su vez, para evitar la
publicacion de anuncios de negocios dudosos en las web de
Mediaset Espafna (ad fraud), tanto las plataformas tecnologicas
donde se gestionan las campanas publicitarias digitales
(ad server), como las plataformas de gestion automatizada
conectadas al ad server (SSPs) con las que trabaja el Grupo
Mediaset cuentan con herramientas de control y blogueo
preventivo de las creatividades que pretenden anunciarse en
sus sites.

CONSULTAS 2021

NO SE APRECIAN
INCONVENIENTES AL
CONTENIDO DEL ANUNCIO

CONSULTAS 2021
(COPY ADVICE)*

SE RECOMIENDA INTRODUCIR
MODIFICACIONES EN EL
ANUNCIO

1.685

SE DESACONSEJA LA
DIFUSION DEL ANUNCIO

*En fase de story o version final de la creatividad

Por otra parte, en 2021 Publiespafa ha realizado 57 consultas
legales al Gabinete Técnico (consultas deontoldgicas), previo a
la realizacion de los spot publicitarios.
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Para evitar la publicidad encubierta, se establece una
colaboracion muy estrecha entre el departamento comercial
que gestiona la publicidad y el departamento juridico, quienes
velan por que toda la publicidad se identifique debidamente
segun la normativa vigente y no se incurra en ningun caso bajo
tales supuestos.

En el ambito de la vigilancia por una publicidad veraz y correcta
destaca la sensibilidad hacia las comunicaciones que puedan
contener estereotipos sexistas. Por ello, ante posibles casos de
duda se acude a los mecanismos de copy advice para contar
con una opinion técnica objetiva, cuyo dictamen es aplicado a
la hora de rechazar una creatividad.

Con el objetivo de dirigir los anuncios publicitarios mas
relevantes a las audiencias o segmentos mas afines, Mediaset
Espafia utiliza analitica avanzada y tecnologias de Big Data para
el perfilado de los navegadores en base a su comportamiento
digital (contenidos, canales de navegacion, dispositivos, horarios,
etc.), utilizando métodos estadisticos y técnicas de aprendizaje
automatico (machine learning). Todo ello ha permitido
incrementar el volumen de los segmentos, asi como mejorar
el perfilado hacia el objetivo buscado, generando un nutrido
portfolio de audiencias sociodemograficas, comportamentales
y perfiles elaborados. De este modo, el Grupo Mediaset Espafa
ofrece a sus anunciantes el impacto especifico en aquellas
audiencias que realmente consideran su publico obijetivo,
haciendo que las campafias sean mas eficientes.

NOTORIEDAD DE MARCA

e Tracking eficacia publicitaria CIMEC

e Estudio sobre Brandsafety con Neurolégyca

e Estudio de The Coktail, analizando cada uno
de los formatos y su percepcion por parte de la
audiencia
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PILARES DEL MODELO DE PLANIFICACION
CROSSMEDIA

e Oferta homogénea de video premium capaz de
ofrecer la maxima notoriedad a los anunciantes
y de multiplicarla por 4 y por 5 veces respecto

ala que ofrece el display o el video outstream.
e Entorno brand safety garantizado y ampliado
e Capaz de alcanzar los mas altos niveles de
cobertura en cualquiera de sus targets de forma
eficiente, es decir, reduciendo al minimo los
impactos duplicados y optimizando al maximo
la inversion.

La actividad comercial se desarrolla en continua comunicacion
con los clientes a los que se ofrece informacion detallada de
sus campafas. Las condiciones de contratacidon se encuentran
publicadas en la pagina web y estan disponibles para su consulta
en cualguiermomento. Cualquier incidencia durante el desarrollo
de la campanfa se resuelve de comun acuerdo entre cliente y el
Departamento de Comercial o de Operaciones. Al cierre de la
campafa se confirma la correcta ejecucion de la misma.

El Grupo Mediaset promueve la transparencia en la identificacion
clara de actores del ecosistema publicitario que realizan practicas
conocidas como “online behavioral advertising”. Mediante la
adopcion del TCF - Transparency & Consent Framework v2.0,
se informa a los usuarios de los sitios web y aplicaciones sobre
qué empresas acceden a sus datos y con qué propodsitos. Asi,
se les permite ejercer su derecho a retirar el consentimiento
a tales practicas si lo consideran oportuno. De esta forma se
garantiza que los terceros que realicen dichas practicas obtienen
el consentimiento explicito por parte de los usuarios. Ademas, se
evita la recopilacion, registro y creacion de segmentos de interés
con el propodsito de dirigir anuncios a nifos de 16 afios 0 menos,
asi como el uso de datos de categorias sensibles como salud,
religion, etc.
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Mediaset Espafna, con la combinacion de sus soportes de
television lineal y digital, ha revalidado en 2021 su posicion como
la més eficaz herramienta para comunicar las campanas de los
anunciantes a tenor del liderazgo de la inversion publicitaria
conseguida un ano mas. Agencias y anunciantes han encontrado
en Mediaset Espafia la mayor velocidad en la construccion de
coberturas y garantizado los mas elevados niveles de notoriedad
y recuerdo del sector, con la emision de los spots mas vistos del
afo.

Durante este ejercicio, la compafia ha acompasado la
recuperacion del mercado publicitario tras la pandemia con
soluciones Reach Media, en un ecosistema transversal que
conecta television y el entorno digital para incrementar las
posibilidades de consumo, cobertura, notoriedad y prescripcion
de las marcas. Através de un modelo de planificacion crossmedia,
ha completado su oferta lider de television lineal multicanal, con
gran segmentacion de publicos, con su entorno digital también
lider entre los grupos audiovisuales a nivel nacional, basado en
una oferta homogénea de video premium en un entrono brand
safety y una cobertura capaz de alcanzar al 100% de la
poblacién en cualquiera de sus targets, reduciendo al minimo los
impactos duplicados y optimizando al maximo la inversion.

Con el mejor perfil comercial de la television, la compafia ha
exhibido su gran capacidad para conectar con los publicos mas
atractivos para las marcas con registros destacados no solo en el
target comercial y en jovenes, sino también en afinidad.

Junto a todo ello, la compania ha ampliado a lo largo del ano
su catalogo publicitario con el lanzamiento de nuevos formatos
que consolidan su posicion como la Television de la Notoriedad,
y ha reforzado su estructura comercial con la creacion de una
nueva direccion de Branded Content Digital, junto a la estructura
comercial de Be A Lion, especializada en soluciones de
comunicacion en el entorno de las redes sociales.

PROLOGO
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EL MEJOR ESCAPARATE PARA LAS MARCAS

Mediaset Espafna ha lanzado al mercado nuevas ofertas
comerciales adaptadas a periodos estacionales y eventos de
gran consumo. La Eurocopa de Futbol, el gran evento televisivo
del afno emitido integro y en exclusiva por Mediaset Espana, se ha
visto acompafado por una completa oferta comercial, convertida
en el mejor escaparate posible para las marcas al acaparar el
100% de los spots mas vistos del ano, con los 10 primeros por
encima del 30% de rating publicitario.

Ademéds, ha presentado la oferta comercial de Boing para el
cuarto trimestre, un periodo clave en la inversion publicitaria
especialmente del sector juguetero, que cada ano encuentra
en el canal infantil lider en nuestro pais la mejor ventana de
comunicacion para dar a conocer sus productos. Una oferta con
opciones para Television Conectada y una propuesta que unifica
las fortalezas comerciales del contenido televisivo y digital con
méxima eficacia.

Entre las novedades mas desatacadas de 2021, Publiespana ha
ampliado su inventario publicitario digital con nuevos productos
como '‘Open Smart TV’, producto premium de maxima notoriedad
integrado por un Unico spot emitido al abrir la app de Mitele para
Smart TV. También ha lanzado el productor comercial 'L Shape de
HbbTV’ para Boing, display con un indice de recuerdo tres veces
superior al del video.

Ademas, Mediaset Espafna ha acogido hitos importantes en la
trayectoria comercial de algunos de sus clientes, llevando a cabo
acciones exclusivas 360° vinculadas a sus grandes formatos de
entretenimiento de gran seguimiento entre los jovenes.

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

UNA NUEVA DIRECCION DE BRANDED
CONTENT DIGITAL

Con el objetivo de emprender nuevos proyectos de expansion
y transformacion digital adaptados a los nuevos entornos de
mercado y formas de consumo, la compania ha reforzado
su Direccion Comercial de Medios Digitales con una nueva
estructura especifica de Branded Content Digital. En ella han
nacido diferentes acciones, algunas de ellas merecedoras del
maximo reconocimiento del sector. Es el caso de ‘Eurotubers’,
campanfa desarrollada para Burger King® y vinculada a la emision
de la Euro 2020 a través de una narracion alternativa en directo
en Mitele de los partidos mas destacados a cargo de youtubers
futboleros con gran seguimiento, que ha recibido el premio BCMA
(Branded Content Marketing Asociation) al Mejor #05x10 del afio
en Branducers 2021, el foro mas relevante sobre este formato
publicitario en nuestro pais.

Otra de las acciones desarrolladas por esta nueva direccion ha
sido ‘El Método Vazquez by Fitbit, branded content producido
por Megamedia para la marca de smartwatches conducido por
Jesus Vazquez y emitido en Mtmad.

DjMaRiio

Tumanera de ver la Eurocopa
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NUEVOS DESARROLLOS PARA LA TV
CONECTADA

Mediaset Espana prosigue su andadura en la creacion y
lanzamiento de nuevos formatos que integren y amplien las
posibilidades de la television como gran soporte para los
anunciantes. Tras el galardon recibido en los HbbTV Awards 2021
por sus desarrollos tecnolodgicos aplicados a la oferta comercial
dentro de las plataformas en las que distribuye sus contenidos, la
compania ha lanzado al mercado Ad Impact y Ad Sponsor, dos
nuevos formatos publicitarios para TV Conectada caracterizados
por su capacidad para potenciar la eficacia, la cobertura y la
notoriedad de las campafas de sus clientes en su emisién en
television lineal.

Con una planificacion secuencial, la tecnologia HbbTV es capaz
de complementar a la audiencia impactada por una determinada
campafa en la emision lineal, generando de forma especifica
para este segmento de publico la insercion de un nuevo impacto
a traves del formato ‘L shape’ integrado en el contenido.

Por su parte, con Ad Sponsor, se inserta una careta de patrocinio
en formato ‘L shape' en Hbbtv, reforzando la conexién de la marca
con el contenido y ampliando las posibilidades de comunicacion
de sus mensajes.

De esta forma, Mediaset Espana refuerza a través de la television
conectada la frecuencia entre los espectadores con bajos niveles
de impacto y genera un incremento certero de la cobertura de las
campanas de sus anunciantes.

PROLOGO
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BE A LION, MARKETING PARTNER DE TIKTOK

La filial de Mediaset Espafia especializada en soluciones de
comunicacion 360° en el entorno digital y de las redes sociales
ha consolidado su posicion dentro del sector de la produccion
y la publicidad de video online tras recibir la certificaciéon como
Marketing Partner en el TikTok Marketing Program, integrado por
una comunidad de expertos que ayudan a las marcas a crecer
en sus negocios a través de la plataforma lider de videos moviles
en formato corto. BE A LION, que ha participado de la mano
de Publiespana en el desarrollo de campanas para grandes
anunciantes, ha sido reconocida por su aportacion en distintos
ambitos de la publicidad, desde la creaciéon y produccién de
campanas hasta su implementaciéon y medicion.

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

APOYO A LAS MARCAS A TRAVES DE VALOR
MEDIASET

Mediaset Espana ha vuelto a ofrecer su apoyo a las marcas en
sus estrategias de responsabilidad corporativa, aprovechando
su amplia experiencia de mas de 20 anos en sensibilizacion y
comunicacion social a través de 12 Meses. Por segundo afo
consecutivo y a través del sello VALOR MEDIASET, el grupo se
ha unido a Finish en el lanzamiento de la segunda edicion de
la campana ‘Por un futuro con agua; dirigida a poner en valor el
agua como elemento fundamental e irremplazable para la vida
a través de mensajes en television, soportes digitales y redes
sociales para combatir la escasez y promover su ahorro a través
de la innovacion y de la concienciacion en torno a un cambio de
habitos.
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VALOR DE LOS DATOS PERSONALES @)

Los datos de caracter personal constituyen un activo de gran
valor para el Grupo Mediaset. Por ello, desde hace afios se
lleva a cabo una importante inversién en recursos técnicos
para contar con capacidades de analisis y procesamiento de
datos, que permiten su explotacion a la vez que se gestiona
adecuadamente su proteccion.

Las formas de consumo de contenidos audiovisuales “cross-
media” han impulsado la transformacion digital de las
operaciones y del producto publicitario convencional. El negocio
digital requiere de tecnologias y herramientas de "Big Data" y
Mineria de Datos que permitan sintetizar, identificar y agrupar
patrones de comportamiento entre un gran volumen de datos.
Desde el érea de marketing del Grupo se monetiza desde el
punto de vista publicitario, el resultado del analisis del consumo
de contenidos que hacen los visitantes de los Sites y Apps de
Mediaset Espana, ya sean estos usuarios registrados o visitantes
anonimos, previo consentimiento informado y explicito de éstos.

Todo el proceso de anélisis de datos se lleva a cabo siempre
desde la ética, responsabilidad y transparencia en la proteccion
de los datos personales de los interesados, cumpliendo con la
legalidad vigente en cada momento.

CONTENIDOS TECNOLOGIA

y DATOS

) Uso inteligente
y ANALISIS

de los datos

Impulsado principalmente por la apertura gradual de inventario
"addressable” en TV Conectada y la construccion de producto
“cross-media” que combina TV Lineal, TV Conectada vy
Digital, 2021 ha supuesto el despegue definitivo del anélisis vy
modelizacion del dato, duplicando el volumen de negocio vy las
campanas de publicidad segmentadas respecto al afio anterior.

Por otra parte, la presion de los usuarios por proteger su
privacidad, la mayor presion regulatoria y cambios que afrontan
las grandes empresas tecnoldgicas, como el futuro sin cookies
de tercera parte, otorgan una mayor importancia estratégica, si
cabe, al dato propio de los Editores de los diferentes sitios
web. Ello coloca en una posicion de ventaja competitiva a
quienes, como Mediaset Espana, disponen de este tipo de dato
(First party data).

PRESENTACION

MODELO DE
GOBIERNO

MODELO DE
NEGOCIO

ACERCA DE
ESTE INFORME
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Para la adecuada gestion de los datos de caracter personal, el
Grupo Mediaset tiene implantado un Modelo de Proteccion de
Datos personales, junto con procesos y medidas especificas
para garantizar la gestion optima y responsable de la privacidad
de los datos y cumplir con la normativa aplicable. El Modelo es
un modelo proactivo, lo que conlleva la continua revision de los
procedimientos internos y de las medidas técnicas, organizativas
y legales, para adaptarlos a las recomendaciones emitidas
en las diferentes Guias publicadas por la Agencia Espafnola
de Proteccion de Datos (AEPD) y por el Comité Europeo de
Proteccion de Datos (CEDP). Durante 2021 se han actualizado 19
procedimientos internos.

La Unidad de proteccion de datos personales centraliza la
gestion de la privacidad de los datos de todas las empresas del
Grupo, reportando directamente a la alta direccidn y participa en
todos los proyectos abordados por el Grupo, para que desde el
disefio de los mismos, se tenga en cuenta la proteccion de los
datos personales.

MARCO DE CONTROL

UNIDAD DE PROTECCION DE DATOS

PERSONALES

DELEGADA DE
PROTECCION DE
DATOS

SEGURIDAD
INFORMATICA

PRINCIPALES CONTROLES PARA MITIGAR RIESGOS

Modelo de gobierno,
funciones y organizacion
de la privacidad

Registro de las
actividades de
tratamientos identificados

Gestion de incidentes
y su notificacion
(Procedimiento de
Gestion de Incidentes de
Seguridad)

Procedimientos de
Control de Acceso a
Aplicaciones

Procedimiento para el
Tratamiento de los Datos
personales. Privacidad por
defecto y desde el disefio

Planes de formacioén,
sensibilizacion y
concienciacion
continuada

ASESORIA
JURIDICA

AUDITORIA
INTERNA

Andlisis de riesgos e

impactos de la privacidad

(Politica de Gestion de
Riesgos)

Medidas de control
técnicas, organizativas
y legales y auditorias
voluntarias dentro
del marco de control
proactivo

Reglamento

General de
Proteccion
de Datos

Gufa de Cookies,
de la Agencia de
Proteccion de Datos

Comité de Seguridad y
Privacidad
Reuniones trimestrales
de seguimiento

Capas informativas para
la recogida de los datos

Ley Organica sobre
la Proteccion de los
Datos Personales
y la Garantia de los
Derechos Digitales

Guia para la
notificacién de
brechas de datos
personales

MARCO NORMATIVO Y GUIAS DE ACTUACION

Ley 34/2002, de 11
de julio, de servicios
de la sociedad transparencia y
de la informacion consentimiento 1AB
y de comercio Europe

electronico

Marco de

Guia parala
Gestion del Riesgo
y Evaluacion de
Impacto en el
ratamiento de datos
personales

Guia para la
proteccion de
datos en las
relaciones
laborales

MARCO
GENERAL PARA
LA GESTION DE
LA PRIVACIDAD
DE LOS DATOS

PERSONALES

POLITICA
DE DATOS
PERSONALES

PROCEDIMIENTO
Y PROTOCOLOS

CcODIGO ETICO
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PROCEDIMIENTO DE GESTION DE INCIDENCIAS EN DATOS DE CARACTER PERSONAL

Valoracion e

implantacion
de acciones
correctivas

. s Notificacion
Registro y andlisis

de laincidencia Seguridad

NOVEDADES 2021

- Actualizacion del Modelo de Gestion de la Proteccion de
Datos Personales, para recoger las recomendaciones
publicadas en las diferentes guias publicadas en el
trascurso del ano

- Modificacion de los procedimientos y el Registro de
Actividades de Tratamiento, para recoger los cambios
de las nuevas aplicaciones informaticas, nuevos
tratamientos tales como el e-commerce y la gestion de
talentos (likeU)

- Actualizacion del Procedimiento de  Gestion de
incidencias, para adaptarlo a la Guia publicada en
mayo por la Agencia de Proteccion de Datos

- Medidas para reforzar los accesos a los sistemas clave
de la compania

- Revision por parte de un tercero, de las politicas
de cookies y recogida de consentimiento de las
plataformas webs, apps y Hbbtv

SESIONES FORMATIVAS

al Comité de

Notificacién a la Agencia de Proteccion de
Datos

Si la incidencia afectase a algun interesado,
comunicacion al mismo de las acciones
realizadas para subsanarla

Circuito de
notificacion de la
incidencia

Mediaset Espafia se encuentra adherida al Pacto Digital para la
Proteccion de las Personas, cuyo objetivo es fomentar la privacidad
en los entornos laborales y concienciar a los ciudadanos sobre
contenidos sensibles de internet y sus consecuencias. De este modo,
Mediaset Espafna adquiere un compromiso para prevenir la violencia
digital y el compromiso con la privacidad en su modelo de negocio,
compatibilizando el derecho a la proteccién de datos con la innovacion,
la ética y la competitividad empresarial .

En 2021 se han recibido y gestionado 547 peticiones de gestion
de derechos de los interesados (acceso, rectificacion, cancelacion,
oposicion, portabilidad, supresion vy limitacion) relacionadas con
el registro de usuarios en los canales digitales del Grupo Mediaset
(plataformas webs, apps, etc.) y con la eliminacién de imagenes
publicadas en las paginas webs del Grupo.

Durante el afio 2021 no se ha recibido ninguna reclamacion relacionada
con violaciones de privacidad o fuga de datos.

CAMPANAS

de concienciacion sobre el tratamiento de datos personales e informacion sensible.

ViAS DE RECEPCION DE LAS RECLAMACIONES

privacidad@mediaset.es

Ctra. Fuencarral-Alcobendas 4.
Madrid 28049

Agencia de Proteccion de datos
personales

DELEGADA DE PROTECCION DE DATOS

Obtencion del certificado Certified
Data Privacy Solutions Engineer
(CDPSE) - ISACA.

Participacion en la elaboracion
en la Guia para la Gestion de
Brechas de Seguridad y la Guia del
Interés Legitimo publicadas por
ISMSFORUM.

Auditoria 0

externa
anual

RECLAMACIONES DE LA
AGENCIA ESPANOLA DE
PROTECCION DE DATOS
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El creciente volumen de informacion que
maneja la compafia, asi como el uso cada
vez mayor de las tecnologias tanto para
la gestion de la informacion, como para el
propio desarrollo del negocio que avanza
ininterrumpidamente en formatos digitales,
requieren de un marco de seguridad que
garantice la integridad, disponibilidad,
confidencialidad y control de acceso de sus
activos de informacion y de los servicios
que presta el Grupo Mediaset.

La infraestructura que soporta y alberga
los datos, tanto la virtualizacion como
el cloud computing debidamente
alineados a la Politica y procedimientos
de Seguridad Corporativa proporcionan
al Grupo flexibilidad, ahorro de costes de
operacion y agilidad para dinamizar la
transformacion digital en todas sus facetas
y el aseguramiento de la alta disponibilidad

Lla  ciberseguridad es un  factor
extremadamente relevante para obtener
y mantener la confianza de los usuarios
y clientes, asi como la sostenibilidad del
negocio y es una funcion compartida y de
creciente complejidad. Por ello, la Division
de Tecnologias, desde su Subdireccion de
Seguridad Informatica, coordina y supervisa
la actividad de los equipos de las distintas
disciplinas involucradas en la seguridad
de la gestion y operaciones de todos los

El marco de actuacion estéd determinado
por la Politica de Seguridad, de aplicacion
a empleados y directivos del Grupo.
El comité de gestiéon de la seguridad
informética tiene, entre otras funciones, la
de revisar y mantener actualizada la Politica
de Seguridad, proponer y llevar a cabo los
planes aprobados en materia de seguridad,
asi como verificar las medidas de seguridad
técnicas establecidas.

ambitos del negocio del Grupo.

MARCO NORMATIVO Y GUIAS DE ACTUACION

ISO 27001 y 27002 (no certificado) 1SO 29134

COMITE DE GESTION DE SEGURIDAD

Codigo de Confianza Online

Cibersecurity Real Decreto 951/2015 por el que se regula el Esquema Nacional
Framework de NIST de Seguridad en el &ambito de la Administracion Electronica

SUBDIRECCION DE

SEGURIDAD INFORMATICA DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

DELEGADA DE PROTECCION DE DATOS

REPRESENTANTE DE ASESORIA JURIDICA

RESPONSABLE DEL FICHERO RESPONSABLE DE SEGURIDAD FiSICA
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MARCO DE CONTROL

PRINCIPALES CONTROLES Y MEDIDAS PARA MITIGAR RIESGOS

POLITICA DE
SEGURIDAD

Alta disponibilidad y Auditorias de seguridad vulnﬁrgll:i?izzfl?jz los Procedimiento de Control Forma(_:ién de los
sistemas y aplicativos de Acceso a aplicaciones, usuarios d? los
(periddicas y también ante! servicios e informes aplicativos 'y smt_eymas
puesta en produccion de corporativos de la compafiia

nuevos servicios)

redundancia para los especificas de los distintos

servicios y sistemas de entornos, redes y sistemas

informacion considerados corporativos, expuestos o
criticos no a internet.

PROTOCOLOS
Y MANUALES
TECNICOS

Formacion continua
de los operadores de
sistemas y el personal

involucrado en la gestion PLAN DE
v gerencia de Seguridad SEGURIDAD

Procedimiento de gestion
de incidencias de
seguridad

Procedimiento de Gestion Procedimiento de Gestion
de Dominios de Internet de Aplicativos

Inversion en seguridad,
planificada y eficaz.

PROCEDIMIENTO DE GESTION DE INCIDENCIAS DE SEGURIDAD INFORMATICA

Convocatoria al Comité de Seguridad

Valoracion de

. ; En caso de incidente
Deteccion de la la misma por el

Acciones mitigantes con afectacion

incidencia Responsable de

Seguridad a datos:
Informacion al Delegado de Proteccion de Datos
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Durante 2021, se han revisado los aspectos

relativos a la Identificacion, Proteccion,
Deteccion 'y Respuesta en materia de
Seguridad, alineada con el Cybersecurity

Framework del National Institute of Standards
and Technology (NIST), a efectos de actualizar
el Plan Director de Seguridad Informética, con
el objetivo de disminuir el grado de exposicion
del negocio a riesgos y amenazas y acercar el
score de exposicion al de aquellos sectores
empresariales con mayor madurez en materia
de Ciberseguridad.

Asimismo, se han revisado los nuevos servicios
puestos en produccion y se han mantenido las
revisiones y auditorias de vulnerabilidades de
los sistemas y aplicativos.

Por otra parte, a efectos de incrementar la
resiliencia frente a los “user-based attacks”
tales como phishing o ransomware, el Grupo
ha establecido estrategias de parcheado vy
mantenimiento actualizado de los sistemas
operativos, ha elaborado una lista blanca
de aplicaciones ejecutables en equipos
corporativos, ha revisado la configuracién de
seguridad del equipamiento en pos del menor
nivel de exposicion, ha establecido niveles y
meétodos de acceso por parte de las cuentas de
administracion, ha extendido el uso del multiple
factor de autenticacion, asi como ha revisado los
procesos de respaldo de los diferentes ambitos
de la organizacion, entre otras actuaciones.
Por otro lado, el actual servicio de filtrado de
correo contratado desde hace varios anos por
el Grupo detecta y bloquea los intentos de
“Fraude de CEO o Business Email Compromise”
gracias a la Tecnologia de Deteccién de Fraude
especificamente disefada y desarrollada para
este proposito.

Mediaset Espafia ha participado en 2021
en los Ejercicios Multi Sectoriales, proyecto
"CiberMS 2021" dirigido y organizado por la
Asociacion para el Fomento de la Seguridad

21 @ Q

de la Informacién y en el proyecto de Gestion
de Ciber Crisis, organizado por ISMS vy el
Departamento de Seguridad Nacional.

Durante 2021 el Comité de Seguridad ha
abordado, entre otros asuntos, la revisién de
los Planes de formacién y concienciacion
en materia de seguridad, privacidad vy
cumplimiento, la revision de las incidencias,
la revision de la Privacidad y el Inventario
Técnico de las empresas participadas, revision
y recomendaciones sobre el control de acceso
alas aplicaciones vy a las instalaciones asi como
la adecuacion a las nuevas guias publicadas por
la AEPD.

SESIONES FORMATIVAS

PARTICIPANTES

430

CUMPLIMIENTO

PARTICIPANTES

68

1 PERSONA

PROLOGO PRESENTACION

En el marco del proceso de mejora continua
de la seguridad de la informacién, también
cabe destacar en 2021 el analisis de la matriz
de responsabilidad en materia de seguridad, la
revision del marco de control de los procesos
operativos de respaldo, la revision y auditoria
de sistemas y aplicaciones para la deteccion
de debilidades y la aportacion de estrategias
para su mitigacion o reduccion, el refuerzo de
las capacidades del Centro de Operaciones
de Seguridad vy las acciones llevadas a cabo
para descubrir y reportar al Grupo, posibles
usos maliciosos de activos de informacion
corporativa por parte de terceros.

FORMACION ON-LINE EN MATERIA DE PRIVACIDAD, SEGURIDAD Y

PLAN “IMPULSO" PARA EMPLEADOS, INCLUYE ASPECTOS DE
CUMPLIMIENTO, PRIVACIDAD Y SEGURIDAD

1 MASTER EN PRIVACIDAD Y SEGURIDAD

PILDORAS INFORMATIVAS EN INTRANET Y ANTE EL INICIO

DE SESIQN EN LA RED CORPORATIVA SOBRE RIESGOS
TECNOLOGICOS DE ACTUALIDAD

ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

Para el aseguramiento de las infraestructuras
de informacion y comunicaciones, desde
la Division de Tecnologia de Mediaset se
coordina la actividad de los equipos de las
diferentes disciplinas involucradas en la gestiéon
y operaciones de Seguridad de los diferentes
ambitos del negocio del Grupo.

Sedispone de planesde continuidad de negocio
(PCN) que garantizan ladisponibilidad inmediata
del personal, sistemas y arquitecturas clave
necesarias para la continuidad de la actividad de
la empresa. De este modo, el PCN de Emisiones
como faceta principal de la Compafnia, cuenta
con sistemas redundados en la totalidad de
la linea de produccion televisiva, asi como la
disponibilidad permanente de un centro Emisor
alternativo. El entorno Multiplataforma, que
comprende la redaccion y sistemas de los sites
de Internet y de aplicaciones moviles, asi como
toda la infraestructura involucrada en el servicio
OTT de suscripcion, dispone también de un
PCN. Estos planes son revisados y actualizados
periddicamente.

RESPONSABLE DE SEGURIDAD

Director de Seguridad Homologado por el
Ministerio del Interior

Certified Data Privacy Professional (ISMS
Forum)

Miembro del grupo de expertos designado
por el Foro Nacional de Ciberseguridad,
del Departamento de Seguridad Nacional,
encargado de elaborar el Cédigo de
Ciberseguridad para el Ciudadano

Master en Privacidad y Ciberseguridad
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La cultura corporativa de Mediaset Espana se sustenta en la
capacidad de adaptacion constante al medio y la innovacion
como via de evolucién y crecimiento, tanto del negocio, como de
los profesionales que forman parte de la compania. Formar parte
de la evolucion del sector es el sello de identidad corporativo.
Las personas que trabajan en las empresas del Grupo Mediaset
Espafia son uno de los capitales fundamentales para la
consecucion de los objetivos estratégicos vy, por tanto, el éxito
empresarial del Grupo. Ellas poseen un elevado conocimiento
del sector, un fuerte compromiso hacia el proyecto empresarial
del Grupo y una gran capacidad adaptativa. Por ello, su gestion
responsable es tan importante para la sostenibilidad del negocio.

Con la pandemia, los medios de comunicacion han sido
considerados como actividad esencial, y cada minuto de
emision en todas las plataformas de Mediaset Espafna han estado
avalados por la profesionalidad, entereza y responsabilidad que
la situacion exigia con los ciudadanos, por parte de todo el
equipo humano del Grupo.

Desde que en el mes de marzo de 2020 irrumpiese el Covid 19,
el principal objetivo de Mediaset Espafia ha sido velar en todo
momento por la salud y bienestar de todos sus trabajadores.

D

Q

MARCO DE CONTROL

cODIGO ETICO

ESTRATEGIA
DE EMPLOYER
BRANDING

CONVENIOS
COLECTIVOS

PLANES DE
FORMACION

PROLOGO

PRESENTACION

Convenios
fundamentales de
la OIT ratificados

por Espaia

SISTEMA DE
EVALUACION DEL
DESEMPENO

‘ MODELO DE
NEGOCIO

PLANES DE
IGUALDAD

PLAN DE
PREVENCION
DE RIESGOS
LABORALES

ACERCA DE
ESTE INFORME
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GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

DISTRIBUCION GEOGRAFICA PRINCIPALES INDICADORES

TOTAL ESPANA

PROPORCION EMPLEO EDAD PROMEDIO

l 5 9 5 PLANTILLA MEDIA ® PLANTILLAA 31/12 @ FEMENINO (MEDIA ANUAL) DE PLANTILLA ©
. 100%

1.585 [[1.595 ||47,6% ||46,2%

MADRID BARCELONA  BILBAO  SEVILLA
95,7% 1.3% 0.3% 2,8%

PROPORCION DE ANTIGUEDAD MEDIA DE LA .
TRABAJADORES CON ANTIGUED TASA DE CONTRATACION

CONTRATO INDEFINIDO @

0
DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR EDAD 9 7 O/O l 6 , 6 6 / 7 /O

9 & fotal ) (1) Incluye el personal de estructuray coyuntural medio anual 2021 No incluye a tabea-

Ain BECARIOS © ALUMNOS EN PR CTICAS e o aoma oo persorel s s asray ooyl 31 decimbrsde
<30 70 46 116 () Celoulac 21 dedicermbre de 2021
30-50 220 233 853 l O l 5 l {9 Cortespondo l personal doesiuctura con contato ndfinid, Detos clciados 31
50 250 s cas g
TOTAL 840 755 1.595
DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR CATEGORIA LABORAL Y GENERO DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR TIPO DE CONTRATO

~N
~ “ TOTAL ESPANA
MUJERES EN PUESTOS INDEFINIDO INDEFINIDO TEMPORAL

Directivo DE ALTA DIRECCION

Jefe Dpto. DIRECTIVAS l 4’ 3 O/O

Periodistas

1.548 47
Empleados 3 3 , 9 O/o T 9 o/ O/ 0

: A = A ™
Orerro 2019.345% 37,9% — Sh AA A Al
3. 731 817 24 23

Alcance: Grupo Mediaset. Datos a 31 de diciembre de 2021. La informacion comparativa con afios anteriores se encuentra disponible en el apartado “Informacion Complementaria” de este documento.
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DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA A TIEMPO PARCIAL

Q

- ~N

AA &a
Directivos - 3
Jefe dpto - 6
Periodistas 30 35
Empleados 22 85
Operarios 2 0
TOTAL 54 129

PERMISOS PARENTALES

PROLOGO PRESENTACION

MODELO DE
GOBIERNO

PLANTILLA CON REDUCCION DE JORNADA

129

2020: 130
2019:138

. MODELO DE
NEGOCIO

2020: 26
2019:11

ACERCA DE
ESTE INFORME

- ~N
AA “ Total
Empleados que hicieron uso del derecho al permiso parental 12 14 26
Empleados que regresaron al trabajo en 2021, tras su permiso parental 11 10 21
Tasa de regreso al trabajo y retencion de empleados que se acogieron al permiso parental 91, 7% 71,4% 80,8%
Empleados que regresaron al trabajo tras su permiso parental y mantuvieron su empleo en los 12 meses siguientes a su reincorporacion 12 17 29
Tasa de retencién de empleados que se acogieron al permiso parental 100% 94,1% 97.1%

Nota: Toda la plantilla tiene derecho a solicitar un permiso de paternidad o maternidad

COLABORADORES EXTERNOS ¥

- ~N
Py A Total
Becarios 38 63 101
Estudiantes en practicas 40 11 51
Trabajadores por ETT 90 82 172

(1) Dato acumulado de personas fisicas a lo largo del ejercicio.



INFORME DE SOSTENIBILIDAD

2021 @ @

59 MEDIASETESpana.

PROLOGO PRESENTACION MODELO DE MODELO DE

GOBIERNO NEGOCIO

ACERCA DE
ESTE INFORME

GESTION DE LAS RELACIONES LABORALES CONVENIOS COLECTIVOS DE TRABAJADORES FIJOS Y TEMPORALESW

La negociacidon colectiva estd ampliamente reconocida vy
garantizada en las empresas del Grupo Mediaset, quien reconoce
la relevancia que tiene el dialogo y el rol que desempefian los
representantes de los trabajadores. Prueba de ello son los
Convenios Colectivos que se firman en la compafia desde 1992.
Estos regulan los derechos y obligaciones de los trabajadores
en cada empresa del Grupo y contribuyen a generar un clima
laboral positivo, tanto para la empresa como para su plantilla y
cada convenio define su propio ambito de aplicacion, previendo
la exclusion de determinados colectivos que por su singularidad
tienen su propia regulacion.

Tanto el ejercicio de la libertad de asociacion como el de la
libertad sindical son derechos fundamentales que han sido
siempre reconocidos y respetados por la compadia y asi se
refleja en la representacion unitaria y sindical con la que cuentan
las plantillas, ejercida a través de los Comités de Empresa y en
su caso, las Secciones Sindicales. En 2021 no se ha producido
ninguna situacion de riesgo en relacion con el ejercicio de la
libertad de asociacién vy la libertad sindical.

Con el objetivo de facilitar un acompanamiento en el final de
la carrera laboral, se cuenta con una Comision de Prejubilacion
para analizar y aplicar medidas orientadas a articular un sistema
de pre-jubilaciones de caracter voluntario. Esta Comision ha
suspendido sus tareas desde el inicio de la pandemia, sin que las
mismas se hubiesen retomado durante el 2021.

'f)) La informacidn sobre la aplicacion de los Convenios fundamentales de la OIT en
ﬂ el Grupo Mediaset Espafa puede encontrarla aqui

MEDIASET ESPANA

XII CONVENIO COLECTIVO.
Vigencia 2018-2021

92%

plantilla cubierta

TELECINCO CINEMA

CONVENIO COLECTIVO

DEL SECTOR DE OFICINAS

Y DESPACHOS DE LA
COMUNIDAD DE MADRID,

si bien los trabajadores tienen
reconocidas las mejoras establecidas pa
el Convenio Colectivo de

Mediaset Espana vigente.

Vigencia 2019-2021

57%

plantilla cubierta

EL DESMARQUE

CONVENIO COLECTIVO
DEL SECTOR DE LA PRENSA
DIARIA.

Vigencia hasta 2021

100%

plantilla cubierta

PUBLIESPANA

CONVENIO COLECTIVO DEL
SECTOR PUBLICIDAD.

Vigencia 2016 (En vigor,
prorroga de afio en afo, si no
media denuncia por
cualquiera de las partes)

100%

plantilla cubierta

MEGAMEDIA

CONVENIO COLECTIVO
DEL SECTOR DE OFICINAS
Y DESPACHOS DE LA
COMUNIDAD DE MADRID.

Vigencia 2019-2021

990%

plantilla cubierta

BE ALION

CONVENIO COLECTIVO DEL

SECTOR PUBLICIDAD. .

(En vigor, prorroga de ano en
ano, si no media denuncia
por cualquiera de las partes)

100%

plantilla cubierta

CONECTA 5 MEDITERRANEO

CONVENIO COLECTIVO
DEL SECTOR DE OFICINAS
Y DESPACHOS DE LA
COMUNIDAD DE MADRID,
si bien los trabajadores tienen
reconocidas las mejoras establecidas
por el Convenio Colectivo de
Mediaset Espana vigente.

Vigencia 2019-2021

5%

plantilla cubierta

CONVENIO COLECTIVO
DEL SECTOR DE OFICINAS
Y DESPACHOS DE LA
COMUNIDAD DE MADRID.

Vigencia 2019-2021

55%

plantilla cubierta

SUPERSPORT

CONVENIO COLECTIVO DE
PRODUCTORAS AUDIOVI-
SUALES

(Envigor, prorroga de afo en
afo, si no media denuncia por
cualquiera de las partes)

98%

plantilla cubierta

(1) Alcance: Grupo Mediaset Espaia. Datos a 31 de diciembre de 2021.

NOTA: Los trabajadores contratados a través de una ETT estan cubiertos por las disposicio-
nes del convenio de ésta y por las que por ley le aplican del Convenio de la empresa usuaria.
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IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, NO
DISCRIMINACION Y TOLERANCIA CERO ANTE
EL ACOSO LABORAL

La igualdad de oportunidades, la no discriminacion vy la
prevencion del acoso laboral se encuentran recogidos en el
Codigo Etico de Mediaset Espafia y su aplicacién efectiva se
garantiza mediante los convenios colectivos vigentes, asi como
a través de la implementacion de los Planes de Igualdad de las
distintas empresas del Grupo y del Procedimiento para la Gestion
del Riesgo Psicosocial y Acoso en el Entorno Laboral aplicable
a todo el Grupo. Estos se difunden a través de los canales de
comunicacion internos, principalmente la intranet corporativa y
el Portal del Empleado.

El Cdédigo Etico del Grupo establece como principios vy
valores la no discriminacion por razon de raza, nacionalidad,
origen étnico, género o discapacidad, entre otros motivos. Los
Convenios Colectivos establecen el marco para garantizar un
trato igualitario en las retribuciones de todos los trabajadores
atendiendo a la categoria laboral, ya que recogen oficialmente
las tablas salariales aplicables para cada una de las categorias
profesionales y desarrollan el régimen retributivo aplicable,
indicando los complementos salariales y sus condiciones.
Excepcionalmente, algunos trabajadores tienen asignado
un complemento denominado ad-personam que obedece a
determinadas circunstancias personales o relativas a la situacion
de confianza del puesto que ocupan. De este modo, existe una
asignacion del salario base igualitaria entre hombres y mujeres y
los complementos salariales y sus condiciones convencionales
a la categoria correspondiente, independientemente del
género. Anualmente, se elabora un informe de seguimiento
de las retribuciones distinguiendo por género, que se aporta
a la Comisién de Igualdad, no habiéndose detectado en
los diagnosticos, situaciones que pudieran considerarse
discriminatorias o constitutivas de una desigualdad retributiva en
el ambito laboral por razéon de sexo. A su vez, las Comisiones de
Igualdad de las distintas empresas del grupo tienen el objetivo
de velar por el cumplimiento en materia de igualdad, en todos los
procesos de Recursos Humanos, cometido que ejercen desde
que, en 2008, se constituyera la primera comision.

PROLOGO

> Q

PLANES DE IGUALDAD

MEDIASET ESPANA

V PLAN DE IGUALDAD.
Vigencia 2021-2022

PUBLIESPANA

IX PLAN DE IGUALDAD.

Vigencia 2020 y hasta firma de
nuevo Plan

CONECTA 5

VII PLAN DE IGUALDAD.
Vigencia 2018-2021

Por su parte, los planes de igualdad de las empresas del Grupo
establecen entre sus medidas para el fomento de la formacion, el
acceso a todo lo relativo al Plan de Formacion a través del Portal
del Empleado, tanto al catalogo de cursos ofertados, asi como
a su solicitud online, a la vez que se publica toda la informacion
referente a las becas para la plantilla a través de los medios de
comunicacion interna. De este modo, Mediaset Espafna pretende
garantizar la igualdad de acceso a los programas de formacion,
pasantias y becas que ofrece. Por su parte, el Master en Creacion
y Gestion de Contenidos Audiovisuales esta abierto a cualquier
tipo de colectivo, contando con un proceso de acceso igualitario
para todas las personas interesadas en realizarlo.

Para garantizar la igualdad de oportunidades de liderazgo dentro
del Grupo y contrarrestar el denominado “techo de cristal’ desde
2014 se lleva a cabo un programa de desarrollo directivo dirigido
exclusivamente a mujeres con potencial que ostentan cargos
de responsabilidad en la compania. Desde su lanzamiento han
participado en dicho programa un total de 54 trabajadoras de
diferentes sociedades del Grupo. En 2021 el programa ha sido
retomado, tras el parén sufrido el pasado afo con motivo de
la pandemia, llevandose a cabo en modalidad virtual, con la
participacion de cuatro trabajadoras del grupo.

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

Hasta la fecha no ha sido necesario implementar practicas de
reclutamiento y retencion de talento con enfoque de género, ya
que se ha mantenido la equidad de género de manera natural
en estos ambitos.

Mediaset Espafna declara una politica de tolerancia cero
respecto de cualquier comportamiento abusivo, humillante,
ofensivo o que pueda ser calificado como acoso, tanto fisico
como psicolégico, especialmente aquellos basados en motivos
de raza, color, sexo, religion, origen étnico, nacionalidad, edad,
situacion personal y familiar, orientacién sexual, discapacidad,
estado fisico o cualquier otro comportamiento prohibido por la
Ley.

TOLERANCIA CERO AL ACOSO LABORAL

CODIGO ETICO GESTION DE LOS RIESGOS

PSICOSOCIALES Y
SITUACIONES DE ACOSO EN
EL ENTORNO LABORAL

CANALES A DISPOSICION DE LOS TRABAJADORES
PARA DENUNCIAR CASOS DE ACOSO

e Servicio Médico
e Direccion de Relaciones Laborales
e Buzon Etico

En 2021 no se han reportado casos de discriminacion en el
entorno laboral; sin embargo, se ha producido una comunicacion
de acoso por mobbing por parte de una trabajadora, dando lugar
a la apertura de una investigacion interna con entrevistas con
la interesada, responsable y companeros del entorno laboral,
no habiéndose detectado hechos de conducta de acoso en el
entorno laboral.
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BENEFICIOS SOCIALES Y MEDIDAS DE CONCILIACION 2021

Con el objetivo de facilitar la igualdad de género, mejorar la calidad de vida de los trabajadores, impulsar la salud y el bienestar de la plantilla y su entorno, a la vez que proporcionar una oferta de valor que
resulte atractiva para mantener la fidelizacion de la plantilla, Mediaset Espana asume voluntariamente el compromiso de ofrecer a su plantilla una bateria de beneficios sociales y medidas de conciliacion.
Estos se otorgan independientemente del tipo de jornada o contrato de trabajo, a excepcion de determinados obsequios de empresa no recogidos en Convenio Colectivo, tales como la cesta o los
juguetes de navidad, donde se exige a todos los trabajadores, fijos o temporales, el cumplimiento de determinadas condiciones para poder beneficiarse. Todas las medidas se encuentran disponibles para

toda la plantilla en la intranet corporativa. Durante 2021 los empleados han disfrutado de los siguientes beneficios sociales y medidas de conciliacion

&

Seguro de invalidez y
fallecimiento
Toda la plantilla del
Grupo.

Club del empleado/a
Toda la plantilla del
Grupo.

B
S

Aparcamiento centro
de trabajo

Toda la plantilla del

@
'ﬁl
Complemento

incapacidad temporal
365 personas.

*
Reserva aparcamiento

embarazadas
4 personas.

Seguro médico
274 personas se
han beneficiado de

X

Complemento
maternidad
10 personas.

Excedencias por
cuidado de hijo o
familiares
13 personas.

Gratificacion

excepcional
394 empleados de

'f*
Complemento

paternidad
2 personas.

‘f*
Reducciones por

guarda legal vigentes
134 personas.

e’y

Servicio de ruta
Aplicable a toda la
plantilla del Grupo

£
Semana adicional de

permiso maternal
7 personas.

Lactancia acumulada
o O
Otras reducciones de

jornada vigentes
16 personas.

il

Comedor de

personal (Madrid) /

Cheques gourmet
(Delegaciones)

Lactancia acumulada
19 personas.

7/

Tarjeta regalo de
500€, excepcional en
2021, para todos los

empleados del Grupo.

Subvencion
gimnasio (colectivos
necesarios)

L.

Flexibilidad horaria
diaria (Mediaset
Espana)

769 personas.

Cesta de navidad
1.579 cestas
entregadas.

7

Anticipos especiales

6 personas.

Reparto de juguetes
(Navidad)

Se repartieron 1.079

tarjetas regalos como

Mediaset Espana se (Madrid). 9 personas.
beneficiaron de la

gratificacion excepcional.

un seguro médico
personal abonado por
la empresa.

Se han abonado
ademas 328 seguros
meédicos para
conyuge e hijos (hasta
25 afos).

Grupo ubicada en
Madrid.

Tiene una capacidad
aproximada de
casi 700 plazas

(607 de ellas en las
instalaciones propias
de Fuencarral).

sustituto de los juguetes

89.065 menus servidos
de navidad

a personal del Grupo.
2.185 cheques gourmet
entregados en las
delegaciones.

Mas informacion @)

Para mas informacion sobre los Beneficios
sociales y medidas de conciliacion disponibles,
pinche aqui


https://files.mediaset.es/file/10002/2022/02/16/Beneficios_y_conciliacion_bf0a.pdf
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GESTION DEL TALENTO

Contar con el mejor talento del mercado ha sido siempre una
prioridad méxima para el éxito del negocio y por ello, el Grupo
centra su accion en tres pilares.

Atraccion- mediante el desarrollo de estrategias adecuadas para
atraer a las personas que posean las aptitudes necesarias para
desempenar con éxito las actividades del negocio;

Formacion-atravésdelaactualizacion continualascompetencias
requeridas en los distintos puestos, como consecuencia de la
evolucion del mercado

Retencidon- mediante la oferta de una propuesta de valor que
permita retener el talento y garantizar su compromiso con los
valores del Grupo.

ATRACCION DE TALENTO

Estrategia de Employer Branding (EB)

Servicio recruiter de LinkedIn

Portal de empleo Mediaset Espana

Feria de empleo virtual

Acuerdos de colaboracion con centros educativos
Programa interno de becas y practicas formativas

SESIONES FORMATIVAS

EMPLEADOS
FORMADOS

INVERSION EN
BECAS DE ESTUDIO

HORAS TOTALES DE
FORMACION

16.493| | 65.960

1.047

ﬁd\ Q PROLOGO

La captacién de talento se canaliza mediante un ambicioso
programa de becas y practicas a través del cual el Grupo
colabora con centros educativos de referencia en el ambito
nacional y, en contrapartida, accede al mejor talento junior,
participando activamente en su formacion, clave a la hora de
identificar a aquel que relne las capacidades y competencias
necesarias para formar parte del Grupo. Asimismo, a través de
la estrategia de Employer Branding (EB) se potencia la imagen
de Mediaset Espafia como marca empleadora para la atracciéon
de nuevo talento y para mejorar el orgullo de pertenencia y el
compromiso de la plantilla actual.

La formacion de la plantilla, fundamental para lograr el maximo
desarrollo de las capacidades y del talento requerido para
mantener el liderazgo, es gestionada por el Grupo a través de la
definicion anual de un Plan de formacion establecido a partir de
las directrices de la direccion de la compania y de las demandas
generadas por la evolucidn de los puestos de trabajo.

La propuesta de valor del Grupo se centra en atender las
necesidades del negocio y del equipo humano a través de
programas de captacién de talento, politicas laborales flexibles,
programas de formacion, medidas de conciliacion y beneficios
sociales e iniciativas que aporten valor y desarrollo al empleado,
garanticen su seguridad y salud y contribuyan a mantener un
clima laboral estable y positivo para el negocio y la plantilla.
laboral estable y positivo.

INVERSION EN FORMACION

193.990€

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE . MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

La seleccion de personal se lleva a cabo dando estricto
cumplimiento a los procedimientos recogidos en la politica
interna de compliance, haciendo hincapié en la proteccion de
datos personales y la confidencialidad de la informacion. Durante
el 2021, ademas, se mantuvo la adaptacion de los procesos de
seleccion a la situacion sanitaria, llevando a cabo entrevistas y
pruebas de seleccion en modo remoto.

Cada afo, la Institucion Universum lleva a acabo un estudio
global en poblacién universitaria sobre los factores que méas
valoran a la hora de buscar un empleo y sobre las empresas que
consideran mas atractivas para trabajar.
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Ld Q PROLOGO PRESENTACION MODELO DE ‘ MODELO DE ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

PERSONAS

BECAS CONCEDIDAS BENEFICIADAS

(Horas)

. Ratio
Ratio de horas Horas
s . Hrs
de formacion Totales
totales

- ~N - ~
AA S AA A
9,7

761 17,5 152 1567 16,3 TIC TRANSFORMACION

DIGITAL

4886 123 95 11713 109 1.924 . 4615 ks

Directivos 793 541 129 1.334 10,7
Jefe dpto. 806

Periodistas 623 1.050 3,99 7,19 1.673 55
Técnicos, empleados y operarios 6.827

Trabajadores externos (ETT) 115

Total 9.164 7.329 447 44,9 16.493 9.3

91 13 11 206 12 2 8 6 PARTICIPANTES 24 l
PARTICIPANTES

Nota: en lo que respecta a la formacion ofrecida al personal contratado a través de ETT, ésta no es tenida en cuenta en los ratios de

formacion y tampoco se efectua el ratio de horas por persona.

HORAS DE FORMACION IMPARTIDAS 2021

ADAPTACION CAPACITACION
AL PUESTO EN SOFTWARE/
INFORMATICA

556 || 1.900

DESARROLLO FORMACION
DE HABILIDADES ESPECIFICA DEL
PUESTO

4.946|12.743

PROGRAMAS DE FORMACION EN HABILIDADES

16.493 HRS.

NUMERO DE HORAS ASISTENCIA

ACCIONES
COMPETENCIAS PRL

DIGITALES
1 é j i 8 j { é j i j ! Nota: se consideran acciones formativas distintas, sin contemplar las que se repitan en las distintas empresas del Grupo.
. .

PROGRAMAS DE FORMACION EN COMPETENCIAS TRANSVERSALES

FORMACION TRANSFORMACION .
IDIOMATICA DIGITAL NUMERO DE HORAS ASISTENCIA

ACCIONES

1.806|| 292 35 | 16481 173

Nota: se consideran acciones formativas distintas, sin contemplar las que se repitan en las distintas empresas del Grupo.

Alcance: los datos reportados incluyen al Grupo Mediaset Espana y al personal contratado a través de ETT.



espana.

21

El Plan de Formacion de 2021 ha tenido como objetivo cubrir
las necesidades de desarrollo competencial, técnica, y de
prevencion de riesgos en el puesto, necesarios para el correcto
desempeno en el puesto de trabajo y con el anhelo de producir
una transformacion digital en todas las areas de la Compania.
Todo ello adecuando la formacion y sus metodologias a las
peculiaridades de la situacion sanitaria en cada momento, con el
objetivo de que fuese formaciones seguras y de calidad. En este
sentido, mas del 66% de la plantilla ha recibido algun impacto
formativo en 2021, con una media de 10 horas de formacion por
empleado.

El programa de becas para empleados del Grupo, en el Master en
Creacion y Gestion de Contenidos Audiovisuales, no solo les dota
de un conocimiento multidisciplinar de la actividad del Grupo
de la mano de un experimentado claustro, sino que, ademas, les
ayuda a adquirir y desarrollar competencias y habilidades clave
para su desarrollo profesional dentro del &mbito audiovisual.

Por otra parte, Mediaset Espafa contribuye a la generacion de
conocimientos en el sector audiovisual a través del Master en
Creacion y Gestion de Contenidos Audiovisuales, puesto en
marcha en 2009 de forma conjunta con la Universidad Europea
de Madrid; la Céatedra Mediaset-UEM (Universidad Europea de
Madrid), creado en 2013; el acuerdo con la Escuela Superior de
Imagen y Sonido CES establecido en 2019, para que los alumnos
de Ciclo Formativo de Realizacion se formen en las areas mas
criticas de la compania y realicen practicas en empresas del
Grupo.

A su vez los acuerdos de colaboracion con Universidades
Publicas y Privadas asi como con Escuelas de Negocio, para
la realizacion de practicas de sus alumnos en la compaiia,
promueven la adquisicién de competencias técnicas y humanas
por parte de los jovenes, que les capacitan para abrirse camino
en el mercado laboral, a la vez que tienden los puentes para la
creacion de una futura cantera de nuevos profesionales a los
que la compania puede acceder en el futuro para cubrir sus
necesidades de nuevos talentos.

En 2021 han participado 17 estudiantes en la X| edicién del
Master en Creacion y Gestion de Contenidos Audiovisuales. A su
vez, han participado 150 alumnos de Universidad e Institutos de
Formacion profesional de los cuales 35 han sido contratados a
través de Empresas de Trabajo Temporal.
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A todo ello se suma el "Showrunner: Aula de ficcion’, programa
lanzado en octubre de 2019 y que en 2021 dio comienzo a su
segunda edicidén, impartido conjuntamente por Mediaset Espafa
y la Escuela Superior de Cine y Audiovisuales de Cataluia
(ESAC), donde profesionales en activo en el sector del cine vy la
television forman a los alumnos en un training exclusivo que les
permitira adquirir la experiencia y los conocimientos necesarios
para incorporarse a la industria audiovisual en el desarrollo, la
creacion y producciéon de contenidos de ficcion. Esto a su vez
se convierte en una nueva via de acceso por parte de Mediaset
Espafa a nuevos talentos en la creacion de ficcion.

El acceso a los cursos de formacién esta abierto a cualquier
colectivo, contando con un proceso de acceso igualitario para
todos los candidatos interesados en realizar dichos estudios.

Todos los programas formativos en los que colabora Mediaset
Espafia tienen como objetivo principal la integracién en el
mundo laboral de los futuros profesionales en el sector televisivo
y audiovisual de una manera integral. El sector propone nuevos
retos sobre el desarrollo de soluciones innovadoras a las
demandas del publico que, en gran medida, vienen dadas por
la tecnologia, incipientes plataformas y novedosos modos
de consumo. En este sentido, cabe destacar la relevancia del
Master en Creacion y Gestion de Contenidos Audiovisuales, cuya
formacion, impartida en las aulas de la Universidad Europea y en
las instalaciones de Mediaset Espana, se articula en funcion de
las competencias que debe adquirir un profesional audiovisual,
desarrolladas y dirigidas hacia los nuevos modelos de negocio y
las demandas del entorno.

o Il edicion del Ciclo Formativo de Grado Superior
Dual en Realizacion de Proyectos audiovisuales y
espectaculos

e Xll edicion del Master en Creacion y Gestion de
Contenidos Audiovisuales

e Segunda edicion del programa Showrunners

e Acuerdos con Universidades (publicas y privadas)
y Escuelas de Negocio

e Feria de empleo virtual

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

DESARROLLO

El Sistema de Conversaciones para el Desarrollo (SED) permite
analizar, de forma sistemética y pautada, las actividades y
responsabilidades acometidas a lo largo del afo vy, a su vez,
definir acciones futuras de cara al desarrollo de los equipos de
trabajo. Se lleva a cabo a través de una herramienta especifica
ubicada en el Portal del empleado, aportando agilidad al
proceso, fiabilidad en los datos histdricos y transparencia en los
resultados, y las competencias evaluadas estan en linea con la
cultura y los valores corporativos del Grupo.

En Publiespana, en 2021 ha sido convocada para participar
en el sistema el 98,38% de la plantilla, es decir 183 de los 186
empleados que habia en plantilla a fecha 1 de julio.

EMPLEADOS CONVOCADOS

PUBLIESPANA ™ ~ Total
(evaluacion 360) Al “

Directivos 16 12 28
Jefes de dpto. 8 9 17
Ejecutivos de cuentas 21 42 63
Técnicos 17 41 58
Secretarias y Ordenanzas 1 16 17
Total 63 120 183
MEDIASET ESPANA - ~ Total
(evaluacion por objetivos) n A

Directivos 46 20 66
Jefes de dpto. 7 6 13
Periodistas 1 0 1
Técnicos 3 14 17
Secretarias y Ordenanzas 1 3 4
Total 58 43 101
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PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Laseguridady salud delas personas que trabajan enlasempresas
del Grupo es esencial para gestionar de forma responsable
la plantilla. Por ello, el Servicio de Prevencién Mancomunado
del Grupo (en adelante, SPM) elabora anualmente el Plan de
Prevencion de Riesgos Laborales, que es aprobado por el Comité
de Seguridad y Salud y por la Direccion de Recursos Humanos y
se entrega a los Delegados de Prevencion. El mismo constituye
el marco de gestién de un entorno laboral seguro y saludable
y garantiza el cumplimiento de la legislacion vigente y de los
requisitos establecidos en la norma de calidad para prevencion
de riesgos laborales ISO 45.001.

El Plan se traduce en actividades a desarrollar durante el afo,
cuyo avance es supervisado de forma trimestral por el Comité
de Seguridad y Salud (en adelante, CSS), drgano que representa
a todo el personal de Mediaset Espafia y también cuentan
con tales comités Publiespafia y Megamedia. No obstante, la
totalidad de la plantilla de las empresas del Grupo ve garantizada
la adecuada proteccién de su seguridad y salud a través del SPM.

Este sistema de gestién de la Seguridad y Salud laboral esta
disefiado para que cualquier trabajador, invitado, visita o publico
que se encuentre en las instalaciones del Grupo esté cubierto
por el mismo.

CANALES A DISPOSICION DE LOS
TRABAJADORES PARA COMUNICAR SITUACIONES
DE PELIGRO EN ENTORNO LABORAL

e Servicio de Prevencion Mancomunado
e Comité de Seguridad y Salud
e Buzon de sugerencias (@anonimo)

Los posibles riesgos vinculados a los puestos de trabajo son
identificados en las evaluaciones llevadas a cabo por el SPM
y queda constancia de ellos en las Fichas de Informacion al
Trabajador y en las Fichas Técnicas de Prevencién. A partir de
los reconocimientos médicos periddicos, el Servicio Médico
complementa el conocimiento sobre la aptitud del trabajador
para el desempefo de las tareas y funciones.

No existe en ninguno de los centros de trabajo del Grupo
Mediaset, en el momento actual, ninguna actividad catalogada
como peligrosa, asi como tampoco existen, dentro de las distintas
actividades del negocio, actividades laborales de alta incidencia
o riesgo elevado de accidente o enfermedad profesional.

Todas las personas que acuden a las instalaciones propias del
Grupo tienen acceso al SPM, tanto a causa de accidentes o
enfermedades relacionadas con el trabajo, como a causa de otros
asuntos de salud personales, no relacionados o causados por
motivos laborales. Por tanto, todos los trabajadores cuentan con
acceso a servicios de salud disponibles o pagados por la compania,
a causa de accidentes o enfermedades relacionados al trabajo.

La calidad de los Servicios de Salud Ocupacional se mide mediante
una serie de controles periddicos por parte del Comité de Seguridad
y Salud cada trimestre y anualmente mediante auditorias de
calidad. En 2020, Mediaset Espana llevo a cabo la correspondiente
auditorfa para mantener la certificacion ISO 45.001 correspondiente
a su centro de trabajo de Fuencarral, donde desarrolla su actividad
el 94% de la plantilla total del Grupo. Asimismo, la alta direccién de
la compania recibe un informe anual de todo lo relacionado con
la prevencion y en paralelo, cuenta con informacion trimestral de
los resultados obtenidos en materia preventiva, a través de una
aplicacion especifica en la intranet.

FORMACION IMPARTIDA, NUMERO DE PARTICIPANTES Y HORAS DEL CURSO PRL

LUCHA CONTRA MANEJO MANUAL
INCENDIOS DE CARGAS
119H 104 H

SUSTENTACION
DE CARGAS

12 H 462 H

ACTUACIONES DEL SPM S| DETECTA ALGUN RIESGO
RELACIONADO CON EL TRABAJO EN SUS EVALUACIONES

SE FORMAALOS
TRABAJADORES EN
AQUELLAS TAREAS QUE
ASi LO REQUIERAN POR SU
RIESGO O EN APLICACION
DE LAS MEDIDAS LEGALES

SE ADOPTAN LAS MEDIDAS
NECESARIAS PARA EVITARLO
O MINIMIZAR SU
FRECUENCIA O
CONSECUENCIAS

EXISTENTES

SE INFORMA AL PERSONAL
DE LOS RIESGOS
EXISTENTES Y DE LAS
MEDIDAS PREVENTIVAS
ADOPTADAS EN CADA CASO

SE PROTEGE A LOS
TRABAJADORES CON
EQUIPOS ADECUADOS SI
FUERA EL CASO

Todas las personas que se desplazan a zonas en conflicto se
les proporciona una formacion periodica adecuada y se les

suministran los EPIs necesarios para efectuar su labor en esas
zonas.

Mediaset Espana forma parte de la Red de Empresas Saludables
del Ministerio de Empleo y Seguridad Social y ha manifestado su
compromiso con la Declaracion de Luxemburgo. Como Empresa
Saludable, la compania gestiona la salud de los trabajadores
desde un enfoque integral e integrado, considerando la salud en
todas las politicas de la empresa, lo que se refleja en el Manual del
Sistema Integral de Gestion de Empresa Saludable.

PREVENCION,
SEGURIDAD

Y GESTION EMOCIONAL
ANTE EL COVID-19

1.848

147 H

SEGURIDAD
Y EMERGENCIAS

147
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CAMPANAS DE SALUD Y SEGURIDAD PROMOVIDAS EN 2021

. PREVENCION Y GESTION EMOCIONAL ANTE MEDIASET ESPANA IMPLEMENTA UN SERVICIO INFORMATIVO Y TERAPEUTICO SOBRE LA

USO DEL SS. MEDICO COVID-19 FATIGA PANDEMICA PARA EMPLEADOS Y FAMILIARES
Con el objetivo de promover la salud emocional, la seguridad y el bienestar del equipo
l 837 Plan de comunicacion sobre medidas humano de la compaiiia y de sus familiares, Mediaset Espafia junto con la Fundacion Salud
. preventivas, el plan de desconfinamiento, la y Persona, inicié un servicio de asesoramiento informativo y terapéutico dirigido a mejorar el
personas vacunacion, los protocolos establecidos, se nivel de salud global ante la denominada “fatiga pandémica” surgida como consecuencia de

ha mantenido el espacio informativo con la meses de convivencia forzosa con el COVID-19.
documentacién y comunicaciones relativas

. : Servicio de atencion telefonica personalizada, andnima y confidencial las 24 horas del dia 'y
al covid-19 en la intranet.

los siete dias de la semana, que permite:
Programa de Apoyo Emocional y Social para

paliar los efectos de la fatiga mental, dirigido
a empleados y familiares.

* A nivel psicoldgico y emocional, orientar sobre todo tipo de cuadros: ansiedad, estrés,
angustia, depresion, miedo, nerviosismo, etc.

* Asesoramiento informativo sobre los recursos sociales disponibles y como acceder a ellos,
en materias como subvenciones (de guarderias, colegios) o atencion a mayores (sobre
ayudas, residencias o tramites de recursos sociales y economicos).

Video con motivo de la incorporacion
presencial de los equipos a las instalaciones,
recordando las principales medidas vy

protocolos de seguridad. * Una web https://fundacionsaludypersona.org/ a través de la cual se accede al Area Privada

de Clientes con videos, consejos y recomendaciones para alcanzar el bienestar emocional.
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SINIESTRALIDAD LABORAL

ACCIDENTE LABORAL ACCIDENTE LABORAL ENFERMEDAD ACCIDENTE DIAS PomB o T S PR e M oxs YENDO
CON BAJA (ALCB) IN ITINERE (ALII) COMUN (EC) NO LABORAL (ANL) it

A A b A 'y A b ah s

364 457 7 10

e — _ 5151 12379 4307 5512
5 13 821 17 17.530 " 9.819
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

.4 12 3 395 242 6 0 2019 2020

19.152 16.805 15.658 13.872

Alcance: Grupo Mediaset Espafa salvo el El Desmarque
(1) Incluye datos correspondientes a ALCB, ALIl, EC, ANL y también bajas por maternidad/paternidad y COVID-19 (se han contabilizado un total de 139 bajas por COVID-19)
Nota: En 2021 no se ha producido ninguna muerte por accidente laboral o enfermedad profesional ni accidentes de alto impacto en la plantilla ni en los trabajadores contratados a través

de ETT. En 2021 se han registrado 33 bajas entre entre el personal de ETT, todas por por COVID-19.La tasa de lesiones registrables en este colectivo ha sido de un 101,05 y debe tenerse en cuenta que esta tasa contempla las bajas
producidas por COVID, sin que haya habido otro tipo de accidente laboral durante el ejercicio.

iINDICE DE ACCIDENTABILIDAD SINIESTRALIDAD LABORAL POR GENERO

INDICE DE FRECUENCIA iNDICE DE INCIDENCIA iNDICE DE GRAVEDAD TASA DE INCIDENCIA TASA DE LESIONES
DE ENFERMEDADES REGISTRABLES

1,95 0002 ||lo 280

I. FRECUENCIA I. GRAVEDAD 1. INCIDENCIA

b o doad

2,81 5,92 0,18 0,55 5,06 10,66

2020: 1,63 d 2020: 0,002 2020: 0 2020: 2,86

2019: 2,92 : 2019:0,11 2019: 0 2019: 7,92

Alcance: Grupo Mediaset Espafia salvo el El Desmarque

Pese a tener implantado un completo sistema de prevencion de riesgos laborales, en

I ) - ) )
:' Ei%iincci:: :o ﬁ::gg i i'ggg‘?g?a/n;ga;etzsajadas en el afio por la plantilla media. 2021 se han producido 5 accidentes laborales con baja (ALCB) 2 de los cuales han sido
| Gravedad = Jornadas perdidas por ALCB x 1.000 / Horas trabajadas por la plantilla media en el afo. recaidas de accidentes previos, 1 se ha producido por un sobreesfuerzo (un concursante)

T.I.E.P=n° E.P./ plantilla media x 1
Tasa de lesiones registrables = n® ALCB + ALIl x 1.000.000 / horas trabajadas en el afo por la plantilla media.

Las horas trabajadas han sido estimadas a partir de las horas anuales del Convenio Colectivo de Mediaset Espafa
y el numero medio de empleados.

y los otros 2 han sido caidas a nivel, una en un estudio, por lo que se procedié a mejorar
el desnivel de acceso al estudio, y otra en un domicilio durante el periodo de teletrabajo.

Por otro lado, se han producido 7 accidentes laborales sin baja (ALSB) atendiendo a los
siguientes motivos: 1 caida al mismo nivel bajando un escaldn en las instalaciones del
Si bien la seguridad y salud de los trabajadores externos queda garantizada por medio del procedimiento de coordinacion de actividades gestionado a . :
través del Servicio de Prevencion Mancomunado, quedan excluidos a efectos de los célculos de siniestralidad propios del Grupo. GrUpQ' 2 contactos con sustancia 'pellgrosa, 1 SObr?eSfuerZO' 1 Contaoto' con agente
material (particula que entra en un ojo) y 2 caidas al mismo nivel en un estudio, por lo que
se procedio a sefalizar el desnivel y ampliar los escalones de la tarima.
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GESTION DE LA CADENA DE PROVEEDORES @)

La gestion de la cadena de proveedores forma parte de la gestion responsable y sostenible del negocio de
Mediaset Espafa. Por ello, la compafia promueve practicas responsables dentro de su ambito de influencia,
trasladando el compromiso con estandares ambientales, sociales y éticos a su cadena de suministro.

Mediaset Espafna introduce clausulas en sus contratos que garantizan un comportamiento empresarial
responsable en toda su cadena de valor, de manera que todas las empresas colaboradoras asumen el
compromiso de actuar de forma ética y responsable.

Entre otros, se apela al respeto a los derechos laborales y sindicales de sus trabajadores, a no utilizar mano de
obra infantil, a rechazar cualquier clase de trabajo forzoso, prohibir cualquier tipo de discriminacién, cumplir
con la legislacion en materia de prevencion de riesgos laborales, velar por la seguridad de sus trabajadores
en el ejercicio de sus obligaciones profesionales o prohibir expresamente cualquier comportamiento que
implique corrupcion, soborno o extorsion. Ademas, se les solicita una declaracion de respetar la legislacion
ambiental asi como de fomentar el uso eficiente de los recursos naturales limitados.

_ﬁ_

PRODUCCION

DE CONTENIDOS
AUDIOVISUALES Y
PUBLICIDAD

SEGUROS

0,07%

SERVICIOS DE
ASESORAMIENTO

3,5%

77,4%

— b

SERVICIOS
ESTRUCTURA

6,2%

— @—
SERVICIOS
TECNICOS?

12,0%

VARIOS

0,8%

(1) Los servicios técnicos contemplan principalmente los servicios de conexion técnica, mientras que los servicios de estructura
estan compuestos principalmente por los proveedores de material de oficina, consumos, servicios de mensajeria, telefonia,
viajes y estancias, restauracion y suministros.

El principal gasto se concentrd en produccion de contenidos audiovisuales y publicidad, ambitos centrales del negocio.
Asimismo, durante el ejercicio, la principal empresa del Grupo (Mediaset Espafia) que supone mas del 90% del gasto en
aprovisionamientos y servicios exteriores, ha trabajado con mas de 1.100 proveedores diferentes.

PROLOGO PRESENTACION

INVERSION EN DERECHOS

AUDIOVISUALES (MILES €)

EN ESPANA

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

ESPANA
87,75%

PAISES
BAJOS %’ '221'%/
0,16% L

AUSTRIA

BELGICA
0,12% 0,02%

65.295
FUERA DE ESPANA 47. 13 1

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO

ACERCA DE
ESTE INFORME

INVERSIONES TECNICAS

(MILES €)

EN ESPANA

FRANCIA ALEMANIA
0,2% 0,03%

IRLANDA
1,53%

ANDORRA ISRAEL
0,02% 0,02%

6.471
FUERA DE ESPANA 5 34

LUXEMBURGO
0,03%

ITALIA
0,17%

SUECIA
0,01%
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GESTION DE LAS PRODUCTORAS PARTICIPADAS

La gestion responsable del negocio por parte de las productoras participadas, en tanto que son generadoras de contenidos audiovisuales para el Grupo, es un elemento relevante en la cadena de valor de
Mediaset Espafia y su gestion se enmarca dentro del codigo ético vy los valores del Grupo.

MEDITERRA

espana.Group

megamedia || SuperSport

MED | A eldesmarque : :
& FENIX MEDIA

mandarina
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En su gestion, las productoras participadas tienen en cuenta los siguientes ambitos relevantes:

INDEPENDENCIA EDITORIAL

Queda garantizada con la plena
autonomia y discrecionalidad que
ostenta el director del programa
para decidir sobre el contenido
editorial del mismo.

LIBERTAD DE EXPRESION

Constituye un valor fundamental,
sin mas restricciones que las
legalmente establecidas para

proteger la intimidad, el honory la
imagen de terceros.

PLURALIDAD Y DIVERSIDAD, NO DISCRIMINACION

El perfil de los programas es muy diverso, pero en todos ellos se mantiene el
respeto por la pluralidad y la diversidad de opiniones.

En los programas de actualidad, se valora la variedad de las fuentes
consultadas y la fidelidad a la realidad de las noticias, en los de
entretenimiento o magazines, la diversidad en el panel de invitados y en la

ficcion, se incluyen a través de la apuesta narrativa de los guiones.

DERECHOS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL

Garantizado en los contratos
de prestacion de servicios con
los autores, artistas, intérpretes,

ejecutantes, presentadores,

colaboradores y demas
participantes en una produccion.

PREVENCION DE DELITOS
Adhesién al codigo ético del Grupo
Firma de clausulas relativas a la
prevencion de delitos
Modelo de prevencion de Riesgos
Penales (Bulldog)

Comité de seguridad/penal
(Unicorn, Bulldog)

DERECHO A LA INTIMIDAD Y EL
HONOR

Los colaboradores y/o participantes
en los programas se obligan
contractualmente a no incurrir en
transgresiones de los derechos a
la intimidad o al honor de terceros,
asumiendo la responsabilidad en
caso de vulneracién de alguno de
estos derechos.

PROTECCION DE DATOS
PERSONALES

Se han implantado los sistemas
técnicos y organizativos necesarios
para garantizar la seguridad de los
datos personales y el cumplimiento

de la legislacion vigente.

ESTABILIDAD EN EL EMPLEO

Pese a la temporalidad de la
actividad, las productoras procuran
contratar a los trabajadores que han
colaborado en proyectos anteriores,
siempre que los perfiles requeridos
asi lo permitan.

PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

El personal realiza cursos
relacionados con la actividad que
desarrolla, tales como planes de

emergencia contra incendios,
formacion en oficinas 'y en

seguridad.
PRODUCTORAS PARTICIPADAS PRODUCTORAS PARTICIPADAS CON PROTOCOLO DE
CON MODELO DE CUMPLIMIENTO MODELO DE PROTECCIONDEDATOS | SEQS;::;:%ggE\:\JTE
NORMATIVO AL COVID-19.
o o Guia rapida para
o o grabaciones
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TRANSPARENCIA FiscAL @)

Mediaset Espafa dispone de una estrategia y politica fiscal
aprobada por el Consejo de Administracion y publicada en su
pagina webW

La ejecucion de la politica fiscal se lleva a cabo por la Direccion
Financiera del Grupo, con el apoyo de los asesores juridicos
y fiscales del Grupo. La supervisién de dicha ejecucion
corresponde al Consejo de Administracion, a través de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento. Es competencia del
Consejo de Administracion la aprobacion y seguimiento, previo
informe de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, de la
politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asi
como la supervision de los sistemas internos de informacion y
control. Periddicamente, al menos una vez al ano, se reporta a la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento el desempefio del Grupo
en materia fiscal.

La Direccion Financiera es la responsable de la identificacion
y gestion de los riesgos fiscales en coordinacion con la
Asesoria Fiscal. A su vez, los riesgos fiscales se integran en el
sistema de gestion de riesgos corporativos y son objeto de
seguimiento periodico por las funciones de Gestién de Riesgos,
Cumplimiento y Auditoria Interna. El mapa de riesgos fiscales se
monitoriza de forma trimestral y se actualiza anualmente.

El Grupo Mediaset Espafa esta comprometido con el
cumplimiento de la normativa fiscal, la transparencia en la
comunicacion sobre el cumplimiento de sus obligaciones
tributarias y la colaboracion con la Administracion Tributaria
basada en el cumplimiento fiel de la legislacién, el dialogo,
la reciprocidad y la buena fe. Mediaset Espafia asume el
cumplimiento de las “Lineas Directrices de la OCDE para
empresas multinacionales” y esta adherida al "Codigo de
Buenas Practicas Tributarias de la Administracion Publica”

Mas informacién

(1) Para mas informacion pinche aqui

El Grupo comunica sus principales magnitudes fiscales a
través de la publicacién de la informacion sobre el pago de
impuestos aplicables al conjunto de sociedades del Grupo, en
las jurisdicciones donde opera.

Por otra parte, a través de la Unidad de Cumplimiento y
Prevencion cualquier trabajador, proveedor u otro grupo de
interés puede notificar cualquier inquietud relacionada con
conductas que vinculadas a la integridad de la organizacién en
relacion con la fiscalidad. Esta Unidad reporta directamente a
la Comision de Auditoria. Asimismo, se elabora anualmente un
informe de precios de transferencia relativo a las operaciones
comerciales que el Grupo realiza en actividades vinculadas.

La estrategia fiscal del Grupo se focaliza en la optimizacion
del nivel de contribucion tributaria bajo la premisa del estricto
cumplimiento de la normativa fiscal y la eliminacion de todo
riesgo que pudiera derivarse de cualquier margen interpretativo
de las normas fiscales.

La presencia en paraisos fiscales se encuentra cada vez mas
penalizada, incluso aunque se realicen actividades comerciales
o industriales licitas. Es por ello que el Grupo Mediaset presta
especial atencion a cualquier posible actividad que confluya en
jurisdicciones o paises que tengan la consideracion de paraisos
fiscales. Por tanto, el Grupo entiende que el concepto de paraiso
fiscal engloba la lista negra de jurisdicciones no cooperadoras
a efectos fiscales, de la Unidon Europea vy la lista actualizada
periodicamente por la AEAT en el territorio espafol.

En diciembre de 2021 se presentd a la Comision de Auditoria la
Estrategia Fiscal y el Mapa de Riesgos Fiscales 2022, documento
que comprende el mapa de riesgos fiscales, las politicas fiscales
mas relevantes del periodo, la Estrategia Fiscal asi como la
Contribucion y Planificacion Fiscal del ejercicio 2021.

PRESENTACION ACERCA DE
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PRINCIPIOS DE ACTUACION DE LA POLITICA
Y ESTRATEGIA FISCAL DEL GRUPO MEDIASET
ESPANA

e Cumplimiento estricto de la normativa tributaria
aplicable

e Cumplimiento de la obligacién de satisfacer los
tributos correspondientes

e Colaboracion con la Administracion Tributaria

e Transparencia en la comunicacion sobre el
cumplimiento de las obligaciones tributarias
aplicables.

e Compromiso de no implementar ni utilizar
estructuras societarias opacas con fines tributarios,

e Aprobacion por el Consejo de Administracion de
las operaciones con impacto tributario y/o que
pudieran presentar especial riesgo fiscal

e Control y prevencion del riesgo fiscal

e Cumplimiento de las “Lineas directrices de la
OCDE para empresas multinacionales”

o Adhesion al “Codigo de Buenas Practicas
Tributarias de la Administracion Publica”



https://www.mediaset.es/inversores/es/Politicas_Corporativas.html
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IMPUESTOS DEVENGADOS POR EL GRUPO MEDIASET ESPANA EN 2021

(MILES DE
EUROS)

Tasa por Reserva del Dominio Publico Radioeléctrico 729,6

Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI) 336,7 IMPUESTOS SOPORTADOS! IMPUESTOS RECAUDADOS?

(MILES DE EUROS) (MILES DE EUROS)

Impuesto sobre Actividades Econdmicas (IAE) 96,7 4 8 2 7 9 1 8 2 l 9 9
IRPF Rendimientos del Capital Mobiliario 183,56 oT% . 73% *

Impuesto sobre el Valor Anadido (IVA) 99.452,3

1.G.I.C (CANARIAS)-1.PS.| (CEUTAY MELILLA) 69,5

Impuesto sobre la Renta de No Residentes 33716

IRPF Rendimientos Procedentes de Arrendamientos 41 (1) Impuestos soportados: Tasa por Reserva del Dominio Publico Radioeléctrico; Impuesto sobre Bienes

IRPF Rendimientos Tra bajo Actividades Econdmicas, Premios 2011872 Inmuebles (IBI); Impuesto sobre Actividades Econdmicas (IAE); Impuesto sobre el Valor Anadido (IVA);
! ! . ' IGIC Canarias e IPSI Ceuta y Melilla; Impuesto sobre Sociedades; Tasa Residuos Sdlidos Urbanos; Tasa

Tasa Residuos Soélidos Urbanos 35,6 Entrada Vehiculos (Vados); Aportacién Financiacion RTVE; Tasa CNMV.
; (2) Impuestos recaudados: IRPF Rendimientos del Capital Mobiliario; Impuesto sobre la Renta de No Re-
Tasa Entrada Vehiculos (\/a dos) 12,4 sidentes; IRPF Rendimientos procedentes de Arrendamientos; IRPF Rendimientos Trabajo, Actividades

4 . . .y A , i 3 | I Aadi .
Aportamon Financiacion RTVE 20.663,8 Economicas, Premios; Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA)
Tasa CNMV 20,6

Impuesto sobre determinados servicios digitales 1.056,7

Pagos a cuenta Impuesto sobre Sociedades 43.960,0

Desde 2020 Mediaset Espafa se ha unido a la “CASILLA EMPRESA
SOLIDARIA marcando la casilla 069 en su declaracion del Impuesto

. _ de Sociedades y por tanto, destinando el 0,7% de la cuota integra
CONTRIBUCION TRIBUTARIA TOTAL EN ESPANA 180.478,4 para fines sociales.

Impuesto sobre Sociedades (a devolver) (18.579,0)
Otros 10,2

La contribucion correspondiente a la declaracion presentada en
2021 por este concepto ha sido de 297.375€
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IMPUESTOS SOPORTADOS POR EL GRUPO
MEDIASET ESPANA 2021

Los impuestos soportados por el Grupo Mediaset Espafa en
2021 ascendieron a mas de 48 millones de euros, donde mas
del 50% correspondio al Impuesto sobre Sociedades y mas
del 42% a la Aportacion a la Financiacion de Radio y Television
Espanola (RTVE).

Tasa por
Reserva del
Dominio Publico
Radioeléctrico
1,51%

Otros 1,06%

—

Impuesto sobre
servicios digitales
2,19%

Aportacion
Financiacion
RTVE 42,80%

Impuesto sobre
Sociedades

52,44%

CONTRIBUCION TRIBUTARIA DEL GRUPO
MEDIASET RESPECTO DE LA CIFRA DE
NEGOCIOS 2021

El 21% de la cifra de negocio del Grupo Mediaset se destind

al pago de impuestos, de los cuales 6% correspondid a los
impuestos soportados y un 15% a impuestos recaudados.

PROLOGO

> Q

IMPUESTOS/ TASAS ESPECIFICAS DE LA
ACTIVIDAD DE NEGOCIO

Las tasas o impuestos de actividades especificas soportadas en
2021 superaron los 22 millones de euros, donde mas del 92%
correspondio a la aportacion a la financiaciéon de RTVE.

Tasa por Reserva
del Dominio Publico
Radioeléctrico

3,26%
— Impuesto sobre servicios
digitales
471%

Aportacion Financiacion
RTVE
92,04%

RATIO DE CONTRIBUCION TRIBUTARIA TOTAL
2021

El ratio de Contribucion Tributaria Total del Grupo Mediaset
en Espafa ascendio a 21%. Es decir, del total de beneficio
consolidado antes de impuestos, los impuestos soportados
representaron el 21%

ACERCA DE
ESTE INFORME

PRESENTACION MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO

IMPUESTOS RECAUDADOS

Los impuestos recaudados por el Grupo Mediaset Espana
durante el ejercicio 2021 superaron los 130 millones de euros,
donde mas del 76% de la contribucion tributaria correspondio
al Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA) y el 22% al Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas por Rendimientos del
Trabajo, Actividades Econdmicas y Premios.

Impuesto sobre la Renta de
No Residentes 2,6%

IRPF Rendimientos Capital
Mobiliario y Arrendamientos
0,1%
IRPF Rendimientos
Trabajo, Actividades
Economicas, Premios
22,0%

Impuesto  sobre el
Valor Afadido (IVA)
75,3%
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CONCILIACION ENTRE RESULTADO DEL SUBVENCIONES RECIBIDAS EN 2021 (MILES DE EURQOS) EXENCION FISCAL SOBRE
EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS E DIVIDENDOS

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

(MILES DE EUROS)

2021
AYUDAS RECIBIDAS
Resultado Consolidado Antes de Impuestos 231.257 AYUDAS%%SE%@NISMOS DE FUENTES NO

. . - GUBERNAMENTALES
Ajustes de consolidacion -12.765 1
Diferencias permanentes -28.620 ]_ . 9 04 O 7 1 6 2 6 :€

Diferencias temporarias 11.972 (MILES)

Base imponible (resultado fiscal) 201.844

Bases imponibles

Cuota Integra (25%) 50461

Compensacion bases imponibles negativas 957 (1) Corresponde a las bonificaciones por los planes de formacion continua de la Fundacion Tripartita y a las ayudas recibidas del Ministerio de
Asuntos Economicos y Transformacion digital, para la adaptacion a las nuevas frecuencias (2° dividendo digital)

Deducciones y bonificaciones -24.123

Retenciones -43.960 BASES IMPONIBLES NEGATIVAS NO DEDUCCIONES Y BONIFICACIONES
Impuesto sobre Sociedades a devolver -18.579 ACTIVADAS (MILES DE EUROS) PENDIENTES DE APLICACION (MILES)

(1) Corresponde a las deducciones y bonificaciones que se han aplicado

en el ejercicio.
CONECTAS NETSONIC

701 1.163 22.8680€

(MILES)

TASA IMPOSITIVA TASA IMPOSITIVA
EFECTIVA NOMINAL

X
2 :l— 0 2 5 O/O CONTRIBUCION TRIBUTARIA FUERA DE TERRITORIO ESPANOL

Tras la formalizacién de los procesos de cierre y liquidacion realizados en el ano 2020 de las filiales del Grupo Netsonic
domiciliadas en Colombia, México, E.E.U.U. y Peru, las cuales dejaron de ser operativas desde el inicio del afio, no existe
contribucion en el extranjero de sociedades del grupo Mediaset Espafia.

Nota: la tasa impositiva efectiva difiere de la tasa impositiva nominal
debido a las deducciones por produccion audiovisual.
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A efectos de divulgar la informacion corporativa sin que se
produzca distorsion o asimetria entre los accionistas o potenciales
inversores, Mediaset Espafia enmarca su relacionamiento
siguiendo los criterios establecidos por el regulador (Comisién
Nacional del Mercado de Valores), el Cédigo Etico del Grupo y
las mejores practicas en materia de comunicacion y relacion con
inversores.

Durante 2021 la relacion con los accionistas e inversores se
vio marcada, al igual que el afo anterior, por los efectos de la
pandemia de la COVID 19, en tanto que no se realizaron eventos
presenciales y se mantuvo la digitalizacién de esta actividad.
Esto llevd a que, por un lado, el acceso a inversores de mercados
mas alejados fuese mas facil, mientras que por otro, en ciertas
ocasiones las problemas de conexion, la falta de informacion de
los interlocutores o el paulatino aumento de cancelacion de las
reuniones ha sido un efecto que no puede considerarse positivo
en el desarrollo de la actividad.

MEDIASET ESPANA EN BOLSA

Mediaset Espafa comenzd 2021 con una cotizacion de €4,26
por accion, alcanzando su valor maximo anual el dia 31 de
mayo de 2021 (€5,79 por accidén). Durante primera mitad del
ano, la cotizacion de la accion recogid la paulatina mejora de
las perspectivas de crecimiento, favorecidas por la progresiva
inmunizacion de la poblacién mediante las vacunas y que
hacia pensar que lo peor de la pandemia habia quedado atras.
Sin embargo, la llegada de nuevas olas y rebrotes hizo que la
segunda parte del afo trajera un recorte en las estimaciones de
ingresos en la compafifa, lo que se vio reflejado en una tendencia
bajista que provocd que la accion de Mediaset Espana terminara
el afo en 4,11 euros por accion, suponiendo un retroceso en el
afio del 3,562%.

La capitalizacion de Mediaset Espafa a cierre del ejercicio 2021
ascendio a €1.287 millones de euros, lo que representd algo mas
de capitalizacion conjunta del resto de companias de medios
cotizadas del mercado espanol.

Por ultimo, cabe destacar que el consenso de analistas a final
de afo situaba el precio objetivo de las acciones de Mediaset
Espafa en 6,44 euros, otorgando un potencial de revalorizacion
tedrico del 56,6%. Asimismo, practicamente un 70% de esas
opiniones recomendaban comprar acciones.

Informes trimestrales
sobre los resultados
remitidos a la CNMV,
publicados en la web
corporativa

Publicacién en la web
corporativa, tanto en
castellano como en

inglés, de los informes

Informacion por correo
electrénico a cada
inversor y/o analista que

trimestrales lo haya solicitado

Celebracion de
reuniones con
los inversores

(videoconferencias)

Comunicacion a la
CNMV de aquellos
aspectos relevantes que
han afectado al precio
de la cotizacion y que
deben ser conocidos
por el
accionista o inversor

Transmisién en tiempo real de las presentaciones de resultados, mediante conference calls y webcasts, permitiendo a los grupos de
interés interactuar y plantear todas las preguntas y cuestiones que consideren relevantes. Dichas sesiones quedan grabadas y se
encuentran disponibles en la web de Mediaset Espafia hasta la siguiente sesion
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PRINCIPALES PREGUNTAS DE LOS ANALISTAS

¢Cual es la evolucion del mercado de la publicidad en
2021?

El ejercicio 2021 estuvo marcado por la recuperacion
en todos los soportes publicitarios, tras un afio donde se
registraron caidas relevantes por el impacto de la pandemia.

Cabe sefalar la capacidad de los anunciantes de adaptar
sus presupuestos y campafnas a la situacion sanitaria,
reaccionando con rapidez cada vez que se producia una
mejora y postponiendo las campanas cuando se generaba
una nueva ola de contagios por la COVID 19.

A nivel sectorial, el comportamiento del mercado podria
calificarse como positivo en actividades como retail,
alimentacion o telecomunicaciones, mientras que en el lado
contrario se encontraria el sector de la automocién que,
tras un inicio de ano esperanzador, tuvo que hacer frente
en la segunda parte del ejercicio a la crisis de suministro de
los microchips, lo que ralentizé sensiblemente la fabricacion
y lanzamiento de nuevos modelos y, en consecuencia, de
campafas de comunicacion ligadas a los mismos.

¢Cual es el racional de la adquisicion del 13,18% del capital en Prosieben?

Desde que Mediaset Espana adquiriera su primera participacion en
ProSieben en noviembre de 2019, la inversion en la emisora alemana ha
sido de naturaleza estratégica y se explica por la importancia y el tamano
del mercado aleman, con el foco en la construccion de un proyecto
industrial europeo a medio-largo plazo. Cuando hace dos afos se lanzo el
proyecto Media For Europe, existian algunas dudas en el mercado sobre la
racionalidad de este tipo de movimientos de consolidacion. Actualmente,
existe una clara conviccion sobre la necesidad de ganar tamafo como
obligacion para preservar la rentabilidad y obtener ingresos adicionales
en el futuro.

ProSieben constituye un caso bastante singular en Europa en el sentido
de que no existia ningun accionista de referencia, lo que dio a Mediaset
Espana la posibilidad de convertirse en el principal accionista, con una
inversion asequible que no ha dado lugar al apalancamiento del Grupo,
manteniendo intactas las capacidades financieras para abordar posibles
nuevas inversiones. Junto con Mediaset Italia, se tiene cerca del 25%
del capital, lo que implica ser el mayor accionista y tener una posicion
adecuada para estar activos, si es necesario, en cualquier movimiento
empresarial.

¢Qué estrategia de diversificacion lleva adelante la compaiia?

La estrategia de diversificacion en la generacion de ingresos se ha potenciado en 2021. Tras un afo donde la creacién de contenidos se vio
ralentizada por las limitaciones de movimiento impuestas por la pandemia, en 2021 se retomo el ritmo practicamente normal de produccion de
los mismos, lo que permitio incrementar el tamafo de nuestra libreria y deberia favorecer la venta de contenidos a terceros en los proximos afios.

En el entorno digital, 2021 fue el primer aflo completo de consolidacion de Bealion dentro del perimetro de la companiia, obteniendo crecimientos

de ingresos de doble digito.

Por su parte, la plataforma Mitele alcanzo el nivel mas alto de suscriptores desde su lanzamiento, a pesar de no contar con los derechos del
futbol como en afnos anteriores, superando en determinados momentos los 210.000. Mediaset Espafa reforzé su propuesta en Mitele, anadiendo
secciones monotematicas como Dizi (dedicada a series turcas) o AContra+ (una hemeroteca que sigue incorporando a dia de hoy nuevas

peliculas en su catalogo)

¢Cual es politica de dividendos de la
compaiia?

La politica de dividendos de Mediaset Espafna
ha sido y sigue siendo, la de distribucion
de los mismos una vez satisfechas las
necesidades operativas y debidamente
revisadas las posibilidades de operaciones
corporativas existentes en el mercado.

Mediaset Espana y su matriz, Mediaset Italia,
han sido pioneros en plantear la necesidad
de consolidar el negocio para ganar tamafio
y poder competir mejor contra los nuevos
gigantes globales, manteniendo tanto la
capacidad financiera, como la voluntad
de actuar, cuando surgiera la oportunidad.
Durante 2021 hubo mucho movimiento
en el mercado de medios europeo, con
transacciones reales y potenciales que
tuvieron lugar tanto a nivel local como
internacional. Por tales razones, Mediaset
Espana ha considerado que la mejor decision
estratégica era, no la de repartir dividendos,
sino la de contar con los recursos financieros
necesarios para abordar potenciales
oportunidades de inversion que propiciaran
crecimiento para el negocio y aumentaran el
valor para sus accionistas.
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MEDIASET ESPANA COMPROMETIDA CON LA SOCIEDAD ‘

En cumplimiento de su propodsito de hacer compania a la gente a través del entretenimiento, Mediaset Espafa ha abordado, un afio mds, los temas sociales y ambientales que ocupan y preocupan a la
sociedad en Espafia. También ha servido de altavoz de reivindicaciones en pos de la igualdad, convivencia, infegracion, proteccion y cuidado ambiental o la salud, entre otros.

IGUALDAD DE GENERO

e EL PROGRAMA DE ANA ROSA

* Dio a conocer historias de superacion de mujeres victimas de
violencia de género

e Dio cobertura al Foro Santander Women Now, congreso
internacional de referencia de la mujer donde se pone en valor
el liderazgo femenino y la igualdad. Fue inaugurado por la ex
vicepresidenta de gobierno Carmen Calvo y clausurado por la
Reina Dona Letizia.

e Difundio las Il jornadas de Mujeres y Liderazgo, cumbre
empresarial para promover Igualdad, Diversidad y Liderazgos
Humanistas donde diferentes mujeres empresarias han
hablado sobre el éxito, el podery la importancia de reinventarse.

e Con la llegada de los talibanes al poder en Afganistdan, presto
especial atencion al peligro que suponia para los derechos y
libertados en el pais y en especial, la situacion de las mujeres

¢ Se hizo eco del primer congreso de fundadoras de startups
de alto potencial en Espana: FEMALE FOUNDERS DAY, cuyo
objetivo era conectar a las referentes y dar visibilidad a las
emprendedoras del dmbito tecnoldgico.

FSantander WO

e VIVA LAVIDA

* Ofrecid la historia de superacion de Carmen Giménez, victima
de violencia de género, quien tras haber sido empujada por
la ventana por su pareja, quedo en silla de ruedas y lejos de
hundirse, termind convirtiéndose en campeona de Espafia
de atletismo paralimpico. A través del proyecto “Run For You”
pretende fomentar un atletismo mds inclusivo.

Recogio el testimonio de Rubén, primer papd gestante frans
en Espana.

Difundio la iniciativa puesta en marcha por una corseteria en
Valladolid, “Todas somos reinas’, para hablar de las tallas de
la ropa y de que fodas las mujeres son importantes, tengan la
talla que tengan.

Denuncio las agresiones sexuales por sumision quimica, sin
consentimiento de la victima, que se han triplicado, y que han
impulsado el surgimiento de un movimiento que promueve, bajo
el hashtag #DenunciaTuBar, que mujeres que han sido victimas
de sumision quimica cuenten sus testimonios y sefalen el bar
donde les ocurrio, para prevenir que siga sucediendo.

¢ Dio a conocer la historia de un profesor andaluz que quiso dar
una leccién a sus alumnos y para ellos acudié a su clase de
educacion fisica vestido con una falda hasta los tobillos, con
el objetivo de hacer reflexionar a su alumnado sobre “el qué
diran’ sobre la vestimenta y los clichés asociados al género e
impulsar valores en linea con la no discriminacion.

Denuncio el acoso y el machismo sufrido por la cantante Edurne
por ser pareja del futbolista (David de Gea) que falld el penalti
decisivo contra el Villarreal en la final de la Europa League.
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esALVAME— SECCION “CON M DE MUJER"

Semanalmente, el programa analizé temas relacionados con
el feminismo, la igualdad o el empoderamiento femenino, con
el objetfivo de acercar el feminismo con ejemplos cotidianos de
micromachismos que pasan desapercibidos en la sociedad
y que impiden caminar hacia la igualdad, abogando por un
ambiente favorable para las mujeres que trabajan a diario en
el programa.

También abordd la situacion de la mujer en la industria musical,
una industria donde soélo 1 de cada 5 artistas en las listas de
éxito son mujeres y donde solo el 17% son artistas principales,
frente a un 20% mundial; datos ofrecidos en una mesa redonda
en la que participaron la Directora de Spotify en Europa del Sur,
directivas de las discogrdficas Universal y de Sony Music y la
cantante Rozalén.

Con motivo de la celebracion en Sevilla del Dia Mundial de los
Hombres Feministas por la igualdad, se ofrecid un video con las
declaraciones de hombres que ponen en cuestion la masculinidad
impuesta por la sociedad, cuestionan el heteropatriarcado,
el problema de la violencia de género, cambiar la forma de
relacionarse hombres y mujeres en situaciones de conflicto y no
caer en las masculinidades téxicas.

Manuela Carmena, ex-alcaldesa de Madrid, visitd el platd y hablo,
entre ofras cosas, sobre la discriminacién hacia las mujeres
mayores, afirmando que no se trata igual a las mujeres que a
los hombres de edad si, por ejemplo, quieren seguir trabajando.

Eamala
B Wil
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Dio voz a los logros del deporte femenino, ddndoles visibilidad,
a la vez que se hizo eco de agresiones machistas en este
ambito, para condenarlas. También se denunciaron los sucesos
relacionados con las grabaciones intimas a mujeres en sitios
publicos, participando en los debates inspectores de la policia
y psicdlogas.

Hizo publico a finales de marzo, el aumento en un 61% de las
llamadas al teléfono de ayuda a las victimas de violencia de
género, a raiz de la emision del documental "Rocio, contar la
verdad para seguir viva’, segun datos del Ministerio de Igualdad.

O MUJERES AL PODER

Las 26 protagonistas de la segunda temporada del docu-factual
sobre empoderamiento y liderazgo femenino conducido por
Carme Chaparro compartian el ser valientes, por no dudar a
la hora de afrontar grandes refos en la sociedad; luchadoras
y perseverantes, por no tirar la toalla en los momentos mds
complicados; vy ejemplares, por haber alcanzado sus metas y
cumplido sus suenos.

O EN EL PUNTO DE MIRA

Se incorporaron al equipo a cuatro mujeres muy reconocidas
del periodismo: Samanta Villar, rostro de algunos de los formatos
periodisticos mds innovadores de la television reciente; Ana
Terradillos, periodista especializada en terrorismo internacional;
Mayka Navarro, experta en informacion policial y de sucesos;
y Carme Chaparro, comprometida con la defesa de la mujer y
contra la violencia de género, que aportaron su vision en sus
distinfos admbitos de expertise.

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

O TODO ES MENTIRA

Durante la temporada 2021 el programa denuncio diversas
situaciones machistas o de violencia hacia la mujer, como la
violencia obstétrica y la mala praxis de algunos médicos, tema
que se abordd con entrevistas a victimas, médicos y abogados.
También se entrevistaron mujeres relevantes por su frabajo:
cientificas, médicas, investigadoras y politicas de todos los
partidos.

o CUATRO AL DIA

Durante el periodo que durd la “crisis de Afganistan’, desde
que los talibanes tomaron el poder en agosto hasta los dias
posteriores a la retirada de las fropas infernacionales, se mantuvo
la informacion constante sore la situacién, haciendo especial
hincapié en la represion que los talibanes ejercian contra las
mujeres, donde muchas de ellas denunciaron la desigualdad y
el retroceso en sus derechos.

Han sido muchas las ocasiones que el programa ha dado
voz a mujeres victima de violencia de género, y se realizd un
detallado informe explicando la brecha salarial entre hombres
y mujeres en Espana, por Comunidades Autbnomas y sectores.

También se hizo eco de los Premios Iberdrola SuperA, iniciativa
para reconocer y dar visibilidad a los mejores proyectos puestos
en marcha en Espafia en favor de la igualdad de género y
el empoderamiento de la mujer a través del deporte. Entre
las galardonadas se encuentran Ruth Aguilar, presidenta de
Unlimited Wheels y Lydia Ramos, Triple campeona de Espana de
ciclismo adaptado. Gracias a ellas, la ciudad de Valencia tendrd
una escuela de ciclismo adaptado.

El documental "Tetas y tetinas” dirigido por Noemi Fidalgo,
analizé la realidad a la que se enfrentan las mujeres en Espafia
a la hora de elegir dar el pecho, o no, a sus hijos. A través del
festimonio en primera persona de madres y de profesionales en
el dmbito de la lactancia, indaga en los problemas y barreras a
los que se enfrenta una mujer llegado el momento de mantener
la lactancia materna.
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PRODUCCIONES PROPIAS DE FICCION

PROLOGO

> Q

SERIE DOCUMENTAL "ROCIO. CONTAR LA VERDAD PARA SEGUIR VIVA"

Rocio Carrasco rompid un silencio de 25 anos, hablando por
primera vez sobre todos y cada uno de los acontecimientos que
han marcado su vida personal, poniendo en el debate publico el
tema de la violencia de género vy la violencia vicaria.

A raiz de la emision de los distintos episodios del documental,
diferentes programas del Grupo confaron con el andlisis de
personalidades relevantes en distintos dmbitos, entre ellas:

* Irene Montero, Ministra de Igualdad: compartié cémo se vivia
desde su Ministerio el relato publico de una mujer victima de
malos tratos, destaco su obligacion de apoyar a toda mujer que
se atreve a denunciar un hecho de violencia de género, criticod
el relato de "mala madre” que ha tenido que sufrir Rocio durante
muchos afos y puso en valor la posibilidad de identificaciéon
de muchas mujeres con el relato expuesto en el documental
de Telecinco.

e Lorena Abellan, Vicepresidenta de Mujeres Unidas contra el
Maltrato, abogada y experta en violencia de género: analizo el
testimonio de Rocio Carrasco en el documental, comentando
que para las mujeres denunciar no siempre es la primera opcion.
Para que una mujer acuda a la justicia tiene que estar muy fuerte y
empoderada, porque la primera reaccion es sentirse cuestionada.
Abordo el término "revictimizacion” o “re-victimizar” a una persona
que denuncia malos tratos, que es cuando una mujer decide
hacer publica su situacion de violencia de género o denunciarlo y
recibe cuestionamiento por denunciary hacerlo publico. También
destaco que, tras el testimonio de Rocio, la Asociacion recibio
mas de 50 llamadas de mujeres que encontraron el valor para
expresar su situacion y por tanto, ha dado voz a muchas mujeres
que no se atrevian a hablar previamente.

* Ana Criado, mediadora familiar: analizé el brutal testimonio de
Rocio Carrasco y el conflicto que tiene con sus hijos.

* Carolina Cendros, abogada procesalista, analizé el relato de
Rocio desde el punto de vista judicial, y las consecuencias
legales de una sentencia de maltrato a una madre.

e La abogada Montse Suarez aportd su analisis, deteniéndose
en los dafios psicolégicos y de manipulacion de la imagen
de Rocio Carrasco en el ambito mediatico, sobre las lesiones
o dafios cronificados provocados a lo largo del tiempo y
destacando la necesidad de proteccion.

¢ Barbara Zorrilla, psicologa experta en bienestar emocional y atencion
amujeres que sufren violencia de género y Carolina Castro, abogada
especialista en violencia contra la mujer: destacd que muchisimas
mujeres victimas de violencia de género, se han visto reflejadas, en
algunos aspectos, en el testimonio de Rocio Carrasco, como asi se
lo hicieron saber a través de numerosos mensajes, aunque cabe
recordar que no hay una sentencia que avale el hecho de que ha
sido una mujer maltratada y que su pareja sea un maltratador.

e Ana Bernal, periodista experta en violencia de género y
profesora en la Universitat Oberta de Catalunya: quiso destacar
una sentencia del Tribunal Supremo en 2019 que establecid
que el retraso en denunciar no merma la credibilidad de la
victima e hizo referencia a "La luz de gas’ una de las formas mas
habituales de violencia psicoldgica que consiste en hacer dudar
constantemente a la victima de lo que dice y de lo que hace y
recordo el concepto de “violencia vicaria’ un tipo de violencia
ejercida por un progenitor maltratador que utiliza a los hijos para
causar dano al otro progenitor.

¢ Maria Zapata, de la Asociacion de Familias de adolescentes
con problemas de conducta, explicod los primeros signos de
alarma y cuales son las consecuencias de la violencia filio
parental, tanto en los padres como en los hijos.

e Monica Garcia, parlamentaria de la Comunidad de Madrid y
portavoz del partido Mas Madrid destacé la importancia de que
se haya emitido el testimonio de Rocio Carrasco en prime time,
ya que ha denunciado un problema de la sociedad.

¢ Ana Bella Estévez, creadora de la Fundacion Ana Bella para
ayudar a mujeres maltratadas y un referente para hablar de
violencia de género, comentd que la historia de Rocio es la de
muchas mujeres, abordando también el tema de la "violencia
silenciada’, la psicologica, y de lo dificil que es demostrarla.

¢ El calado del documental llegd también al Parlamento Europeo,
donde la eurodiputada Adriana Maldonado lanzaba una
reflexion sobre la responsabilidad de la sociedad en el tema
de la violencia de género.

El documental puede suponer un punto de inflexion en la mirada
sobre la violencia machista, puesto que generd un debate que
ocupo fodas las esferas y tuvo calado en segmentos sociales
que habitualmente se encuentran alejados de esta materia,
poniendo a los partidos politicos en la misma direccion para
navegar contra la violencia de género.

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

SENORAS DEL (H)AMPA

Comedia negra donde roles normalmente identificados con
personajes masculinos (asesinos, lideres de los bajos fondos),
estdn escritos y vividos por mujeres, sin por ello, huir de las
caracteristicas propias de personajes femeninos. En la segunda
temporada, a los personajes interpretados por las 4 actrices
protagonistas se unieron nuevos persondjes femeninos que
reflejaron distintos roles sociales y laborales de la muijer.

MADRES, AMORY VIDA

La serie ha abordado temas sensibles no solo en el dmbito de
la igualdad de género sino también, desde la perspectiva de
la diversidad vy la salud, tales como el maltrato doméstico, la
violencia obstétfrica, mujeres que se convierten en vientres de
alquiler, el rol de una abuela que cuida a un nieto con autismo o
el seguimiento a un nifo frans.
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e EL PROGRAMA DE ANA ROSA

Ana Rosa Quintana dio inicio al programa poniendo de
manifiesto el panorama desolador para los derechos de las
muijeres, que deja un largo afio de pandemia: una mayor brecha
de género en el mundo laboral, la dificultad de conciliar, la falta
de oportunidades que incrementa el paro femenino, la dificultad
al acceso a puestos directivos, los roles/dmbitos donde las
mujeres fienen mayor visibilidad; la violencia de género y la
desproteccion de las victimas

e DOMINGO DELUXE

El programa incluyd mensaijes de rostros conocidos del Grupo
dirigidos a las mujeres, concienciando sobre los derechos de la
muier, la lucha por la igualdad, el apoyo a las mujeres victimas de
malos tratos, la reivindicacion de la mujer gitana, del feminismo
como sinénimo de igualdad, rindiendo homenaije a todas las
muijeres que han estado en primera linea de lucha contra el virus,
en los distintos roles que eso ha implicado.

ﬁd\ Q PROLOGO

DiA INTERNACIONAL DE LA MUJER

eYA ES MEDIODIA

Comenzo su edicion con imagenes de diferentes puntos de
Espafia donde se celebraba este dia, conectd con otras ciudades
espanolas donde las concentraciones y marchas se produjeron
con total normalidad y dedicd su mesa de debate del programa
al dia intfernacional de la mujer. También recogio los resultados
de la encuesta de GADS para el diario digital NIUS donde se
habla de la diferente percepcion sobre la igualdad de género
enfre hombres y mujeres.

e SALVAME

Los colores y grafismos del programa se tornaron morados. El
magazine recogiod el testimonio de la periodista Marisa Martin
Blazquez, que hacia puUblica su enfermedad- miastenia
gravis, caracterizada por grados variables de debilidad de los
musculos esqueléticos del cuerpo, ante las criticas y comentarios
machistas realizados en redes sociales que incidian en su
aspecto fisico. Carme Chaparro y Carlota Corredera se unieron
a Geles Hornedo, presentadora de la seccién “Con M de Mujer”
y destacaron la importancia de contar con referentes femeninos
en todos los dmbitos de la vida, presentando varios testimonios
de mujeres que sufrieron violencia de género fisica y psicoldgica,
poniendo en relieve los dafos de la Fiscalia Gral. del Estado sobre
denuncias falsas de malos tratos: el 0,0069%.

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE . MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

e EL CONCURSO DEL ANO

En el Dia Internacional de la mujer, el programa ofrecio una
entrega especial en la que siefe desconocidas, todas mujeres
pioneras y con grandes historias, sorprendieron con su
participacion: Maite Martinez, una de las mejores atletas de
fodos los tiempos de Espafa, 17 veces campeona de Espafna en
afletismo, doble medallista de plata en campeonatos de Europa
y Premio Nacional de Deportes; Jenny, auxiliar de enfermeria
que acude al programa en representacion de su colectivo;
Rosa, agricultora; Alba, investigadora, trabaja en el andlisis de la
calidad del agua; Marta, deportista de alto rendimiento que fiene
en su haber dos medallas de plata y una de bronce ganadas
en Juegos Paralimpicos, en la disciplina de Judo, subcampeona
de Europa y del Mundo, medalla en fres Juegos Paralimpicos. La
sexta se llama Charito, tiene 97 afos y es concejala de Patones
y fiene pensado seguir mucho tiempo. La ronda final estuvo
protagonizada por Rosa, la primera mujer drbitro de futbol de
Espana en 1979.

Durante esa semana, diariamente la ronda final estuvo
protagonizada por una mujer: Merche, mujer albadil; Conchi,
camionera; Alicia, primera mujer de habla hispana en dar la
vuelta al mundo en moto y en solitario; Cheli pionera del atletismo
en Espafa, campeona de 1.500 al aire libre en Espana, triatleta
y ha ganado el campeonato del mundo de duatlon en spin y
distancia corta.
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o TODO ES MENTIRA

Los presentadores Risto Mejide y Marta Flich cambiaron sus roles
y los colores del programa y sus grafismos también cambiaron
para celebran el 8M, torndndose morados y con rotulos
especiales por el Dia de la Mujer.

Marta Flich abrié el programa poniendo de manifiesto lo
necesario que sigue siendo el 8M vy el feminismo; se difundieron
las palabras del acto institucional de Irene Montero, Ministra de
Igualdad, junto al presidente del Gobierno Pedro Sdnchez, con
motivo del Dia Internacional de la Mujer, donde el presidente
del Gobierno incidié en que sdélo a fravés del feminismo puede
avanzarla sociedady la Ministra la Ministra destaco la necesidad
de una agenda feminista y el presidente incidid en que sdlo a
fravés del feminismo puede avanzar la sociedad.

PROLOGO

> Q

O CUATRO AL DiA

El programa se inicid con conexiones en directo con diferentes
localidades de Espafia donde se llevaron a cabo celebraciones
por el Dia Internacional de la Mujer; abordd el ataque que
sufrieron varios murales feministas en Madrid, Sevilla, Gandia
y Colmenarejo, horas antes del Dia Internacional de la Mujer;
analizo la polémica machista de los Premios Goya, manifestando
su indignacion tras los comentarios durante la retransmisién
de la alfombra roja en redes sociales y destacd la iniciativa
de la cirujana pldstica Laura Cabafnas que, con motivo de la
celebracion del 8M: Asimismo, abordd la brecha de género, a
partir de los resultados del barometro de GADS; el desplome de
la natalidad y la brecha salarial en Espafia donde, de media, las
muijeres cobran al afio casi 5.000 euros menos que un hombre
superdndose en algunas comunidades la media nacional.

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE . MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

DiA INTERNACIONAL DE LA MUJER

O EN EL PUNTO DE MIRA

El programa pivotd entre Estados Unidos y Espafia para conocer
el papel de las primeras damas, planteando la pregunta sobre si
son una influencia en la sombra de los hombres mds poderosos
del mundo, si tienen capacidad de accion, si fienen sueldo o
qué tan regulado se encuentra su rol, buscando su testimonio
y ofreciendo la opinidn de periodistas y expertos en la materia.

&

El canal celebro el Dia Internacional de la Mujer con una serie
de piezas emitidas entre el 8 y el 31 de marzo, poniendo de
relieve los valores de la diversidad, la libertad vy la folerancia. Por
su parte, la APP del canal cred la seccién “Girl Power” con los
personajes femeninos de las series de animacién de Boing.
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DiA MUNDIAL DE LA ELIMINACION DE LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

6 EL PROGRAMA DE ANA ROSA

El programa contd con un testimonio significativo: Sandra, la
victima de 'El Melillero, atacada con dacido sulfurico a principios
de ano. Pedia adecuar las leyes a los hechos, denunciaba que
estos individuos no se reintegran en la sociedad.

El programa analizé el tema con sus habituales colaboradores y
con la doctora en psiquiatria Maria Velasco, y fambién lanzaba
un mensaije: "no podemos olvidarnos de las mujeres que sufren
la violencia machista. Es una lacra de este pais y todos debemos
contribuir a eliminarlo”

eYA ES MEDIODIA

Destaco que, desde 2003, 1.117 mujeres han muerto asesinadas
por sus parejas o exparejas en Espana, reivindicando la
relevancia de un dia como é ste.

Recordo que en todos los ayuntamientos del pais se ha guardado
un minuto de silencio y se dio la noticia de que el partido del
gobierno vy el principal partido de la oposicion llegaban a un
acuerdo para renovar los términos del Pacto de Estado.

6 SALVAME

Felicitd a los compafieros de la serie documental ‘Rocio. Contar
la verdad para seguir viva' y especialmente a su directora, Ana
Isabel Peces, que habia recibido el premio de comunicacién y
concienciacion por parte el Ministerio de Igualdad por su lucha
por combatir la violencia machista.

e YA SON LAS OCHO

Se hacia eco de la campafa contra la violencia de género
promovida por el fotégrafo italiano Alexandro Palombo para
concienciar a la sociedad de la lucha contra la violencia
machista. Una campana bajo el nombre “Ella lo denuncio, pero
la mataron” donde rostros femeninos de gran repercusion social
aparecen fotografiadas como si fueran victimas de violencia de
género. El programa conectd en directo con la Plaza de Cibeles
donde muchas mujeres se concentraron en contra de la violencia
machista, pidiendo soluciones inmediatas. Una manifestacion
que en su llegada a la Puerta del Sol leyd los nombres de las 37
mujeres asesinadas hasta la fecha durante 2021.

6 VIVA LA VIDA

Ofrecid el testimonio de Noelia Miguez, victima de violencia de
género que estuvo a punto de perder la vida en manos de su
pareja. Solicitd a las autoridades competentes se centren en las
mujeres victimas de violencia machista.

o TODO ES MENTIRA

Difundio las acciones y datos aportados por Naciones Unidas,
donde “casi 1 de cada 3 mujeres ha sufrido abusos a lo largo
de su vida’, cifras que se incrementan en los tiempos de crisis.
El Ultimo informe de la ONU, basado en los datos de 13 paises,
apunta que desde que comenzd la pandemia “2 de cada 3
mujeres padecieron alguna forma de violencia o conocian a
alguna mujer que la sufria”; sin embargo, “solo 1 de cada 10
dijo que recurriria a la policia en busca de ayuda” Ademds, el
informe apuntaba que estas mujeres que han sufrido algun
fipo de violencia "tienen mds probabilidades de enfrentarse a
sifuaciones de pobreza y escasez de alimentfos”

El programa también destacd que 1 de cada 5 jovenes de 18 a 29
afios piensa que la violencia machista es un invento ideoldgico,
y enfrevistd a Victoria Rosell, Delegada del Gobierno contra la
violencia de género quien destacd que se estd visibilizando
mucha violencia oculta; les preocupa la educacion y los
mensaijes del negacionismo que estdn llegando a los jovenes.
Aseguraba que los partidos que niegan la violencia de género y
hablan de violencia intrafamiliar son “complices” de la violencia
contra las mujeres.

o CUATRO AL DIA

Informd de las diversas concentraciones en diferentes ciudades
de Espana, conectando con Madrid y Barcelona, recordo la senal
de socorro infernacional y ofrecid las cifras en Espafa a lo largo
del afo: 37 mujeres asesinadas, 1.118 asesinadas desde que
hay datos (2003). Solo un 25% habia denunciado. Mds de 53.111
con algun tipo de seguimiento policial y 2.499 con proteccion
telemdtica por orden judicial. 44 menores asesinados por parejas
o exparejas de sus madres desde 2013 (violencia vicaria). 330
huérfanos desde 2003 porque han asesinado a sus madres. Un
80% de los hombres enjuiciados son condenados.
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DIVERSIDAD

6 VIVA LA VIDA

José y Celia, dos jévenes con sindrome de Down que han
conquistado a las redes sociales. Se conocieron cuando eran
pequefos, en la asociacion de sindrome de Down, en Ubeda,
y fue amor a primera vista. Su objetivo es dar visibilidad a las
personas con Sindrome de Down.

El programa ofrecid imdgenes de la victoria en el Campeonato
Mundial de parasurf celebrado en California en 2020 de
Carmen Lopez, primera surfista invidente de Espanfa,

Davide, un joven que perdio los brazos y las piernas por una
meningitis debido a un fallo multiorgdnico, tiene el objetivo
de participar en las paralimpiadas. “Arriba la vida” es el libro
resultado de la experiencia que ha vivido.

Hugo, padre de Hero, una nifa de 2 afos a la que diagnosticaron
autismo cuando tenia 13 meses, destaco que la inclusion es
muy importante y que, en muchas ocasiones, las instituciones
y los colegios no responden como deberian; también afirmo
que la sociedad no estd preparada y concienciada para la
integracion de las personas con autismo.

&>

Q PROLOGO

Xana Palacios padece Sindrome de Tourette, una patologia
neuronal muy compleja y desconocida a la que da visibilidad
a través de su cuenta en tic-toc. Las personas que la padecen
tienen que aprender a vivir con esta patologia y aprender
a vivir con las reacciones sociales, comportamientos que
normalmente se fraducen en bullying.

Mireia Mendoza, una joven de 27 anos que nacio con el
sindrome de Usher y se convirtié en la primera modelo sorda 'y
ciega en desfilar en las pasarelas méas importantes del mundo.
Ademds de modelo, es estudiante de informdtica y lengua de
signos.

Alvaro, primer nifio en probar un exoesqueleto.

Miguel Angel Roldan, triatleta de 39 afios afectado por ELA,
compartié su reto de encumbrar el Urriellu, en los Picos de
Europa, para visibilizar la ELA.

Lara Sajen, primera persona frans en participar en el programa
“Supervivientes’ activista y abanderada de la lucha contra el
cyberbullying, relata su vida de lucha y superacion.

José Pedro, Guardia Civil que impulsé la visibilizaciéon del
colectivo LGTBI para normalizar la condicion sexual en las
distintas profesiones.

Aumento de las agresiones a personas con alguna
discapacidad.

Rechazo social a las personas con sobrepeso.

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

6 GOT TALENT

e Laura Diepstraten se presentd para compartir su pasion por

la musica. Confesaba que nunca habia sabido explicar como
era ser invidente, pero encontro en la musica y en el piano su
manera de expresarse.

DalecandELA, la banda de rock se presentd con un tema
propio: inspirados en el espiritu luchador de uno de sus
miembros, que padece la enfermedad de ELA, fundaron
la asociacion DalecandELA y pusieron banda sonora a su
enfermedad.

El programa ofrecid la actuacion de Florent y Elisa sobre una
silla de ruedas. Junfos quieren demostrar que la danza es algo
para fodos y que el baile debe ser algo inclusivo.

Josemi reivindicd, con el twirling, que no hay deportes
asignados a un género.

El grupo Next Level decia no a las drogas con el baile; el
proyeecto Next Level formado por jovenes que dejaron las
drogas por el baile nacié como proyecto social y les ha llevado
a ser uno de los grupos mds punteros a nivel internacional.

La bailarina Paddy, con 87 afos, eligio el plato de ‘Got talent
Espafna’ para decir adids al mundo del baile. Acompafnada de
su inseparable Nicko, realizé su Ultima actuacion profesional,
dando ejemplo de que la edad no es un obstdculo.

Joao Paulo ofrecia una versiéon muy especial de la épera
‘Carmen; en la que Carmen se convirtié en un hombre que
seduce a los hombres, ddndole un giro que ofrecia visibilidad
al colectivo LGTBI.
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6 EL PROGRAMA DE ANA ROSA

La pandemia trajo al programa nuevos contenidos en relacion
con las personas mayores y el trato a la fercera edad, dando
a conocer episodios de tratos vejatorios hacia ellos en algunas
residencias, difundiendo los reencuentros entre abuelos y nietos
al abrirse las residencias y como volvia a aparecer la COVID en
estos centros.

Las agresiones homofobas han sido denunciadas. Se
intento trasladar a la ciudadania los testimonios de testigos
y responsables de la investigacion en casos muy sonados
como el asesinato de Samuel, el joven de 24 afos que recibid
una brutal paliza frente a una discoteca en A Coruna. También
han tenido una amplia cobertura los delitos de odio hacia las
personas con discapacidad, difundiendo casos sobrecogedores
como el asesinato de Isaac, un joven de 18 afios con sindrome
de Asperger, aportando el punto de vista de familiares, amigos,
abogados y especialistas.

Con motivo del Dia Internacional de las Personas con
Discapacidad, el programa puso en relieve la necesidad de
eliminar barreras y obstdculos para que las personas con
discapacidad puedan integrarse en la vida social, destacando el
papel fundamental de las empresas al respecto. En este sentido,
un reportaje sobre la empresa Randstad destacaba que la
formacion y orientacion a los trabajadores con discapacidad es
fundamental para que puedan competir en igual de condiciones
en el mercado laboral y palabras de Maria Viver, Directora
Fundacion Randstad, “la mejor manera de que estas personas
puedan participar en la sociedad es integrdndose a fravés del
empleo”

PRESENTACION MODELO DE ‘ MODELO DE ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

O TODO ES MENTIRA

Carmen Lafuente aprobd hace dos anos el examen para
conseguir una plaza BIR (equivalente a MIR en investigacion).
Sin embargo, en tfodo este tiempo no ha conseguido que ningun
hospital le permita trabajar; la discriminacion que sufre se debe a
su discapacidad visual, ya que fiene glaucoma congénito.

La preocupacién del programa en pro de la folerancia y el
respeto en cuanto a la diversidad e inclusion de los diferentes
colectivos sociales le llevd a denunciar numerosos ataques
homofobos que llegaron a la redaccion. Igualmente, vivio
de cerca la crisis migratoria de los nifios de Ceuta, donde un
reportero del programa compartié, a través de directos, su
sifuacion de vulnerabilidad.

OCUARTO MILENIO

Entre los contenidos analizados por el programa destacaron las
crisis migratorias. El programa analizdé con sus colaboradores,
los intereses que hay detrds de todas las crisis migratorias:
inmigracion, mafias y lo que no se cuenta de esas situaciones,
como la que se vivio en las Islas Canarias, o en la ciudad
auténoma de Ceuta.

También abordd el tema del lenguaje inclusivo, un debate de
maxima actualidad debido al discurso de la Ministra de Igualdad
Irene Montero.
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MEDIO AMBIENTE/CAMBIO CLIMATICO

O PLANETA CALLEJA

En la nueva temporada, el programa frasladd a sus invitados
y a los espectadores a lugares increibles, poniendo en valor la
proteccién de la naturaleza y la importancia de preservar otras
culturas.

¢ KENIA: rutas en bici por bosques y sabanas, vuelos sobre el
valle del Rift, paradas en poblados y centros de cooperacion
para la proteccion de animales, visita a un orfanato de animales
en Nairobi y un recorrido por el Parque Nacional Masai Mara
fueron algunos puntos del itinerario. También visito la Escuela
de Primaria de Eselenkei, en la que la activista Agnes Pareyio
lucha en contra de la mutilacion genital femenina y en la zona
de Masai Mara, un poblado Masai y un vuelo en avioneta hasta
la reserva de Ol Ari Nyiro, en los que la conservacionista y
escritora italiana Kuki Gallmann protege a los elefantes de la
caza furtiva y crea proyectos de desarrollo para etnias locales.

e ISLANDIA: trekking por paisajes nevados, un bafio en un rio
termal con una temperatura ambiente de -14°, recorridos por
tubos volcanicos subterraneos y cuevas de hielo y un ascenso
por el glaciar mas grande de Europa fueron algunas de las
experiencias vividas. El Parque Nacional de Thingsvellir, donde
se encuentra la falla que separa la placa euroasiatica de la
americana, un geiser y lafamosa casada de Gullfoss, las cuevas
de hielo del sur del pais y la famosa Diamond Beach, una playa
de arena negra llena de blogues de hielo despendidos de los
glaciares, fueron otros puntos del recorrido.

+ SANTO TOME Y PRINCIPE: en el exdtico pafs africano en
medio del Atlantico, se presencio el desove nocturno de las
tortfugas en la playa, se participd en la ceremonia D'Jambi de
invocacion de espiritus ancestrales, se llevd a cabo un frekking
por el Parque Nacional de Obo, una visita a una plantacion de
cacao y una parada en una paradisiaca cascada en la Isla de
El Principe.

PROLOGO
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O EN EL PUNTO DE MIRA

Dos especiales, en directo desde la Palma, mostraron una
naturaleza devastada. Investigadores y expertos en la Isla como
sismologos, vulcandlogos o geodlogos, entre otros, hablaron
del fendmeno incontenible que, por ofra parte, ha resultado
devastador para los palmeros. Boro Barber, se metid de lleno
en la realidad mas dramatica, sefalando las muchas pérdidas
provocadas vy la ayuda inmediata necesaria para aquellos que
se quedaron sin nada.
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o HORIZONTE

Las tormentas Filomena, Hortensia, Justine y las altas
temperaturas en algunas zonas de Espana a principios de
ano motivaron al programa a realizar un andlisis y a debatir
sobre el cambio climatico, donde se habld en directo con dos
investigadores en la Antdrtida acerca de las evidencias del
cambio climdtico, sobre todo en la vida y muerte de las especies
animales tales como los pinguinos; realizé una encuesta entre
su audiencia cuya conclusion fue contundente: los espectadores
del programa consideraban la accion de la mano del hombre es
responsable del cambio climdtico.

Igualmente, la erupciéon del volcan Cumbre Vieja en la isla
de La Palma ocupd un lugar destacado en los contenidos,
donde se realizaron conexiones en directo para conocer de
primera mano la situacion del volcan y las consecuencias
que estaban padeciendo los palmeros, asi como un andlisis
riguroso abordando la nueva conformacion de la Isla, los dafios
medioambientales, o los riesgos de la inhalacion de gases
téxicos.
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o VIAJEROS CUATRO’

En su cuarta temporada, el programa apostd nuevamente por
el apoyo al sector turistico nacional, redescubriendo su riqueza
furistica y naturaleza a través de representativos enclaves,
revelando algunos de sus secretos de la mano de sus habitantes,
anonimos o famosos visitando destinos internacionales de
especial interés por su naturaleza.

e MALLORCA: la isla inaugurd la ruta de la cuarta temporada
del programa visitando varios enclaves de alto valor
ecologico como las playas de Alcudia vy el espectacular Cabo
Formentor, la Sierra de Tramontana, donde visité los pueblos
de Valldemossa y Deia o la Isla Dragonera, un enclave natural
Unico y casi virgen.

* LA PALMA'Y EL HIERRO: dos reservas de la biosfera en el
archipiélago canario, una de ellas de plena actualidad por la
erupcion del volcan de Cumbre Vieja en La Palma. Alli, visitd
la playa de La Bajita junto a un antiguo asentamiento de
pescadores, recorrié el exuberante bosque Los Tilos en el
Parque Nacional de las Nieves, uno de los enclaves de laurisilva
mas importantes del archipiélago canario, ascendié hasta el
punto mas alto de La Palma, el Roque de los Muchachos, a
2.426 metros de altura sobre el nivel del mar, descubriendo por
durante la ascension, el corazon de la isla: el Parque Nacional
de la Caldera de Taburiente. Ya en la isla de El Hierro, el punto
mas meridional de la geografia espanola, dio a conocer la
belleza y la biodiversidad del fondo marino de La Restinga y
visitd un bosque de sabinas cuyos troncos y ramas han sido
moldeados por los vientos alisios.

* NAVARRA: mostré los Jardines de la Taconera, los mas antiguos
de la capital, que acogen ciervos, patos y cisnes, entre otros
animales, viajo hasta la localidad de Olite, pueblo medieval
cuyo castillo es el monumento mas visitado de Navarra y
recorrio las Bardenas Reales de Navarra, parque natural
reconocido como Reserva de la Biosfera que presenta un
paisaje semidesértico a apenas 70 kildmetros de los Pirineos.
También visito el Valle del Baztdan, las foces de Lumbier y
Arbayun, dos gargantas esculpidas por los rios Irati y Salazar
a lo largo de millones de afos y la exuberante Selva de Irati,
el segundo hayedo-abetal mds extenso y mejor conservado
de Europa.

* ALICANTE: se desplazo hasta Elche para conocer su famoso
palmeral, reconocido como Patrimonio de la Humanidad por
la UNESCO v visito la isla de Tabarca, entre otros puntos de
inferés.

ALMERIA: recorrio el Parque Natural del Cabo de Gata-Nijar,
realizé una ruta en kayak por la costa hasta llegar al Arrecife de
las Sirenas, mostro enclaves que han servido como escenarios
naturales para el rodaje de peliculas como algunas de sus
playas virgenes y el Desierto de Tabernas y se trasladd hasta
la espectacular Geoda de Pulpi, la mayor geoda visitable del
mundo. Este espacio, ubicado en el interior de una antigua
mina, mide unos ocho metros de longitud por dos de altura
y estd recubierto de enormes cristales fransparentes o
franslucidos de yeso.

CACERES: se adentrd en el Valle del Jerte, mundialmente
conocido por sus cerezas y por su ofertfa de actividades de
aventura y naturaleza, antes de iniciar una ruta de senderismo
por la Reserva Natural de la Garganta de los Infiernos vy
tfambién visitd Las Hurdes, una de las comarcas mas aisladas
de nuestro pais y un destino perfecto para los amantes de la
naturaleza.

TANZANIA y ZANZIBAR: el equipo recorrié impresionantes
parques natfurales del Serengueti y el Ngorongoro, donde
divisaron todo tipo de animales salvajes en su hdabitat natural
y mostro el modo de vida y las costumbres de la tribu de los
Masai.

ARGENTINA: el equipo visitd la zona mads salvaje del pais, el
archipiélago de Tierra del Fuego, iniciando ese recorrido en
Ushuaia, donde se embarcd en un crucero por las gélidas
aguas de la zona, festigo de los efectos del cambio climdtico
en los glaciares y visitd algunos islotes habitados solo por
especies animales y vegetales endémicas.
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O TODO ES MENTIRA

El programa se hizo eco de la noficia publicada por el
Washington Post que denunciaba, en base a su investigacion,
que los datos climdticos que manejan los paises estdn
manipulados. El programa entrevisté a Miguel Aguado,
divulgador medioambiental, quien manifestd que el cambio
climatico preocupa e interesa a los espafnoles.

La llegada del temporal Filomena dio pie a enfrevistas y
reportajes que analizaron las causas y consecuencias del
fendmeno; por ejemplo, Javier Martin, catedrdtico de geografia
fisica, defendia la posibilidad de estar acercandonos hacia una
nueva edad de hielo con motivo de los altibajos en el clima. Por
otro lado, la polémica ampliaciéon del aeropuerto barcelonés de
El Prat fue investigado y debatido en profundidad, dado el riesgo
que conlleva por la posible destruccion del paraje natural de la
Ricarda.

La cumbre climdtica de Glasgow ocupd parte de los contenidos
del programa durante foda su celebracién, donde se pudo
escuchar las propuestas de diversos presidentes y de la activista
Greta Thunberg, junto con las criticas que sefalaban cémo los
paises manipulan los datos sobre la contaminacion que emiten,
asunto que analizé Miguel Aguado.

PROLOGO
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o CUATRO AL DIA

El programa, ademds de abordar el impacto y significado de
fendmenos meteoroldgicos a raiz del temporal Filomena y su
relacion con el cambio climatico, se ocupd de hechos tales como
la muerte de delfines en la costa de Almeria, donde Eva Modn,
coordinadora de Equinac, sefialaba como causas muy probables
el cambio climdtico y la contfaminacion; destacd y debatié con los
colaboradores el informe de la ONU alertando de los efectos del
calentamiento global como consecuencia del Cambio Climatico
antes del ano 2050; compartié los estudios sobre cémo puede
afectar el cambio climatico al Mar Mediterrdneo, o qué ciudades
costeras de Espafia podrian quedar bajo el agua por el aumento
del nivel del mar que provoca el Cambio Climdtico en 2050, 2100
y 2150. Vicente Negro, catedrdtico de Tecnologias del Medio
Ambiente, explicé en profundidad estas y otras consecuencias
para el planeta si no se toman medidas cuanto anfes.

También se tratd la noticia de la llegada del fin de los coches
diésel y gasolina fijada para el 2040, explicandose las medidas
que se llevardn a cabo, exponiendo los datos de las emisiones
que generan actualmente los vehiculos de traccion motora y
realizando una conexién en directo con Carlos Rico, geografo
y urbanista, quien abordd el tema de la contaminacion causada
por automoviles y sobre el objetivo para 2040 de que todos los
coches en Espana sean eléctricos.
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o CUARTO MILENIO

El' magacin dominical también abordd cuestiones
medioambientales, algunas ligadas al mundo animal, dando
amplia denuncia sobre el frafico de animales, que representa la
cuarta industria mds importante dentro del mercado negro por
detrds de las armas, la trata de blancas y las drogas.

El cambio climatico y sus consecuencias fueron objeto de andlisis
del programa, junto a los expertos Mar Gémez y Javier Canton.
Se analizd la desaparicion del hielo del Artico que ha dejado
al descubierto que, lo que un dia quedo sepultado, resurge y
vuelve a la vida, a raiz del descubrimiento de un organismo que
se encontfraba muerto o en hibernacion durante milenios entre
capas congeladas y que, con el aumento de las temperaturas,
ha comenzado a revivir.
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6 EL PROGRAMA DE ANA ROSA

Desde que enfrara en erupcion el volcan de Cumbre Vieja
en La Palma, el programa hizo un seguimiento exhaustivo
de la evolucion de este fendmeno, con sus implicaciones
medioambientales, su impacto en la fisonomia de la isla, en los
cultivos, en la calidad del agua y en el ecosistema que rodea ala
isla. La situacion fue analizada a diario con testimonios directos
de los palmeros afectados, y con expertos en todos los dmbitos:
vulcandlogos, gedlogos, bidlogos marinos, entre otros.

También se hizo eco de los informes cientificos que abordaban
el imparable avance del cambio climdtico y de las practicas
a tener en cuenta para reducir emisiones de CO,, analizando
las energias mas saludables, asi como la optimizacién de la
energia en el hogar. Y en relacion con ello, en medio de la crisis
de la subida de precios de la electricidad, se realizaron informes,
reportajes y grabaciones en forno a las diferentes fuentes de
energia alternativas (hidrdulica, edlica, nuclear), analizando su
diferente impacto en el medio ambiente. La ministra de Transicion
ecoldgica, entfre otros muchos expertos, se sumo al andlisis de la
situacion y las perspectivas en Espana.

La cumbre del clima celebrada en Glasgow ocupd buena parte
de los contenidos del programa durante su duracion, donde se
destacd la necesidad de reducir drasticamente las emisiones
para disminuir el incremento de la temperatura del planeta.
Igualmente se resaltod la intervencion del Presidente del Gobierno
anunciando que Espafna destinard 1.350 millones de euros
para ayudar a los paises mdas desfavorecidos en la transicion
energetica.

CAMPEONES DEL CLIMA

Se llevaron a cabo acciones de comunicacion en diferentes
soportes (el canal de TV, su app, su cuenta de Facebook vy
Youtube) dirigidas a los espectadores del canal- “"CAMPEONES
DEL CLIMA una serie de piezas, creadas a partir de las series
de animacién del canal, donde se abordaron diferentes temas
relacionados con el cuidado del medio ambiente y las '3 R’
(reciclar, reducir, reutilizar).
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GESTION DEL BIENESTARY LA SALUD

La incidencia de la Covid-19 durante 2021 ha permanecido
en el primer puesto de los contenidos de actualidad durante el
periodo, como ha demostrado la amplia cobertura informativa
que se ha dedicado en los programas de Mediaset Espafia. Pero
tfambién ha dado paso a abordar ofros asuntos relacionados con
la salud y el bienestar, algunos de ellos puestos en mayor relieve
a consecuencia de la pandemia, como ha sido el caso de la
salud mental y el cuidado de la salud en general.

6 SALVAME- seccidn «Una preguntita, doctor

Dirigida por el doctor Jesus Sdanchez Martos, abordd
semanalmente temas sobre cuidados médicos, desde como
realizar un masaje cardiaco, a cémo prevenir enfermedades
cardiovasculares, como palparse para detectar el cdncer
de mama, en qué consiste el virus de la gripe, cémo prevenir
enfermedades de oido o prevenciones para los enfermos de
artrosis, dedicando cada semana a una dolencia.

eYA ES MEDIODIA

El programa abordd a diario temas relacionados con la COVID-
19 tales como la aparicion de variantes o el seguimiento
del proceso de vacunacion, denunciando con un reportaje
de investigacion, la venta irregular de vacunas. Para todo
ello ha contado con expertos virdlogos, medicos, pediatras,
microvirdlogos y hematodlogos de gran reconocimiento, quienes
han aportado luz con datos cientificos.

A su vez, con la ayuda de la psicologa Ana Villarrubia se hizo eco
de los problemas de salud mental que acarrearon la muerte de la
actriz Veronica Forqué, cuyo andlisis ha ayudado a poner el foco
en este tipo de problemas.

En el Dia Mundial de la ELA, el programa se marcé el objetfivo
de dar visibilidad a esta enfermedad y para ello, se hizo eco del
reto de Jaime Lafita, un enfermo de ELA, que viajaba de Bilbao
a Bruselas en barco y bicicleta para reivindicar la necesidad de
contar con mas ayudas. Ejemplo de superacion y visibilidad para
otros enfermos de ELA, era recibido en el Parlamento Europeo.

PROLOGO
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e EL PROGRAMA DE AR

La salud mental saltd al debate gracias al testimonio de la
medallista olimpica Simone Biles y también ha aterrizado en el
terreno politico, con la demanda de mds medios para combatir
los efectos nocivos de la pandemia sobre la salud mental.

El programa continud con su cobertura de la pandemia de la
Covid-19, pero en este afo, marcados por la esperanza que
supuso la llegada de la vacuna, siguiendo muy de cerca todo el
proceso de la vacunacion, analizando los efectos secundarios,
las posibles confraindicaciones o la evolucion de la vacunacion
con algunos de los cientificos mds prestigiosos de nuestro paisy
haciendo de la defensa de la vacunacion una constante, incluso
Ana Rosa Quintana se vacund en directo. Desde el punto de
vista psicolodgico, la denominada fatiga pandémica fue fratada
por especialistas como Laura Rojas-Marcos, quien dio las claves
para superarla.

Ademds, con motivo del dia internacional del suicidio, con
el psicologo José Miguel Gaona se analizd esta epidemia
silenciosa, que se vio agravada por la pandemia, donde 10
personas se suicidan cada dia en Espana. También se hizo eco
de la aprobacion de la Ley de Eutanasia en Espana, acercando
el testimonio de familiares de muchos de quienes no pudieron
acogerse a ella en su momento. El suicidio de la actriz Veronica
Forqué puso nuevamente en la palestra la preocupacion por la
depresion y ofras enfermedades silenciosas y estigmatizadas a
las que se debe dar visibilidad, tal como hizo el programa, con
entrevistas a médicos, psicologos y especialistas, exponiendo la
importancia que deberia tener la salud mental en la sociedad y
la escasez de medios con que se cuenta.

Ana Rosa Quintana arrancaba su primer programa de noviembre
confirmando que abandonaba la felevision temporalmente
a consecuencia de un cdncer de mama, despertando la
concienciacion sobre esta enfermedad, hecho que fue abordado
posteriormente por fodos los programas e informativos del grupo
Mediaset Espana.
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6 MI CASA ES LATUYA

En el programa con Paz Padilla se abordd, junto con Luis
Gutiérrez Rojas, médico especialista en psiquiatria, y Rafael
Guzmdn, psiconeuroinmundlogo, el proceso psicoldgico al que
se enfrenta una persona tras la pérdida de un ser querido. Estos
especialistas, desde un punto de vista pedagogico y divulgativo,
ofrecieron herramientas para mejorar situaciones de pérdida
como la vivida por Paz.

o TODO ES MENTIRA

Ademds de abordar los temas relacionados con la Covid-19
y la vacunacién, el programa dio relevancia a la salud mental
desde que a principios de afio Ifigo Errejon, diputado por Mds
Pais, hiciera un llamamiento en el Congreso de los Diputados,
solicitando un Plan Nacional de Salud Mental. Ese dia el programa
entrevistd en directo al propio Errejon y en dias sucesivos a la
concejala de cultura del Ayuntamiento de Madrid, Andrea Levy y
al cantante Blas Canto, quienes compartieron sus experiencias
y dieron apoyo al plan propuesto por Errejon. Igualmente, se dio
vOoz a varios fesfimonios anénimos de personas que sufrian o
habian sufrido depresion, destacando como la enfermedad los
habia llevado incluso a ideas suicidas. Los datos del alto indice
de suicidios que se publicaron, motivd un programa en el que
participaron psicélogos como Ana Villarrubia y deportistas como
la gimnasta Claudia Jaimez o el ex baloncestista Fernando
Romay, donde se analizaron las causas y las consecuencias, la
presiéon que se ejerce en deferminados sectores sociales, tales
como en el deporte de élite, la estigmatizaciéon que sufren los
que padecen deferminados frastornos mentales y la urgente
necesidad de ampliar las ayudas para facilitar el apoyo que
necesitan. Romdn Reyes, responsable de Stop Suicidios,
puso el foco también, en la alta tasa de suicidios entre los
profesionales médicos. La muerte de la actriz Verdnica Forqué
abrié nuevamente el debate sobre la salud mental, que se tratd
ampliamente con testimonios, informes y entrevistas.
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o CUATRO AL DIiA

El programa también abordd los temas relacionados con la
pandemia, sus distintas olas, la vacunacién y la necesidad de
preservar las medidas de seguridad.

Ademds, a consecuencia de la denominada fatiga pandémica,
salio a la luz de manera mas evidente y explicita la necesidad
de revisar y cuidar la salud mental. El programa se posiciono
contra la estigmatizacion de este tipo de dolencias y a favor
de las politicas que contribuyan a un reforzamiento de la salud
mental, mds debilitada durante la pandemia, apoyado también
por el testimonio en directo de Edurne Pasabdn, alpinista, que
hablo sobre la excesiva presion en el deporte y las nefastas
consecuencias que puede fener en el equilibrio de una persona.

Con motivo del Dia Internacional de la Prevencion del Suicidio,
abordd en profundidad, con la psicéloga Ana Villarrubia, las
claves de la prevencién, las causas que pueden conducir a ello
y la importancia de pedir ayuda. Con esta iniciativa el programa
dio visibilidad al problema y quiso ayudar a los espectadores vy
familiares que se pudieran identificar con una situacion similar.

Con motivo del Dia mundial contra el cdncer de mama el
programa realizé un alegato en favor de la concienciacion sobre
el tema, asi como la importancia de la prevencion y las revisiones
periddicas, acompandandolo con la emision de un significativo
reportaje donde decenas de mujeres cada ano toman las calles
en "la carrera de la Mujer”.

Asimismo, en el Dia Mundial del Suefo, acompafados mediante
videoconferencia por el doctor Eduard Estivill, destacd la
relevancia de la medicina del sueno, lo importante del buen
descanso y dormir bien. Abordd el incremento en los casos
de insomnio y pesadillas a causa de la pandemia, ofreciendo
algunas recomendaciones para evitarlos.

Ld Q PROLOGO

En el dia Mundial de la lucha contra la ELA, difundio "Alza tu voz
por la ELA! una campafa internacional que pretende visibilizar
la tercera enfermedad neurodegenerativa mds frecuente en el
mundo, lanzada con motivo de la conmemoracion de fal fecha.

También promovid hdbitos alimentarios saludables en su seccion
“‘Cémo como’, donde se divulgaron recetas saludables para
llevar a la playa, se explicaron los beneficios de tomar fruta
de temporada o se denunci¢ la cantidad de comida que se
fira, asf como también se abordaron los peligros de las dietas
milagro, incidiendo en la importancia de acudir siempre a los
especialistas y llevar una alimentacion equilibrada.
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OEN EL PUNTO DE MIRA

Un tema abordado por el programa es la situacion de las familias
que tienen hijos con frastornos mentales, como deben afrontar
estas enfermedades, cdmo les afecta, como concienciar a la
sociedad para no criminalizarlos y sobre todo, lo fundamental
de poner recursos a disposicion de victimas y familiares. El ex
defensor del menor Javier Urra fue entrevistado en el centro
de terapias para menores y alerté del aumento de la violencia
parental y la necesidad de apoyo para atajar este problema que
parece silenciado.

Ofro de los asunfos objeto de investigacion fue la proliferacion
de fobias y miedos disparados a raiz de la pandemia. Ademds,
se dio a conocer el caso de una joven que viajaba en los
frenes del atentado del 11M quien compartié su experiencia
y su incapacidad persistente para salir a la calle o subir en
frenes y metros. Con la ayuda de un terapeuta y del equipo del
programa, la victima pudo al fin subirse en un tren como parte
del fratamiento prescrito para superar este frastorno del miedo.

También se realizé una amplia investigacion sobre el impacto
de las redes sociales, demostrando cémo muchos jévenes en
Espafa viven enganchados a ellas, obligados cada dia a generar
contenido para no perder seguidores. Son los denominados
Influencers. Mediante entrevistas a expertos, festimonios, y datos
recogidos, se alertd del peligro que conlleva el abuso de estas
practicas. Durante la emisiéon del reportaje, la Policia Nacional
invitd a la reportera Verdnica Dulanto a ser la protagonista de una
campafa en contra el acoso y el maltrato de las menores, que
fue difundida en las redes sociales del organismo.
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La alimentacién fue abordada desde distintas verfientes, con
reportajes que trataron los beneficios y los problemas de salud
que puede acarrear la prdctica del ayuno intermitente, cada
vez con mas adeptos y que se relaciona con un supuesto estilo
de vida saludable. En este sentido, los especialistas en salud vy
nutricion insistieron en las claves para una alimentaciéon sana
y equilibrada lejos de las propuestas de moda que, sin control
medico, pueden acabar acarreando complicaciones imprevistas
y peligrosas. También se tratdé con una exhaustiva investigacion,
la practica de consumir comida cruda, poniendo de manifiesto
los riesgos que supone para la salud ingerir solo alimentos sin
coccion. Los doctores, nutricionistas y dietistas consultados
apostaron por mantener una dieta variada, con todo tipo de
productos, crudos y cocinados y destacaron que la ingesta de
alimentos que no fengan un tiempo de coccidn puede ocasionar
una intoxicacién por bacterias E.coli que puede provocar serios
problemas de salud.

También investigd sobre los desastres estéticos surgidos tras
la pandemia, poniendo de manifiesto el incremento de los
fratamientos estéticos y como en muchas ocasiones, son llevados
a cabo por parte de personas que carecen de fitulacion alguna, y
recogiendo los testimonios de victimas que han experimentado
como su salud ha estado en peligro por una mala praxis.

PROLOGO
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o CUARTO MILENIO

En 2021 el programa continud siendo el buque insignia de la
informacion mas puntera sobre la pandemia en Espaia, contando
con la colaboracion y andlisis de reputadas personalidades del
mundo de la ciencia, la medicina, la economia, para analizar la
situacion de la pandemia un anfo después de la aparicion del
SARS-Cov2 en la ciudad de Wuhan, todo ello con interesantes
aportaciones de big data y las matemdticas en el andlisis de
los datos de contagios, poner en el punto de mira los aspectos
relacionados desde las mascarillas y su efectividad, a las nuevas
variantes y su peligrosidad o las dosis necesarias de las vacunas;
o poner sobre la atencién publica, la comunicacion por parte de
China, de su primer caso de gripe aviar detectada en humanos.

También puso sobre la mesa el alarmante tema del suicidio,
analizando con doctor José Miguel Gaona este tema; conocio,
de la mano de Manuel Martin-Loeches, profesor y coordinador
de neurociencia cognitiva en la UCM, los Ultimos y sorprendentes
avances de la ciencia en esta materia; abordd, la existencia
de un “sindrome (no oficial) de falsa memoria’ propuesto por
el matematico Peter Freyd, donde las personas se generan
y crean confabulaciones sobre su pasado, ideas que son
falsas, pero alrededor de las que construyen su historia vital. Y
abordd un acontecimiento que cumplio 40 afos y que marcod
la historia de Espafa: El Sindrome Tdxico, contado de manera
ejemplar en el documental dirigido por iker Jiménez, en el que
se profundiza en la mayor crisis por intoxicacién alimentaria en
Espafa, exponiendo las distintas teorias sobre este suceso que
dejo secuelas a mds de 20.000 personas, dando voz a expertos,
especialistas, meédicos y a los propios afectados.

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
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o HORIZONTE

El seguimiento de la Covid-19 fue una constante en el recorrido
semanal del programa hasta el punto de ocupar una seccién
propia, INFORME COVID, destinada a ocuparse de fodos los
detalles de su evolucién. En él, se analizd en profundidad la
aparicién de la variante Omicron, el problema que suponia a
nivel global, las medidas sobre la vacunacion infantil, el riesgo
en las celebraciones navidenas y las recomendaciones para
fomar las precauciones antes las reuniones previstas. Ante el
alarmante aumento de casos, se llevd a cabo un monografico
repasando los datos, sefialando las medidas de proteccion y
analizando la situacion de la mano de médicos y expertos de
prestigio internacional.

De salud mental se habld al tratar el caso de la doctora que
asesind a tres personas en la Fundacion Jiménez Diaz en
2006, quien fue condenada a internamiento psiquidtrico con
un diagndstico de esquizofrenia y posteriormente liberada,
volviendo a apufnalar a dos personas.

En cuestiones de salud, abordo los impresionantes avances de
un grupo de cientificos espanoles que consiguieron implantar
un chip a una mujer ciega que le permitié, mediante electrodos,
reconocer formas y letras. También se ocupo del tema de la
salud mental, abordando un gran problema silencioso como
es el suicidio, que ha pasado a ser la primera causa de muerte
entre los jévenes en Espafa, y los trastornos psiquidtricos, al
recordar el caso de la doctora que asesind a tres personas
en la Fundacion Jiménez Diaz en 2006, fue condenada a
internamiento psiquidtrico con un diagndstico de esquizofrenia
y posteriormente liberada, volviendo a apuialar a dos personas.
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En 2021 estrend dos series de animacion que promueven el
interés por la ciencia y los habitos de vida saludables. De la
mano de la serie de animacion ‘jLos Fungies!, los espectadores
se acercaron al mundo de la ciencia, donde pudieron vivir
grandes aventuras alrededor del porqué de las cosas y aprender
como funcionan de la mano de un joven champiion al que le
enfusiasma todo lo relativo a la ciencia

Promover una alimentacion sana y natural frente a la comida
rdpida y procesada son los valores que fransmitié a sus
espectadores la serie de animacion ‘Manzana y Cebolleta, que
son los Unicos alimentos frescos en una ciudad habitada por
comida rdpida y altamente procesada.

Asimismo, en promocioén del deporte, en paralelo a la celebracion
de las Olimpiadas de Japon, emitié una serie de piezas donde
se trataba el deporte de forma inclusiva asociada al disfrute, en
vez de a la competicion, y haciendo hincapié en los valores de la
amistad y el equipo. También emitio piezas bajo la denominaciéon
‘Consejos Boing' dedicadas al deporte, donde se destacaba
los beneficios del deporte, el valor de la amistad y el respecto
a los rivales, y la importancia de hidratarse y seguir una diefa
saludable.

No pases demasiado
tiempo con la tele
0 Videojuegos

: ) Respoty 3

; ey ,
‘5}%’ 05 Y rivajeg
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e BESOS AL AIRE

La pandemia del Covid-19 llega a la ficcion de Telecinco. A lo
largo de sus dos capitulos, ‘Besos al aire’ narra ocho historias
cruzadas con los dias mas dificiles del confinamiento como
telon de fondo y el amor como protagonista. ‘Besos al aire’ se
desarrolla en un hospital, en representacion de los centros de
salud en los que se combatié la pandemia en los primeros meses;
un supermercado, como ejemplo de la entrega de quienes
velaron por las necesidades de todos durante el encierro; y un
edificio de viviendas, como simbolo de los hogares en los que se
recluyd la poblacion.
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DiA INTERNACIONAL CONTRA EL CANCER DE MAMA

6 VIVA LA VIDA

Entrevistd por videoconferencia a Natacha Lopez, ganadora de la
carrera de la mujer de Valencia en 2015 y una semana después
diagnosticada con cdncer de mama. Madre, entrenadora
personal, empresaria, nunca dejo de entrenar durante el
fratamiento de quimioterapia y que se encuentra recuperada,
aunqgue continta con fratamiento hormonal. Natacha envia un
mensaje a todas las mujeres que estdn pasando lo mismo que
vivio ella: confiar en el equipo médico, estar activa y que luchen
por sus suenos y que la cabeza nos les frene.

6 EL PROGRAMA DE AR

Lanzdé un mensaje de apoyo a todas las mujeres y Ana Rosa
Quintana volvio a relatar su batalla con la enfermedad hace once
afos, llamando la atencion a su audiencia para que esta clase
de tumores se detectaran a tiempo, ya que es clave anficiparse
al avance de la enfermedad.

eYA ES MEDIODIA

El magazine se hizo eco de la actividad desarrollada por la
Fundacion Sandra lbarra y Ecovidrio, que presentaron sus
contenedores rosas disefiados por Agatha Ruiz de la Prada
para reciclar vidrio. Todo el dinero recaudado gracias a ese
reciclaje se destinard a la investigacion del cdncer. Sonsoles
Onega destacd la importancia de la exploracion mamaria para
anticiparse a esta enfermedad.

e SECRET STORY. LACASA DE LOS SECRETOS

Durante el desarrollo del programa se hizo mencion a este dia
fan especial y pidié un pensamiento por todas aquellas mujeres
que no pudieron superarlo, también por aquellas que lo han
vencido y por aquella que actualmente estdn luchando contra
la enfermedad.

e LOS TELONEROS

Carme Chaparro informd en el programa que, segun las Ultimas
investigaciones, una de cada 8 mujeres serd diagnosticada de
este cdncer y que el diagnodstico precoz es clave. Para abordar
el tema contd con la participacion de Eric Frattini, organizador
del Reto Pelayo Vida 2021 "66 Norte” y las cinco mujeres
protagonistas del reto del afo. Desde 2015, Eric organiza
refos increibles protagonizados por mujeres que han sufrido la
enfermedad, con el objetivo de recaudar fondos para potenciar la
investigacion, la deteccion precoz y la promocion de los hdbitos
de vida saludables. El reto 2021 ha consistido en alcanzar el
Circulo Polar Artico en velero, atravesando el Paralelo 66 con
unas condiciones climaticas extremas y las 5 protagonistas dan
voz y visibilidad a la posibilidad real de superar el cdncer de
mama vy ser felices tras vencerlo.

6 SALVAME

La seccién de salud y medicina liderada por el Doctor Sdnchez
Marcos, “jUna preguntita doctor!’ se dedicd a la exploracion
mamaria, una de las practicas mads eficaces para la deteccion
tfemprana de posibles sinfomas de cdncer de mama. La deteccion
femprana es vital para poder luchar contra la enfermedad con
eficacia, situando su supervivencia entre el 90% vy el 95%, pero
ha quedado de manifiesto que, a consecuencia de la pandemia,
1 de cada 3 mujeres no ha acudido a su control rutinario por
miedo al contagio. El programa recomendd que las mujeres
no se saltasen las exploraciones de mama porque son vida y
explicod a los espectadores como hacer la autoexploracion asi
como las edades idéneas para comenzar a estudiarse el cuerpo.

o TODO ES MENTIRA

Puso el foco en la pérdida de frabajo a consecuencia de esta
enfermedad, informando que una de cada tres mujeres con esta
enfermedad pierde su frabajo, segun datos de la Asociacion
contfra el Cancer e informd que en febrero el Congreso de los
Diputados derogo la norma que amparaba el despido por bajas
médicas justificadas.
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o CUATRO AL DIA

Realizd un alegato en favor de la concienciacion sobre el
tema, asi como la importancia de la prevencion y las revisiones
periddicas, acompandandolo con la emision de un significativo
reportaje donde decenas de mujeres cada ano toman las calles
en "la carrera de la Mujer” También destacd que en los Ultimos
afios se avanzé mucho en la investigacion pero que es necesario
seguir investigando, concienciando y recaudando fondos para
todo ello.

@ CONCIERTO SOLIDARIO ‘CADENA 100
POR ELLAS’

Evento musical a beneficio de la Asociacién Espanola contra
el Cdncer (AECC) donde los artistas mds comprometidos del
pop brindan su apoyo a fodas las mujeres que padecen o han
padecido cancer de mama.
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DiA MUNDIAL PARA LA PREVENCION DEL SUICIDIO

6 EL PROGRAMA DE AR

Informé que 10 personas se suicidan diariamente en Espafa; una
persona cada 2 horas y media. El psiquiatra José Miguel Gaona analizd
los motivos que conducen al suicidio y las medidas que se pueden
fomar para evitarlo, donde las principales salidas son la compasion y la
comprension v, por ello, es importante visibilizarlo. Cada vez estdn mas
dimensionados por jévenes y mds presente en hombres, que en mujeres.
El programa ofrecié un teléfono para ayudar a aquellas personas que
han podido tener en algun momento este pensamiento: 911385 385.

O TODO ES MENTIRA

Destacé la manifestacion organizada por la plataforma Stop Suicidios,
una marcha para prevenirlos y poner el foco en la salud mental. El
programa dio voz y cobertura a este problema y estigma, con una
entrevista por videoconferencia a Romdn Reyes, representante de la
plataforma quien puso el foco también en la alta tfasa de suicidios entre
los profesionales médicos, agravada tras la pandemia.

o CUATRO AL DIA

El programa se hizo eco de las ultimas cifras del INE que pone de
manifiesto que las muertes por suicidio crecieron en Espafa un 3,7%,
siendo la primera causa de muerte no natural en el pais, lo que supone
1 de cada 100 muertes. Entrevisté por videoconferencia a la psicologa
Ana Villarrubia para hablar del tema, como afecta especialmente a los
jovenes y como la pandemia ha aumentado las circunstancias por la que
se llega a una desesperanza patologica.

6 SALVAME

Destaco y ensalzd la valentia del humorista y escritor Angel Martin por
hacer publicos los problemas de salud mental que padecié en el pasado,
cuando sufrié un brote psicético por el que tuvo que ser ingresado en un
hospital donde pasd 15 dias.

Q
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MEDIASET ESPANA LANZA LA CAMPANA
'JUNTOS DESINFECTAMOS PARA
PROTEGER" CON EL OBJETIVO DE
FOMENTAR LA DESINFECCION DE LOS
HOGARES Y AYUDAR A ROMPER LA
CADENA DE INFECCION

Bajo el lema ‘Juntos desinfectamos para proteger, la
iniciativa quiso destacar la importancia de incorporar a
diario el hdbito doméstico de la desinfeccion, como férmula
preventiva ante los principales virus y bacterias. Una alianza
de comunicacion para la salud que ha contado con la
colaboracién de Fundadeps (Fundacion de Educacion
para la Salud) con el propodsito de cambiar los habitos
de la sociedad a fravés de la educacion y fomentar la
desinfeccion como una herramienta eficaz para mantener
nuestros hogares seguros y protegidos.

Mediaset Espafia ofrecio extensa cobertura editorial con el
obijetivo de amplificar el mensaje al maximo, con contenidos
fransmedia, product placement y secciones exclusivas
con varios de sus presentadores como embajadores de la
campafa; entre ellos, Sonsoles Onega, Jesus Vazquez o Paz
Padilla.

OPERACIC)N VERANO: ESTE VERANO
PORTATE BIEN.

Los canales de Mediaset Espana emitieron una serie de
piezas cuyo mensaje central fue fransmitir a los espectadores
que deben seguir protegiéndose del coronavirus y continuar
tomando las medidas de adecuadas durante el verano.
En ellas se muestran imdgenes de personas en la playa
con diferentes escenas mientras una voz en off comenta:
“también este afo hay operacién bikini” y realiza un simil
entre la curva de un hombre fumbado en la playa y la curva
de un grdfico de contagios por la Covid-19, las imdagenes
de nifios echdndose proteccion y una joven poniéndose una
mascarilla. “Porque de nosotfros depende que este invierno
amargo, se convierta en un dulce verano”

PRESENTACION
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GESTION DE LA SALUD EN LA PRODUCCION
PROPIA

Durante el 2021 se han implantado protocolos “anti-COVID"
fanto en la gestion de la preproduccion como en los rodajes,
con confratacion de personal especifico y realizacion de test de
antigenos y PCR periodicos.

El frabajo de creacion, escritura y preproduccion se ha hecho de
manera virtual con el minimo contacto posible.

* Reunion semanal de seguimiento para garantizar la correcta
aplicacion de todos los protocolos y directrices por parte de los
encargados de la produccion televisiva;

Ausencia de publico en los platés de las instalaciones de
Mediaset Espafia y su gradual incorporacion en funcion de
la evolucién sanitaria y de la normativa vigente, manteniendo
siempre la distancia de seguridad, el uso de mascarilla y el
control previo de temperatura;

Realizacion de test a fodos los presentadores y colaboradores
de los programas, previo a cada participacion;

Reduccion en el nimero de colaboradores presentes en plato,
para mantener la distancia de seguridad y evitar cualquier fipo
de contacto fisico;

En las grabaciones en exteriores las medidas preventivas
se extremaron, creando grupos burbuja dentro de las
producciones, evitando de manera estricta el contacto con
cualquier persona ajena a la produccion.

Contratacion de personal local que ha seguido el mismo
profocolo, pasando a residir durante la produccion en las
mismas instalaciones que el equipo espafol para evitar
contactos con el exterior.

Realizacion de test COVID periodicos a todo el personal, al
margen de aplicar fodas las medidas preventivas como foma
de temperatura, uso obligatorio de mascarilla, higiene de
manos, limpieza de equipos después de cada uso, etc.

PROLOGO
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6 SUPERVIVIENTES

La salud y la seguridad de los concursantes y del equipo - fanto
del desplazado a Honduras como del que trabajé en Madrid
han sido prioridades absolutas en el disefio de la produccion
del programa. Cada afio, se despliega un exhaustivo plan de
medidas que incluye reconocimientos medicos previos, personal
meédico altamente cualificado apoyado por facultativos locales,
una clinica instalada en el hotel en el que reside y frabaja el
equipo y dos hospitales de referencia en la zona, un helicoptero
civil disponible para volar en cualquier momento del dia y cuatro
potentes barcas de gran famano.

A su vez, Supervivientes 2021 contd con un estricto protocolo de
actuacion frente a la COVID, que incluyd las medidas acordadas
por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y las establecidas
por el Ministerio de Sanidad, Consumo vy Bienestar Social de
Espafia y por la Estrategia de Deteccién Precoz, Vigilancia y
Control de COVID-19 de la Comunidad de Madrid, asi como las
recomendaciones de la Guia de Buenas Prdacticas de Medidas
Especiales para la Prevencion de Riesgos Laborales del Sector
Audiovisual.

En LA CASA FUERTE, ademds de cumplir todos los protocolos
antes mencionados, se proporciond a fodo el personal una ropa
de trabajo que debia usar durante su jornada a diario.

En FIRST DATES se realizaron pruebas PCR a todos los
participantes, al igual que al personal de figuracion, .

En SOLOS, los participantes estaban aislados en su particular
confinamiento dentro del piso y cuando recibian alguna visita
fisica, ésta debia pasar todos los controles marcados por el
protocolo de Mediaset Espana descrito anteriormente.

PRESENTACION ACERCA DE
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e GOT TALENT

La sexta edicion del programa ha sido la mds complicada de
realizar por las especiales circunstancias de la pandemia.
Teniendo en cuenta la magnitud y espectacularidad del
programa, las restricciones y protocolos sanitarios de la
pandemia supusieron un reto inmenso para las casi 300 personas
del equipo del programa.

Ademds del Teatro Coliseum en el que se grabaron las galas,
se alquild un segundo teatro en la Gran Via madrilefa, el Lope
de Vega, para repartir en dos grandes espacios todas las
actividades, garantizar la distancia social entre los concursantes
mientras esperaban su actuacion y desarrollar con seguridad
todas las tareas de produccioén y realizacion del programa.
Para dar seguridad al publico asistente, se formaron dos grupos
que han ido turnandose en las grabaciones y con todos se ha
seguido un estricto protocolo de seguridad sanitaria

El casting, que contd con un nivel de convocatoria superior al de
ediciones anteriores, se realizo intfegramente online.

La realizacion de test rdpidos diarios para miembros del equipo,
la desinfeccidon exhaustiva y constante de asientos, pasillos y
superficies, o la disposicién de guantes y gel hidroalcohdlico
completaron las medidas extraordinarias tomadas para realizar
el programa.
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Durante 2021, los informativos de Mediaset Espafa, ademds
de cumplir su labor informativa de manera imparcial y objetiva,
fambién han acercado a la sociedad temas sociales vy
ambientales de relevancia, sirviendo de altavoz para concienciar
a la audiencia e invitarla a reflexionar sobre temas tales como
la solidaridad, la responsabilidad o el cuidado por el medio
ambiente, entre ofros.

LA HORA DEL PLANETA

La naturaleza se ha convertido en una via de escape para
muchos durante la pandemia. Pero los bosques desaparecen, los
océanos se secan y los fendmenos naturales son una realidad
que afectan cada vez con mds frecuencia y virulencia, por eso,
es necesario concienciar sobre la importancia y el impacto
de como nuestro dia a dia influye directamente en el cambio
climatico. Por ello, 200 paises de todo el mundo conmemoran
la hora del planeta con un apagdn generalizado, en la mayor
campafa de concienciacion medioambiental global. Cambiar
nuestros hdbitos a tiempo y hacer un buen uso de las energias
puede beneficiarnos mucho a largo plazo

DiA DE LA TIERRA

Es su gran dia, pero hay poco que celebrar. Cada afio pierde
unos 10 millones de hectdreas de bosque. Destruccion de
hdbitats, pérdida de la biodiversidad y especies en peligro.
Todos sinfomas de un planeta enfermo que pide ayuda. La
pandemia pard el mundo en 2020 vy el planeta respird durante
algunos meses, un hermoso documental grabado en los cinco
continentes muestra como la naturaleza recupero el espacio que
le habia sido arrebatado. Pero la nueva normalidad ha devuelto
a niveles de contaminacion preocupantes. ‘El afo que cambio el
mundo’ es un canto de amor al planeta que nos recuerda que su
salud depende de todos.

DIA MUNDIAL DEL RECICLAJE

Es una jornada para concienciar a la poblacién sobre la
importancia de fratar adecuadamente los residuos para
profeger el medio ambiente; para promover la responsabilidad
de consumidores y productores recalcando la regla de las tres
‘erres” reducir, reutilizar y reciclar.

N\
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DIiA DE LOS OCEANOS

Los bidlogos alertan de los efectos del aumento de la temperatura
marina. Ello, unido a la contaminacion, estd detras de la
preocupante situacion en el Mediterrdneo, cuyo calentamiento
es un 20% superior al de los mares del mundo.

CAMBIO CLIMATICO

¢ Los bomberos repartieron desde el aire, comida a los animales
de mds de un centenar de ganaderos, quienes sufrieron
tfambién dafios en sus infraestfructuras a causa de la borrasca
Filomena.

Madrid, zona cero del desastre agrario causado por Filomena.
Mds de 400.000 euros en pérdidas en la cosecha del sector
horticola en Madrid a causa del temporal Filomena. Desde
Castilla-La Mancha llegan imdgenes de olivos cubiertos por la
nieve, donde las bajas temperaturas han podido helarlos y ello
supondria perdidas muy cuantiosas.

El Gordo es uno de esos pueblos de Extremadura elegidos por
las ciglenas para establecer sus nidos y ver crecer a sus crias.
Siempre se dijo que por San Blas las ciglefas verds, pero el
cambio climatico estd cambiando hasta el refranero y cada
vez mds familias de cigUenas alargan su estancia, e incluso se
quedan para siempre en Espaia.

Los habitantes de la Salla, en Laponia, el pueblo mas frio del
plantea, han grabado un video donde dicen con ironia, estar
listos para acoger los Juegos Olimpicos de verano de 2032,
porque a este ritmo, su hielo se convertird en piscina olimpica
o pista de volley playa. Hacen un llamamiento a que se frene el
calentamiento global.

No para de nevar fuera y en algunas casas empieza a
llover dentro, porque el hielo ha dafado las tuberias. Sin
luz, sin agua vy sin calefaccion, hay que ingenidrselas para
sobrevivir a temperaturas bajo cero. También escasea la
comida y se producen colas interminables para acceder a los
supermercados, con las estanterias cada vez mds vacias.
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China, como otros paises, lleva fiempo experimentando con la
modificacion artificial del clima. Ya lo hizo en las Olimpiadas
vy ha anunciado que tiene un programa para 2025 capaz de
controlar el clima en el 60 por ciento de su territorio: el uso
de productos quimicos como el yoduro de plata, para evitar
granizos que destruyan cultivos, provocar lluvia, o disolver
nubes. Paises vecinos, como India, indican que el proyecto
chino podria afectar a su clima: provocar la lluvia en una zona
podria evitar que llueva en los paises limitrofes.

Diez afos después de que aparecieran las primeras griefas,
se ha confirmado lo inevitable en una zona de la Antartida:
el kilomeétrico resquebrajamiento ha formado un iceberg, de
dimensiones fan grandes que no permite verlo en su fotalidad.
El calentamiento global estd provocando en los Ultimos afios un
deshielo progresivo de la Antartida, con la consiguiente subida
del nivel de los océanos.

La fundacion Al Gore, contra el cambio climatico nombra
embajadores a la presentadora de informativos Telecinco
Isabel Jiménez y la Academia de Cine, por su compromiso con
el medioambiente.

Una joven de isla Mauricio llama la atencién sobre el riesgo
que corre la vegetacion de los fondos marinos, recorddndonos
que miles de especies dependen de esas algas que, ademds,
absorben CO,y pueden desaparecer.

Se ha producido las peores inundaciones de los Ultimos 50
afios en Australia

Se calcula que el mundo pierde cada afio cerca de 10 millones
de hectdreas de bosques, y son insustituibles en nuestro
ecosistema.

Se presenta un desolador viaje en el tiempo para ver la
selva de Brasil, 36 afos en los que el pulmdén del mundo ha
ido enfermando. La fala en la Amazonia estd devastando el
Mato Grosso; los bosques desaparecen a un ritmo que da
miedo. La deforestaciéon estd cambiando el clima y nuestras
vidas. Un desolador viaje para recapacitar, actuar y no seguir
destrozando el enfermo planeta.
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* En pleno siglo XXI danar gravemente la naturaleza no se
castiga, porque destruir los ecosistemas (el Ecocidio) no es
considerado delito. La naturaleza nos estd avisando. Hasta
24 millones de personas tuvieron que desplazarse debido a
catastrofes climdticas en 2019 y 60 millones de niflos habitan
en dreas de sequia severa. Varios paises europeos, como
Francia, se han comprometido a modificar el Tratado de Roma,
pero Espafa no estd aun entre ellos.

Nace la primera ley que establece objetivos para combatir
el cambio climdtico: en 2040 se prohibe la venta de coches
confaminantes y su circulacion en 2050; en 2030 un 74% del
sistema eléctrico deberd ser de origen renovable; obligacién
de instalar puntos de carga para los vechiculos eléctricos en
las gasolineras; fin de la extraccion de hidrocarburos y carbon
y la prohibicion del ‘fracking’ son algunas de las medidas
establecidas

Los osos pierden el miedo y se acercan cada vez mds a nucleos
urbanos, Tan cerca de los vecinos que, incluso, husmean en
sus casas en busca de comida atacando animales e incluso
personas y solo huyen cuando se ven sorprendidos. Se han
visto en Asturias, donde la poblacion de osos crece una media
de un 10% cada afio y hay 300 contabilizados en el Ultimo
censo.

Retirada de tres toneladas de basura del rio Jarama, el mas
largo de la comunidad de Madrid; rio contaminado, suelo
contaminado. La solucién seria construir fanques que controlen
los vertidos, mejorar la depuracion, abrir embalses y derribar
presas en desuso.

Retirada en Huelva de la primera cosecha de miel solar,
producida por mds de 8 millones de abejas en 165 colmenas
instaladas en la planta Fotovoltaica de Andevalo. Destaca
en el Dia Mundial de las Abejas, una actuacién con la que se
contribuye a proteger la especie responsable de la mayor parte
de la polinizacion de las plantas del planeta.

{2

PROLOGO

Q

El hielo del Artico retrocede cada vez con mds rapidez; s el
resultado del mayor estudio realizado hasta la fecha sobre
el impacto del cambio climdtico en esa parte del mundo. La
conclusion a la que han llegado es que la expansion del Artico
durante los meses frios es la mitad de grande que hace unas
décadasy el grosor, la mitad que hace un siglo. Se estd llegando,
dicen, a un punto de no retorno.

En Canadd, la devastadora ola de calor ha provocado la muerte
de millones de animales marinos. En las playas del oeste del pais
han aparecido meijillones, almejas o estrellas de mar abierfos
y pudriéndose en sus conchas. Los expertos afirman que los
ecosistemas marinos no estdn adaptados a las temperaturas
extremas y que estos animales no pueden sobrevivir a mas de
38 grados.

El pdjaro carpintero de pico de marfil, junto a ofras 22 especies
de aves, peces y animales salvajes serdn retiradas de la lista
de especies en peligro de extincion para ser declaradas
oficialmente extintas. La accion del hombre y el cambio climdtico
son los responsables de la desaparicion de estas especies.

El clima extremo ya azota distintos puntos del planeta donde
se han producido fuertes inundaciones en el sur de Bélgica,
Reino Unido, Alemania, Australia, China o mds extremo en la
India. Ala vez, grandes incendios forestales han arrasado zonas
en Cataluna, Albacete, Andalucia, Grecia, Cerdefia, Estados
Unidos, Canadd o Siberia, entre otros, mostrando las dos caras
de la crisis climdtica.

La ultima campana del ministerio de Consumo recomienda a
los espafoles a reducir el consumo excesivo de carne, por sus
efectos nocivos para la salud y el medioambiente. En el punto
de mira estan las explotaciones intensivas y los procesos de
fransformacion por su efecto contaminante, donde la gestion
de residuos por ejemplo, en la gestién de purines, es muy
contaminantes y cosfosa.
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CUMBRE DEL CLIMA COP 26, en Glasgow: el presidente Pedro
Sdnchez ha anunciado que Espafia aumentard la financiacion
contra el cambio climdtico. a partir de 2025 destinara 1350
millones de euros al ano para la fransicion energética de los
paises mas pobres.

La presidenta de la Comisiéon Europea ha celebrado la vuelta
de Washingtfon a los acuerdos de Paris y ha recordado “la lucha
contra el cambio climdtico serd el motor de la recuperacion
global” Sobre la mesa un objetivo: reducir a la mitad las
emisiones para 2030.

El fropezon del principe Carlos, antes de la inauguracién,
parece una metdafora de esta cumbre renqueante. Se alcanza
el compromiso, por parte de mas de 100 paises entre los que se
encuenfran Brasil y Rusia, para frenar y revertir la deforestacion
de cara al 2030, con el objetivo de proteger el 85% de la masa
forestal de la tierra, entre ellos, la Amazonia brasilena o la faiga
siberiana. Misma fecha para reducir un 45% las emisiones
globales y en su totalidad en el 2050. Un pacto que la India
cumplird 20 afios después. Estados Unidos se compromete
a la reduccion de emisiones de gas metano, causante del 25
por ciento del calentamiento global, producida por la digestion
de animales rumiantes en la ganaderia. Una de las soluciones
que se estudian es afadir un alga roja al forraje que evitaria la
aparicion de este gas. El acuerdo de reduccion es ambicioso,
pero no fiene validez juridica y no se ha unido China, el mayor
emisor, que si ha querido firmar el de reforestacion.

Por otro lado, miles de personas fomaban las calles de las
principales ciudades de todo el mundo y en especial, en
Glasgow, sede de la COP26, contra lo que consideran una
actitud pasiva de los gobiernos confra el cambio climdtico,
considerando las medidas acordadas: escasas, insuficientes,
ineficaces.

La meta es limitar la subida de temperatura en este siglo a
un grado y medio. Para ello se quiere acelerar la eliminacion
del carbén y acabar con las subvenciones a los combustibles
fosiles. Los paises ricos ayudardn econdmicamente a los
pobres en la fransicion verde. Acuerdos sobre metano, carbon,
deforestacion y financiacion verde y la unién inédita de China y
Estados Unidos para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero, sin embargo, los lideres abandonan Glasgow sin
una hoja de ruta definitiva para limitar el calentamiento global.



espana.

21

CONTAMINACION

* En Rio de Janeiro, en Brasil, una ola masiva de basura destroza
la playa de San Conrado, muy frecuentada por surfistas.

* Madrid activa el protocolo por alta contaminacion que limita
la velocidad en la M-30 a 70 kilometros por hora, donde la
famosa boina se divisa desde varios puntos de la ciudad.
Se recomienda el uso del transporte publico vy los autobuses
municipales son gratuitos durante unos dias.

Que los océanos se ahogan en pldstico, es una realidad cada
vez mas evidente. Un tiburdn ballena se acerca a un grupo de
buceadores en aguas de las islas Maldivas buscando ayuda:
el animal estaba enredado en un saco de construccién que le
impide mover sus aletas pectorales. La rdpida intervencion le
salvo la vida y el animal parece agradecerlo, manteniéndose
cerca para que el grupo nade a su lado.

Descubrimos una nueva vida para los neumdaticos: trasladados
a las plantas de fransformacion, se trituran y separan los tres
componentes; uno de ellos, el caucho, tiene un hueco en
la moda. Tecnologia y artesania se fusionan en creaciones
irrepetibles.

Desde que comenzo la pandemia, en Espana se utilizan a
diario cincuenta millones de mascarillas y esto conlleva un
grave problema medioambiental ya que muchas acaban
en el mar o en vertederos donde fardan cientos de anfos en
desaparecer. Para solucionar en parte el problema de estos
residuos, cientificos estan trabajando para reciclar su uso vy
que sean mds sostenibles, como convertirlas en asfalto o en
combustible.

Con el lema contagia responsabilidad el ayuntamiento
de Herrera y una ONG medioambiental han colocado
contenedores de color rojo repartidos por el municipio para
combatir la contfaminacion

Una enorme mole de foallitas de aseo mezcladas con algas
cubre las playas del Parque Natural de la Bahia de Cadiz. Las
asociaciones ecologistas piden ayuda para poder retirar todos
los residuos que estan dafiando el entorno, recordando que no
son biodegradables.
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* Nuevamente, una marea de toallitas cubre un enforno natural
como esta cala de Jdvea, en Alicante. Grupos ecologistas
denuncian la situacion en que se encuentran muchas de las
calas de Javea.

Una tortuga laud aparece muerta en la orilla la playa de Nijar, en
Almeria, y lo sorprendente es lo que los ecologistas encuentran
en su estémago: trozos de pldastico, incluso bolsas enteras que
el animal ha ido ingiriendo durante su travesia. Otfro lamentable
ejemplo de la contaminacion de nuestros mares y océanos.

Mediaset Espafia se suma a la gran recogida de basura en
la naturaleza- problema que se llama basuraleza. Porque el
dano es irreparable y el medio ambiente necesita un respiro,
pongamos punto final a la basura en la naturaleza. TU también
eres parte de la solucion, elige tu metro cuadrado, el medio
ambiente necesita un respiro, la salud de nuestros montes, rios
y playas necesita cuidados diarios.

Durante meses grupos ecologistas han denunciado la
situacion del Parque Regional del Rio Guadarrama, un espacio
protegido a pocos kilometros de Madrid, con todo tipo de
residuos invadiendo los mdrgenes del rio, donde mds que un
espacio natural parecia un auténtico vertedero en el que se
acumulaban fodo tipo de escombros. La presion ecologista
sobre las administraciones responsables ha conseguido que
ese panorama cambie radicalmente.

Uso de la bicicleta como medio de fransporte menos
contaminante, en el que llevar a los nifos; fambién la utilizan
las empresas de reparto, aumentando la demanda de las
bicicletas de carga comercial.

Bienvenidos a unos de los robledales mds grandes de Europa,
pero muchos de los visitantes no se comportan como deberian,
uno de los 144 espacios naturales protegidos en los que estd
presente el proyecto Liberag, presente en los espacios naturales
de diez comunidades autonomas con el objetivo de sensibilizar
a los visitantes de estos espacios naturales sobre el problema
que supone el abandono de basura en la naturaleza y su
prevencion.
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Unas gafas de bucear rosas y un neopreno amarillo completan
el traje de superheroina que Nina Gomes viste para cumplir su
mision: limpiar el océano de plastico y basura. Con tan solo 4
afos, Nina, acompaiada siempre de su padre, recorre a piey d
nado las playas de Rio de Janeiro en busca de desechos para
reciclarlos adecuadamente.

Toneladas de productos quimicos altamente contaminantes
flotan en las aguas de la costa de Sri Lanka, signo de la crisis
medioambiental que se avecina en el pais.

La contaminacion y la destruccion de las praderas marinas
estdn acabando con los caballitos de mar.

El Mar Menor agoniza, cinco afos después los vertidos no han
parado. El estado critico de su ecosistema amenaza al sector
furistico de la zona. Vecinos y asociaciones han salido a la calle
para que, de una vez por todas, se tomen medidas reales y
urgentes y que la indiferencia no sea su sentencia de muerte.

Para evitar que los océanos acaben convertidos en auténticos
vertederos, una ONG holandesa se ha propuesto limpiarlos con
un eficaz sistema de redes con el que logran atrapar montanias
de residuos.

Del tamano de una maleta y capaz de llegar a los rincones
mas dificiles de nuestro mar es el Medusabot, que limpia las
aguas de todos los pldsticos contaminantes. Ligero, adaptable
y se puede controlar como si fuese un coche teledirigido. Esta
pequena madquina ya sanea 15 puertos de Francia y su disefio
tfambién se ha exportado a paises como Singapur, Japon y
Noruega.

Sale adelante la Directiva de la Union Europea sobre la
prohibicion de venta de platos, cubiertos, vasos o envases de
pldastico de un solo uso, con el objetivo de fomentar el consumo
de ofras alternativas biodegradables y que entrard en vigor en
2023. Un pequeno cambio, que supone un gran avance. Porque
mas del 80% de la basura marina es pldstico, una amenaza
constante para la vida y la biodiversidad.
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Las plataformas digitales del Grupo Mediaset también han servido de altavoz para la difusion de temas de indole social y ambiental que preocupan a la sociedad espafola.

MEDIO AMBIENTE/CAMBIO CLIMATICO

e Dia Mundial del Medioambiente

Reimaginar, recrear y restaurar para conservar el planeta: https:.//
wwwielecinco.es/informativos/sociedad/dia-medio-ambiente-rei-
magina-recrea-restaura_18_3149745107 html

e Dia Mundial del Reciclaje
Como deberias usar los diferentes contenedores de reciclaje

Dia Mundial del Reciclaje: ;Como se usan los contenedores de
reciclaje? (telecinco.es)

o Dia Mundial de la desertificacion

Estas son las zonas de Espana en peligro de desertificacion

Dia Mundial contra la Desertificacion: qué zonas de Espana estan
en peligro - Informativos Telecinco

e Dia Mundial de la Tierra

Dia Mundial de la Tierra: los sintomas de un planeta enfermo por la
accion del hombre

Dia Mundial de la Tierra: cuéles son los sintomas de un planeta en-
fermo - Telecinco

e Dia Mundial del agua
Dia Mundial del Agua, ¢cual es su origen?
https//wwwielecinco.es/informativos/sociedad/dia-mundial-agua-

origen_18_ 3110370121 html
Valor Mediaset Espana

https//www.mediaset.es/comunicacion/corporativo/segunda-edi-
cion-futuro-agua-valor-mediaset-finish_18 3110370189.html

e [a hora del planeta

La Hora del Planeta: Llega el apagdn mundial para recordar que la
naturaleza es la vida

La Hora del Planeta: Llega el apagén mundial para recordar que la
naturaleza es la vida - Telecinco

» Stop Ecocidio, la campana que persigue el dafio irreversible y
deliberado al medioambiente

El Ecocidio persigue el dano irreversible del medioambiente (tele-

cinco.es

 La plataforma ILP Mar Menor supera las 500.000 firmas para dar
de derechos a la albufera

La plataforma ILP Mar Menor alcanza el medio millon de firmas
telecinco.es

¢ Carne y medio ambiente: ; Qué impacto tiene su consumo?
Qué impacto tiene el consumo de carne en el medio ambiente? -

Informativos Telecinco

* Riesgo de incendio: zonas de Espafia en peligro extremo

Riesgo de incendio: zonas de Espana en peligro extremo - Infor-

mativos Telecinco

* Expertos en medio ambiente lo tienen claro: “La Tierra se enca-
mina hacia un futuro espantoso”

“La Tierra se encamina hacia un futuro espantoso’ segin expertos
- Telecinco

¢ La buceadora mexicana Camila Jaber gana el premio #Create-
COP26 con “Yo soy cenote”

Camila Jaber gana el premio CreateCOP26 por su video "Yo so
cenote” (telecinco.es)

» Una abuela mexicana combate el cambio climético plantando
mas de un millén de arboles en una década

El compromiso ecologico de Angélica Torres plantando un millon
de arboles (telecinco.es)

¢ ;Como podrian las nubes amplificar el calentamiento global?

), Como amplificaran las nubes el calentamiento global? - Informa-
tivos Telecinco

o La Tierra esté oscureciendo por culpa del cambio climatico
La Tierra esté oscureciendo por el cambio climético (telecinco.es)

e Un video de la NASA muestra como se ha reducido el hielo ar-
tico en el verano de 2021

Asi se ha reducido el hielo artico en el verano (telecinco.es)

* La poblacién en areas propensas a inundaciones ha crecido un
24 %, revela un estudio

La poblacion expuesta a inundaciones crece un 24 por ciento (te-

lecinco.es

» Un 25 por ciento mas de personas expuestas a ciclones en 2040
con un calentamiento de 1 a 2 grados

Un 25 % mas de poblacion expuesta a ciclones en 2040 (telecinco.

es)

 El calentamiento global multiplica por nueve las probabilidades
de inundaciones en Europa

El calentamiento global multiplica las inundaciones en Europa - In-
formativos Telecinco

* La’'montana’ de residuos electronicos pesara 57,4 millones de
toneladas en 2021, mas que la Muralla China

Los residuos electrénicos pesaran en 2021 mas que la Muralla
China (telecinco.es

» Mediaset Espafa se une a la campana del Proyecto LIBERA para
la lucha contra la basuraleza

Mediaset Espafa se une a la lucha contra la basuraleza-Telecinco

https//www.mediaset.es/12meses/campanas/stop-basuraleza/

 Las toallitas se mezclan con los plasticos y ahogan nuestros
mares

Las toallitas, otro gran problema de contaminacion en el mar (tele-

cinco.es
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https://www.telecinco.es/eltiempohoy/la-tierra/tierra-esta-oscureciendo-cambio-climatico_18_3211695783.html
https://www.telecinco.es/eltiempohoy/la-tierra/video-nasa-reducido-hielo-artico-verano_18_3207499421.html
https://www.telecinco.es/eltiempohoy/la-tierra/poblacion-areas-propensas-inundaciones-crece-24-por-ciento_18_3209598408.html
https://www.telecinco.es/eltiempohoy/la-tierra/poblacion-areas-propensas-inundaciones-crece-24-por-ciento_18_3209598408.html
https://www.telecinco.es/eltiempohoy/la-tierra/25-por-ciento-personas-expuestas-ciclones-2040-calentamiento_18_3210120487.html
https://www.telecinco.es/eltiempohoy/la-tierra/25-por-ciento-personas-expuestas-ciclones-2040-calentamiento_18_3210120487.html
https://www.telecinco.es/eltiempohoy/meteorologia/calentamiento-global-multiplica-probabilidades-inundaciones-europa_18_3192270421.html
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https://www.telecinco.es/informativos/sociedad/montana-residuos-electronicos-peso-muralla-china_18_3221150275.html
https://www.telecinco.es/informativos/sociedad/montana-residuos-electronicos-peso-muralla-china_18_3221150275.html
https://www.telecinco.es/informativos/sociedad/mediaset-campana-contra-basuraleza-be5ma_18_3138720065.html
https://www.telecinco.es/informativos/sociedad/toallitas-mezclan-plasticos-ahogan-mares-contaminacion-medio-ambiente_18_3181773239.html
https://www.telecinco.es/informativos/sociedad/toallitas-mezclan-plasticos-ahogan-mares-contaminacion-medio-ambiente_18_3181773239.html
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* Comicas contra espacios machistas: la revolucion de la comedia
es feminista, supéralo

Comicas espafolas contra los espacios machistas - Yasss

 Irene Nonay dejo la farmacia para ser agricultura: "Mi abuela me
ensefd a no sentirme menos por ser mujer en el campo”

Irene Nonay, con 26 afios dejo la farmacia para ser agricultora -

Yasss

* Rosa Marquez: “Si este afio no se puede celebrar el 8M se hara el
siguiente, pero la batalla tiene que pelearse todos los dias”

Entrevista Rosa Marquez por ', Cerrd usted las piernas? Contra la
cultura de la violacion' - Yasss

* Amarna Miller: "Nos han ensefado que el miedo forma parte de
la identidad femenina”

Amarna Miller presenta Virgenes, esposas, amantes y putas - Yasss

» De Jane Austen a 'Los Bridgerton” todo lo que el género de taci-
tas 'y sombreros nos ha ensefado sobre feminismo

De Los Bridgerton a Jane Austen: lo que ha ensenado el ‘'género de

tacitas’ sobre feminismo - Yasss

¢ 12 Meses Mujeres haciendo historia. Biografias de mujeres im-
prescindibles

https//www.mediaset.es/12meses/campanas/mujereshaciendo-

historia/

e 12 Meses si hace dafo no es amor. Prevencion de violencia de
género a través de las redes sociales

https//www.mediaset.es/12meses/campanas/si-hace-dano-no-
es-amor/

SALUD MENTAL

¢ Estela Grande se sincera sobre la crisis que sufrid y cuenta su
experiencia en el psicodlogo: “Tomaba pastillas para dormir”

Estela Grande (GH) se sincera sobre la crisis que sufrié: “Tomaba

pastillas para dormir” - mtmad

¢ Lucia Bellido se sincera sobre su salud mental y la crisis que
sufre: "Empecé con ansiedad, depresion e insomnio”

Lucia Bellido se sincera sobre la crisis que sufre: "Empecé con de-

presion” - mtmad

» Jorge Cyrus se sincera por primera vez sobre su lucha contra la
depresion y sus problemas de ansiedad: "Me quedé sin respira-
cion”

Jorge Cyrus se sincera por primera vez sobre su lucha contra la

depresion vy la ansiedad - mtmad
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COVID-19

Los temas sobre covid publicados en estas cuatro cabeceras
pueden verse aqui:

https//wwwitelecinco.es/tags/coronavirus/
https://www.cuatro.com/tags/coronavirus/
https//www.uppers.es/tags/coronavirus/
https//www.niusdiario.es/tags/coronavirus-espana/

DIVERSIDAD

* Steisy desfila sin complejos con su lenceria favorita y lanza un
contundente mensaje a los que critican su cuerpo

Steisy (Supervivientes) lanza un contundente mensaje a los que

critican su cuerpo - mtmad

* Mara Jiménez (@croquetamente_) habla sin tapujos sobre la
gordofobia en las relaciones: “Muchas veces la gente gorda es
un fetiche”

Mara Jiménez (@croguetamente_) sobre la gordofobia en las rela-
ciones: "Muchas veces |la gente gorda es un fetiche” (mtmad.es)

» Marina Riverss se sincera sobre su bisexualidad y alucina junto
a Rurru con las historias mas turbias de sus seguidores: “Estais
muy mal de la cabeza”

Marina Riverss se sincera sobre su bisexualidad y alucina con las
historias mas turbias de sus seguidores - mtmad

» Asies realmente ser drag queen en Espafa: Pakita, Ferrxn, Na-
gore Gore y Sharonne nos cuentan su historia

La realidad de ser drag queen en Espana: |a historia de Pakita, Fe-
rrxn, Nagore Gore y Sharonne - Yasss

¢ Salir del armario de forma segura en el instituto, la universidad o
el trabajo: esta guia puede ayudarte

), Como salir del armario de forma segura? - Yasss

» Victor Palmero: “Me entristece que ‘Johnny Chico’ resulte tan
actual en un mundo en el que en lugar de avanzar, vamos hacia
atras”

Entrevista a Victor Palmero sobre ‘Johnny Chico. en el Teatro Lara
hasta enero- Yasss

¢ Victor Palmero y su alegato a favor de la educacion emocional:
"Vivimos rodeados de redes donde sonreimos, bailamos y a lo
mejor tenemos un dia de mierda”

Victor Palmero alega a favor de la educacion emocional - mtmad

¢ Rubén dio a luz a su hije Luar y protagoniza el documental ‘Papa

Gestante”: "Hay que ensefarle al mundo que hay otro tipo de
paternidades”

Rubén Castro dio a luz a su hijo Luar y protagoniza el documental
‘Papa Gestante'- Yasss
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» Aaron Lee, de 'Yo soy el que soy": teatro, violin y recuerdos para
luchar contra la homofobia

Entrevista a Aaron Lee, de Yo soy el que soy’ - Yasss

o Félix, abuelo de Adri G, confiesa como fue ser bisexual en el fran-
quismo

Félix, abuelo de Adri G. confiesa como fue ser bisexual en el fran-

quismo (mtmad.es

» Nagore Robles se emociona al contar su salida del armario: “Lo
saco Kiko Hernandez en 'Salvame™

Nagore Robles, emocionada al contar su salida del armario: “Lo sacd

Kiko Hernéndez en ‘Salvame” - mtmad

» Malbert se sincera y cuenta si ha sufrido agresiones homofobas :
“Nosotros hemos sido las personas oprimidas”

Malbert se sincera y cuenta si ha sufrido agresiones homdfobas :

“Nosotros hemos sido las personas oprimidas” (mtmad.es)

e Dia de la Visibilidad Trans

* Yasss e Instagram Espafna se unen por primera vez para crear la
Guia de la Visibilidad Trans

Yasss e Instagram colaboran en la creacion de la Guia de

la Visibilidad Trans - Yasss

« Visibilidad para conseguir la igualdad: las historias de Daniela y
Zack, dos jovenes trans visibles

Visibilidad trans: las historias de Daniela Requena y Zack Gomez -

Yasss



https://www.yasss.es/cultura/comicas-espanolas-contra-espacios-machistas_18_3159196145.html
https://www.yasss.es/cultura/irene-nonay-joven-agricultora-navarra-be5ma_18_3150270104.html
https://www.yasss.es/cultura/irene-nonay-joven-agricultora-navarra-be5ma_18_3150270104.html
https://www.yasss.es/cultura/entrevista-rosa-marquez-libro-cerro-usted-las-piernas-cultura-violacion_18_3101445259.html
https://www.yasss.es/cultura/entrevista-rosa-marquez-libro-cerro-usted-las-piernas-cultura-violacion_18_3101445259.html
https://www.yasss.es/cultura/entrevista-amarna-miller-miedo-identidad-femenina_18_3088845105.html
https://www.yasss.es/cultura/jane-austen-los-bridgerton-genero-feminismo_18_3079395274.html
https://www.yasss.es/cultura/jane-austen-los-bridgerton-genero-feminismo_18_3079395274.html
https://www.mtmad.es/sigue-mi-estela-grande/estela-grande-gh-se-sincera-crisis-sufrio-tomaba-pastillas_18_3129795184.html
https://www.mtmad.es/sigue-mi-estela-grande/estela-grande-gh-se-sincera-crisis-sufrio-tomaba-pastillas_18_3129795184.html
https://www.mtmad.es/la-bellido-lucia-bellido-serrano/lucia-bellido-se-sincera-salud-mental-crisis-sufre-depresion_18_3218520724.html
https://www.mtmad.es/la-bellido-lucia-bellido-serrano/lucia-bellido-se-sincera-salud-mental-crisis-sufre-depresion_18_3218520724.html
https://www.mtmad.es/mi-vida-es-un-cyrcus-jorge-cyrus/sincera-primera-vez-lucha-depresion-ansiedad_18_3037395347.html
https://www.mtmad.es/mi-vida-es-un-cyrcus-jorge-cyrus/sincera-primera-vez-lucha-depresion-ansiedad_18_3037395347.html
https://www.telecinco.es/tags/coronavirus/
https://www.cuatro.com/tags/coronavirus/
https://www.uppers.es/tags/coronavirus/
https://www.niusdiario.es/tags/coronavirus-espana/
https://www.mtmad.es/bi-happy-by-steisy-y-pablo/steisy-supervivientes-lanza-contundente-mensaje-critican-su-cuerpo_18_3161822804.html
https://www.mtmad.es/bi-happy-by-steisy-y-pablo/steisy-supervivientes-lanza-contundente-mensaje-critican-su-cuerpo_18_3161822804.html
https://www.mtmad.es/sobrevivire/mara-jimenez-croquetamente-habla-gordofobia-relaciones-sentimentales_18_3199623299.html
https://www.mtmad.es/sobrevivire/mara-jimenez-croquetamente-habla-gordofobia-relaciones-sentimentales_18_3199623299.html
https://www.mtmad.es/riverss-marina-rivers/se-sincera-bisexualidad-rurru-alucina-historias-seguidores_18_3067845068.html
https://www.mtmad.es/riverss-marina-rivers/se-sincera-bisexualidad-rurru-alucina-historias-seguidores_18_3067845068.html
https://www.yasss.es/cultura/drag-queen-en-espana-pakita-ferrxn-nagore-gore-sharonne_18_3199623075.html
https://www.yasss.es/cultura/drag-queen-en-espana-pakita-ferrxn-nagore-gore-sharonne_18_3199623075.html
https://www.yasss.es/saber/salir-del-armario-forma-segura-instituto-universidad-trabajo_18_3106695301.html
https://www.yasss.es/cultura/victor-palmero-johnny-chico-teatro-lara_18_3177573419.html
https://www.yasss.es/cultura/victor-palmero-johnny-chico-teatro-lara_18_3177573419.html
https://www.mtmad.es/sobrevivire-after-show-mejores-momentos/victor-palmero-alegato-educacion-emocional-sexual-redes_18_3194898228.html
https://www.yasss.es/cultura/papa-gestante-ruben-castro-documental-padre-trans_18_3162348709.html
https://www.yasss.es/cultura/papa-gestante-ruben-castro-documental-padre-trans_18_3162348709.html
https://www.yasss.es/cultura/aaron-lee-teatro-violin-contra-homofobia_18_3077295224.html
https://www.mtmad.es/sobrevivire/felix-abuelo-adrig-bisexualidad-franquismo-dictadura_18_3217998975.html
https://www.mtmad.es/sobrevivire/felix-abuelo-adrig-bisexualidad-franquismo-dictadura_18_3217998975.html
https://www.mtmad.es/sobrevivire/nagore-robles-emocionada-cuenta-salida-del-armario_18_3213799207.html
https://www.mtmad.es/sobrevivire/nagore-robles-emocionada-cuenta-salida-del-armario_18_3213799207.html
https://www.mtmad.es/sobrevivire/malbert-agresiones-homofobas-personas-oprimidas_18_3199098718.html
https://www.mtmad.es/sobrevivire/malbert-agresiones-homofobas-personas-oprimidas_18_3199098718.html
https://www.yasss.es/actualidad/yasss-instagram-colaboran-dia-visibilidad-trans-guia_18_3115095167.html
https://www.yasss.es/actualidad/yasss-instagram-colaboran-dia-visibilidad-trans-guia_18_3115095167.html
https://www.yasss.es/actualidad/visibilidad-trans-igualdad-daniela-requena-zack-gomez_18_3114570173.html
https://www.yasss.es/actualidad/visibilidad-trans-igualdad-daniela-requena-zack-gomez_18_3114570173.html
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El proposito de Mediaset Espafa de hacer compania a la ciudadania a través del entretenimiento lleva consigo el compromiso de hacer accesible su programacion a personas con discapacidad visual o
auditiva, como instrumento de integracion social y cultural de estos colectivos.

HORAS DE CONTENIDO HORAS DE CONTENIDO EN HORAS DE CONTENIDO CON
SUBTITULADO EN 2021 LENGUA DE SIGNOS EN 2021 AUDIODESCRIPCION EN 2021
44.892 1.201 2.345
© o594 6 114 O 1.4
G 6.140 e 110 e 1.254 PROGRAMAS EN DIRECTO 2021
5819 349
O o 349 o SUBTITULADO 6 197 H
@ 6714 @ 133 @ 133 . .
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HORAS DE CONTENIDOS ACCESIBLES EMITIDOS EN 2021
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SUBTITULADO 6214 2132 1188 396 242 4 7826 51 304 16 913 4216 10563 551 639 17376 741 1019 8
AUDIODESCRIPCION 133 3565 1144 712

LENGUA DE SIGNOS 133 355 712
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CESION DE ESPACIOS PUBLICITARIOS @)

CAMPANAS APOYADAS EN 2021 (MILES¥)
En 2021 Mediaset Espafia ha mantenido su compromiso con la difusién de valores asociados a

determinados proyectos o instituciones sin animo de lucro, no solo a través de la programacion que ASOCIACION ESPANOLA DE PROTECCION DE DATOS (AEPD)
emite sino también mediante la cesidn gratuita de espacio publicitario. B i
ASOCIACION DE PARALISIS CEREBRAL (ASPACE)
AUTOCONTROL
FUNDACION AYUDA CONTRA LA DROGADICCION (FAD)

ESPACIOS PUBLICITARIOS CEDIDOS EN 2021 (MILES¥) GERERSCIONIE SR NOR D E AN cO PR HENOSIRESRAR)

e 0 e e @ @ " FUNDACION INTEGRA
10.447€ TS

FUNDACION REINA SOFIA

FUNDACION AMIGO DE LOS MAYORES

FUNDACION QUERER
6 4.616 € JUEGOTERAPIA
e e @ @ ASOCIACION NUEVO FUTURO
o 1.756 € ASOCIACION SINDROME DE DOWN
3.357 € FUNDACION WING FOR LIFE WORLD
718 € PLATAFORMA DE ONG DE ACCION SOCIAL

12 MESES DiA DEL NINO

12 MESES “ERES PERFECTO PARA OTROS-DONACION DE MEDULA"
12 MESES MUJERES AL PODER

12 MESES COMPARTE Y RECICLA

OPERACION VERANO

ACERCA DE
ESTE INFORME

162
90
1.400
960
160
589
102
229
118
155
116
967
163
107
293
1.590
164
652
334
2.096
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12 MESES MEDIASET ESPANA: UN ANO
MAS COMPROMETIDOS CON NUESTROS

ESPECTADORES

12 Meses, el proyecto de comunicacion social de Mediaset
Espafia promovido por la Division de Comunicacion, ha renovado
un afo mas su compromiso con la audiencia convirtiéendose de
nuevo en la accion de publicidad social referente en el mercado
audiovisual espafiol. En 2021 los esfuerzos de 12 Meses se
dirigieron, principalmente, a proteger sectores de la poblacion
vulnerables como son los ninos, defender la igualdad real en
todos los ambitos sociales y la proteccion del medio ambiente.
La web 12meses.es y las redes sociales del proyecto difundieron
materiales creados ad hoc para cada una de las campanfas
de cara a ampliar la repercusion de su mensaje y sirvieron de
plataforma de comunicacion para difundir campafas sociales
de otras organizaciones con el objetivo de reivindicar derechos
inherentes al ser humano como son la igualdad, la salud o la
educacion, entre otros.

En el marco de 12 Meses se llevaron a cabo acciones de
colaboraciéon con ONG como el patrocinio de la carrera benéfica
de la Fundacion Stop SanFilippo “un kilémetro mas un obstaculo
menos” encaminada a la recaudacién de fondos para promover
la investigacion de la enfermedad rara Sanfilippo. También se
realizaron acuerdos de colaboracion para el apoyo y emisiéon
gratuita de campanas de corte social de ONG como Fundacién
Ayuda contra la Drogadiccion, Plataforma de ONG de Accion
Social, Fundacion Integra, Confederacion ASPACE, Fundacion
Reina Sofia, Fundacion Amigos de los Mayores, Federacion
Espafiola de Bancos de Alimentos y Fundacién Luzoén.

Como paso previo a la emisiéon de todas las campanas, se solicitd
a todas las organizaciones colaboradoras la documentacion
reflejada en el Protocolo de concesion de donaciones y gestion
de sponsors de Mediaset Espafia encaminado a prevenir y
evitar cualquier acto que suponga la comisién de un posible
delito penal. Todos los certificados se remitieron a la Unidad
de Cumplimiento de la compania para tramitar autorizacion
expresa de colaboracion en un ejercicio de transparencia vy
responsabilidad.

12 MESES-MUJERES AL PODER: MUJERES
HACIENDO HISTORIA

En visperas de la celebracion del 8 de marzo, Dia Internacional
de la Mujer, 12 Meses Mediaset Espana lanzd la campana de
promocién de igualdad "Mujeres al Poder” protagonizada por la
periodista Carme Chaparro, una profesional distinguida por su
labor en pro de los derechos de las mujeres con el premio del
Observatorio contra la Violencia Doméstica y de Género, entre
otros galardones. El spot institucional apelaba a la conservacion
de la autenticidad de todas las personas y animaba a la poblacion
femenina a perseguir sus suefnos vitales y profesionales. En el
marco de esta campanfa, para web y redes sociales, se desarrolld
una nueva edicion de "Mujeres haciendo historia” El objetivo, al
igual que en anos anteriores, fue ensalzar la labor realizada por
diferentes mujeres a través de su profesion en distintas épocas
histéricas. Biografias inspiradoras de mujeres que, con su labor
en el ambito artistico, cientifico y social, dieron un paso mas
hacia una sociedad mas justa, equitativa e igualitaria y merecen
un reconocimiento. Algunas de estas mujeres fueron la escritora
Gloria Fuertes, la oceandgrafa Josefina Castellvi, la arquitecta
Matilde Ucelay, la médico Ana Zapatero, la periodista Mayka
Navarro, la activista afroamericana Rosa Parks, la fotografa Lee
Miller, la astronauta Valentina Tereshkova o la pintora barroca
Artemisa Gentileschi.

12 MESES-DIA DEL NINO: UNA CAMPANA
PORY PARA LOS PEQUENOS DE LA CASA

En el marco del compromiso de 12 Meses por la promocion y
defensa de los derechos universales de la infancia 12 Meses
Mediaset Espana se sumo al manifiesto promovido por la
Fundacion Crecer Jugando para solicitar que el 26 de abril sea
reconocido como el Dia del Nifio. En esa fecha se conmemora el
aniversario del primer dia en que ninos y nifas pudieron volver a
salir a la calle en nuestro pais tras 42 dias de confinamiento por
la pandemia provocada por la Covid-19. La campana se emitio
en todos los canales de Mediaset Espana durante el mes de
abril haciendo especial hincapié, una vez mas, en la importancia
que tiene el juego como medio de aprendizaje, sociabilizacion y
canalizador de las emociones desde los primeros afos de vida.
Informativos Telecinco, Sélvame, Ya es mediodia, Viva la Vida y
El Programa de Ana Rosa emitieron reportajes para sensibilizar
acerca de la importancia de la celebracion del Dia del Nifio.

La campanfa ha sido reconocida publicamente por el compromiso
con la infancia en el marco del Festival de Publicidad El Chupete
donde fue galardonada con el Premio Chupete en la categoria
de Cine y Television.

®26élde abgil
fagdel nino

EIMPATEE

Tus juguetes dardn mucho jueqo
COMPARTEYRECICLA.COM




espana.

12 MESES-CONTRA LA BASURALEZA:
UN LLAMAMIENTO A LA ACCION PARA
PARTICIPAR EN “1M2 CONTRA LA
BASURALEZA"

12 Meses puso en marcha en el mes de mayo una nueva
edicion de la campana Stop Basuraleza en colaboracién con
el Proyecto LIBERA de Seo Birdlife y Ecoembes. Si en 2020 la
accion de 12 Meses se centrd en sensibilizar a los espectadores
sobre la importancia de no tirar y de desechar los residuos en
sus contenedores correspondientes, en esta ocasion se buscd
la participacion activa de los espectadores con un llamamiento
para inscribirse en la gran recogida de residuos "1m?2 contra la
basuraleza’ jornada celebrada en toda Espafia el 12 de junio.

Para realizar este llamamiento, se produjeron y emitieron dos
spots y tres cortinillas protagonizadas, como en la edicion anterior,
por Santi Millan e Isabel Jimenez, dos de los prescriptores de
Mediaset Espafia que mas destacan por su compromiso con el
medio ambiente. Ademas, diferentes programas de actualidad
e informativos de Telecinco y Cuatro emitieron 36 reportajes de
sensibilizacion ambiental con una duracion total de 41 minutos
de emision.

Para ampliar méas el mensaje de sensibilizacién social y mostrar
el compromiso real de Mediaset Espana para luchar contra
la "basuraleza’, desde 12 Meses se organizd una recogida de
residuos protagonizada por algunas de las caras mas reconocidas
como son Isabel Jiménez, Nuria Marin, Matias Prats, Alba Lago,
Ricardo Reyes y Elia Gonzalo.

La campafa "12 Meses contra la basuraleza” impactd en 24
millones de personas y fue clave en el éxito de la quinta edicion
de "1m2 contra la basuraleza” de Proyecto LIBERA con datos
récord tanto en la participacion como en el volumen de residuos
recogidos. En concreto se retiraron 114 toneladas de basura en
1.100 puntos naturales del pais a través de la labor de los méas de
11.000 voluntarios que se apuntaron a la iniciativa.
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12 MESES- COMPARTE Y RECICLA: UNA
INICIATIVA SOLIDARIA DE ECONOMIA
CIRCULAR

Por segundo ano consecutivo, 12 Meses Mediaset Espana se
sumo a la iniciativa "Comparte y Recicla” creada en colaboracion
con la Fundacion Crecer Jugando, Fundacion Seur y Fundacion
Ecotic con el objetivo de dar una segunda vida a los juguetes
para que puedan llegar a nifos en situacion de vulnerabilidad. Se
trata de la mayor recogida de juguetes a nivel nacional y la Unica
que se realiza en los meses de verano de cara a que puedan estar
en sus nuevos hogares en fechas navidenas.

Comparte y Recicla es una accion que se sustenta en tres pilares
fundamentales: solidaridad, sostenibilidad e integracion laboral.
Es una accion solidaria en la que el spot institucional, que se
emite en todos los canales de Mediaset Espana, anima a que
sean los propios ninos los encargados de recopilar los juguetes
que se han quedado pequefos. Todos los juguetes que estan
en buen estado se entregan a ONG que los reparten para que
otros niNos puedan seguir jugando con ellos. De esta manera se
convierte en una iniciativa de economia circular que contribuye
a la sostenibilidad ambiental, asegurando el adecuado reciclaje
de todos aquellos juguetes que no presentan buen estado para
ser donados. Los que tienen calidad suficiente se procesan en
un centro especial de empleo en el que trabajan personas con
discapacidad fisica e intelectual promoviendo, de esta manera,
su integracion laboral.

Ademas de la campafia de antena y de redes sociales, programas
como Informativos Telecinco, Viva la Vida, Ya es mediodia,
Sélvame y El programa de Ana Rosa se hicieron eco para solicitar
a los espectadores la donacion de juguetes.

La edicion de 2021 fue un éxito ya que, gracias al llamamiento
promovido por 12 Meses, se donaron mas de 131 toneladas de
juguetes que se repartieron entre 149 entidades. Ademas se
reciclaron 27 toneladas de juguetes electronicos (equivalentes
a 68 toneladas de C02). Lo verdaderamente importante de la
iniciativa es que un total de 34.517 juguetes llegaron a manos de
27.334 ninos y ninas en riesgo de vulnerabilidad. Para Mediaset
Espafa jugar es un asunto muy serio.
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12 MESES-ERES PERFECTO PARA OTROS:
PARA LA DONACION DE MEDULA NO HAY
FRONTERAS

El afo 2012 marco el comienzo de una colaboracién activa de
Mediaset Espafna con la Organizacion Nacional de Trasplantes
(ONT) para promover el fomento de la donacion de organos
a través de la campafa “"12 Meses-Eres Perfecto para otros”
En septiembre de 2021, con motivo de la celebracion del Dia
Mundial del Donante de Médula Osea, los canales de Mediaset
Espafa emitieron un spot, creado en colaboracion con la ONT y
la Fundacién Josep Carreras, en el que los actores Santi Millan,
Dafne Fernadndez y Begona Maestre hacian hincapié en la idea
de la universalidad de la donacién de drganos e invitaban al
espectador a informarse. La labor informativa se complementd
con reportajes sobre donaciéon de médula ésea en Informativos
Telecinco y Viva la vida.

12 MESES-SI HACE DANO NO ES AMOR

Coincidiendo con la celebracion del Dia Contra la Violencia
de Género 12 Meses Mediaset Espafa relanzé la campafa
“Si hace dafio no es amor” desarrollada para el entorno web y
RRSS. El objetivo de los 4 spots que componian la iniciativa fue
visibilizar actitudes de ciberacoso cometidas a través de las redes
sociales. El menosprecio, control o el acoso digital son formas
incipientes de violencia de género y es muy importante que en la
adolescencia se identifiquen estas senales para ponerles freno.

Los spots, que recreaban conversaciones entre parejas
adolescentes en redes sociales con una estética y lenguaje
juvenil, ayudaban a identificar actitudes machistas con el fin de
rechazarlas a tiempo porque si te hace dano, no es amor.

Para conseguir llegar al publico objetivo a través de las redes
sociales, desde 12 Meses se envio la campana a los principales
presentadores para que se hicieran eco a través de sus perfiles y
conseguir asi ampliar al maximo su difusion.
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Costes operativos

Remuneraciones del personal
€109.827
Proveedores de aprovisionamientos
€218.079
Proveedores de servicios
€157.416

Impuestos, tributos y seguridad social

€92.461
Ingresos por servicios

S . .. .. Derechos audiovisuales
publicitarios Prestacion de servicios

€801.188 €62.252 €112.429

Inversiones técnicas

€7.006

El Grupo Mediaset Espafa pretende medir e informar sobre la aportacion de valor real a la sociedad
en la que opera, a través de los flujos de efectivo generados y distribuidos por el Grupo.

Gastos financieros

Valor econémico generado €14.082

€893.475

Valor econémico distribuido

€713.198

Otros ingresos de
explotacién

Ingresos €10.419

de Activos
Financieros

€17.138 VALOR RETENIDO Socios externos

Otros €180.277 €1.798
€2.478

Donaciones

€100

DATOS EN MILES €

Nota: Valor generado, distribuido y retenido obtenido a partir de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2021. No se ha considerado la contribucion de la Compania a través de la cesion gratuita de espacios publicitarios,
que en 2021 se valoraron en 10.447 miles de €.
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Desde 2014, Mediaset Espafia ha participado activamente en el
desarrollo del emprendimiento en el territorio nacional a través
de Ad4Ventures.

Ad4Ventures invierte en el accionariado de empresas digitales A

de nueva creacién que presentan un fuerte crecimiento y

con potencial de dirigirse a una gran base de usuarios, a PE NS I U M &
cambio de campafas de publicidad en los distintos espacios v o L AVA
publicitarios del Grupo. El modelo de negocio de Ad4Ventures

contribuye al crecimiento de sociedades de gran potencial Cvclina that connects

que, por limitaciones de capital, no podrian haber accedido

a grandes campanas publicitarias o bien, que prefieren dar Proyecto que facilita el acceso a Accesorios deportivos conectados que
el salto a medios tradicionales de publicidad con el lider del residencias geriatricas a personas con motivan a los individuos a tener
mercado. Los criterios de inversidon no solo recaen en el analisis gran dependencia y recursos limitados una vida mas activa

y validacion de las tesis de negocio de las start-ups, sino que,
ademas, se tiene en cuenta la repercusion positiva que puede
tener la start-up en la sociedad.

Desde sus inicios, Ad4Ventures ha invertido en 14 start-ups, que
actlian no soélo a nivel nacional, sino que exportan modelos de
negocio validados a otras regiones europeas. En la actualidad,
la cartera de inversion esté formada por siete start-ups, entre
ellas:

MODDO

Enfocado en facilitar la transformacion Floristeria online que tiene como objetivo
digital y omnicanalidad de pequefos reducir el impacto medioambiental de
comercios, marcas y centros la cadena productiva y logistica del
comerciales; mercado de las flores.
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DERECHOS HUMANOS

PRINCIPIO 1. Las empresas deben apoyar
y respetar la proteccion de los derechos
humanos fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro de su ambito de
influencia.

Gestion de Mediaset Espaia:
El negocio audiovisual

El negocio publicitario

Valor del equipo humano
Cadena de proveedores

PRINCIPIO 2 las empresas deben
asegurarse de que sus empresas nNo Son
complices en la vulneracion de los Derechos
Humanos.

Gestion de Mediaset Esparia:
El negocio audiovisual

El negocio publicitario

Valor del equipo humano
Cadena de proveedores

ESTANDARES LABORALES

PRINCIPIO 3: Las empresas deben apoyar
la libertad de afiliacion y el reconocimiento
efectivo del derecho a la negociacion colectiva.

MEDIO AMBIENTE

PRINCIPIO 7 Las empresas deberdn mantener
un enfoque preventivo que favorezca el medio
ambiente.

ANTICORRUPCION

PRINCIPIO 10 Las empresas deben trabajar
contra la corrupcién en todas sus formas,
incluidas extorsion y soborno.

Gestion de Mediaset Espana:

Valor del equipo humano

Gestion de Mediaset Espana:
Gestion de la huella ambiental

Gestion de Mediaset Espana:
Gestion integrada de riesgos

PRINCIPIO 4. Las empresas deben apoyar la
eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o
realizado bajo coaccion.

PRINCIPIO 8 Las empresas deben fomentar
las iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

Gestion de Mediaset Espana:
Valor del equipo humano

Gestion de Mediaset Espana:
Gestion de la huella ambiental

Cadena de proveedores

PRINCIPIO 5: Las empresas deben apoyar la
erradicacion del trabajo infantil.

PRINCIPIO 9 Las empresas deben favorecer
el desarrollo y la difusion de las tecnologias
respetuosas con el medioambiente.

Gestion de Mediaset Espana:
Valor del equipo humano
Cadena de proveedores

Gestion de Mediaset Espana:
Gestion de la huella ambiental

PRINCIPIO 6: Las empresas deben apoyar la
abolicion de las préacticas de discriminacion en
el empleo vy la ocupacion.

Gestion de Mediaset Espana:
Valor del equipo humano
Cadena de proveedores

APOYAMOS
AL PACTO MUNDIAL

Iista es nuestra Comunicacion sobre
el Progreso en la aplicacion de los
principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

Agradecemos cualquier comentario sobre
st contenido.
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COMPROMISO CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (0DS) @)

OBJETIVE.:SsosTenisLe

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es la agenda
que desgrana los objetivos de la comunidad internacional en 1FIN HAMBRE 3 SALUD EDUCAGION IGUALDAD AGUALIMPIA

. . DELAPOBREZA CERO YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERO Y SANEAMIENTO
el periodo 2016-2030 para erradicar la pobreza y favorecer un

desarrollo sostenible e igualitario. “‘ _/\’\/\. \!!1 i ;
A 4

Las empresas estan llamadas a desempefar un papel
fundamental para impulsar el cumplimiento de las metas y en ese X
TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS 1 CIUDADESY

marco, Mediaset Espafia asume su compromiso en el impulso de Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES COMUNIDADES
esta agenda. ECONOMICO INFRAESTRUCTURA - TENIBLE:

i ]

1 ACCION 1 VIDA 15 VIDA 1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
PORELCLIMA SUBMARINA DEECOSISTEMAS EINSTITUCIONES LOGRAR
TERRESTRES SOLIDAS L0S OBJETIVOS

@ NAAAS ‘.: o OBIJETIV:.:S
~ DE DESARROLLO
)® ] z— @ SOSTENIBLE

PRODUCCION
YGONSUMO
RESPONSABLES

@@)

MEDIASET ESPANA Y LOS ODS

Los siguientes ODS son aquellos donde Mediaset Espafa tiene posibilidades de generar el mayor impacto positivo.

2030 a 2030

SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA, 1 ACCION 1 PAZ, JUSTICIA 1 {\[I].IQ{IAZ'{\S PARA
ECONOMICO INFRAESTRUGTURA SOLIDAS LOS OBJETIVOS

Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO INNOVACION E POR EL CLIMA E INSTITUCIONES

v o

— Contribucion directa Contribucion indirecta @ Principales ODS para sector Comunicacion 2030 Agenda 2030 para Espafa

ACERCA DE
ESTE INFORME
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SALUD

Y BIENESTAR

4

Campanas de promocion de estilos
de vida saludable
Medidas de conciliacion y beneficios
sociales
Medidas de prevencion de riesgos
laborales
Servicio médico
Red de Empresas Saludables
ISO 45001

Meta 3.4 Promover la salud mental y el bienestar en los empleados

ACCIONES 2021

INDICADOR

Servicio médico en las instalaciones, disponible para todos Acceso al servicio médico (pag. 65)

los trabajadores

Contribuir al bienestar de los nifios mediante el soporte al _Horarios flexibles (pag.61)

bienestar de los padres y cuidadores

Contrato a tiempo completo / tiempo parcial (pag.57-58)

Contribucion a la salud mental

Programa de atencion emocional y social para empleados y familiares (pag. 66)
Informacion actualizada sobre COVID-19 en intranet. (pag.66)

Meta 3.8 Acceso a medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad

ACCIONES 2021

INDICADOR

Proveer opciones de servicio médico accesibles y
asequibles a empleados y sus familias; seguros de vida y

cobertura por incapacidad e invalidez permanente.

Trabajadores (h/m) que cuentan con acceso a servicios de salud disponibles o
pagados por la compafia a causa de accidentes o enfermedades relacionadas
al trabajo, % por género (pag.65)

Trabajadores (h/m) que cuentan con acceso a servicios de salud disponibles
o pagados por la compafia a causa de otros asuntos de salud personales, %
por género (pag.65)
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EDUCACION
DE CALIDAD

Master Universitario de Creacion y
Gestion de Contenidos Audiovisuales
Acuerdos de colaboracién con

Universidades y Escuelas de Negocio

Formacién a la plantilla
Showrunner: Aula de ficcion
Formacién Dual Escuela Superior de
Imagen y Sonido CES

Cétedra Mediaset-UEM

Meta 4.4 Aumentar el nimero de jévenes y adultos con las competencias necesarias para

acceder al empleo, trabajo decente y emprendimiento

ACCIONES 2021 INDICADOR
Master Universitario de Creacion y Gestion de Contenidos Audiovisuales
(pag. 64)
Showrunner: Aula de ficcion (pag. 64)

Ofrecer programas de capacitacion, disponibles vy

accesibles a todos los grupos Formacién Dual Escuela Superior de Imagen y Sonido CES (pag. 64)

Hrs de formacion a plantilla, desagregado por género y categoria profesional
(pag. 63)
Catedra Mediaset-UEM (pag. 64)

Becas de estudio (pag. 62-63)
Horas de formacion (pag.63)

Proporcionarincentivos paraquelosempleadosdesarrollen
habilidades adicionales o continéien su educacion

Programas de pasantias Numero de becarios y alumnos en practicas (pag.58)

Meta 4.5 Eliminar las disparidades de género y asegurar el acceso igualitario a la educaciéony

formacion profesional para las personas vulnerables

ACCIONES 2021 INDICADOR

Media de horas de formacion de los empleados, desagregada por categoria
laboral y género (pag.63)

Igualdad de oportunidades en acceso al Master (pag.64)

Apovyar la igualdad de derechos de hombres y mujeres
para acceder a la educacién vy la formacion profesional

Brindar acceso no discriminatorio a la capacitacion de los

empleados, programas de pasantias y becas

Igualdad de oportunidades en programas de pasantias y becas (pag.60)

Garantizar el acceso equitativo a todos los programas de
educacion y capacitacion respaldados por la empresa

Media de horas de formacion de los empleados, desagregada por categoria
laboral y género (pag.63)

Meta 4.7 Asegurar que se adquieren los conocimientos tedricos y practicos necesarios para

promover el desarrollo sostenible

ACCIONES 2021

INDICADOR

Promover el desarrollo sostenible mediante acciones de Acciones de sostenibilidad comunicadas a la plantilla (pag.119)

sostenibilidad y comunicarlas a la plantilla.

Acciones de sostenibilidad comunicadas a la audiencia (pag. 78-101)
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IGUALDAD
DE GENERD

Convenios Colectivos
Planes de Igualdad
Beneficios sociales y medidas de

conciliacion

Meta 5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra las mujeres

Meta 5.4 Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados, promoviendo la
responsabilidad compartida en el hogar y la familia

Meta 5.5 Participacion plena y efectiva de las mujeres en la igualdad de oportunidades de liderazgo a
todos los niveles

ACCIONES 2021

INDICADOR

Incorporar el principio de igualdad de género en las
politicas y procesos

Cadigo Etico (pag.23)
Planes de Igualdad (pag.60)

Incluir clausulas de no discriminacion en el cédigo de
conducta

Cadigo Etico (pag.23-24)

Respetar los derechos de las mujeres y apoyar su
empoderamiento en el lugar de trabajo

Salario inicial vs salario minimo (p&g.130)
Horas de formacién por género (pag.63)
Proporcion de mujeres en Consejo (pag.8)
Proporcion de mujeres Directivas (pag.57)

Plantilla por categoria laboral, género, grupo de edad, tipo de contrato y
jornada (pag.57-58; 127-129)

Brecha salarial (pag. 130)
Numero de casos reportados de discriminacion (pag.60)

Ofrecer opciones de trabajo flexibles, oportunidades de
permiso y reingreso a puestos de igual salario y condicion,
para reconocer la carga del trabajo no remunerado

Beneficios sociales y medidas de conciliacion (pag.61)
Permisos parentales (pag.68)

Implementar practicas de reclutamiento y retencion del
talento con enfoque de género y garantizar la igualdad de
acceso a los programas de formacion

Numero total y tasa de nuevas contrataciones por tramo de edad y género
(pag.128)

Porcentaje de trabajadores que ha recibido evaluacion de desempeno por
categoria laboral y género (pag.64)

Empoderaralas mujeres a través de programas especificos
de liderazgo femenino

Programa de desarrollo directivo dirigido a mujeres con potencial (pag 60)
Mediaset Espafa comprometida con la sociedad (pag. 78-104)

Revisar el respeto a la igualdad de género dentro de la
empresa con regularidad

Informe Anual sobre Igualdad en la Empresa (pag.60)

Establecer una politica de tolerancia cero hacia todas
las formas de violencia en el entorno laboral y prevenir el
acoso sexual

Cadigo Etico (pag.23)
Procedimiento para la Gestion del Riesgo Psicosocial y acoso en el Entorno
Laboral (pag.60)

Establecer estructuras de apoyo para informar sobre
posibles incidencias de discriminacion, violencia o acoso

Canales de denuncia confidenciales (pag.60)
Numero de casos reportados de acoso sexual (pag.60)
Numero de casos reportados de discriminacion (pag.60)
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TRABAJO DECENTE Meta 8.4 Mejorar el consumo eficiente de los recursos mundiales y procurar desvincular el

Y CRECIMIENTO

crecimiento econdmico de la degradacion del medio ambiente

ECONOMICO

Convenios Colectivos
Beneficios sociales y medidas de
conciliacion
Diversidad e igualdad de
oportunidades
Plan de Formacion
Medidas de prevencion de riesgos
laborales
Valor social generado vy distribuido
Eficiencia en el consumo de recursos

ACCIONES 2021 INDICADOR

Consumo de combustibles procedentes de fuentes renovablesy no renovables
(pag. 121)

Consumo de energia dentro y fuera de la organizacion (pag.121)
Intensidad energética (pag.120)

Mejorar la eficiencia del uso de energia, agua, materias

rimas y otros recursos
P v Medidas de eficiencia energética (pag.118)

Consumo de agua (pag.121)

Materiales utilizados (pag.121; 123)
Residuos generados (pag.122)

Calculo de huella de carbono (pag.120)

Evaluar y mitigar los impactos ambientales de los servicios

Influir de forma responsable en los patrones de consumo y

promover estilos de vida saludables y sostenibles Mediaset Espana comprometida con la sociedad (pag. 78-105)

Meta 8.5 Contribuir al empleo pleno y el trabajo decente de todas las mujeres y hombres

ACCIONES 2021 INDICADOR

Salario entrada vs salario minimo (p&ag.130)

Beneficios sociales y medidas de conciliacion (pag.61)

Numero total y tasa de nuevas contrataciones (pag.128)
Ofrecer mejores sueldos, beneficios y condiciones de Numero total y tasa de rotacion de la plantilla (pag.129)
trabajo posibles Altos directivos procedentes de la comunidad local (pag.131)

Plantilla por tipo de contrato (pag.57)

Beneficios otorgados a jornada completa vs parcial (pag. 61)

Permisos parentales (pag.58)

Convenios Colectivos (pag 59)

Proteger los derechos laborales basicos ) )
Planes de igualdad (pag.60)

Inversion en proyecto Proyecto de Conservacion
Contribucion a la creacion de empleo en la comunidad del Rio (pag. 119)
Valor generado y distribuido (pag. 106)
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

Meta 8.6 Reducir la proporcion de jovenes que no estan empleados y no cursan estudios ni

reciben capacitacion

ECONOMICO

Convenios Colectivos
Beneficios sociales y medidas de
conciliacién
Diversidad e igualdad de

ACCIONES 2021 INDICADOR

Implementar programas de capacitacion orientados
al trabajo o colaborar con expertos en educacion para
incrementar la relevancia de la educacion en los sistemas
educativos actuales

Numero y tasa de nuevas contrataciones (pag.128)

Generacion de conocimiento en el sector audiovisual y programas de becas o
pasantiias (Pag. 64)

Meta 8.7 Erradicar el trabajo forzoso, las formas contemporaneas de esclavitud y eliminar el

trabajo infantil

oportunidades ACCIONES 2021 INDICADOR

Plan de Formacion
Medidas de prevencion de riesgos
laborales
Valor social generado vy distribuido
Eficiencia en el consumo de recursos

Cadigo Etico (pag.23)
Convenios Colectivos (pag.59)

Implementar mecanismos de cumplimiento para eliminar , .
P P P Clausulas en contratos con proveedores (pag. 68)

el trabajo forzoso, la esclavitud moderna y el trabajo infantil
Gestion de artistas menores de edad (pag. 131)

Control parental (pag. 42)

Desarrollar procedimientos para abordar las incidencias
o sospechas de éstas a lo largo de las actividades Buzon ético (pag. 24)
comerciales

Meta 8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro para todos

ACCIONES 2021 INDICADOR

Convenios Colectivos (pag.59)

Implementar el compromiso con los derechos laborales, Planes de igualdad (pag.60)

sin discriminacion Porcentaje de trabajadores cubiertos convenios colectivos (pag.59)
Plazos minimos de preaviso (pag.131)

Comité de Seguridad y Salud (pag.65; 132)
ISO 45001 (pag.65)
Tipos y tasas de accidentes y enfermedades profesionales (pag.67)

Introducir sistemas de gestion de la salud y seguridad
operacional
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INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Meta 9.4 Modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean sostenibles

ACCIONES 2021

INDICADOR

Modernizar la infraestructura a través de la innovacion y la
inversion para que sean eficientes y sostenibles
Transformacion digital en emision y

Valor econdmico generado y distribuido (pag.106)

Inversiones técnicas (pag.109) y ambientales (pag. 118)
Energias renovables (pag 119)

Plataformas digitales para la difusion de contenidos (pag. 42-45)

difusion de contenidos
Creacion de espacios de contenidos
digitales propios
Iniciativas de eficiencia energética

Meta 13.1 Fortalecer la resiliencia y capacidad de adaptacion a los riesgos climaticos

ACCIONES 2021

INDICADOR

ACCION

Invertir en eficiencia energética en edificios

Iniciativas de eficiencia energética (pag.118)

13

POR EL CLIMA

Reducir emisiones de GEl

Emisiones GEl alcance 1,2 y 3 (pag.120)

Intensidad de emisiones de GEI (pag 120))
Iniciativas para la reduccion de emisiones (pag.119)
Consumo de energia y fuentes (pag.119, 121)
Intensidad energética (pag.118)

Consumo total de combustibles (pag.121)

Compensacion voluntaria de emisiones

Inversién en proyectos que refuerzan los sumideros de carbono naturales

(pag. 119)

Gestion responsable de los recursos
naturales
Inversion en eficiencia energética
Campanfas e informacion ambiental

Meta 13.3 Mejorar la educacion y sensibilizacion respecto de la mitigacion del cambio climatico

difundida

ACCIONES 2021

INDICADOR

Sensibilizacion y entendimiento sobre el cambio climatico
entre clientes, empleados, inversores, etc.

Campafias y programas sobre el medio ambiente (pag.86-89, 97-100)

Estrategias de adaptacion corporativa al riesgo climatico

Eficiencia energética (pag.118)
Consumo de recursos y gestion de residuos (pag.121-122)

Colaboracion con agentes para promover redes de
conocimiento sobre cambio climatico

Alianzas para la sostenibilidad (pag.19)
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Meta 16.1 Reducir significativamente toda forma de violencia

ACCIONES 2021 INDICADOR
Horas de contenidos accesibles (pag. 102)
Calificacion de contenidos por edades (pag. 33)

Acceso a los contenidos y proteccion de la audiencia

vulnerable )

Navegacion en entorno seguro (pag. 43)
Seguridad Formacién en materia de derechos humanos (pag. 130)
Violencia y acoso en el entorno laboral Tolerancia cero ante el acoso laboral (pag. 60)

Reglamento del Consejo de
Administracion
Politicas corporativas, reglamentos y
protocolos
Codigo ético
Codigo deontoldgico
Confianza online

Meta 16.3 Promover la aplicacion de la regulacidn y garantizar un acceso igualitario a la justicia

ACCIONES 2021 INDICADOR
Cadigo ético (pag. 23)
Politicas corporativas
https://www.mediaset.es/inversores/es/Politicas_Corporativas.html
Buzodn ético para comunicar cualquier posible practica irregular (pag. 24)

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal, practicas
monopodlicas o contra la libre competencia (pag. 132)

Acciones juridicas relacionadas con casos de corrupcion (pag. 132)

Promover | tion éti nforme a la | . o . . -, .
ormovera gestion eticay conforme a fa ley Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y el etiquetado de

productos y servicios (pag. 133)

Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing
(pag. 133)

Casos de incumplimiento relacionados con los impactos de los productos y
servicios en la salud y seguridad (pag. 134)

Casos de incumplimiento de la legislacion o codigos voluntarios en materia
ambiental, social o econdmica (pag. 135)

Meta 16.5 Contribuir a la reduccion sustancial de la corrupcion y el soborno en todas sus formas

ACCIONES 2021 INDICADOR

Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion/ soborno
(pég. 132)

Formacién en materia de anticorrupcion (pag. 25)
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1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Meta 16.6 Desarrollo de instituciones efectivas, responsables y transparentes

ACCIONES 2021 INDICADOR

Composicién del maximo organo de gobierno y sus comisiones; su
funcionamiento y obligaciones (pag. 6-8)

Promover la gestion ética y conforme a la ley Proceso de seleccion y nombramiento de los consejeros (Reglamento del Consejo
https://www.mediaset.es/inversores/es/Consejo_de_Administracion.html ))
Gestion de conflictos de interés (pag. 24)

Reglamento del Consejo de
Administracion
Politicas corporativas, reglamentos y
protocolos
Codigo ético
Codigo deontoldgico
Confianza online

Meta 16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion y proteger las libertades

fundamentales, de acuerdo con la legislacion nacional y los acuerdos internacionales

ACCIONES 2021 INDICADOR
Libertad de expresion Mecanismos de interaccion con la audiencia (pag. 43)

Reclamaciones fundadas relacionadas con brechas de seguridad en materia
de proteccion de datos (pag. 52)

Proteccién de la privacidad

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Meta 17.17 Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces

ACCIONES 2021 INDICADOR

Asociacion transparente y responsable con los gobiernos,

la sociedad civil y los demas actores relevantes del Alianzas para la sostenibilidad (pag.19)
desarrollo sostenible

Pacto Mundial
Cluster de Cambio Climatico
Cluster de Transparencia, buen

gobierno e integridad

Responsible Media Forum
Laboratorio de inversion socialmente
responsable
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Si bien el sector audiovisual genera impactos ambientales
directos poco significativos, en comparacion con otras industrias,
Mediaset Espafa asume el compromiso de gestionar su huella
ambiental de un modo sostenible e implementar las medidas
necesarias que permitan reducirla.

El Consejo de Administracion es el érgano responsable de
evaluar y aprobar las medidas necesarias para la adecuada
gestion de impactos, incluidos los vinculados con el cambio
climético, siendo el Comité de Riesgos, el drgano encargado de
la funcion ejecutiva de la gestion de riesgos. El Sistema Integrado
de Gestion de Riesgos implantado en el Grupo desde 2007,
garantiza la identificacion, control y gestion de cualquier riesgo,
incluidos los ambientales, que pueda afectar a la consecucion
de alguno de los objetivos estratégicos establecidos. Asimismo,
existe una identificacion dentro del Grupo de las diferentes
areas que son las responsables de la gestion de los riesgos
medioambientales.

Los riesgos y oportunidades asociados a los posibles impactos
derivados del cambio climatico existen y han sido integrados
en el Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo Mediaset, si
bien, dada la actividad desarrollada, y la gestion realizada, se ha
conseguido minimizar el impacto a nivel estratégico, operativo
y financiero. Por su parte, el Grupo esta plenamente atento a
maximizar las oportunidades derivadas de una optimizacion en
la gestion ambiental.

Consciente de la importancia de la accion climatica, en 2021
Mediaset Espafia ha estado trabajando en su estrategia climatica,
para establecer una hoja de ruta que le permita implantar un
plan de transicion hacia el Cero Neto en 2050. En este sentido,
el Grupo ha definido objetivos a medio y largo plazo que le
conduzcan hacia la neutralidad climatica, en linea con la ciencia
climatica mas reciente, encontrandose los mismos aun en
proceso de validacion oficial por parte de la iniciativa Science
Based Target Initiative (SBTi) a cierre de este informe.

Aplicando el principio de precaucion ambiental recogido
en la Declaracion de Rio de Janeiro de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y el Desarrollo
de 1992, el Grupo centra su atencidn en gestionar su huella
ambiental directa en lo que concierne a la energia, el agua,
los residuos y los desplazamientos, con el objetivo principal
de reducir el impacto de sus operaciones, alli donde
tiene control operativo. A su vez, desde hace unos afos
ha abordado medidas que le permitan reducir el impacto
indirecto provocado por la actividad del negocio tales como
los desplazamientos de la plantilla o los viajes de negocio. A
ello se suma el plan de accién derivado de la nueva estrategia
climatica, que abordara, entre otras, actuaciones a llevar a
cabo de la mano de su cadena de suministro.

Las principales instalaciones de la compafia, donde se
concentra el 96% de la plantillay se llevan a cabo las actividades
con mayor intensidad en el uso de recursos naturales, son las
oficinas y estudios de Fuencarral y Villaviciosa, en Madrid.

PRIORIDADES AMBIENTALES

REDUCIR
EL USO DE
RECURSOS

NATURALES Y LA

GENERACION DE
RESIDUOS

REDUCIR
LAS EMISIONES
DE GASES
DE EFECTO
INVERNADERO

MEJORAR
LA EFICIENCIA

ENERGETICA

Desde hace casi una década, Mediaset Espana viene llevando a
cabo una mejora de la eficiencia energética en sus instalaciones,
la reduccion del consumo de recursos naturales y la generacion
de residuos, asi como impulsa acciones dirigidas a la reduccion
de las emisiones de gases de efecto invernadero directas

CDP SCORE REPORT CLIMATE CHANGE 2021

EFICIENCIA ENERGETICA

El principal consumo energético proviene del consumo de
electricidad de las instalaciones y corresponde a los equipos
técnicos de estudios, incluyendo los de grabacion, emision
y postproduccion, asi como los equipos informaticos y de
climatizacion de salas informaticas, Mediaset Espana lleva a cabo
acciones de gestion continua para optimizar el uso de la energia.
Entre otras, establece medidas para la refrigeracion equilibrada
de sets de grabacion, limitando los horarios de encendido y
apagado del aire acondicionado en los estudios, controlando la
temperatura de forma automatizada y regulando la iluminacion
en las pausas publicitarias durante los directos.

Otro aspecto relevante es la iluminacion y por ello , desde hace
mas de un lustro, el Grupo cuenta con un plan de sustitucion
de luminaria y equipos de climatizacion mas eficientes y de
menor consumo. En este sentido, en 2021 se sustituyeron 1.446
luminarias y aparatos de iluminacion por otros mas eficientes
y de menor consumo, tanto en decorados como en oficinas y
se cambiaron 3 climatizadoras. En conjunto, las inversiones
realizadas en 2021 para mejorar la eficiencia energética de
la compania, desde el punto de vista del equipamiento vy las
instalaciones, han supuesto un ahorro energético estimado
global de 3.444 GJ y un coste de mas de 470.000€.

INTENSIDAD
ENERGETICA

2,8

GJ/ HR GRABACION

v
56.028 GJ (consumo eléctrico)

20.339 hr. grabacion en estudios
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EMISIONES DE GASES CONTAMINANTES

Mediaset Espafia mide y gestiona las emisiones de gases de
efecto invernadero producidas por el normal desarrollo de su
actividad desde 2009, con el objetivo de identificar las principales
fuentes que las generan y establecer un plan de accién para
disminuirlas.

Entre las acciones promovidas por el Grupo para reducir su huella
ambiental se encuentra la contratacion de energia eléctrica con
Garantia de Origen, por la cual se avala que toda la electricidad
consumida durante el afo en las instalaciones proviene
exclusivamente de fuentes 100% renovables, que respetan el
medio ambiente y evitan las emisiones de CO, y otros gases
contaminantes. sentido, desde 2015, toda la energia eléctrica
consumida en las instalaciones propias del Grupo proviene de
fuentes renovables, instalaciones que se utilizan para actividades
de oficina y el desarrollo de la actividad audiovisual y cuyos
consumos representan el 87% de la energia total consumida por
el Grupo. De este modo, el Grupo contribuye a luchar contra los
gases de efecto invernadero y otras emisiones contaminantes a
la atmdsfera, objetivo alcanzado y sostenido desde el afio 2016.

A su vez, la disposicion de paneles solares en las instalaciones
refuerza la apuesta por las energias limpias. En este sentido, la
sede de Fuencarral cuenta con 48 paneles solares instalados, los
que producen una energia estimada de 38.5 Mwh.

Por otra parte, el Grupo promueve la movilidad sostenible entre a
sus trabajadores, ofreciendo en Madrid un servicio de autobuses
que conecta las instalaciones de la compafia (Fuencarral y
Villaviciosa) con estaciones de tren y metro, en un amplio abanico
horario, como forma de incentivar un mayor uso del transporte
publico y contribuir, de ese modo, a limitar las emisiones de
gases contaminantes derivadas del commuting. Este servicio se
ofrece durante todo el afio, para dar soporte a los trabajadores
que deben desplazarse a las instalaciones del Grupo en Madrid.

Desde 2019, Mediaset Espafia ha asumido el compromiso de
compensar voluntariamente sus emisiones directas a través de
proyectos que contribuyen a generar impactos positivos en el
medio ambiente.

PROLOGO

> Q

En este sentido, el Grupo ha contribuido en 2019 y 2020 con
un proyecto de conservacion Forestal REDD+, ubicado en
el suroccidente del Reino de Camboya, contribuyendo a la
creacion de empleo en la comunidad (ODS 8) y la lucha contra
la deforestacion (ODS 15), siendo un valioso sumidero de mas de
3,56 millones de toneladas de CO2 (ODS 13).

En 2021, Mediaset Espana ha financiado la reduccién/
secuestro de las emisiones de GEl equivalentes a sus emisiones
residuales de alcance 1 y 2 adquiriendo créditos de carbono
correspondientes a las mismas en el Proyecto de Conservacion
del Rio, ubicado en la cuenca amazoénica peruana.

TAPONES PARA UNA NUEVA VIDA®

Mediaset Espafna en colaboracion con la Fundacion Seur,
puso en marcha en 2017 la iniciativa solidaria TAPONES
PARA UNA NUEVA VIDA®, que consiste en la recogida y
entrega de tapones de plastico a una planta de reciclaje,
con el fin de ayudar a nifos con graves problemas de
salud. Esta iniciativa pretende, por un lado, recoger los
residuos de tapas plasticas generados vy facilitar su
reciclado, evitando asi que terminen en un vertedero y por
otro, contribuir con el tratamiento médico de nifos.

Desde sus inicios, el Grupo ha contribuido al reciclado de

795.635 tapas de plastico y evitado 2.388 Kg de CO,e.

TAPONES
RECICLADOS 2021

139.500

CO, EVITADO 2021

419 KG.

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

Esta compensacion voluntaria de emisiones directas no sustituye
en ningun caso, los esfuerzos del Grupo por reducir sus emisiones
cada ano.

COMPENSACION VOLUNTARIA DE EMISIONES

Consciente del importante rol que juega la compensacion
de carbono en los esfuerzos para abordar la emergencia
climatica, a través de la financiacion de proyectos
destinados a reducir las emisiones de GEl vy reforzar los
sumideros de carbono naturales o tecnoldgicos, Mediaset
Espafa ha adquirido en 2021 créditos de carbono
para absorber 790 tonelada de CO, en el Proyecto de
Conservacion del Rio, ubicado en la cuenca amazonica
peruana. Este proyecto ha sido creado para proteger
y conservar el bosque pantanoso de Yacumama vy sus
principales impactos son:

* Evitar las emisiones de carbono resultantes de la tala
y proteger la biodiversidad ubicada en el bosque,
permitiendo el mantenimiento de un habitat seguro para
las aves y otras especies nativas y protegiendo una gran
cantidad de arboles frutales de la zona;

e Promover la actividad econdémica entre los habitantes
locales desarrollando mas empleo, a través de la
contratacion de mas guardabosques y proteccion del
empleo actual;

* Mejorarlaatencion médica para las comunidades locales,
proporcionando instalaciones y apoyo monetario a la

clinica local en Puerto Miguel.

Alineacion con los ODS

B TRABAJD DECENTE ALCION
Y CRECINSENTD

POR EL CLMA
ECOROMICD




espana.

21

Carbon Disclosure Project.

> Q

Mediaset Espafa reporta anualmente sus emisiones de gases de efecto invernadero, respondiendo desde 2009 al cuestionario de cambio climatico de la iniciativa

INVENTARIO DE EMISIONES GEI (EN TONELADAS DE CO, EQUIVALENTE)

i{ Alcance 1: Emisiones directas

EQUIPOS PROPIOS O

CONTROLADOS FLOTA DE VEHICULOS

47,98

2020: 40,19
2019: 69,94

343,12

2020: 355,9
2019: 275,61

CLIMATIZACION Y RECARGAS
GASES REFRIGERANTES

398,43

2020: 194,69
2019: 179,67

TOTAL: 789,52

Notas

PROLOGO

A
-@:- Alcance 2: Emisiones indirectas

MARKET BASED*

0

2020:0
2019:0

TOTAL: 0

(1) Mediaset Espana no tiene emisiones de alcance 2, ya que compra el 100% de su energia eléctrica con certificado de origen renovable.

¢y Alcance 3: Otras emisiones indirectas!

VIAJES DE NEGOCIOS EN
VIAJES DE NEGOCIOS EN
TRANSPORTE AEREO TRANSPORTE FERROVIARIO

158,45 2,78

2019: 495,62
2020:174,54

2019: 9,49
2020: 2,56

VIAJES DE
NEGOCIO TRANSPORTE
TERRESTRE

300,62

2019: 259,03
2020: 249,22

DESPLAZAMIENTOS
DE PLANTILLA IN-ITINERE

96,65

2019: 1.557,34
2020:412,3

T

(1) Para el calculo de emisiones de alcance 3 se han tenido en cuenta todas las categorias consideradas relevantes (1 a 8; 11; 15).
(2) Incluye las emisiones aguas arriba (upstream) fuera de la organizacion, calculadas de acuerdo a las categorias de Alcance 3 del GHG Protocol. Se incluyen las emisiones asociadas a proveedores, adquisicion de bienes capitales; emisiones energéticas no incorporadas en la
huella de alcance 1y 2; servicios de transporte pagados por la compaiiia; residuos de la organizacion; y activos arrendados por Mediaset. Las principales emisiones en 2021 han correspondido a las asociadas a las actividades de compra de bienes y servicios.

(3) Incluye las emisiones aguas abajo (dowstream) fuera de la organizacion, calculadas de acuerdo a las categorias de Alcance 3 del GHG Protocol. Se incluyen las emisiones asociadas al uso de productos vendidos por Mediaset Espana vy a las inversiones de la compafiia en
derechos audiovisuales y cine. Ambas categorias suponen en 2021 aproximadamente un 59% de las emisiones de alcance 3.

L: 80.711

PRESENTACION

ACERCA DE

MODELO DE . MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

Otras emisiones contaminantes (Tn)

2019 2020 2021

SOx 0,013 0,0135 0279
NOx 0,769 0,8695 0118
Particulas 0,069 0,0675 0,027
CO 0,337 0,3694 0,033

COVNM 0,050 0,0633 0,043

Nota: los datos de emisiones de NOx,
SOx y otras emisiones significativas a la
atmosfera son los correspondientes a los
consumos directos de energia (calderas),
del combustible utilizado en los vehiculos de
flota y de la electricidad consumida.

TOTAL ALCANCE 1+2+3

81.601

VIAJES DE NEGOCIOS-
ESTANCIA EN HOTELES

22,64

2019: 51,5
2020:10,13

INTENSIDAD EMISIONES
DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO

1,56

81.501 Tn emisiones CO,e

52.333 HR programacion en 2021

OTRAS EMISIONES
UPSTREAM?

32.5617,01

2019: 35.979,19
2020: 30.551

EMISIONES
DOWNSTREAM?

47.612,58

2020: 48.930
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USO DE RECURSOS Y GENERACION DE RESIDUOS

El consumo de recursos en 2021 disminuyo en la gran mayoria de
ellos respecto al afio anterior, en un afo donde, al menos hasta
septiembre, se mantuvo en términos generales el teletrabajo del
ano anterior.

En 2021 las horas de grabacion en estudios aumentaron un 19%,
y por tanto, se produjo un desacople entre el incremento en la
principal actividad del negocio y el uso de recursos, demostrando
que la linea de actuacién establecida por el Grupo ha sido eficaz.

RECURSOS

AGUA (M3)!
156.390
-30%

2020: 21.866
2019: 28.723

GASOLEO (GJ)
1.050
-23%

2020: 1.364,55
2019: 1.397

M3=metros cubicos; GJ=Gigajulios; KG=kilogramos
(1) Corresponde a las sedes de Fuencarral y Villaviciosa en Madrid, donde se concentra el 96% de la plantilla y se llevan a cabo todas las actividades vinculadas a la produccion audiovisual.
(2) Corresponde a todos los centros de trabajo en Espafa, ya que la compra se realiza de forma centralizada.
(3) Incluye la estimacion de la electricidad generada por los paneles solares instalados.

A finales de 2019 se instalaron fuentes de agua en el comedor,
con el objetivo de incentivar el menor consumo de bebidas
embotelladas y su consiguiente residuo. En 2021 su consumo se
redujo considerablemente: un 75% menos de bebidas en lata, un
66% menos de botellas de plastico y un 58% menos de bebidas
en envase de vidrio. Todo ello supuso una reduccion total en el
consumo de bebidas embotelladas de 147.172 unidades.

ELECTRICIDAD (GJ) **

56.028
0,2%

2020: 55.895
2019: 61.458

PILAS/BATERIAS (KG) *

311,15
39%

2020: 223,21
2019: 762

GAS NATURAL (GJ) !

6.665
-3%

2020: 6.888,60
2019:5.311

PAPEL (KG)?

7.909
-19%

2020: 9.754,66
2019: 19.609

Si bien es cierto que el 59,2% de la plantilla se ha mantenido
en modalidad de teletrabajo, y por tanto no se ha normalizado
la presencia de toda la plantilla en las instalacioes, hecho que
dificulta valorar el impacto de la medida respecto a un periodo
previo a la pandemia.

DISCOS (KG)*
726,48
-8%

2020: 786,96
2019: 989

TONERS (KG)?

233
3%

2020: 225,90
2019: 504,38
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Al igual que en afos anteriores, la generacién de residuos vino
dada por el trascurso normal de la actividad, tanto de la actividad
de produccion audiovisual, como por la actividad de oficina,
o el comedor para sus empleados. En este sentido, todos los
residuos generados se han gestionado adecuadamente, dando
preferencia al reciclado en los casos en los que la normativa lo
permite.

En cumplimiento de la normativa que regula los residuos
peligrosos y no peligrosos, Mediaset Espafia entrega los
residuos en condiciones adecuadas a un gestor autorizado. En
este sentido, los residuos de aparatos eléctricos y electronicos
se gestionan a través del almacén técnico; todo el equipamiento
técnico es adquirido bajo normativa RoHS, abonando en el
momento de la compra el coste de su retirada al final de la vida Util,
lo que garantiza la adecuada gestion de los residuos generados
en el proceso de renovacion por cuenta de la obsolescencia
técnica prevista o sobrevenida. La mayoria de los residuos
solidos urbanos se generan en la zona de cafeterfa -comedor y
es el personal de esta dependencia quien segrega los mismos
seguin su destino (organicos, envases de plastico o vidrio). En el
ambito de las oficinas y despachos y demas instalaciones, los
trabajadores segregan el papel, las pilas y baterias, las cintas y
los envases mediante su depdsito en contenedores especificos
distribuidos por las instalaciones de la compafia.

Desde 2018, de la mano del proveedor de servicios de
restauracion en las instalaciones de Fuencarral, todos los vasos,
tapas y demas plasticos utilizados en el comedor corresponden
a materiales biodegradables.

RESIDUOS

RESIDUOS BIOSANITARIOS (KG)

177,69

2020: 105,85
2019: 76

PAPEL (KG)

26.5685,90

2020: 36.536,48
2019: 62.003

PINTURAS Y
AEROSOLES (KG)

275

2020: 150
2019: 2150

DISCOS Y CINTAS(KG)

129

2020: 115
2019: 732

A Residuos peligrosos Q Residuos no peligrosos

LAMPARAS Y TUBOS
FLUORESCENTES (KG)

601,27

2020: 502,98
2019: 809

PILAS/BATERIAS (KG)

586

2020: 98
2019: 1.663

ACERO Y HIERRO (KG)

5432

2020: 6.273
2019: 2.970

COMPACTADORA (TN)

101,64

2020: 69,36
2019:114

RESIDUOS DE APARATOS
ELECTRICOS Y
ELECTRONICOS (KG)

3.200

2020: 3.039
2019: 4.480

TONER (KG)*

274

2020: 376
2019: 676

RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS - RSU (TN)?

15,20

2020: 15,17
2019: 326

N
[
ACEITE DE COCINA (KG)

44761

2020: 195,5

LiQuipo
ANTICONGELANTE (KG)

379

2020: 379
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SOSTENIBILIDAD DE LAS PRODUCCIONES

6 GOT TALENT

Comprometido con el entretenimiento y con el medio ambiente,
‘Got Talent Espafia’ se ha convertido en la primera adaptacion
de las 72 existentes en el mundo en obtener la certificacién
de sostenibilidad otorgada por ALBERT, una organizacion
medioambiental dirigida por la Academia Britanica de las Artes
Cinematogréficas y de la Television (BAFTA).

La obtencion de la certificacion ha sido posible gracias a la
implantacion de una serie de medidas dirigidas a reducir la huella
de carbono de la produccion:

¢ Eliminacion de botellas, cubiertos, vasos y platos de plastico
de un solo uso y en su lugar, utilizacién de envases de agua
de carton con tapdn vegetal 100 % reciclable y materiales
compostables, sin emisiones de CO, a la atmosfera;

* Colocacion de contenedores de reciclaje de material organico,
plastico, vidrio y papel/cartén;

¢ Uso de luces LED de bajo consumo, pilas recargables para el
equipo técnico;

* Energfa 100 % renovable en las salas de edicidn del programa;

e En lo relativo al catering: ampliacion de las opciones
vegetarianas en los menus y meriendas entregadas durante
las audiciones, implementando, ademas, un dia 100 % vegano
para los talents, los concursantes, el equipo vy el publico;

» Casting totalmente online, lo que ha permitido que mediante
una plataforma creada por y para este proceso, ningun
concursante o miembro del equipo tuviera que desplazarse
para mostrar o ver talento para el programa;

» Digitalizacion de todos los procesos y documentos,
implementando la firma digital en toda la documentacion legal
que llega a los miembros del jurado, presentador, concursantes,
acompafantes, proveedores, publico v al equipo;

* Equipo concienciado: la labor individual del equipo de «Got
Talent Espafan, Mediaset Espafia y Fremantle en Espafa ha
sido clave.

PROLOGO
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Got Talent Espana

Congratulations on achieving your albert certification!

e LA ISLA DE LAS TENTACIONES

Todas las grabaciones realizadas en espacios naturales

protegidos se han realizado con el permiso y bajo la supervision

del Ministerio Dominicano de Medio Ambiente.

¢ No se han utilizado utensilios de plastico de un solo uso durante
la grabacion;

¢ Se ha velado en todo momento por las especies de floray fauna
autodctonas, estando obligados a notificar a las autoridades el
hallazgo de anidamientos de tortugas u otras especies;

¢ No se hizo uso de ningun recurso natural durante la grabacion;
¢ Los residuos generados depositados debidamente en lugares

habilitados para ello por los distintos ayuntamientos, fuera del
entorno natural.

O VIAJEROS CUATRO'

Todas las grabaciones realizadas en areas naturales protegidas se
han realizado con los permisos necesarios y siguiendo siempre
las instrucciones del personal autorizado, para no perjudicar el
entorno natural.

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

QSUPERVIVIENTES 2021

La grabacion nuevamente se llevd a cabo en un archipiélago de
cayos eislas en Honduras, dentro de un area protegida, integrando
el cuidado y el respeto ambiental y cumpliendo estrictamente las
normas establecidas por el Gobierno de Honduras.

Medidas establecidas:

¢ Uso limitado del agua; transporte a la isla y almacenaje en
depdsitos de la que se utiliza para la higiene de concursantes
y del equipo desplazado;

¢ Uso de productos de higiene y limpieza ecoldgicos vy
biodegradables, estan aprobados por la Fundacion que
gestiona y cuida el area protegida. Cualquier accién que
requiera de otro tipo productos se realiza en el continente;

* Prohibicion de utilizar recursos naturales del area protegida
para la realizacion de las distintas acciones del programa.

¢ Adquisicion a proveedores locales en el continente, de
todos los materiales necesarios (madera, hojas de palmera,
cuerda etc.), que antes de su trasporte a la isla, se someten
a un tratamiento de fumigacion con productos naturales, y
una vez terminada la produccion, se trasladan al continente.
Posteriormente, la mayoria de este material es cedido a las
comunidades cercanas para su aprovechamiento.

¢ Los concursantes y el equipo del programa reciben pautas e
indicaciones sobre el uso y formas de actuacién en el area.
Entre otros, se les instruye sobre como actuar en el caso de que
algun animal se encuentre en las areas de grabacion, como
balizar perimetralmente un anidamiento de tortuga, cuales son
las especies protegidas etc.

¢ Residuos: uso de menaje menaje reutilizable en las comidas
del equipo.

¢ Limpiezas periddicas exhaustivas de las playas para retirar
los restos plasticos que arrastra el mar y transporte de estos
residuos al continente para su debido tratamiento.
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PREMIOS RECIBIDOS POR MEDIASET ESPANA EN 2021 ‘

* Premio de Honor al Mejor Comunicador de Radioy TV en el Area
de Programas Divulgativos e Investigacion 2021 que otorgan los
Premios Radio Television a lker Jiménez.

* Premios Goya a Ady’

- Mejor Direccion: Salvador Calvo

- Mejor Actor Revelacion: Adam Nourou

- Mejor Direccion de Produccion: Luis Fernandez Lago
y Ana Parra

- Mejor Sonido: Juan Ferro, Nicolas de Poulpiquet,
Eduardo Esquide y Jamaica Ruiz Garcia

* Premio Bombin de San Isidro 2021 a Sonsoles Onega.

e Premio Ciudad de Guadix a ‘Volando voy' por el episodio
dedicado al Geoparque de Granada.

* 'Premio Estrellas’ de la Federacion Espafiola de Bancos de
Alimento a Mediaset Espafia por su labor divulgativa y de
colaboracion con ‘La Gran Recogida de Alimentos’ durante la
pandemia.

* Premio Anual del Festival de Television de Vitoria-Gasteiz a
Alejandro Echevarria por ser uno de los vascos de mayor
relevancia en el ambito empresarial de la television.

* Premios Aqui TV:

— A Sonsoles Onega como Mejor Presentadora

— A Carlos Areces como Mejor Actor

- A Informativos Telecinco 21h como Mejor Informativo
Diario

— A Lydia Lozano como Mejor Colaboradora

— A La que se avecina como Mejor Serie

- Avya es mediodia como Mejor Programa de Actualidad

—A'La casa de los retos’ como Mejor Programa Infantil
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* Premio del Ourense Festival de Television 2021 a José Coronado.

* Premio del Instituto de Investigacion y Desarrollo Social de
Enfermedades Poco Frecuentes, Indepef, a Ana Rosa Quintana
por su labor dando voz a este tipo de enfermedades para
conseguir que cuenten con un Mayor apoyo.

Premio Paloma de Plata de la Asociacion Escuela Cultura de Paz
a Carlota Corredera.

Premio Gala Anual del Deporte del Ayuntamiento de Cazorla
(Jaén) a "Deportes Cuatro”.

Premio El Gran Reto Solidario en la categoria 'Meeting the
moment” de los Youtube Awards a BE ALION, un reconocimiento
que identifica y premia las campafnas mas creativas, eficaces y
mejor ejecutadas para obtener resultados de negocio.

Premio FOTUR 2021 a ‘Cuatro al dia’y a su presentador Joaquin
Prat en la categoria de Medios de Comunicacion.

Premio del Jurado del Foro Ecofin a Pedro Bafos por su
programa “La mesa del Coronel”

Premio Ondas al Mejor Programa de Actualidad o Mejor
Cobertura a Mediaset Espana por la cobertura de la Eurocopa
2021.

Premio BCMA Espafna a ‘Eurotubers; la campana de branded
content de Mediaset Espana y Wavemaker para Burger King®.

Premio ‘Meninas 2021" que otorga la Delegacion del Gobierno
en la Comunidad de Madrid con motivo de los actos
conmemorativos del 256N, el Dia Internacional de la Eliminacion
de la Violencia contra la Mujer, a Carlota Corredera por su
comprometida en defensa de la igualdad y contra la violencia
machista.

PRESENTACION ACERCA DE
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* Premios del Ministerio de Igualdad Contra la Violencia de
Género en la categoria de ‘Comunicacion y concienciacion
contra la #ViolenciaDeGénero» a la docuserie ‘Rocio, contar la
verdad para seguir viva, con especial mencion a su directora
Ana Isabel Peces por la visibilidad y su labor de conciencia
sobre el concepto de violencia vicaria y sobre la «inmunidad
mediatican.

* Premios de la Asociacion HbbTV en la categoria de Premio del
Jurado a la revelacion del afio en HbbTV a Mediaset Espafna por
LOVEStv y Mitele.

¢ Premio del Festival Internacional de Cine de Almeria en la Mejor
Actriz a Toni Acosta por su papel en la serie ‘Sefioras del (H)
AMPA

* Premio Chupete en la categoria de Cine y Television a la
campafa de 12 Meses por el ‘Dia del Nifo!
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TAXONOMIA @

CONTEXTUALIZACION

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 18 de junio de 2020 o "Reglamento de Taxonomia”
establece que, toda empresa obligada a publicar informacion
no financiera de acuerdo con la Directiva 2014/95/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo de 22 de octubre de 2014,
por la que se modifica la Directiva 2013/34/UE en lo que respecta
a la divulgacién de informacion no financiera e informacion
sobre diversidad por parte de determinadas grandes empresas
y determinado Grupos, incluird en su Estado de Informacion No
Financiera informacién sobre la manera y la medida en que las
actividades de la empresa se asocian a actividades econdmicas
que se consideren medioambientalmente sostenibles.

La taxonomia de la UE tiene como objetivo facilitar un sistema de
clasificacion para las actividades economicas de las companias
que sean ambiental y socialmente sostenibles, ademas servira
como apoyo para aquellos inversores que enfoquen sus
intereses en este tipo de actividades y, por tanto, ayudar asi a la
descarbonizacion de la economia europea.

En este sentido, Mediaset se compromete a informar sobre
la aplicacion del Reglamento sobre Taxonomia de la UE de
conformidad con su articulo 8 y con el Acto Delegado en el que
se especifica el contenido, la metodologia y la presentacion de la
informacion a desglosar a partir de enero del 2022.

Este Reglamento sobre taxonomia de la UE ha definido los dos
primeros objetivos relacionados con la mitigaciéon y adaptacion
al Cambio Climatico, aun estd en desarrollo de definir los
criterios para los objetivos restantes, entre otros aspectos. La
finalizacion de todo el proceso regulatorio permitira cubrir todas
las actividades econdmicas disponibles en todo el mundo vy asi
reducir las incertidumbres actuales sobre su implementacion.

Ld Q PROLOGO

En relacion con la informacion a divulgar, es el Articulo 8 del
Reglamento de Taxonomia el que establece las obligaciones de
reporte.

Para las empresas no financieras, el citado Articulo 8, incluye la
informacion a divulgar:

e La proporcion de su facturacion que procede de productos
o servicios relacionados con actividades econdmicas que se
consideren medioambientalmente sostenibles y

 La proporcion del total de su activo fijo (CapEX) y la proporcion
de sus gastos de explotacion (OpEx) relacionadas con activos
o procesos asociados a actividades econdmicas que se
consideren medioambientalmente sostenibles.

Por tanto, este Estado de Informacion No Financiera
correspondiente al ejercicio 2021 al objeto de dar cumplimiento
a esta nueva obligacién, ha incorporado las ratios de obligado
desglose determinados por la regulacion y su informacion
cualitativa, sin haber desglosado la informacion comparativa
correspondiente al ejercicio 2020.
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APLICACION AL ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA DEL GRUPO MEDIASET
ESPANA

Desde hace afos el Grupo Mediaset Espana ha adoptado
un compromiso de gestion responsable de su actividad
medioambiental del que viene reportando en sus informes de
sostenibilidad, siendo sus prioridades medioambientales la
mejora de la eficiencia energética, reduccion de los gases de
efecto invernadero, reduccion del uso de recursos naturales y
la generacion de residuos. Lo que se ha traducido en acciones
medioambientales tales como las que se detallan a continuacion:

¢ Aprobacién de una Politica Medioambiental por parte del
Consejo de Administracion.

* Modelizacion de un objetivo alineado con la ciencia climatica
més reciente, aun en proceso de validacion oficial por la SBTI
pero disenado en base a sus criterios.

e Concienciaciéon a la audiencia en temas medioambientales
a través de sus contenidos informativos, programas, piezas
especiales y campanas. Difusion del Dia Mundial del
Medioambiente, Dia Internacional de la Madre Tierra, entre otros.

¢ Gestion de la huella ambiental: objetivos 7, 8,9 y 13 de los ODS.

e Calculo de las emisiones de Alcance 3 (todas las categorias
consideradas relevantes).

* Compensacion voluntaria de emisiones.

¢ Supervisiéon de la gestion medioambiental del Grupo Mediaset
por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

* Participacion en asociaciones nacionales de liderazgo
empresarial, conocimiento, intercambio y dialogo en materia de
cambio climatico, coordinado por Forética como representante
en Espana del World Business Council for Sustainable.
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* Participacion en la iniciativa Carbon Disclosure Project a
través del reporte anual de las emisiones de gases de efecto
invernadero (2021 Climate Change Score B)

* Participacion en el indice de sostenibilidad FTSE Russell ESG
Rating (FTSE4Good).

» Mediaset Espafa logra situarse entre las 23 empresas espafolas
posicionadas como lideres climéticos en el ranking “Europe’s
Climate Leaders 2021’ elaborado por Financial Times y Statista.

* Fomento del reciclaje en sus instalaciones; participacion en
la iniciativa de la Fundacién Seur de recogida de tapones con
fines solidarios.

Teniendo en cuenta todo lo anteriormente expuesto, para poder
dar cumplimiento a las novedades legislativas sobre taxonomia,
en el presente apartado se proporciona informacion transparente
sobre el cumplimiento por parte del Grupo Mediaset Espana de
los dos objetivos de Mitigacion y Adaptacion al cambio climatico,
asi como sobre sus actividades elegibles y calculo de las ratios.

Mediaset Espafia publica en este documento el andlisis y alcance
que la taxonomia tiene en su Grupo, partiendo de que su actividad
principal es la gestion indirecta del servicio de television a través
de sus siete canales de television, asi como la gestion publicitaria
en todos sus canales, las actividades del resto del Grupo son
consecuencia de las anteriores, por tanto su potencial impacto
ambiental es muy reducido.

En lo que al objetivo de Mitigacion se refiere, las actividades
descritas en el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de la
Comision no se correlacionan con ninguna de las actividades
identificadas que desarrolla el Grupo Mediaset Espana en la
actualidad.

En relacion al objetivo de adaptacion, algunas de las actividades
identificadas del Grupo Mediaset Espana se encuentran incluidas
en los puntos 8.3 "Actividades de programacion, emision de radio
y television” y 13.3 "Actividades cinematograficas, de video y de
programas de television, grabacion de sonido y edicion musical’

No obstante lo anterior, la principal actividad de generacién de
ingresos del Grupo, la venta de espacios publicitarios, no se
encuentra entre las determinadas en la taxonomia.

PROLOGO
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RESULTADOS

Con base en los criterios cualitativos explicados, se muestra la
proporcion de actividades elegibles y no elegibles del ejercicio
2021. Enrelacion al indicador de volumen de negocios, el analisis
ha resultado en un 7,3%, en relacion al CAPEX un 98,6 % vy al
OPEX un 88,4%.

VOLUMEN DE INGRESOS

En el denominador se han incluido todos los ingresos del
Grupo Mediaset Espana correspondientes al ejercicio 2021
(Total Ingresos de Explotacién de la Cuenta de Resultados
Consolidada incluida en las Cuentas Anuales Consolidadas
adjuntas formuladas bajo las Normas Internacionales de
Informacion Financiera — Nota 21.1) . En el numerador se ha
incluido Unicamente el volumen de negocios de las actividades
determinadas como elegibles por la taxonomia.

INVERSION EN CAPEX

Conforme a lo establecido por la taxonomia, la proporcion
de CapEx a que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra b),
del Reglamento (UE) 2020/852 se calculara incluyendo el
denominador las adiciones a los activos tangibles e intangibles
durante el ejercicio considerado antes de depreciaciones,
amortizaciones y posibles nuevas valoraciones, incluidas
las resultantes de revalorizaciones y deterioros de valor,
correspondientes al ejercicio pertinente, con exclusién de los
cambios del valor razonable. El denominador también incluira las
adiciones a los activos tangibles e intangibles que resulten de
combinaciones de negocios.

Para las empresas no financieras que apliquen las normas
internacionales de informacion financiera (NIIF), el CapEx integra
los costes que se contabilizan de acuerdo con:

- NIC 16 Inmovilizado material

- NIC 38 Activos Intangibles

- NIC 40 Inversiones inmobiliarias
-NIC 41 Agricultura

- NIIF 16 Arrendamientos
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Para las empresas no financieras que apliquen los principios de
contabilidad generalmente aceptados (PCGA) nacionales, las
CapEx integraran los costes contabilizados en el marco de los
PCGA aplicables que correspondan a los costes incluidos en
las inversiones en activos fijos por empresas no financieras que
apliquen las NIIF.

Los arrendamientos que no den lugar al reconocimiento de un
derecho de uso del activo no se contabilizaran como CapEx.

Con esto, en la presente ratio, el denominador de inversién
en CAPEX se compone del total de inversion en CAPEX del
Grupo Mediaset, incluyendo el importe de las altas de derechos
audiovisuales, inmovilizado intangible y material (Notas 6,7 v 8
de las Notas Explicativas de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas). El numerador incluye los importes de Capex de las
actividades consideradas elegibles conforme a la Taxonomia
publicada. La principal inversion en capex del Grupo Mediaset se
centra en los derechos audiovisuales (derechos de producciones
cinematograficas y otros para emision en television) y contenidos,
que se corresponde con actividades elegibles.

VOLUMEN EN OPEX (ACORDE A TAXONOMIA)

En el célculo del OpEx, se han considerado Unicamente, tal vy
como establece la taxonomia, los costes no capitalizados que
se corresponden con arrendamientos a corto plazo (incluyendo
los derivados de la aplicacion de la NIIF 16) y de mantenimiento
y reparaciones, incluyendo el total de ellos en el denominador
y solo los correspondientes a las actividades elegibles en el
numerador.
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2021

PLANTILLA
2021 2020 2019 Distribucion de la plantilla por categoria profesional, edad y género
Plantilla media® 1585 1.564,08 15585 Hombres Mujeres
Plantilla al final del periodo @ 1595 1555 1551 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Becarios @ 101 190 366 Directivos 0 33 49 0 18 24
Alumnos en practicas 51 34 77 Jefes de departamento 0 21 25 0 21 29
Promedio de edad de la plantilla (afios) © 46,2 4521 44,8 Periodistas 31 98 27 16 105 25
Proporcion de empleo femenino 47,63% 47,72% 48,30% Empleados 39 256 245 30 289 198
Proporcién de trabajadores con contrato indefinido © 97% 94, 7% 94,1% Operarios 0 12 4 0 0 0
Tasa de contratacion 6,67% 2,66% 4,04% Total 70 420 350 46 433 276
Antigledad media de la plantilla (afios) 16,63 15,44 14,69
(1) Incluye el personal de estructura y coyuntural medio anual 2021. No incluye a trabajadores contratados por ETT, becarios y Distribucion de la planti"a por tipo de contrato Yy edad
alumnos en préacticas.
(2) Corresponde a la suma del personal de estructura y coyuntural a 31 de diciembre de 2021. Indefinido Temporal
(8) Dato total anual Tramo de edad H M TOTAL H M TOTAL TOTAL
(4) Dato total anual
(5) Calculada a 31 de diciembre de 2021. ) - <30 63 36 99 7 10 17 116
(6) Corresponde al personal de estructura con contrato indefinido, a 31/12/2021. 30-50 400 490 829 11 13 o4 853
>50 345 275 620 5 1 6 626
Distribucidon de la plantilla por empresas del grupo, categoria laboral y género Total 817 731 1.548 23 24 47 1.595
Personal de - - . I . x . . . .
estructura Directivos ~ Jefedpto.  Periodistas  Empleados  Operarios  Totales Distribucion de la plantilla por tipo de contrato y categoria profesional
H M H M H M H M H M H M 2021 2020 2019
Mediaset Espafia 50 23 sl 36 56 83 388 341 15 - 540 483 Indefinido Temporal Indefinido Temporal Indefinido Temporal
Publiespana 18 12 7 9 - - 37 101 1 - 63 122 H M H M H M H M H M H M
Telecinco Cinema 3 - - 1 - - 1 2 - - 4 3 - -
Directivos 82 42 - - 79 41 - - 73 39 - -
Conecta b 3 2 1 1 - - 2 2 - - 6 5 Jefes d
- efes de
Med|terrarTeo - 2 - - - - 1 5 - - 7 departamento 46 50 - - 48 50 - 1 48 48 - -
Megamedia ! ! 3 ! 0 48 65 88 - - 19 8 Periodistas 149 13 7 10 125 129 27 15 122 138 39 20
Supersport 1 - 2 2 27 5 12 10 - - 42 17
Empleados 524 503 16 14 493 492 22 17 492 479 23 14
El Desmarque 1 1 2 - 31 5 5 - - - 39 6 o - 7 % 7
Be a Lion 5 1 - - - - 9 15 - - 24 16 peranos - - - - - - - - -
Totales 82 42 46 50 164 141 530 509 16 - 828 742 Totales L1548 47 1473 82 1455 96
Personal coyuntural
Mediaset Espafia - - - - - - 3 3 - - 3 3
Megamedia - - - - 1 5 4 - - - 5 5
Supersport - - - - 1 - - 1 - - 1 1
Be a Lion - - - - - - 3 4 - - 3 4
Totales - - - - 2 5 10 8 - - 12 13
TOTALES 82 42 46 50 156 146 540 517 16 - 840 755

*Personal de estructura es aquel que tiene contrato indefinido o temporal y su puesto de trabajo es considerado como estructural;
personal coyuntural es aquel con contrato por obra o de duracion determinada.
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2021 2020 2019
H H H M
Directivo - 3 - 3 - 4
Jefe Dpto. - 6 - 6 - 6
Periodistas 30 35 5 32 5 34
Empleados 22 85 19 89 16 94
Operarios 2 0 2 - 1 -
Total 54 129 26 130 22 138
Distribucion de la plantilla por tipo de jornada, edad y género
2021 2020

Tiempo completo Tiempo parcial Tiempo completo Tiempo parcial
Tramo de edad H M TOTAL H M  TOTAL H M TOTAL H M  TOTAL
menos de 30 54 43 97 16 3 19 70 35 105 3 2 5
30-50 388 331 719 32 102 134 417 367 784 14 108 122
>50 344 252 596 6 24 30 297 213 510 9 20 29
Total 786 626 1412 54 129 183 784 615 1399 26 130 156

Altas de contratos indefinidos

Edad 2021 2020
Edad H M TOTAL H M TOTAL
Espafa
menos de 30 25 20 45 10 5 15
30-50 29 20 49 12 10 22
mas de 50 6 2 8 2 - 2
Total 60 42 102 24 15 39

Internacional

menos de 30

30-50

mas de 50

Total

Nota: Se han considerado las altas con contrato indefinido producidas en el gjercicio, incluyendo aquellos empleados que se
reincorporan tras una excedencia o suspension de contrato.
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Tasa de contratacion por edad, género y pais
Espafa 2021 Espaia 2020

H M TOTAL H M TOTAL

menos de 30 4121% 59,70% 47,79% 20,30% 18,13% 19,52%
30-50 7,11% 4,52% 5,76% 2,85% 2,14% 2.48%
més de 50 1.82% 0,79% 1.37% 0,70% 0% 0,40%
Total 7,51% 5,76% 6,67% 317% 211% 2,66%

Nota: Calculado con respecto a la plantilla media con contrato indefinido.altas, las de los empleados que se incorporan tras una

excedencia o suspension de contrato.

Distribucién de las bajas por edad, género y pais

2021 2020
Edad H M TOTAL H M TOTAL
Espafa
menos de 30 10 9 19 7 1 8
30-50 16 25 41 12 15 27
mas de 50 4 4 8 10 2 12
Total 30 38 68 29 18 47
Internacional
menos de 30 - - - - - -
30-50 - - - 3 1 4
mas de 50 - - - - - -
Total - - - 3 1 4
TOTAL BAJAS 20 30 50 32 19 51

Nota: Bajas de trabajadores con contrato indefinido. Se consideran las bajas voluntarias, despidos, jubilaciones, defunciones,
excedencias y suspensiones de contrato de empleados con contrato indefinido.

Distribucion de los despidos por edad, género y categoria profesional

2021

Directivos Jefe dpto. Periodistas Empleados Operarios Total
mas de 50
H - - - - 4
M - - - - 2
30-50
H - - 1 1 - 2
M - - - 5 - 5
menos 30
H - - - 1 - 1
M - - - - - -
Total 0 0 1 13 0 14
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Rotacién por grupo de edad y género Absentismo
Edad H M TOTAL 2021 H M TOTAL
Horas perdidas 41.208 99.032 140.240
<30 16,48% 26,87% 20,18%
“Nota: Se han considerado las horas perdidas por motivos de enfermedad comun, accidente no laboral, accidente laboral in itinere,
30a50 392% 5,66% 4,82% accidente laboral con baja y bajas por permisos parentales.”
Alcance: Grupo Mediaset Espana salvo ElDesmarque
>50 121% 1,58% 1,37%
Total 3,75% 521% 4,45% Horas trabajadas
TOTAL 2021
Nota: Calculado con respecto a la plantilla media con contrato indefinido.
Plantillat 2.700.840
Rotacion por grupo de edad, género y pais Trabajadores ETT 326,563
Edad H M TOTAL (1) Nota: las horas trabajadas son una estimacion a partir de las horas estipuladas en el Convenio Colectivo de Mediaset Espafa y la
plantilla media del ejercicio.
Espafa
<30 16,48% 26,87% 20,18% ., . ,
Horas de formacion por categoria laboral y género
30a50 3,92% 5,66% 4,82%
>50 121% 1,58% 137% 2021 2020
Total 3,75% 521% 4,45% H M H M
Directivo 793 541 858 1.101
Internacional H M TOTAL Jefe de departamento 806 761 1.301 1172
menos de 30 - - - Periodista 623 1.050 499 404
30-50 ~ ~ - Empleados y operarios 6.827 4.886 4.677 4.384
e de 50 ETT 115 91 136 508
masde - - - 9.164 7.329 7.471 7.569
Total - - - 16.493 15.040
Nota: Calculado con respecto a la plantilla media con contrato indefinido. Alcance: Grupo Mediaset Espafia.
Rotacion deseada y no deseada
- . Plantilla con discapacidad
ROTACION DESEADA ROTACION NO DESEADA
2021 H M
Edad H M H M —
Periodistas 1 1
menos de 30 14,84% 26,87% 1,65% 0,00% Empleados 4 4
30-50 3,19% 4,07% 0,74% 1,58% Total 5 5
mas de 50 0,00% 0,79% 121% 0,79%
Total 2,75% 3,98% 1,00% 1,23%

Nota: Calculado con respecto a la plantilla media con contrato indefinido.
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En materia de formacion en derechos humanos, en 2021 se
han impartido 980 horas de formacion a 141 participantes en
cursos con contenidos relacionados. Esta formacién ha estado
centrada fundamentalmente en el ambito de la ciberseguridad y
privacidad, gestiéon de equipos vy liderazgo.

Por otra parte, el 100% del personal de seguridad subcontratado
por Mediaset Espafna ha recibido formacién en materia de
Derechos Humanos, ya que cuenta con su Tarjeta de Identidad
Profesional (T.I.P).

Cabe resaltar que no existen acuerdos de inversion significativos
en Mediaset Espana.

La retribucion total anual de la persona mejor pagada de la
organizacién en 2021 ha sido de 33,45 veces superior a la
retribucion total anual media de la plantilla. En 2020 fue 33.3
veces superior a la retribucion total anual media de la plantilla en
dicho ejercicio.

La persona mejor pagada ha tenido un incremento en su
remuneracion del 1,37%, respecto del ejercicio anterior, mientras
que la retribucion media de la plantilla ha aumentado un 0,88%
en dicho periodo.

La informacién ha sido calculada a partir de la remuneracion
media de los empleados en plantilla a 31 de diciembre de 2021,
exceptuando 4 coyunturales.

No existe una estructura de planes de pensiones como beneficio
social otorgado por la empresa a los trabajadores.

BRECHA SALARIAL

La brecha salarial en el entorno directivo se circunscribe al grupo
de directivos de mayor nivel (16), con un porcentaje en esta
materia del 24,26%, mientras que respecto del resto de directivos
(un total de 100 personas), asciende a 6,44%. La razén deriva de
la mayor antigliedad histérica de los directivos de primer nivel,
cuya promocion o incorporacion a la empresa corresponde a un
momento temporal anterior, con menor presencia de la mujer en
el ambito directivo. Situacion que se va corrigiendo con el tiempo,
y que se estima casi corregida en el resto de niveles directivos.

N\
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LnJ PROLOGO PRESENTACION MODELO DE M()P:L() DE ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME
Relacion entre el salario de entrada establecido en Convenio
Colectivo y el salario minimo interprofesional de la plantilla
Conecta5 y Megamedia Publiespaiia y netsonic Cir::rﬂ:syekllzlif:rigcnoeo Supersport El Desmarque
NIVEL 1 1,40 NIVEL 1 1,65 NIVEL 1-0 0,93 SP1 1,77 Grupo 1 2,07
NIVEL 2 1,35 NIVEL 2 147 NIVEL 2-0 121 SP2 151 Grupo 2 1,82
NIVEL 3 1,30 NIVEL 3 1,40 NIVEL 3-0 141 SP3 1,32 Grupo 3 1,60
NIVEL 4 1,25 NIVEL 4 1,39 NIVEL 4-0 161 SP4 1,19 Grupo 4 1,40
NIVEL 5 1,16 NIVEL 5 1,39 NIVEL 5-0 1,79 SP5 1,13 Grupo 5 1,18
NIVEL 6 1,11 NIVEL 6 1,30 NIVEL 6-0 2,01 SP6 1,06 Grupo 6 1,02
NIVEL 7 1,08 NIVEL 7 1,29 NIVEL 7-0 2,25 SP7 1,05
NIVEL 8 1,07 NIVEL 8 1,19 NIVEL 8-0 2,49 SP8 1,04
NIVEL 9 1,06 NIVEL 9 1,16 NIVEL 9-0 2,73 SP9 1,00
NIVEL 10 NIVEL 10 1,16 NIVEL 10-0 321
NIVEL 11 1,09
Salario medio por categoria Salario medio por tramode  Salario medio por género
profesional (miles de euros) edad (miles de euros) (miles de euros)
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Directivo 188 194 184 <30 18 23 24 H M H M H M
Jefe Dpto. 71 73 72 30-50 48 49 49  Directivo 218 133 221 143 205 144
Periodistas 41 42 43 .R0 76 77 74 Otras categorias 44 43 46 45 49 53
Empleados 42 44 45
Operarios 33 34 35

Nota: El calculo de la remuneracion media se ha realizado para los empleados en plantilla a 31 de diciembre de 2021,

exceptuando 4 coyunturales.

BRECHA SALARIAL 2021  Salario base (promedio €)

Media 19,58% 2021 H M

Mediana 3,58% Directivos (salario base) 117433 77.830
Directivos (salario base+otros incentivos efectivo) 208.965 133.560

BRECHA SALARIAL 2021 No Directivos (salario base) 32472 32.038

Directores Grales.* No Directivos (salario base+otros incentivos efectivo) 46,046 44.276

Directivos Division 24,26

Resto Directivos 6,44

No Directivos 185

*Todos los Directores Generales son hombres.
Nota: El célculo de la brecha salarial se ha realizado para los empleados en
plantilla a 31 de diciembre de 2021, exceptuando 4 coyunturales.

(Remuneracion media hombre - remuneracion media mujer)

Remuneracion media hombre
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BENEFICIOS SOCIALES

Mediaset Espana no cuenta con una estructura de planes de
pensiones como beneficio social otorgado a los trabajadores, si
bien ofrece una extensa bateria de beneficios sociales y medidas
de conciliacion que se encuentran detalladas en el apartado
Valor del equipo humano de este documento (MODELO DE
NEGOCIO). El Grupo se esfuerza en mejorar la calidad de vida
de sus empleados y por este motivo la desconexidn laboral se
facilita a través de las medidas de conciliacion y los beneficios
sociales. Las prestaciones sociales son idénticas para todos los
trabajadores independientemente del tipo de jornada.

Medidas para hogares monoparentales: en 2021 se ha mantenido
la aplicacion del teletrabajo en el caso de una trabajadora, para
que pudiese atender a su hija menor de 12 anos, sin precisar de
reduccién de jornada por guarda legal.

TRABAJADORES CONTRATADOS ATRAVES DE ETT

A 31/12/2021 el ratio (dias de contratacion/periodo anual) de
personas contratadas por ETT en todas las empresas del Grupo
ha sido de 172. El dato es el resultado del célculo segun el criterio
full time equivalent. Se ha realizado por tanto una estimacion
de toda la contratacién temporal realizando su equivalencia
a jornada completa. La aplicacion de dicho criterio y no head
count, al unificar jornadas, permite comparar trabajadores
temporales y de estructura, aportando un dato mas realista sobre
temporalidad.

En 2021 el total del personal contratado por ETT ha trabajado
311.486 horas y se han producido 33 bajas por COVID. La tasa de
lesiones registrables en este colectivo ha sido de un 101,05. Debe
tenerse en cuenta que esta cifra incluye las bajas producidas por
COVID, un total de 33 en 2021 sin que haya habido otro tipo de
accidente laboral durante el ejercicio. Esta forma de calcular los
accidente laborales justifica el aumento de la tasa de lesiones
con respecto a ejercicios anteriores.

{2
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Distribucion trabajadores ETT por categoria laboral

PRESENTACION MODELO DE

GOBIERNO

ACERCA DE
ESTE INFORME

‘ MODELO DE
NEGOCIO

MEDIASET ESPANA MEGAMEDIA ~ SUPERSPORT
ANINPRO COMUNICACION MEDITERRANEO SL TELEVISION SL  PUBLIESPANA TELEVISION SL Total
Directivo 0 0 0 0 0 0 0
Empleados 1 110 1 8 7 11 138
Operarios/as 0 2 0 0 0 0 2
Periodistas 0 15 0 13 0 4 32
Total 1 127 1 21 7 15 172
Trabajadores de ETT por edad y género
HOMBRE MUJER
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Mediaset 44 14 11 40 11 8
Mediterraneo 1 0 0 0 0 0
Megamedia 9 0 0 13 0 0
Publiespafa 2 0 0 0 0
Supersport 8 0 1 0 0
Aninpro 0 0 0 1 0 0
Total 64 14 12 63 11 8

OTROS TEMAS DE GESTION DEL EQUIPO HUMANO

En cuanto a los colaboradores externos, Mediaset Espana
considera que integran estas categorias las personas contratadas
a través de ETT, los becarios y alumnos en practicas. Respecto
de los trabajadores autdbnomos, los sistemas de informacion
actuales no permiten desagregar la informacion, si bien Mediaset
Espafia esté trabajando para poder reportar esta informacion en
proximos ejercicios.

En el marco de los procesos de seleccion de personal directivo,
en el Grupo Mediaset siguen produciéndose contrataciones y
nombramientos de directivas de manera natural y en base a sus
capacidades.

Con respecto al los cargos de Altos Ejecutivos/ Directivos
provenientes de comunidades locales, no existe en la compania
una politica especifica para la contratacién local de personal,
diferente de su politica general de contratacion, ya que se
considera que ello podria promover situaciones de discriminacion.
Cabe recordar que en 2021 toda la plantilla del Grupo Mediaset
Espana esta ubicada en Espana.

Los plazos minimos de preaviso que afectan a los trabajadores
y los procedimientos ante cambios organizativos estan definidos
en el Estatuto de los Trabajadores, en los Convenios Colectivos
vigentes o en cualquier otra norma que resulte de aplicacion,
garantizando su cumplimiento mediante la propia aplicacion del
convenio o norma que los contempla.

En el desarrollo normal de su actividad, Mediaset Espana
gestiona la participacién de artistas menores de edad en sus
programas siguiendo estrictamente los criterios y procedimientos
establecidos por la Consejeria de Empleo de la Comunidad
de Madrid, garantizando que no se vulneren sus derechos a la
educacioén vy al disfrute de su tiempo de ocio. A su vez, el Codigo
Etico regula las conductas individuales para evitar actitudes
que puedan calificarse como corrupcién de menores. Por otra
parte, Mediaset Espafia lleva a cabo una constante revisiéon de
sus actividades y de los escenarios donde trabajan los menores
para garantizar su plena seguridad y el absoluto respeto de sus
derechos.
,_) Mas informacion
2

La informacion sobre los plazos minimos de preaviso ante cambios
organizativos puede encontrarla pinchando aqui


https://files.mediaset.es/file/10002/2022/02/16/Preaviso_546a.pdf
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Mediaset Espafna garantiza la no existencia de trabajo forzoso
mediante la aplicacién del Cdédigo Etico, los procedimientos
y normativa interna, los convenios colectivos, asi como por
el estricto cumplimiento de la legislacion vigente. Cualquier
trabajador puede acudir a los canales puestos a disposicion para
denunciar cualquier situacion de este tipo: a ) via administrativa,
mediante denuncia ante la Inspeccion de Trabajo; b) via judicial,
previa reclamacion de caracter administrativo ante el Servicio de
Mediacion, Conciliacion y Arbitraje correspondiente).

Los procedimientos que garantizan el cumplimiento de los
derechos humanos se encuentran plenamente implantados en
el Grupo Mediaset Espafa y garantizados por los mecanismos
de gestion que atanan a cada ambito: los contenidos, el equipo
humano, la publicidad, la relacion con los grupos de interés, etc.
ampliamente desarrollados en este documento.

Canales a disposicion de los trabajadores para plantear posibles
incumplimientos en materia de derechos humanos

i. Buzon ético

ii. Comité de empresa
iii. Via administrativa
iv. Via judicial

El Grupo también tiene implantadas medidas para minimizar
el riesgo de que sus empleados cometan faltas o delitos de
agresion. En este sentido, el personal de seguridad subcontratado
por Mediaset Espafa cuenta con la titulacion oficial de Vigilante
de Seguridad y todos los vigilantes cuentan con su Tarjeta de
Identidad Profesional (T.I.P), y por tanto, han recibido formacion
en materia de Derechos Humanos. Por su parte, las faltas o
agresiones cometidas en el entorno laboral por cualquier
trabajador del Grupo estan debidamente sancionadas por el
Régimen Disciplinario de los Convenios Colectivos aplicables.

Los trabajadores pueden plantear posibles incumplimientos
en materia de derechos humanos y que éstos sean analizados
y resueltos a través del Comité de empresa y los mecanismos
formales que establecen los Convenios Colectivos, asi como
utilizando el Buzdn Etico, la Dir. de Relaciones Laborales o el
Servicio Médico.

PROLOGO
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Los procedimientos para la identificacion de peligros, evaluacion
de riesgos e investigacion de incidentes son elaborados por el
Servicio de Prevencién Mancomunado (SPM) y posteriormente
revisados por el Director de RRHH. Estos son auditados
anualmente, tanto interna como externamente. La investigacion
de accidentes se realiza siguiendo el procedimiento interno
existente a tales efectos, con la participacion del accidentado, su
superior jerarquico, los miembros del CSS y miembros del SPM.

La comunicacion por parte de cualquier trabajador de posibles
peligros o sustancias peligrosas se canaliza a través de los
Delegados de Prevencion o dirigiendose directamente a cualquier
miembro del SPM. La legislacion faculta a los Delegados de
Prevencion para detener un proceso o actividad que consideren
puede causar una dano o enfermedad a los empleados, con
la salvaguarda legal necesaria para que no puedan adoptarse
represalias hacia ellos de ningun tipo. Los incidentes en el ambito
de la seguridad y salud relacionados con la actividad laboral se
investigan en cuanto son comunicados. La recopilacion de datos
se hace con los interesados, testigos y/o responsables de la
actividad y a partir de ello se elabora un informe donde se refleja
el anélisis de las causas inmediatas que han podido provocarlo,
y se proponen medidas correctoras al area responsable de
ponerlas en marcha, llevando a cabo un seguimiento de las
mismas por parte del Servicio de Prevencién Mancomunado.

El Grupo garantiza la confidencialidad de la informacién sobre
la salud de los trabajadores aplicando rigurosamente el RGPD,
cumpliendo la legislacion vigente y garantizando el juramento
hipocratico meédico de los profesionales que atienden el Servicio
Medico.

En 2021 el Comité de Seguridad y salud abordd cuestiones
relativas a la situacion de la pandemia y las medidas adoptadas,
a medida que evolucionaba la crisis sanitaria, tales como la
instalacion de maquinas expendedoras de mascarillas gratuitas
para los trabajadores, control de la calidad del aire, sefializacion de
aforos, realizacion de pruebas de deteccion de la Covid, situacion
del personal en teletrabajo, programa de Atencion psicoldgica
a disposicion de empleados y de la proxima realizacion de una
evaluacion de Riesgo Psicosocial.

Durante 2021 no se han producido multas ni sanciones por
incumplimientos legales en temas relacionados con los recursos
humanos.

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

ANTICORRUPCION Y COMPETENCIA DESLEAL

Los mecanismos de gestion y politicas del Grupo establecidas
para luchar contra la corrupcidn se encuentran detalladas en
el apartado Gestion integrada de riesgos de este documento
(MODELO DE NEGOCIO). en 2021 la formacion en esta materia ha
estado dirigida a la totalidad de la plantilla, habiendose formado a
307 personas. Ademas de la formacion e informacion a la plantilla
sobre éstas, el presidente de la Comision de Auditoria informa al
Consejo de Administracion de las actividades de la Comision. En
ésta se abordan los procedimientos y politicas que enmarcan el
desarrollo del negocio del Grupo. Por consiguiente, las politicas
y procedimientos del Grupo en materia anticorrupcion han sido
comunicadas a todos los miembros del Consejo.

Mediaset Espafna considera que sus socios de negocio son
aquellos donde la compafia tiene incidencia en su gestion.
En este contexto, los contratos que suscriben las productoras
participadas con Mediaset Espana incluyen una cléusula
mediante la cual se comprometen a cumplir y hacer cumplir a
sus trabajadores y colaboradores, lo dispuesto en la legislaciéon
vigente en materia de blanqueo de capitales, financiacion
de terrorismo, estafa, corrupcién en los negocios, trafico de
influencias y cohecho. En 2021 todas las productoras participadas
que suscribieron contratos con Mediaset Espafa han firmado la
clausula anticorrupcion.

Asimismo, Mediaset Espafa es compromisaria del los Principios
del Pacto Mundial de Naciones Unidas, asume el cumplimiento de
las Lineas Directrices de la OCDE para empresas multinacionales
y se adhiere al Codigo de Buenas Préacticas Tributarias de la
Administracion Publica.

A través de su Codigo Etico Mediaset Espafia manifiesta su
compromiso de cumplir estrictamente las leyes y normas contra
el blanqueo de capitales y ha desarrollado procedimientos
internos con la finalidad de establecer controles que mitiguen el
riesgo de blanqueo de capitales.
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Controles para mitigar los riesgos de blanqueo de capitales

i. Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF)

ii. Politica de Cumplimiento Normativo

iii. Controles establecidos en el alta de clientes

iv. Controles establecidos en el area financiera (entidad
prestadora-contrato-factura-destino de los fondos

Para garantizar que las donaciones benéficas y los patrocinios
realizadas a otras organizaciones no enmascaran un soborno,
el Grupo Mediaset dispone de un Protocolo de concesion
de donaciones y gestion de sponsors con Fundaciones,
Organizaciones no gubernamentales y Entidades sin animo de
lucro, con el objetivo de prevenir y evitar actos que supongan
la comision de un posible delito penal. Dicho protocolo es es
aplicable a cualquier actividad o relacién de negocio de las
sociedades del Grupo Mediaset Espana con Fundaciones,
Organizaciones no gubernamentales y entidades sin fines
lucrativos.

Por otra parte, el Grupo cuenta con una Politica de entrega vy
aceptacion de regalos, para evitar la recepcion u ofrecimiento
de regalos que pudieran suponer una contraprestacion para
favorecer indebidamente a uno mismo o a un tercero frente a
otros en la adquisicién o venta de mercancias, contratacion de
servicios o en las relaciones comerciales. A su vez, el Grupo
dispone de un Procedimiento para la Venta de Bienes de
Ambientacion, Escenografia y Vestuario en el que se establece
los niveles de aprobacion en caso de donacion de forma gratuita.

Por otra parte, existe una cadena de aprobacion para la concesion
de contratos, de forma que varias personas estén al corriente de la
compra o solicitud de servicios, haya segregacion de funcionesy
distintos niveles de autorizacion. A su vez, el Grupo dispone de un
Procedimiento de Firma de Contratos, de un cuadro de poderes
oficial en el que se recogen los limites cuantitativos y cualitativos
de las diferentes posiciones, asi como de un Procedimiento de
gestion de apoderamientos.

/Ln} Q PROLOGO

Mediaset Espafna tiene establecido un marco de actuacion para
evitar que se produzcan practicas de competencia desleal,
practicas monopolicas y/o contra la libre competencia en el
desempenfo de las actividades de negocio. En este sentido, de
acuerdo con el Codigo Etico de Mediaset Espafia, todo el personal
esta obligado a tomar todas las medidas oportunas para cumplir
la legislacion vigente, estableciéndose que, ante cualquier duda
que pueda plantear cualquier actuacion, se debera consultar con
la Direccion General Corporativa de la compafia. Asimismo, se
establece el deber de que las relaciones con todos los grupos de
interés son claves de la reputacion y el beneficio empresarial y
deberan ser francas, honestas, leales, respetuosas y éticas.

Mediaset Espafa cree firmemente en la libre y abierta
competencia. De este modo, todos los precios se establecen
en funcién de los costes de la actividad, las condiciones
del mercado, referencias nacionales e internacionales y la
libre competencia. Esta prohibido cualquier tipo de acto que
contravenga la normativa vigente en materia de defensa de la
competencia y competencia desleal.

Durante el ultimo trimestre de 2021 se ha llevado a cabo la
formacion en materia de cumplimiento de las condiciones
impuestas por la CNMC.

En 2021 no ha habido procedimientos por causas relacionadas
con practicas monopolisticas y contra la libre competencia. Por
otra parte, el Grupo implementod las modificaciones oportunas
de su politica de comercializacion de espacios publicitarios, asf
como los procedimientos internos correspondientes, a fin de
adaptarse a lo establecido en la Resolucion de la CNMC, de 12
de noviembre de 2019.

Las donaciones a partidos politicos se encuentran prohibidas en
el Grupo Mediaset, en cumplimiento de la Ley Organica 3/2015,
de 30 de marzo. Otras aportaciones, financieras o en especie, se
encuentran reguladas en el Cédigo Etico, requieren la aprobacion
del Consejero Delegado y el cumplimento de la legislacion
vigente. En 2021, el Grupo no tiene conocimiento de que se
hayan realizado contribuciones a partidos y/o representantes
politicos -financieras o en especie- directa o indirectamente en
nombre de Mediaset Espana.

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

MARKETING Y ETIQUETADO

En el marco del desarrollo habitual de su negocio audiovisual,
Mediaset Espafa sigue un estricto marco para el etiquetado
de sus productos o servicios audiovisuales, aplicando la
legislacion, codigos y acuerdos de autorregulacion asi como
gufas especificas del sector, tal y como se detalla en el apartado
El negocio audiovisual de este documento (MODELO DE
NEGOCIO).

Del mismo modo, sigue un estricto cumplimiento de la normativa
vigente y guias de autorregulacion en materia de comunicacion
comercial audiovisual (mensajes publicitarios, promocion,
patrocinio y emplazamiento de producto) y autopromociones, tal
y como se describe en el apartado El negocio publicitario de este
documento (MODELO DE NEGOCIQO).

Sin embargo, a pesar de adoptarse todas medidas posibles para
garantizar la gestion responsable tanto de los contenidos como
de la publicidad emitidos, ha habido situaciones en las que los
procedimientos establecidos no han podido mitigar posibles
situaciones de incumplimientos.

A fecha del presente informe, no se encuentra aun publicado
el Informe Anual 2021 de la Comision Mixta de seguimiento
del codigo de autorregulacion sobre contenidos televisivo
e infancia, que recoge las reclamaciones recibidas a traves
del formulario incluido en la web de wwwtvinfancia.es en
relacion con contenidos y programas difundidos. Segun el dato
interno provisional relativo a Mediaset Espafa se tramitaron
15 reclamaciones dirigidas contra programas de Mediaset,
de las cuales el Comité de Autorregulacion no ha estimado
ninguna.

Por su parte, en materia de publicidad emitida, en 2021 se
recibieron 3 reclamaciones publicitarias a través de la web de
TV e Infancia, las cuales fueron desestimadas por el Jurado de la
Publicidad de Autocontrol.

En cuanto a la medicion de la satisfacciéon de la audiencia, la
misma se lleva a cabo utilizando los mecanismos detallados en
el apartado El negocio audiovisual de este documento (MODELO
DE NEGOCIO) y los resultados son seguidos diariamente por el
equipo de antena, ajustando la parrilla en funcion de los mismos.
Mediaset Espafna no divulga publicamente esta informacion por
considerarla un dato sensible del negocio.
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SALUD Y SEGURIDAD DE LOS PRODUCTOS O
SERVICIOS

La evaluacion de los posibles impactos sobre la salud y seguridad
de la audiencia, de los productos o servicios ofrecidos (contenidos
audiovisuales emitidos) viene dada por el cumplimiento por parte
de la compania, de todas las exigencias legales establecidas en
este sentido y la aplicacion de las guias de actuacion referidas a
la difusion de contenidos audiovisuales y publicitarios, tal y como
se describe en los apartados El negocio audiovisual y El negocio
publicitario de este documento (MODELO DE NEGOCIO).

En este sentido, en 2021 no se han producido incidentes que
dieran lugar a multas o sanciones econdmicas, advertencias o
incidentes de incumplimiento de coédigos voluntarios sobre los
impactos que los productos o servicios del Grupo pudieran tener
en la salud y la seguridad de la audiencia.

Los productos que comercializa la compafia estan sujetos al
cumplimiento de la legislacion aplicable. Si durante el ejercicio
2021 algun producto o programa se hubiese encontrado en litigio
y existieran motivos fundados, la companfia hubiera adoptado
todas las medidas cautelares necesarias para la paralizacion de
su comercializacion, hasta la resolucion del mismo.

EVALUACION DE LOS PROVEEDORES

Mediaset Espafna no lleva a cabo un analisis formal de sus
proveedores en materia de practicas laborales, derechos
humanos, impactos sociales o desempefno ambiental. No
obstante, para garantizar el desempefio ético de su cadena
de suministro, la compafia introduce una clausula de obligado
cumplimiento y respeto para todos sus proveedores que
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contempla estos asuntos.En este sentido, el Grupo traslada a sus
proveedores el compromiso de respetar, entre otros aspectos,
los derechos laborales y sindicales de sus trabajadores, no
utilizar mano de obra infantil y rechazar cualquier clase de
trabajo forzoso, tal y como se describe en el apartado Gestion
de la Cadena de Proveedores de este documento (MODELO DE
NEGOCIO).

Cabe resaltar que no existen acuerdos de inversion significativos
en Mediaset Espana.

COMUNIDAD LOCAL

Mediaset Espafia no tiene implantado un sistema de
informacion que permita obtener datos sobre las operaciones
con participacion de la comunidad local, sus evaluaciones del
impacto y/o programas de desarrollo.

No obstante, teniendo presente la naturaleza de las actividades
desarrolladas por el Grupo, que predominantemente se llevan
a cabo en Espafa, la participacién de la comunidad local e
interaccion con su negocio audiovisual es notoria y el desarrollo
de producciones audiovisuales va en linea con las inquietudes
y gustos de su audiencia local, asi como el apoyo a causas
sociales responde a las necesidades locales identificadas por la
compafia.

Dada la naturaleza de la actividad fundamental de la compania,
esto es el negocio audiovisual, los principales impactos positivos
sobre las comunidades locales se producen a través de la
generacion de empleo directo e indirecto, el ocio e informacion
de la audiencia y la colaboracion con causas y organizaciones
sociales.

Por su parte, los impactos negativos serian susceptibles de
generarse a raiz de contenidos audiovisuales difundidos. En
ese caso, la compania tiene en marcha mecanismos de control
que permiten gestionar los posibles impactos negativos, que se
encuentran desarrollados ampliamente en el apartado El negocio
audiovisual de este documento (MODELO DE NEGOCIO).

PRESENTACION ACERCA DE

MODELO DE ‘ MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME

MEDIO AMBIENTE

La principal actividad del Grupo es la produccién y emision de
contenidos audiovisuales. Por ello, los residuos de materiales
de embalaje producidos se consideran no significativos. No
obstante, el Grupo tiene cubiertas sus responsabilidades como
productor de residuos, a la vez que gestiona todos los residuos
que se producen por los productos que se adquieren y se
calculan las emisiones de CO, asociadas, tanto upstream como
downstream.

Mediaset Espana utiliza insumos de oficina que provienen de
materiales reciclados, tales como papel reciclado o téner, en
aquellos equipos en los que sea posible. La cantidad de papel
reciclado para 2021 es 1.678 Kgs de papel y de toners son 233.

Por su parte, Mediaset Espana tiene sus sedes en terrenos
urbanos por lo que, tanto la captacion como el vertido de agua,
se realiza a través de la red urbana. Las instalaciones gestionadas
directamente por el Grupo se encuentran en poligonos
industriales o zonas urbanas, alejadas de espacios naturales
protegidos.

Al desarrollar sus actividades directas en zonas urbanas, no
tiene impacto sobre espacios naturales, mas alla de los posibles
impactos producidos por las grabaciones de programas en
entornos naturales. Estos son gestionados teniendo en cuenta
en todo momento su minimizacion, siguiendo el estricto
cumplimiento de la legislacion vigente y aplicando los protocolos
adecuados para garantizar su conservacion y no afectacion, tal y
como se describe en el apartado Gestion de la huella ambiental-
Gestion del Impacto de los Programas en Entornos Naturales, de
este documento.

Del mismo modo, dada la naturaleza de las actividades del Grupo,
no existe riesgo relevante de derrames de sustancias peligrosas,
y no se tiene constancia en 2021 que haya ocurrido una situacion
de esas caracteristicas.

Como se ha comentado, la compania desarrolla su actividad
de produccion y desarrollo audiovisual en Espafia. Por tanto, el
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consumo energético se produce en Espafa, donde adquiere
energia eléctrica proveniente de fuentes 100% renovables y por
ello, las emisiones indirectas de GEl al generar esa energia en
funcién del mercado son 0. El consumo energético fuera de las
instalaciones se facilita en términos de emisiones de CO,,

Si se toma en cuenta el valor bruto de emisiones indirectas de GEI
al generar energia, en funcion de la ubicacion de las actividades
de la compania, las mismas alcanzan los valores que se detallan
a continuacion, teniendo en cuenta los factores de emision del
Mix Eléctrico Espafol publicados por el Ministerio de Transicion
Ecoldgica del Gobierno de Espafia cada afio..

LOCATION BASED ALCANCE 2

Tn CO,e
2021 3.891
2020 4813
2019 6.999

Los gases refrigerantes que Mediaset Espana utiliza en sus
equipos de climatizacion tienen ODP igual a cero y por tanto no
dafan la capa de ozono.

En cumplimiento de la normativa que regula los residuos
peligrosos y no peligrosos, Mediaset Espafna entrega los residuos
a un gestor autorizado para su disposicion final. De acuerdo
al conocimiento de la compafia, éstos tienen los siguientes
destinos:

Tipo de residuo Disposicion final

Residuo biosanitario especial Esterilizacion/ Destruccion

Lamparas y luminarias Reciclaje/Valorizacion

Discos y cintas Reciclaje

Pilas Reciclaje

j
j
j
j

Papel Reciclaje

/Ln} Q PROLOGO

RAEE: monitores, impresoras,
scanners, mixed e-scrap

Reciclaje/Valorizacion

RSU - Cdodigo Ler 200301 Eliminacién en depdsito controlado

Reciclaje/Valorizacion

Acero y Hierro - Codigo Disposicion final segun Anexo Il de la

LER191202 Ley 22/2011 - R12
Toner Reciclaje

Aceites y grasas comestibles Reciclaje
Compactadora Destruccion
Liquido anticongelante Reciclaje

Botes de pintura y disolventes Reciclaje

CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION

En 2021 Mediaset Espafa no ha recibido ninguna reclamacion
ambiental ni ha sido objeto de ninguna multa o sancion
significativa por incumplimiento de la normativa medioambiental.

Tampoco se han producido incidentes relacionados con
violaciones de los derechos de los indigenas.

En lo que respecta a multas o sanciones por incumplimiento de
la ley o normativa en temas vinculados con recursos humanos,
durante 2021 no han existido multas ni sanciones, y se resolvieron
12 reclamaciones laborales, de las cuales en 10 se obtuvo un
resultado favorable a la Empresa y 2 fueron desfavorables,
manteniéndose recurridas estas 2.

No existen en 2021 otras multas o sanciones significativas
adicionales a las mencionadas precedentemente y a las
detalladas en el epigrafe MARKETING Y ETIQUETADO de este
apartado.

MODELO DE
GOBIERNO

MODELO DE
NEGOCIO

ACERCA DE
ESTE INFORME
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PROCESO DE ELABORACION DEL INFORME

Los contenidos de este Informe responden a los requerimientos de
informacion definidos en la Ley sobre Divulgacion de Informacion
no Financiera (Ley 11/2018), a los temas relevantes identificados en
analisis de materialidad vy a los requerimientos de informacion de las
iniciativas a las que Mediaset Espana se encuentra adherida.

El Informe ha sido elaborado por la Direccion General Corporativa
a partir de la implicaciéon y participacion de todas las areas de la
organizacion y pretende abordar, con rigor y detalle, los impactos
significativos generados por los temas relevantes a su negocio, su
gestiony sus resultados.

Este informe da respuesta a los principios de elaboracién de memorias
de sostenibilidad del estandar GRI en su version Standards, en lo que
respecta a determinar el contenido del informe (inclusién de grupos
de interés, contexto de sostenibilidad, materialidad, exhaustividad)
y la calidad de la informacion (equilibrio, comparabilidad, precision,
puntualidad, claridad y fiabilidad).

ANALISIS DE MATERIALIDAD

En 2020 se llevo a cabo el analisis de materialidad para identificar
los asuntos relevantes para Mediaset Espana y sus principales
grupos de interés, es decir, aquellos asuntos que reflejan los
impactos del negocio en la economia, el medio ambiente vy
las personas, teniendo en cuenta para ello fuentes internas y
externas de consulta.

Por un lado, se realizd una encuesta interna a los directivos
de la compania donde valoraron el grado de relevancia de 73
asuntos o temas vinculados al ambito laboral, social, ambiental,
econdmico, ético y buen gobierno. A partir de dichas valoraciones
se configurd la lista de los temas valorados por los Directivos

PRESENTACION MODELO DE MODELO DE

GOBIERNO NEGOCIO

ACERCA DE
ESTE INFORME

Por otra parte, se llevd a cabo un andlisis documental de los
asuntos considerados por los representantes de los principales
grupos de interés para el Grupo Mediaset Espafia, considerando:
estandares internacionales y prescriptores de RSC (CSR);
comunidad inversora; competidores y los reguladores (Espafa
y Unién Europea). A partir de este analisis se identificaron 71
temas considerados por los distintos grupos de interés, que
fueron valorados en cuanto al grado de importancia que cada
agente asigna a cada uno de ellos. A partir de estas valoraciones,
se configurd la lista de los temas considerados materiales
(importantes y muy importantes) por el conjunto de grupos de
interés del Grupo.

En 2021 se ha revisado que ningun asunto relevante que hubiese
aflorado durante el afo, quedase fuera del alcance de este informe.

como importantes y muy importantes.

PRIORIDADES DE LOS GRUPOS DE INTERES

PRIORIDADES DE LOS DIRECTIVOS

MEDIO AMBIENTE

RESILIENCIA

GESTION DE LAS PERSONAS

Gestion y reduccion de impactos

ENTORNO REGULATORIO

Igualdad de género- no discriminacion

GESTION DE LAS PERSONAS

ETICA E INTEGRIDAD EN LA GESTION

Inclusion

Igualdad de género- no discriminacion

Inclusion

Salud y seguridad
CIBERSEGURIDAD
Seguridad de la informacion
IMPACTO SOCIAL

Publicidad responsable

Accesibilidad de los productos

Reflejo de la diversidad en los contenidos

Apoyo a la comunidad

GOBERNANZA

Composicion y transparencia en la gestion del Consejo de Administracion
DERECHOS HUMANOS FUNDAMENTALES

Libertad de expresion

Derecho a la privacidad
ETICA E INTEGRIDAD

Transparencia e integridad en las practicas de negocio

Gestion responsable de la cadena de valor

Transparencia e integridad en las practicas de negocio

Gestion del talento y desarrollo de carrera

Sistema de gestion de riesgos

Evaluacion del desempeno y retribucion equitativa

Independencia del contenido editorial

Medidas de conciliacion

Respeto a los principios de libre competencia

Salud y seguridad

Transparencia fiscal

Diglogo social en el entorno laboral

Gestion responsable de la cadena de valor

IMPACTO SOCIAL

GOBERNANZA

Confianza en los medios como fuente de informacion

Composicion del Consejo de Administracion y transparencia en la gestion

Acceso seguro a los contenidos

CIBERSEGURIDAD

Contenidos accesibles

Seguridad de la informacion y de las infraestructuras

Gestion de los impactos negativos de los contenidos

DATOS PERSONALES

DERECHOS HUMANOS FUNDAMENTALES

Transparencia y responsabilidad en la gestion de datos personales

Libertad de expresion

MEDIO AMBIENTE

Privacidad

Gestion y reduccion de impactos

Propiedad intelectual
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IMPACTO DE LOS TEMAS RELEVANTES SOBRE LOS GRUPOS DE INTERES

PROLOGO PRESENTACION

MODELO DE
GOBIERNO

MODELO DE
NEGOCIO

ACERCA DE
ESTE INFORME

TEMA RELEVANTE GRUPO DE INTERES RESPUESTA DE MEDIASET ESPANA GRI STANDARD PAGINA DEL INFORME
Contexto de negocio
Solidez de una estrategia coherente
El negocio audiovisual
RESILIENCIA =) % ® & El negocio publicitario 102-6,201-1, 401-1 IX; 20-21; 30-45; 46-49; 75-76; 106
Creacion de valor para accionistas e
inversores
Valor generado y distribuido
Relacion con las instituciones
Gestion integrada de riesgos
ENTORNO REGULATORIO am® e i El negocio audiovisual 102-2, 417-3, 418-1, 419-1, 307-1 18; 22-29; 30-45; 46-49, 50-52
El negocio publicitario
Valor de los datos personales
GESTION DE LAS PERSONAS
Igualdad de género- no discriminacion % & A Valor del equipo humano 401-3, 405-1, 405-2, 406-1 56-64
Inclusion % & an Valor del equipo humano 405-1, 405-2, 406-1 56-65
Salud y seguridad % ® Valor del equipo humano 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8 65-66
Gestion del talento y desarrollo de carrera % ® @ Valor del equipo humano 404-1, 404-2, 404-3 62-64
Evaluacion del desempeno vy retribucion equitativa % ® Valor del equipo humano 404-3, 405-2 64
Medidas de conciliacién % ® @ Valor del equipo humano 401-1,401-2,401-3 61
Dialogo social en el entorno laboral % ® @ Valor del equipo humano 402-1,403-4 56-65
ETICA E INTEGRIDAD EN LA GESTION
Gestion integrada de riesgos
. . . L . 102-16, 102-17, 102-18, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, . .
Transparencia e integridad en las practicas de negocio & 88 B Valor de los Qatps personales 205-1, 205.2. 205-3, 206-1, 415.1 4171, 417-2 22-29; 60-52; 71-74
Transparencia fiscal
Sistema de gestion de riesgos [c=) Gestion integrada de riesgos 102-3, 102-15, 102-29, 102-30, 201-2 6-9;22-29;71;118-123
Independencia del contenido editorial LG=Y % El negocio audiovisual M1, M2, M3 30-45
Transparencia fiscal & B M Transparencia fiscal 201-4, 207-2 71-74
., 102-9, 103-1, 103-2, 103-3, 204-1, 414-2, 407-1, 408-1, 409-
Gestion responsable de la cadena de valor A% Cadena de proveedores 1 414-1, 4142 308-1, 308.2 68-70
GOBERNANZA
Composicion del Consejo de Administracion y transparencia . ) 102-18, 102-20, 102-22, 102-23, 102-24, 102-26; 102-27,
en la gestion B & s Gobierno corporativo 10228 102-29 6-9
CIBERSEGURIDAD
Seguridad de la informacion y de las infraestructuras o=\ Ciberseguridad 103-1,103-2,103-3, 418-1 23;28; 563-55
(2| O
225 & o) B as Z ¥ & & 858
Empleados Artistas y Accionistas e Anunciantes Audiencia Proveedores Sindicatos Competencia Administracion Comunidad

profesionales del Inversores

sector
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MODELO DE
GOBIERNO
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TEMA RELEVANTE GRUPO DE INTERES RESPUESTA DE MEDIASET ESPANA GRI STANDARD PAGINA DEL INFORME
DATOS PERSONALES
Transparencia y responsabilidad en la gestion de datos wmBe e Valor de los datos personales 103-1,108-2, 103-3, 418-1 50-52
personales
IMPACTO SOCIAL
Confianza en los medios como fuente de informacién & El negocio audiovisual 103-1,103-2,103-3, 418-1 30-31; 35
Acceso seguro a los contenidos & El negocio audiovisual M4, Mb, M6 30-34, 42-43
Contenidos accesibles & Accesibilidad de los contenidos M4, M5 102
Gestion de los impactos negativos de los contenidos ®R @ El negocio audiovisual M7 30-45; 134
Publicidad responsable ol & & El negocio publicitario 102-2,416-1, 416-2, 417-3, M2M3 46-49
Reflejo de la diversidad en los contenidos a8 @& Medwaset Espafia comprometida con la M2,M3 78-85; 101

sociedad

Cesion de espacios publicitarios
Apoyo a la comunidad ssa Campanas de comunicacion social o411 9019 201-3,201-4, M7 103-107

Valor generado y distribuido

Apoyo del emprendimiento
DERECHOS HUMANOS FUNDAMENTALES

) ., El negocio audiovisual s .

Libertad de expresion % & e Valor del equipo humano M2, M3, 407-1 30-34; 42; 56-65; 70
Privacidad & o El negocio audiovisual M2, M3, 4181 30-43; 50-52

El valor de los datos personales
Propiedad intelectual @ & El negocio audiovisual 201-1,412-1,412-2,412-3, M6, 201-1 30; 34; 70
MEDIO AMBIENTE

201-2, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5, 303-1, 305-1, 305-
Gestion y reduccion de impactos B M8 & Gestion de la huella ambiental 2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7, 306-1, 306-2, 306-3,  118-123
306-4, 306-5, 307-1
7 °
’ ; % & sge

Gh @ 0= €& iy £
Empleados Artistas y Accionistas e Anunciantes Audiencia Proveedores Sindicatos Competencia Administracion Comunidad

profesionales del Inversores

sector
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DIALOGO

La compania pone su Informe a disposicion de sus grupos de
interés en formato digital navegable en Internet con tecnologia
responsive, a través de la pagina web corporativa, disponible en
castellano e inglés.

https://www.mediaset.es/sostenibilidad/

Mediaset Espafna valora y fomenta la participacion de los
grupos de interés poniendo a disposicion de éstos un canal
de comunicacion especifico para recoger sus comentarios,
inquietudes y requerimientos de informacién, asi como para
obtener feedback de los asuntos abordados en este Informe,u
otros que consideren relevantes desde una perspectiva de
sostenibilidad. El canal al cual pueden dirigirse es:

Direccion General Corporativa
Carretera de Fuencarral a Alcobendas, 4

28049- Madrid
corporativo@mediaset.es

/Ln} Q PROLOGO

VERIFICACION EXTERNA

Mediaset Espana somete a verificacion externa independiente, el
presente Informe. La informacién no financiera ha sido verificada
por Deloitte de acuerdo a la norma ISAE 3000 (revisada), cuyo
informe de verificacién esta disponible al final del presente
Informe.

PRESENTACION

MODELO DE
GOBIERNO

MODELO DE
NEGOCIO

ACERCA DE
ESTE INFORME
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PROLOGO PRESENTACION MODELO DE MODELO DE ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME
Estandar GRI Pagina
GRI 101: Fundamentos
GRI 102 Contenidos Generales
Perfil de la Organizacion
102-1 Nombre de la organizacion 2
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 2-5
102-3 Ubicacion de la sede 2
102-4 Ubicacion de las operaciones 2-3
102-5 Propiedad y forma juridica 2
102-6 Mercados servidos 2-4
102-7 Tamano de la organizacién 2-4:12-13
102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores 57-58; 127-129
102-9 Cadena de suministro 57-58, 68-70; 134
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro 25
102-11 Principio o enfoque de precaucion 22-39;118
102-12 Iniciativas externas 19
102-13 Afiliacion a asociaciones 18-19; 46
Estrategia
102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones VI
102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 18-23
Etica e integridad
102-16 Valores, principios, estdndares y normas de conducta 22-29
102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas 23;131; 133-134
Gobernanza
102-18 Estructura de gobernanza 69 )
Informe Anual de Gobierno Corporativo
Informe Anual de Gobierno Corporativo
102-19 Delegacion de autoridad Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
Pag 12-14
Informe Anual de Gobierno Corporativo
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y sociales Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento
Pag 12-14
13
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econdmicos, ambientales y sociales Reglamento de la Comision de Auditoria
Pag 12-14
102-22 Composicion del maximo érgano de gobierno y sus comités Informe Anual de Gobierno Corporativo
. . 8
102-23 Presidente del maximo organo de gobierno Informe Anual de Gobierno Corporativo
Informe Anual de Gobierno Corporativo
Reglamento del Consejo de Administracion
102-24 Nominacidn y seleccion del maximo érgano de gobierno Pag. 9
Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
Pag.4-5
9,25,35
Conflictos de intereses Reglamento del Consejo de Administracion
102-25 .,
Pag. 32-33
Reglamento del Consejo de Administracion
. s . ; . . . Pag. 7
102-26 Funcidn del maximo érgano de gobierno en la seleccion de objetivos, valores y estrategia Reglamento de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento
P&g. 13
102-27 Conocimientos colectivos del méaximo érgano de gobierno Reglamento del Consejgé(;eljdmlnlstracwon (Art. 10.8)
102-28 Evaluacion del desempeno del maximo érgano de gobierno Informe Anual de Gobierno Corporativo (C.117)
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PROLOGO PRESENTACION MODELO DE MODELO DE ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME
Estandar GRI Pagina
102-29 Identificacion y gestion de impactos econémicos, ambientales y sociales Reglamento de la Corg;zo&diﬁijnona y Cumplimiento
22-29
- L . Informe Anual de Gobierno Corporativo (F)
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo Reglamento del Conssjo de Administracion
Pag. 5-8
8-9
Reglamento del Consejo de Administracion
102-31 Evaluacion de temas economicos, ambientales y sociales Pag. 5-8
Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
Pag. 11
7
Reglamento del Consejo de Administracion
102-32 Funcidn del maximo érgano de gobierno en la elaboracion de informes de sostenibilidad Pag. 5-6
Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento
Pag. 11-14
102-33 Comunicacion de preocupaciones criticas Reglamento del Consejo de Administracion (Art. 29)
102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones criticas 9
9
Informe Anual de Remuneracion de Consejeros
. . Estatutos Sociales Articulo 37.3 y 56
102-35 Politicas de remuneracion Reglamento del Consejo de Administracion
Pag. 27-29
Informe Anual de Gobierno Corporativo
11
Informe Anual de Remuneracion de Consejeros
102-36 Proceso para determinar la remuneracion Estatutos Sociales Artioulo 37.3 y 56
P Reglamento del Consejo de Administracion
Pag. 27-29
Informe Anual de Gobierno Corporativo
7-9
Informe Anual de Remuneracion de Consejeros
102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracion Estatutos Sociales Articulo 37.3 y 56
grup Reglamento del Consejo de Administracion
P&g. 27-29
Informe Anual de Gobierno Corporativo
102-38 Ratio de compensacion total anual 130
102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacion total anual 130
Participacion de los grupos de interés
102-40 Lista de grupos de interés 16-17
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 59
102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés 16-17
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 16-17;1356-137
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 78-101
Practicas para la elaboracion de informes
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 3
102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las Coberturas del tema 137-139
102-47 Lista de temas materiales 137-139
102-48 Reexpresion de la informacion Y
102-49 Cambios en la elaboracion de informes v
102-50 Periodo objeto del informe IV
102-51 Fecha del dltimo informe v
102-52 Ciclo de elaboracion de informes Y
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 140
102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los estandares GRI v
102-55 indice de contenidos GRI
102-56 Verificacion externa Informe de Verificacion Independiente




espaia. o Q

PROLOGO PRESENTACION MODELO DE MODELO DE ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESTE INFORME
Estandar GRI Pagina
GRI 201 Desempefio Econémico
201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido 106
. . . . . . . - 29
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico Informe Anual de Remuneracién de Consejeros
Lo - - o 130
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilaciéon Informe Anual de Remuneracién de Consejeros
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 73
GRI 202 Presencia en el mercado
202-1 Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo frente al salario minimo local 130
202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local 128
GRI 203 Impactos econémicos indirectos
203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 13,103,106
203-2 Impactos econémicos indirectos significativos 13,106
GRI 204 Practicas de adquisicion
204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 68

GRI 205 Anti-corrupcion

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion 23-25;132-133
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 23-25;132-133
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 23

GRI 206 Competencia desleal

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas monopdlicas y contra la

206-1 libre competencia

26-27;131-132

Mediaset Espana informa Unicamente de las acciones juridicas con sentencia firme en el ejercicio de reporte. Para mas informacion ver NOTA

14 de las CCAA consolidadas

GRI 207 Fiscalidad

207-1 Enfoque fiscal 29,71
207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos 71
207-3 Participacion de grupos de interés y gestion de inquietudes en materia fiscal 137-138
207-4 Presentacion de informes pais por pais 72-73,106
GRI 301 Materiales
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 121-122
301-2 Insumos reciclados 121-122
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado 134
GRI 302 Energia
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 121-122
302-2 Consumo energético fuera de la organizacion 121-122
302-3 Intensidad energética 118
302-4 Reduccién del consumo energético 119-121
302-5 Reduccidn de los requerimientos energéticos de productos y servicios 120-123
GRI 303 Agua y efluentes
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 122-123
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 134
303-3 Extraccion de agua Mediaset Espana no dispone de tratamientos para agua reciclada ni reutilizada en sus instalaciones.
303-4 Vertido de agua 134
303-5 Consumo de agua 135
GRI 304 Biodiversidad 121
Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a areas 134
304-1 .,
protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas
304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la biodiversidad 134
304-3 Habitats protegidos o restaurados 134
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales de conservacion cuyos 134

habitats se encuentren en areas afectadas por las operaciones
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GRI 305 Emisiones
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 122,134
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2) 122,134
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 122
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 122
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI 121-122
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAQ) 120
305-7 Oxidos de nitrogeno (NOX), oxidos de azufre (SOX) y otras emisiones significativas al aire 120
GRI 306 Residuos y efluentes
306-1 Vertido de aguas en funcién de su calidad y destino 134
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion 122,134
306-3 Derrames significativos 134
306-4 Transporte de residuos peligrosos Mediaset Espafa no realiza transporte de residuos pehgrosos, sino que son los g»esto‘r’es autorizados quienes realizan el traslado de tales
residuos generados en la organizacion.
306-5 Cuerpos de agua afectados por vertidos de agua y/o escorrentias 134
GRI 307 Cumplimiento ambiental
307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental 134-135
GRI 308 Evaluacion ambiental de proveedores
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccion de acuerdo con los criterios 134
ambientales
308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas 134
GRI 401 Empleo
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 128
401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial o 61
temporales
401-3 Permiso parental 58
GRI 402 Relaciones trabajador-empresa
402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales 131
GRI 403 Salud y seguridad en el trabajo
403-1 Sistema de gestion de la seguridad vy salud laboral 65-67; 132
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 65-67; 132
403-3 Servicios de salud laboral 65-66; 132
403-4 Participacion de los trabajadores, consulta y comunicacion sobre seguridad vy salud laboral 65-66; 132
403-5 Formacion de los trabajadores en temas de seguridad y salud laboral 65
403-6 Promocion de la salud de los trabajadores 65
403-7 Prevencion y mitigacion de impactos directos sobre la salud y seguridad laboral causado por los 65-66
negocios
403-8 Trabajadores cubiertos por el sistema de gestion de la seguridad y salud laboral 65-66
403-9 Accidentes laborales 67
403-10 Enfermedades laborales 67
GRI 404 Formacion y ensefianza
404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado 63; 129
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicion 58; 62-63
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempefio y desarrollo profesional 58
GRI 405 Diversidad e igualdad de oportunidades
405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 8, 57
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres 130
GRI 406 No discriminacion
406-1 Casos de discriminacidn y acciones correctivas emprendidas 60
GRI 407 Libertad de asociacion y negociacion colectiva
407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacion y negociacion colectiva podria 59: 132

estar en riesgo
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GRI 408 Trabajo infantil
408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil 31;33; 68,134
GRI 409 Trabajo forzoso u obligatorio
409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio 68;132; 134
GRI 410 Practicas en materia de seguridad
410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos humanos 130
GRI 411 Derechos de los pueblos indigenas
411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas 134
GRI 412 Evaluacién de derechos humanos
412-3 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los derechos humanos 130-132
412-2 Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos humanos 130
412-1 Acuerdqg y contratos de inversion significativos con clausulas sobre derechos humanos o sometidos a 68; 131135
evaluacion de derechos humanos
GRI 413 Comunidades locales
413-1 dOgsearrargi‘?ones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y programas de 106; 134
413-2 Operaciones con impactos negativos significativos —reales o potenciales— en las comunidades locales 106; 134
GRI 414 Evaluacion social de los proveedores
414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con los criterios sociales 134
414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas 134
GRI 415 Politica publica
415-1 Contribucion a partidos y/o representantes politicos 7,133
GRI 416 Salud y seguridad de los clientes
416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de productos o servicios 134
416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad de las categorias de 134
productos vy servicios
GRI 417 Marketing y etiquetado
417-1 Requerimientos para la informacién y el etiquetado de productos y servicios 30-33; 133
417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y el etiquetado de productos y servicios 132
417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing Mediaset Espafia informa Unicamente de las acciones juridicas con séitzemcia firme en el ejercicio de reporte. Para mas informacion ver NOTA

14 de las CCAA consolidadas

GRI 418 Privacidad del cliente

Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de datos

418-1 X 34; 50-52

del cliente
GRI 419 Cumplimiento socioeconémico
135
419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los @mbitos social y econémico Mediaset Espafia informa Unicamente de las acciones juridicas con sentencia firme en el gjercicio de reporte. Para mas informacion ver NOTA
14 de las CCAA consolidadas

G4-M1 Financiacion significativa y otros apoyos recibidos de fuentes no gubernamentales. 74
Metodologia para evaluar y monitorear el cumplimiento del compromiso con los valores de creacion

G4-M2 ? 30-34
de contenido
Acciones tomadas para mejorar el cumplimiento de los valores de creacion de contenido, y resultados

G4-M3 32-38
obtenidos
Acciones tomadas para mejorar el desempefio en relacion a los asuntos de divulgacion de contenido

G4-M4 (acceso y proteccion de publicos vulnerables y toma de decisiones informadas), y los resultados 102
obtenidos
Numero y naturaleza de respuestas (retroalimentacion/quejas) relacionadas con la divulgacion de

G4-Mb contenido, incluyendo la proteccion de publicos vulnerables, la toma de decisiones informada y 133
acceso, y procesos para responder a los reclamos

G4-M6 Métodos para interactuar con el publico, y resultados 34

G4-M7 Acciones tomadas para empoderar a la audiencia a través de la alfabetizacion mediatica o educacion 78-85

en medios
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Descripcion del modelo de

Modelo de Negocio .
negocio del grupo

Breve descripcion del modelo de negocio del grupo, que incluird su entorno empresarial, su
organizacion y estructura, los mercados en los que opera, sus objetivos y estrategias, y los
principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura evolucion.

GRI 102-2 Actividades, marcas, productos y servicios

GRI 102-4 Localizacion de las actividades

GRI 102-6 Mercados servidos

GRI 102-15 Impactos, riesgos y oportunidades clave

GRI 102-7 Dimension de la organizacion

2-5;12; 14; 22-25; 42

Politicas que aplica el grupo, que incluya los procedimientos de diligencia debida aplicados de

Politicas identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos, y de GRI 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 70; 118

verificacion y control, asi como las medidas que se han adoptado.
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las actividades del grupo, GRI 102-15 Impactos, riesgos y oportunidades clave
entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o
servicios que puedan tener efectos negativos en esos ambitos, y como el grupo gestiona dichos

Principales riesgos riesgos, explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo . . B 22-25;29;118
con los marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia para cada materia. Debe GRI'102-11 Principio o enfoque de precaucion
incluirse informacion sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los
mismos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio vy largo plazo.
Efectos actuales y prewswb\ves de las actividades de la empresa en el medio ambiente y en su GRI 102-15 Impactos, riesgos y oportunidades clave 20.05:99: 118
caso, en la salud y la seguridad

GRI 102-11 Principio o enfoque de precaucion 118

Informacion
sobre cuestiones
medioambientales

General

- Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental

GRI 102-29 Identificacion y gestion de impactos econdmicos, ambientales
y sociales

GRI 102-30 Eficacia de los procesos de gestion de riesgos

- Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales

GRI 102-29 Identificacion y gestion de impactos econdmicos, ambientales
y sociales

- Aplicacién del principio de precaucion

GRI 102-11 Principio o enfoque de precaucion

- Provisiones y garantias para riesgos ambientales

GRI 307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental (CCAA)

Nota 4.25 Aspectos

Medioambientales

(Cuentas Anuales
Consolidadas)

Pag. 46
Reglamento de la
Comision de Auditoria y
Cumplimiento
Pag. 11,14
Reglamento del Consejo
de Administracion

Pag. 8

GRI 103-2 Enfoque de Gestidon

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono que afectan gravemente al GRI 302-4 Reduccién del consumo energético

Contaminacion medio ambiente, teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacion atmosférica especifica ~ GRI 302-5 Reducciones en los requerimientos energéticos de los productos y servicios 118-122;134

de una actividad, incluido el ruido y la contaminacion luminica GRI 305-5 Reduccion de las emisiones de GEI

GRI 305-7 NOx, SOx vy otras emisiones atmosféricas significativas
Economia Circular y Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacion y eliminacion de CRI 1092 Fnfoque de Gestion (Hluentes y eiduod)
P ! e : P Y GRI 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 121-122

prevencion y gestion de
residuos

desechos. Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

GRI 301-2 Materiales reciclados consumidos
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o . GRI 303-3 Extraccion de agua
El consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales GRI 303-5 Consumo de agua 121
. . . . L GRI 103-2 Enfoque de Gestidn (Medioambiente)
Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso 121

GRI 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

Energfa: Consumo, directo e indirecto; Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética,
Uso de energias renovables

GRI 102-2 Enfoque de gestion (Energia)

GRI 302-1 Consumo energético dentro de la organizacion (energia procedente de fuentes
renovables y no renovables)

GRI 302-2 Consumo energético fuera de la organizacion

GRI 302-3 Intensidad energética

GRI 302-4 Reduccion del consumo energético

118-121;134; 135

Informacion

GRI 305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1)

GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2)

sobre cuestiones Emisiones de Gases de Efecto Invernadero — — 120; 134-135
medioambientales GRI 305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3)
GRI 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI
Cambio Climéatico GRI 102-15 Impactos, riesgos y oportunidades clave
Las medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del Cambio Climatico GRI 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 29;118-121
GRI 305-5 Reduccion de las emisiones de GEI
Met_as de reduccion estableowdas voluntaname}nte a medio y largo plazo para reducir las GRI 103-2 Enfoque de Gestién (Reduccién de las smisiones GEI) 118-119
emisiones GEl y medios implementados a tal fin.
Reglamento Taxonomia Criterio Sociedad 125
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad GRI 103-2 Enfoque de Gestion (Biodiversidad) 119
Prc_)teqcic’m_ dela GRI 304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados
biodiversidad Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de 119
areas protegidas
GRI 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 9,66
Politicas que aplica el grupo, que incluya los procedimientos de diligencia debida aplicados de GRI 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Reglamentg _de\ C(_)lnsejo
. . ) z, - = ) : e de Administracion
Politicas identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos, y de

verificacion y control, asi como las medidas que se han adoptado.

GRI 102-35 Politicas de retribucion

27-29
Estatutos Sociales
Articulo 37.3'y 56

Informacién sobre
cuestiones sociales y
relativas al personal

Principales riesgos

Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las actividades del grupo,
entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o
servicios que puedan tener efectos negativos en esos ambitos, y como el grupo gestiona dichos
riesgos, explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo

con los marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia para cada materia. Debe
incluirse informacion sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los
mismos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio vy largo plazo.

GRI 102-156 Impactos, riesgos y oportunidades clave

GRI 102-30 Eficacia de los procesos de gestion de riesgos

26-29
Reglamento del Consejo
de Administracion
Pag. 5-8
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Informacién sobre
cuestiones sociales y
relativas al personal

Empleo

Numero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional

GRI 102-7 Dimension de la organizacion

GRI 102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores

GRI 405-1. b) El porcentaje de empleados por categoria laboral para cada una de las
siguientes categorias de diversidad: sexo y grupo de edad

57-68; 127-129

Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo

GRI 102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores

57-568; 127-129

Promedio anual de contratos indefinidos, temporales y a tiempo parcial por sexo, edad y
clasificacion profesional

GRI 102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores

57-568;127-129

GRI 401-1.b) Numero total y la tasa de rotacion de personal durante el periodo objeto del

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional informe, por grupo de edad, sexo y regién (en lo relativo a despidos) 129

Remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y clasificacion profesional  GRI 405-2: Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres para 130

o igual valor cada categoria laboral

Brecha Salarial GRI 405-2: Ralt\o del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres para 130
cada categoria laboral.

Remuneracién de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad %22‘202—1 Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo frente al salario minimo 130
GRI 102-35 Politicas de retribucion 9: 130

La remuneracion media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucion variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra
percepcion desagregada por sexo

GRI 102-36 Proceso para la determinacion de la retribucion (para el enfoque de gestidn)

GRI 201-3 Obligaciones derivadas de planes de beneficios sociales y otros planes de
jubilacion

Reglamento del Consejo
de Administracion
26-28
Estatutos Sociales
Articulo 37.3'y 56
Informe Anual de
Remuneracion de

Consejeros
Implantacion de medidas de desconexion laboral GRI 103-2 Enfoque de Gestidn (desconexion laboral) 131
Empleados con discapacidad GRI 405-1. b) El porcentaje de empleados por categoria laboral para cada una de las 129

siguientes categorias de diversidad: sexo y grupo de edad

Organizacion del trabajo

Organizacion del tiempo de trabajo

GRI 102-8. ¢) El nimero total de empleados por tipo de contrato laboral (a jornada
completa o a media jornada) y por sexo.

GRI 103-2 Enfoque de Gestion (Organizacion del trabajo)

57-58; 127-128

GRI 403-2 Tipos de accidentes y ratios de accidentes laborales, enfermedades

Numero de horas de absentismo profesionales, dias perdidos, y absentismo, y numero de fallecimientos relacionados 67,129
(apartado a)
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar el ejercicio responsable GRI401-3 Permisos parentales 58

de estos por parte de ambos progenitores.

GRI 103-2 Enfoque de gestion

Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo

GRI 103-2 Enfoque de Gestion (Salud y Seguridad)

65-67; 133-134

Accidentes de trabajo (frecuencia y gravedad) desagregado por sexo

GRI 403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo

65-67; 133-134

Enfermedades profesionales (frecuencia y gravedad) desagregado por sexo GRI 403-10 Enfermedades relacionadas con el trabajo 67
GRI 102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés (relativo a sindicatos y
Organizacion del didlogo social, incluidos los procedimientos para informar y consultar al negociacion colectiva) o
. - ] X - 59;61; 131
personal y negociar con ellos GRI 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales
) X GRI 403-1 Representacion de trabajadores en comités de salud y seguridad conjuntos
Relaciones Sociales - - - - — -
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais GRI 102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 59
. . . . GRI 403-1 Representacion de trabajadores en comités de salud y seguridad conjuntos
Balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y seguridad en el 59 65-67

trabajo

GRI 403-4 Temas de salud y seguridad laboral tratados en acuerdos formales con la
representacion legal de los trabajadores
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GRI 103-2 Enfoque de Gestidn (Formacion y ensefanza)
Formacion Politicas implementadas en el campo de la formacion GRI 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda 62-64
a la transicién
Cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales GRI 404-1 Horas medias de formacion anuales por empleado 63,129
Accesibilidad Accesibilidad universal de las personas con discapacidad G.Rl 1.03."2 E_r)foque de Gestion (Diversidad e igualdad de oportunidades y No- 65; 129-130
discriminacion)
:’Iﬂi}d‘;?eass adoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades entre hombres y GRI 103-2 Enfoque de Gestién (Diversidad e igualdad de oportunidades) 60-64
. GRI 103-2 Enfoque de Gestion (Diversidad e igualdad de oportunidades y No-
Informacion sobre Planes de igualdad discriminacién)q ( 9 p y 60-64
cuestiones sociales y —
relativas al personal GRI 103-2 Enfoque de Gestion (Empleo)
Medidas adoptadas para promover el empleo GRI 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda 62-64
a la transicion
'gualdad GRI 103-2 Enf de Gestion (Di idad e |dad d idad N
Protocolos contra el acoso sexual y por razon de sexo iR WWo-2 Brloque de estion (Diversidad e igualdad de oportunidades y No- 60-64
discriminacion)
La integracion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad G.Rl 1.0372 Erjfoque de Gestion (Diversidad  igualdad de oportunidades y No- 60-64; 130
discriminacion)
GRI 103-2 Enfoque de Gestion (Diversidad e igualdad de oportunidades y No-
Politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, de gestion de la diversidad discriminacion) 60-64
GRI 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas
GRI 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
» . . o . . . . GRI 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion
Politicas que aplica el grupo, que incluya los procedimientos de diligencia debida aplicados de - — —
Politicas identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos, y de GRI 410-1 Personal de seguridad formado en politicas o procedimientos de Derechos 50-52; 59; 129

Informacién sobre el

respeto de los derechos

humanos

verificacion y control, asi como las medidas que se han adoptado.

Humanos

GRI 412-2 Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos
humanos

Principales riesgos

Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las actividades del grupo,
entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o
servicios que puedan tener efectos negativos en esos ambitos, y como el grupo gestiona dichos
riesgos, explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo

con los marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia para cada materia. Debe
incluirse informacién sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los
mismos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio vy largo plazo.

GRI 102-15 Impactos, riesgos y oportunidades clave

26-29; 50-52; 59; 130

Derechos Humanos

Aplicacion de procedimientos de debida diligencia en derechos humanos GRI 103-2 Enfoque de Gestion (Evaluacion de Derechos Humanos) 22-25
GRI 103-2 Enfoque de Gestion (Evaluacion de Derechos Humanos)
Prevencion de los riesgos de vulneracion de los derechos humanos v, en su caso, medidas para GRI 412-1 Operaciones sometidas & revisiones o evaluaciones de impacto sobre los
9 ¥ ’ p derechos humanos 22-25; 60; 129

mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos

GRI 410-1 Personal de seguridad formado en politicas o procedimientos de Derechos
Humanos

Denuncias por casos de vulneraciones de derechos humanos

GRI 102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas

GRI 103-2 Enfoque de Gestion (Evaluacion de Derechos Humanos)

GRI 411-1 Derechos de los pueblos indigenas

GRI 419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social y econdmico

22;129;131; 134-135
Para mas informacion
ver Nota 14 de las
Cuentas Anuales
Consolidadas

Promocion y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de la OIT

relacionadas con el respeto por la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva,

la eliminacién de la discriminacion en el empleo y la ocupacion, la eliminacion del trabajo
forzoso u obligatorio y la abolicién efectiva del trabajo infantil

GRI 103-2 Enfoque de Gestion (No discriminacion; Libertad de asociacion y negociacion
colectiva; Trabajo Infantil; Trabajo forzoso u obligatorio y Derechos Humanos)
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Contenidos del Estado de Informacion No Financiera

Contenidos de la Ley 11/2018 INF Estandar utilizado Pag. Informe
Politicas que aplica el grupo, que incluya los procedimientos de diligencia debida aplicados de GRI 103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes
Politicas identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos, y de GRI 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 22-29
verificacion y control, asi como las medidas que se han adoptado. GRI 205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las actividades del grupo, GRI 102-15 Impactos, riesgos y oportunidades clave
entre ellas, cuando sea pertinente y propqrowonado, sus rela_owones gomerowales, prod_uotos o GRI 102-30 Eficacia de los procesos de gestion de riesgos
servicios que puedan tener efectos negativos en esos ambitos, y como el grupo gestiona dichos
Principales riesgos riesgos, explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo 22-29
con los marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia para cada materia. Debe . ., . . -,
Ife i X . . - N " | - | | |
Informacion relativa incluirse informacién sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los GRI 205-1 Operaciones evaluadas en relacion con riesgos relacionados con corrupeion
alalucha contra la mismos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y largo plazo.
corrupcion y el soborno - — - - - -
Medidas adoptadas para prevenir la cormruncién v el sobormo GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con vision al GRI 205 Anticorrupcion) - Si la entidad 9999
P parap P Y presenta el 206-2, también cubre con este indicador este requisito de la ley
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales GRI 103-2 Enfoque de Gestidn (Anticorrupcion) 27,132
Corrupcion y soborno GRI 103-2 Enfoque de Gestion (Anticorrupcion)
. . o GRI 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido (Inversiones en la Comunidad)
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro — — — 106; 132
GRI 203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos
GRI 415-1 Contribucion a partidos y/o representantes politicos
- . L " . . RI 103-2 El enf d tic t
Politicas que aplica el grupo, que incluya los procedimientos de diligencia debida aplicados de GRI 103 enfoque de gestion y sus componentes
Politicas identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos, y de » B 22-29;137
verificacién y control, asi como las medidas que se han adoptado. GRI'103-3 Evaluacion del enfoque de gestion
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las actividades del grupo, GRI 102-15 Impactos, riesgos y oportunidades clave
entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o
servicios que puedan tener efectos negativos en esos ambitos, y como el grupo gestiona dichos
Principales riesgos riesgos, explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo 22-29;133

con los marcos nacionales, europeos o internacionales de referencia para cada materia. Debe
incluirse informacién sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los
mismos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio vy largo plazo.

GRI 102-30 Eficacia de los procesos de gestion de riesgos

Informacion sobre la
sociedad

Compromisos de la
empresa con el desarrollo
sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local

GRI 203-1 Inversion en infraestructuras y servicios de apoyo

GRI 203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos

GRI 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales

GRI 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto

y programas de desarrollo

GRI 413-2 Operaciones con impactos negativos significativos —reales o potenciales- en las

comunidades locales

GRI 201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido (Inversiones en la Comunidad)

12-13; 68; 106; 133

Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y el territorio

GRI 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados

GRI 203-2 Impactos economicos indirectos significativos

GRI 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto

y programas de desarrollo

GRI 413-2 Operaciones con impactos negativos significativos —reales o potenciales—en las

comunidades locales

GRI 201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido (Inversiones en la Comunidad)

12-13; 68; 106; 133
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Contenidos de la Ley 11/2018 INF

Estandar utilizado

Pag. Informe

Compromisos de la
empresa con el desarrollo
sostenible

Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las modalidades de

GRI 102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés

dialogo con estos GRI 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto 16-17
v programas de desarrollo
GRI 102-13 Afiliacion a asociaciones
Acciones de asociacion o patrocinio GRI 203-1 Inversion en infraestructuras y servicios de apoyo 16;103; 106

GRI 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido (Inversiones en la Comunidad)

Subcontratacion y
proveedores

Informacion sobre la
sociedad

Inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de género y ambientales

GRI 103-3 Enfoque de Gestidn (Evaluacion ambiental y social de proveedores)

24-25;132-135

Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su responsabilidad social
y ambiental

GRI 102-9 Cadena de suministro

GRI 103-3 Enfoque de Gestidn (Evaluacion ambiental y social de proveedores)

GRI 308-1 Nuevos proveedores que han sido evaluados segun criterios ambientales

GRI 308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de valor y acciones desarrolladas

GRI 407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacién y
negociacion colectiva podria estar en riesgo

GRI 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso
u obligatorio

GRI 414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con los
criterios sociales

GRI 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas

24-25,68; 134

Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas

GRI 308-1 Nuevos proveedores que han sido evaluados segun criterios ambientales

GRI 308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de valor y acciones desarrolladas

GRI 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas

134

Consumidores

Medidas para la salud y seguridad de los consumidores

GRI 103-2 Enfoque de Gestidn (Salud y Seguridad de los Clientes)

GRI 416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de
productos o servicios

GRI 416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad de las
categorias de productos y servicios

GRI 417-1 Requerimientos para la informacion y el etiquetado de productos y servicios

30-32; 50-562; 134

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas

GRI 102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas

GRI 103-2 Enfoque de Gestidn (Salud y Seguridad de los Clientes)

GRI 418-1 Denuncias substanciales relacionadas con brechas en la privacidad de los
clientes y pérdidas de datos de clientes.

G4-M5 Numero y naturaleza de respuestas (retroalimentacion/quejas) relacionadas con la
divulgacion de contenido, incluyendo la proteccion de publicos vulnerables, la toma
de informada de decisiones y acceso, y procesos para responder a los reclamos.

6-7; 25;36; 51; 130

Informacién fiscal

Beneficios obtenidos por pais

GRI 207-4 Presentacion de informes pais por pais

1
Cuentas Anuales
Consolidadas

Impuestos sobre beneficios pagados

GRI 207-4 Presentacion de informes pais por pais

71-74
Cuentas Anuales
Consolidadas

Subvenciones publicas recibidas

GRI 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno

74
Cuentas Anuales
Consolidadas
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Mediaset Espafia
Comunicacion, S.A. y
Sociedades Dependientes

Informe de verificacion independiente
del Informe de Sostenibilidad 2021 que
contiene el Estado de Informacién No
Financiera Consolidado de Mediaset
Espafia Comunicacion, S.A. y Sociedades
Dependientes

23 de febrero de 2022

-
Deloitte, S.L.
® Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1

Torre Picasso
28020 Madrid
Espafia

Tel: +34 915 1450 00
www.deloitte.es

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE

A los accionistas de Mediaset Espafia Comunicacién, S.A.;

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance
de seguridad limitada, del Informe de Sostenibilidad 2021 {en adelante IS) que contiene el Estado
de informacién no financiera consolidado {en adelante EINF) correspondiente al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2021, de Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. y sociedades
dependientes (en adelante la Sociedad o Mediaset), que forma parte del Informe de Gestién
Consolidado de Mediaset.

El IS incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en materia
de informacién no financiera y por los Estandares Global Reporting Initiative para la elaboracién
de informes de sostenibilidad (en adelante estandares GRI), que no ha sido objeto de nuestro
trabajo de verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la
verificacion de la informacion identificada en las tablas “indice de contenidos GRI” y “Contenidos
del Estado de Informacién no Financiera” del capitulo “Acerca de este Informe” del IS.

Responsabilidad de los Administradores y de la Direccién

La formulacién del IS, asi como el contenido del mismo, es responsabilidad del Consejo de
Administracién de Mediaset. Dicho IS ha sido preparado de acuerdo con los estandares GRI.
Asimismo, el EINF incluido en el IS ha sido preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en
la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados, asf
como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla
“Contenidos del Estado de Informacién no Financiera” del capitulo “Acerca de este Informe” del
IS.

Esta responsabilidad incluye, asimismo, el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el ISy el EINF estén libres de incorrecciones
materiales, debidas a fraude o error.

Los Administradores de Mediaset son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la
preparacion del IS y del EINF.

Deloitte, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 89, folia 188, hoja M-54414, Inscripcién 969. C.LF.: B-79104469
Domicilio socal: Flaza Pabio Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.
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Nuestra independenciay control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de informacion
no financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social v
medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacidn
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de revision de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional
de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de
la Auditoria o de la Revisién de Informacién Financiera Histérica” {NIEA 3000 Revisada) emitida
por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del
Estado de Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de
Espafia.

En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza
y momento, y tienen una menor extensién que los realizados en un trabajo de aseguramiento
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es substancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las
diversas unidades de Mediaset que han participado en la elaboracién del IS, en la revisién de los
procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el IS y en la aplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacién:

Reuniones con el personal de Mediaset para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestidn aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacidn necesaria para la revisién externa.

s Anadlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el IS en funcién del
andlisis de materialidad realizado por Mediaset y descrito en el capitulo “Acerca de este
informe”, considerando los contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

e Andlisis de los procesos para recopilar y validar la informacién no financiera presentada en el
IS correspondiente al ejercicio 2021.

e Revisién de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacién a los aspectos materiales descritos en el capitulo “Acerca de este
informe” del IS.

« Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
no financiera relativa a los contenidos incluidos en el IS y su adecuada compilacion a partir de
los datos suministrados por las fuentes de informacién de Mediaset.

¢ Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccidn.

Parrafo de énfasis

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020
relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la
obligacién de divulgar informacién sobre la manera y la medida en que las actividades de la
empresa se asocian a actividades econdmicas que se consideren medioambientalmente
sostenibles en relacién con los objetivos de mitigacién del cambio climatico y adaptacién al
cambio climético por primera vez para el ejercicio 2021 siempre que el estado de informacién no
financiera se publique a partir del 1 de enero de 2022. En consecuencia, en el EINF del ejercicio
2021 adjunto no se ha incluido informacién comparativa sobre esta cuestién. Adicionalmente, se
ha incorporado informacion para la que los Administradores de Mediaset han optado por aplicar
los criterios que, en su opinién, mejor permiten dar cumplimiento a la nueva obligacién y que
estén definidos en el apartado “Modelo de Negocio. Taxonomia” del IS del ejercicio 2021. Nuestra
conclusién no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.




155

MEDIASETESpana.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD

2021

{2

Q

5 PROLOGO 5 PRESENTACION 5

MODELO DE
GOBIERNO

:

MODELO DE
NEGOCIO

o

ACERCA DE
ESTE INFORME

Conclusién

Basdndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que:

a) La informacién no financiera identificada en la tabla “indice de contenidos GRI” del
capitulo “Acerca de este informe” del IS de Mediaset correspondiente al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2021 no ha sido preparada, en todos sus aspectos

significativos, de acuerdo con los estandares GRI.

b

Financiera” del capitulo “Acerca de este informe” del IS.

Usoy distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y

jurisdicciones.

DELOITTE, S.L.

23 de febrero de 2022

INSTITUTG DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

DELOITTE, 5.L.

2022 Num. 01122102408

30,0
SELLO Comporaivg:; 0 EUR

El EINF de Mediaset correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de
2021 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
estdndares GRI seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en la tabla “Contenidos del Estado de Informacién no
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