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Articulo 1.- Disposiciones Generales

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, constituida por el Consejo de
Administracion de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A., se regira por lo establecido en
los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo y en el presente Reglamento.

Articulo 2.- Finalidad

El Reglamento tiene como objeto establecer los principios de actuaciéon de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. (en
adelante, “Mediaset” o la “Sociedad”) asi como sus reglas de organizacion y
funcionamiento, desarrollando, en lo que resulte conveniente para el mejor cumplimiento
de sus funciones, las disposiciones estatutarias y del Reglamento del Consejo de
Administracion a partir de las recomendaciones y criterios de buen gobierno corporativo
establecidos por la Comision Nacional del Mercado de Valores y teniendo en cuenta las
caracteristicas de la Sociedad y su Grupo.

Articulo 3.- Composicion

Los integrantes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones seran designados por
el Consejo de Administracion de entre aquellos de sus miembros que tengan los
conocimientos y experiencia necesarios.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por un minimo de tres
(3) y un méaximo de cinco (5) consejeros, que deberan ser no ejecutivos, dos de los cuales,
al menos, deberan ser consejeros independientes, debiendo velar el Consejo de
Administracion por mantener el equilibrio entre los consejeros dominicales y los
independientes. Sin perjuicio de ello, los consejeros ejecutivos y altos directivos asistiran
a las reuniones de la Comisién a instancia expresa de los miembros de ésta

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sera nombrado por el
Consejo de Administracion de entre los miembros independientes y debera ser sustituido
cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1) afio
desde su cese.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones contard con un Secretario, no
necesariamente miembro de la misma, pero que en ningln caso podra ser consejero
ejecutivo. Correspondera al Secretario asistir al Presidente de la Comision para planificar
sus reuniones y recopilar y distribuir la informacion necesaria con la antelacion adecuada.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran nombrados y
cesados por el Consejo de Administracion y en cualquier caso estaran obligados a cesar
cuando lo hagan como consejeros.

En caso de vacante, ausencia o enfermedad, el Presidente sera sustituido por el miembro
de mayor edad de los presentes y el Secretario, en su caso, por el miembro de menor edad.
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Articulo 4.- Funcionamiento

4.1 Convocatoria y lugar de celebracién

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira todas las veces que resulte
oportuno, previa convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la
solicitud de tres (3) de sus miembros, de la Comision Ejecutiva o del Consejo de
Administracion. En todo caso, se reunira tres (3) veces al afio para preparar la informacion
sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracién ha de aprobar
e incluir dentro de su documentacién publica anual.

La convocatoria debera realizarse con una antelacion minima de cuarenta y ocho (48)
horas, pudiendo hacerse por correo electrénico o por cualquier otro medio que permita
acreditar su recepcion. La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la reunion y
se acompafiara de la informacion necesaria, sin perjuicio de que en determinadas
circunstancias esté justificado que todo o parte de la informacion se suministre en la
propia reunion.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se entendera
validamente constituida sin necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos
sus miembros, aceptasen por unanimidad la celebracion de la sesion y los puntos a tratar
en el Orden del Dia.

Cuando las circunstancias asi lo justifiquen, el Presidente podréa convocar la Comision de
Nombramientos y Retribuciones por teléfono y no sera de aplicacion el plazo de
antelacion y los demas requisitos anteriormente indicados.

Las reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se celebraran en el
domicilio social o en cualquier otro lugar que el Presidente decida y que se sefiale en la
convocatoria.

Podran celebrase reuniones de la Comision mediante multiconferencia telefonica,
videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, de forma que uno o varios de los
miembros puedan asistir a dicha reunion mediante el indicado sistema. A tal efecto, la
convocatoria de la reunion, ademas de sefialar la ubicacién donde tendra lugar la sesién
fisica, debera mencionar que a la misma se podra asistir mediante conferencia telefonica,
videoconferencia o sistema equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios
técnicos precisos a este fin, que en todo caso deberan posibilitar la comunicacion directa
y simultanea entre todos los asistentes. El Secretario de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones debera hacer constar en las actas de las reuniones asi celebradas, ademas
de los miembros que asisten fisicamente o, en su caso, representados por otro miembro
de la Comisidn, aquellos que asistan a la reunion a través del sistema de multiconferencia
telefonica, videoconferencia o sistema analogo.

4.2 Constitucion y adopcion de acuerdos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida con la
asistencia directa o por medio de representacion de, al menos, la mayoria de sus miembros
y adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de los asistentes, presentes o representados,
a la reunion.
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En caso de empate, el voto de su Presidente sera dirimente. Los miembros de la Comision
podrén delegar su representacion en otro de ellos, pero ninguno podra asumir mas de dos
(2) representaciones, ademas de la propia.

En las reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se fomentara el
didlogo constructivo entre sus miembros, promoviendo la libre expresion y la actitud
supervisora y de analisis de sus miembros, debiendo asegurarse el Presidente de la
Comision de que sus miembros participan con libertad en las deliberaciones.

Estard obligado a asistir a las reuniones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga
cualquier miembro del equipo directivo o de la plantilla de Mediaset que sea requerido a
tal fin. Asimismo podré asistir a las reuniones de la Comision cualquier persona ajena a
Mediaset que se considere oportuno, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 6
siguiente.

El Secretario de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones redactard un Acta de
cada sesion de la que se daré traslado al Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones elaborara anualmente un informe sobre
su actividad en el ejercicio, que incluird, entre otras materias, las actividades significativas
realizadas durante el periodo e informando de aquellas que se hayan llevado a cabo
contando con la colaboracion de expertos externos, y que servird como base de la
evaluacion que realizard el Consejo de Administracion sobre el funcionamiento de la
Comisién. Este informe se pondrd posteriormente a disposicién de accionistas e
inversores en la pagina web de la Sociedad con antelacion suficiente a la celebracién de
la Junta General Ordinaria.

4.3 Plan anual de trabajo

La Comision de Nombramientos y Retribuciones establecerd un plan de trabajo anual
que contemplara las principales actividades de la Comision durante el ejercicio en
relacién con el cumplimiento de sus funciones, del que dara cuenta al Consejo, ante el
que respondera del trabajo realizado.

Articulo 5.- Funciones

1. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene como funciones
principales las que se detallan a continuacion, con caracter enunciativo y no limitativo:

(@) Proteger la integridad del proceso de seleccion de Consejeros y altos directivos,
definiendo el perfil (conocimientos, experiencia y aptitudes) de los candidatos, asi
como proponer los miembros que deben pertenecer a cada una de las Comisiones. La
Comision tendra en cuenta potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero
propuestos por cualquiera de los consejeros.

(b) Establecer y evaluar periédicamente las competencias, conocimientos y experiencia
necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones
y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el
tiempo y la dedicacion precisos para que los consejeros puedan desempefiar
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eficazmente su cometido, asegurandose de que los consejeros no ejecutivos tienen
suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

(c) Asesorar sobre el nimero de Consejos de los que pueden formar parte los miembros
del Consejo de Administracion. Los miembros del Consejo de Administracion
deberén recabar informe de la Comision previamente a su incorporacion al Consejo
de Administracion de terceras compafiias.

(d) Recabar informacion sobre las restantes obligaciones profesionales de los consejeros.

(e) Asesorar al Consejo de Administracion en la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracion y primeros ejecutivos de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y planificada, elaborando un plan de sucesion a tal efecto.

(f) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la Junta General, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion
de dichos consejeros por la Junta General de accionistas.

(9) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General,
asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General.

(h) Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos y ceses de altos
directivos que se produzcan en el seno de la Sociedad y proponerle las condiciones
bésicas de sus contratos.

(i) Asesorar al Consejo de Administracién en la elaboracién y aplicacion de la politica
de diversidad y seleccion de consejeros del Consejo de Administracion, de lo que se
informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Dicha politica debera
tender a

a. incluir en el consejo de administracion un nimero de mujeres que
permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres;

b. que los procedimientos de seleccion de consejeros no obstaculicen la
seleccion de consejeras.

(J) Informar el nombramiento del Presidente y del Vicepresidente del Consejo de
Administracion, asi como informar sobre el cese y nombramiento del Secretario y,
en su caso, Vicesecretario del Consejo de Administracion.

(k) Velar por el cumplimiento por los consejeros de las obligaciones y deberes
establecidos en el Reglamento del Consejo de Administracion asi como en los
Estatutos Sociales.

(I) Comprobar la observancia y revisar periédicamente la politica de remuneraciones
aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con
acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea
proporcionada a las que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la
Sociedad.
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(m)Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusion en la Memoria anual, en
el informe anual de gobierno corporativo y en el informe anual sobre remuneraciones
de los consejeros de informacion acerca de las remuneraciones de los consejeros y, a
tal efecto, someter al Consejo cuanta informacion resulte procedente.

(n) Asistir al Consejo de Administracion en la evaluacion del Presidente del Consejo y
de los primeros ejecutivos de la Sociedad y, concretamente, en la fijacion y
supervision de la politica de remuneraciones para consejeros y altos ejecutivos,
proponiendo la modalidad, procedimientos e importe de las retribuciones anuales de
los consejeros (incluyendo en su caso propuestas de incentivos tales como planes de
opciones sobre acciones), revisando periodicamente los programas de retribucion y
procurando que las remuneraciones se ajusten a criterios de moderacion y adecuacion
con los resultados de la Sociedad.

(o) Formular y verificar un Informe Anual sobre Retribuciones de los Consejeros, que
debera ser aprobado por el Consejo de Administracion y presentado ante la Junta
General de accionistas.

(p) Asesorar al Consejo de Administracion en la asignacion de la categoria que merezca
cada consejero al momento de proceder a su hombramiento o renovacion, y revisarlo
anualmente con ocasion de la elaboracion del Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

(9) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre las operaciones
con partes vinculadas.

2. Alcance de las Funciones. Las funciones anteriormente sefaladas tendran
naturaleza meramente consultiva y de propuesta.

3. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera informar al Consejo de
Administracion en el primer pleno posterior a sus reuniones, de la actividad y trabajo
realizado.

Articulo 6.- Auxilio de expertos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra proponer al Consejo de
Administracion la contratacion de asesores legales, contables, técnicos, financieros,
comerciales u otros expertos con el fin de ser auxiliada en el ejercicio de sus funciones.
El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratacion se canalizara a traves del Presidente o del Secretario de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones quien podra supeditarla a la autorizacion
previa del Consejo de Administracion, el cual podra denegarla cuando concurran causas
que asi lo justifiquen incluyendo, entre otras, las siguientes:

a) Si la solicitud y auxilio de expertos no resultaren necesarios para el cabal
desempefio de las funciones encomendadas a los miembros de la Comision.

b) Si el coste asociado al auxilio de expertos no resultare razonable, a la vista
de la importancia del problema y de la situacién financiera de Mediaset.
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c) Si la asistencia técnica que se recabare pudiera ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos de Mediaset.

d) Si, por razones de confidencialidad, resultare desaconsejable que el experto
en cuestion acceda a informacion sensible.

Asimismo, estara obligado a asistir a las reuniones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga
cualquier miembro del equipo directivo o de la plantilla de Mediaset para asesorarle en
cualquier asunto relacionado con sus competencias. En el acta de las reuniones de la
Comisidn se consignaran las entradas y salidas de los distintos invitados y, salvo en casos
concretos cuya adecuada justificacion debe constar en la propia acta, los invitados no
asistiran a las fases de deliberacion y votacion de la Comision.

En este sentido, la Comision velard porque los posibles conflictos de interés no
perjudiquen la independencia del asesoramiento externo que le sea prestado, en su caso.

Articulo 7.- Medios y recursos

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones aprobaré un plan de formacion periddica
que asegure la actualizacion de conocimientos de los miembros de la Comision.
Asimismo, se facilitara un programa de bienvenida a sus nuevos miembros.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
tendra a su disposicion los medios y recursos necesarios para un funcionamiento
independiente. Las necesidades de recursos deben encauzarse a través del Secretario del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

Articulo 8. Relaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones con otras
instancias de la Sociedad y sus accionistas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera establecer un canal de
comunicacion efectivo y periodico con sus interlocutores habituales, que correspondera
normalmente al Presidente de la Comisidn y, entre otros, con:

a) El Presidente del Consejo de Administracion;

b) El Consejero Independiente Coordinador, en caso de existir éste y para el
supuesto de que no forme parte de la Comision; y

c) los directivos de la Sociedad.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones actuara como portavoz
de la Comision en las reuniones del Consejo de Administracion y, en su caso, de la Junta
General de accionistas de la Sociedad.

Articulo 9.- Entrada en vigor y modificaciones

El presente Reglamento sera sometido a la aprobacion del Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y entrara en vigor una vez
aprobado por el Consejo de Administracion.
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Las modificaciones al Reglamento podran ser propuestas tanto por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones como por el Consejo de Administracion y deberén, en
cualquier caso, ser aprobadas por este ultimo.

La propuesta de modificacion, acompafiada de una memoria justificativa, debera
adjuntarse a la convocatoria de la reunion del Consejo de Administracion que haya de
pronunciarse sobre ella.



