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MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

(valores en EUR)

ACTIVO Notas 31/12/207 31/12/2016
Activos no corrientes 5
Inmovilizado material 5.1 4576 784 4 610 186
Otros activos fijos intangibles 5.4 - 159
Inversiones de capital 5.5

filiales 2287783263 2219756199

otras empresas 1999 1999
Total 2287785262 2219758 198
Cuentas a cobrar y activos financieros no corrientes 5.6 15 593 344 15974 018
Activos por impuestos diferidos 5.9 205 901 320 149 851 651
Total activos no corrientes 2513856710 2390194212
Activos corrientes 6 -
Deudores comerciales 6.2

clientes 3857 9087

derivados de filiales 5584 109 993522

derivados de asociadas y negocios conjuntos 5254 5083
Total : 5593 220 1007 692
Impuestos a cobrar 6.3 29 935 536 29 321 969
Otras cuentas a cobrar y activos corrientes 6.4 26 667 837 42 375 687
Cuentas a cobrar financieras entre empresas 6.5

de filiales 1450611166 1217181791

de asociadas y negacios conjuntos 1542 259 4 923 564
Total ) 1452153425 1222105 355
Otros activos financieros corrientes 6.6 18 005 745 15 705 864
Efectivo y equivalentes de efectivo 6.7 24 244 289 32129 067
Total activos corrientes 1556 600052 1342645634
TOTAL ACTIVO 4070456762 3732839846




MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

(valores en EUR)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO Notas 31/12/207 31/12/2016
Patrimonio neto 8
Capital social 8.1 614 238 333 614 238 333
Reserva de prima de emision de acciones 8.2 275237 092 275 237 092
Autocartera 8.3 (416 656 052) (416 656 052)
Otras reservas 8.4 2043369941 2194354941
Reserva de valoracion 85 6405971 2 866 306
Ganancias acumuladas (pérdidas) 8.6 (808 413428) (808 413 428)
Ganancias (pérdidas) del periodo 8.7 69151696 (150985 001)
TOTAL PATRIMONIO NETO 1783333553 1710642191
Pasivos no corrientes 9
Planes de prestaciones posteriores al empleo 9.1 1205 608 1289178
Pasivos por impuestos diferidos 9.2 866 312 686 244
Pasivos y cuentas a pagar financieros 93 1052 088 130 783 555 704
Provisiones por riesgos y cargos no corrientes 9.4 58 412 16 454
Total pasivos no corrientes 1054 218 462 785 547 580
Pasivos corrientes 10
Cuentas a pagar a bancos 10.1 180 107 414 156 479 505
Acreedores comerciales 10.2

proveedores 2449 488 1626934

con filiales 2942 907 383 230

con sociedades vinculadas - 10163 8971

con sociedades matrices 17 265 25 419
Total 5419 823 2 044 554
Provisiones por riesgos y cargos corrientes 10.3 61475 101 329
Cuentas a pagar financieras entre empresas 10.5

a filiales 641912 539 500 808 949

a asociadas y negocios conjuntos 28 143 678 25062 337
Total 670056 217 525 872 286
Otros pasivos financieros 10.6 134 826 834 348 832 168
Otros pasivos corrientes 10.7 242 432 984 203 320233
Total pasivos corrientes 1232904747 1236 650075
TOTAL PASIVO 2287 123209 2022 197 655
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 4070 456 762

3 732 839 846



MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE INGRESOS

(valores en EUR)

CUENTA DE RESULTADOS Notas  Ejercicio 2017  Ejercicio 2016
Ingresos 12
Ventas de productos y servicios 12.1 6 284 245 4046 442
Otros ingresos ordinarios e ingresos 1722 231 407 378 982
Total ingresos 6515 652 4425 424
Costes 13
Gastos de personal 13.1 18 950 130 18 082 762
Compras 13:2 97 234 115 386
Servicios 13.5 14 111 764 11 870 215
Arrendamientos y alquileres 13.6 1896 367 1734706
Provisiones por riesgos 13.7 8 764 23 852
Otras gastos de explotacion ; 13.8 1281 900 1404 023
Amortizacién, depreciacion y rebajas en el valo 13.9 33 562 35849
Total-co;.ites 36379721 33 266 793
Beneficio de explotacion (29 864 069) (28 841 369)
(Gastos)/ingresos por inversiones financieras 15
Gastos financieros 15.1 (208 593 900) (266 397 487)
Ingresos financieros 15.2 216 643 482 279134756
Ingresos/(gastos) por inversiones de capital 15.3

dividendos de filiales 88 225411 114 764 231

otros ingresos/{(gastos) por inversiones de capital (1346 150) (251 749 215)
Total 86879261 (136984 984)
Total (gastos)/ingresos por inversiones financieras 94928843 (124 247 715)
EBT 65064 774 (153 089 084)
Impuestos sobre las ganancias del periodo 16

impuestos corrientes 16:1 (4 146 146) (2634 214)

impuestos diferidos 16.2 59 224 530131
Total impuestos sobre las ganancias del periodo (4 086 922) (2 104 083)
Beneficio neto de actividades continuadas 69151 696 (150 985 001)
Beneficios (pérdidas) netos del periodo 18 69151696 (150985 001)




MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE INGRESOS GLOBALES

(valores en EUR)

ESTADO DE INGRESOS GLOBALES

BENEFICIOS (PERDIDAS) DEL PERIODO (A)

Notas

8.7

2017

69151 696

2016

{150 985 001)

Estado de ingresos/(pérdidas) globales
Parte efectiva de las ganancias y pé
cobertura (cobertura de flujo de efectiva)

Efecto de impuestos

Ed

sobre instr de

730 693
(175 366)

555327

6201723
(1622 385)

4579338

G ias/(pérdidas) globales no contabilizados en el Estado de
Ingresos -

Ganancias vy pérdidas actuariales sobre planes de prestaciones
definidas

Efecto de impuestos

8.5
8.5

(12 407)
2378

(3423}

(69 153)
17 124

(52029)

TOTAL INGRESDS (PERDIDAS) GLOBALES NETO DE EFECTOS DE
IMPUESTOS (8)

TOTAL INGRES0S GLOBALES DEL EIERCICIO (A+B)

545 898

69 697 594

4527 309

(146 457 692)




MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(valores en miles de EUR)

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2017 2016

Beneficio de explotacion (29 864) (28 841)
Depreciacién y amortizacion 34 36
Reservas, netas de utilizacion (81) (27)
Otros movimientos de no efectivo 1498 874
Cambios en activos corrientes 53 856 41 707
Intereses recibidos/pagados (37 233) 72 974
Impuesto sobre las ganancias pagado/recibido - (3502)
Dividendos recibidos : 88 225 114 764
Flujo de efectivo neto de actividades de explotacidn (A) 76 435 197 985

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

(Inversiones)/Enajenaciones de inversiones de capital 29 023 (1000 000)
Total (Compras)/Ventas de activos 29023 (1 000 000)
Ingresos (Pagos) relacionados con operaciones de cobertura = (8 219)
Cambio neto en otros activos (63 495) 656 963
Efectivo neto derivado de/utilizado por actividades de inversion (B) (34 472) (351 256)

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cambio neto en préstamos a medio/largo plazo 268 913 197 875
Dividendos pagados = (22 728)
Cambios en otros activos/pasivos financieros (290 326) 30 000
Gastos por intereses y otros gastos financieros (28 435) (46 626)

Efectivos neto derivado de/utilizado por actividades de financiacién

(© : (49 848) 158 521
Cambio en el efectivo y equivalentes de efectivo (D= A+B+C) (7885) (5250)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del ejercicio (E) 32129 26 879

Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio (F=D+E) 24 244 32129




MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Valores en miles de EUR)

Reserva de

prima de Beneficiosf Total
Capital emisicn de Resenm Otras Reserva de G i pé 1] s
social acciones Autocarters legal resenas revaluackin acumuladas del periode neto
Saldo al 1/1/2016 614 238 275 231 [416 656) 122 848 2041 838 {1631} BO0E 412 50 358 1877 830
Asignacion de resultados netos de 2015
segin o acuerdo de la Junta de y
Acsionistas de 27/0 - - - - 27 640 - . |50 368) (22 728)
Cambios en las Opciones sobre acciones - - . F 1383 (2037) 5 L 168)
Cambios en los planes de incentivos a
medioflargo plazo - - . - - 067 . - 2067
hmw;néldidas'lslnhales - - - - - 4537 = 1150 985) [145 458)
Saldo al 31/12/2016 514238 75231 (415 £56) 122 848 2071507 2866 1808 412) 1150985) 1710643
Saldo al 17112017 514 238 275237 [416 656) 122 848 2071 507 2REE {808 412} {150 985) 1710643
Asignacién de resultados netos de 2016
segin el acuerdo de Ja Junta de
Accionistas de 27/0 = s , = {150 985) . - 150 385 -
Cambios en los planes de incentivos a
medio/largo plazo - - = ) % 2993 = 4 2993
Ingrasos/{pérdidas) globales = = - = = 346 = 69 152 53 638
Saldoa 31/12/2017 614238 275231 (415 656) 122 848 1320522 6405 {808 412) 63 152 1783334




“ MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA SEGUN EL ACUERDO DE LA CONSOB
N.2 15519 DEL 27 DE JULIO DE 2006

(Valores en EUR)

De los que De los que
comesponden a comespanden
partes % de a partes % de

ACTIVO Notas V117 vinculodas ponderacidn 3 16 vinculadas ponderacién
Activos no corrientes 1
Inmovilizade material 51 4575784 4610 185
Otros activos fijos intangibles 54 - 159
Inversiones de capital 55 T

filiales 2287 783 263 2219756 199

olras empresas 1999 1999
Total 2287 785 262 2219758198
Cuentas a cobrar y activas financieros no correntes 56 15593344 15 078006 96,7% 15974018 00%
Activos por impuestos diferidos 59 205901320 149 851 651
Total activos no corrientes 2513856710 2 390 154 212
Activos corrientes ]
Deudores comerciales B2

clientes 3857 087

derivados de filiales 5584 109 5584109 100,0% 993521 893522 1000 %

derivados de asociadas y negocios conjuntas 5254 5254 100,0 % 5083 5083 100,0%
Total 5593220 1007 692
Activos por impuestos 63 29935536 29371 969
Otras cuentas a cobrar y activos corrientes 64 26 657 B37 24450284 21,7% 42 375 687 41 139776 97,1 %
Cuentas a cobrar finanderas entre empresas 6.5

de filiales 1450611 186 1450611 166 100,0 % 1217181731 1217181751 100,0 %

de asociadas y negocios conjuntos L 1542259 1592253 100,0 % 4923 564 4523564 1000 %
Total 1452 153425 1222105 355
Otros activos financieras corrientes 6.6 18005745 17671888 98.1% 15705 864 110326 0.7 %
Efactivo y equivalentes de efectivo 67 - 24 244289 119144 05% 32129 067 133389 04%
Total activos corrientes 1556 600 052 1342 545 634
TOTAL ACTIVO 4 070 456 762 3 732839 846

El componente de la partida Otras cuentas a cobrar y activos financieros no corrientes
atribuible a partes vinculadas asciende a 43 000 euros y principalmente guarda relaciéon con las
cuentas a cobrar adeudadas por la filial indirecta Videotime Produzioni S.p.A. en relacion con
derivados que cubren los riesgos de tipos de cambio que Mediaset S.p.A. adquiere en el mercado
y posteriormente los transmite mediante la suscripcion de un contrato entre empresas.

El componente de la partida Otras cuentas a cobrar y activos corrientes atribuible a partes
vinculadas principalmente guarda relacion con las cuentas a cobrar de filiales y negocios
conjuntos porimporte de 18 292 000 euros en relacién con las cuentas a cobrar por el IRES como
resultado de la consolidacion fiscal, con las cuentas a cobrar centralizadas por IVA del Grupo por
importe de 5951 000 euros, y con pagos anticipados a Mediobanca por costes adicionales de
financiacion por un importe total de 163 000 euros, de los que 130 000 euros corresponden a
vencimientos a largo plazo.

El componente la partida Otros activos financieros corrientes atribuible a partes vinculadas
principalmente guarda relacién con las cuentas a cobrar adeudadas por la filial R.T.l. S.p.A. en
relacion con derivados que cubren riesgos de tipos de cambio, que Mediaset S.p.A. compra en
el mercado y posteriormente los transmite mediante la suscripcion de un contrato entre
empresas.



MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA SEGUN EL ACUERDO DE LA CONSOB
N.2 15519 DEL 27 DE JULIO DE 2006

(Valores en EUR)
De fos que De los que
camespanden a corresponden
partes % de 0 partes % de

PASIVO ¥ PATRIMONIO NETO Notas 31/12/17 vinculadas  ponderacidn  31/12/16  vineulodos  ponderacidn
Patrimonio neto 8 3
Capital social a1 514 238333 614 238333
Reserva de prima de emisién de acciones 8.2 275 237 092 275 237092
Autocartera 83 (416 656 052) {416 656 052)
Otras reservas B4 2043 369 341 213435441
Reserva de valoracidn B3 6405 371 2 866 306
Ganancias acumuladas (pérdidas) B6 {B0B 413 428] (BOB 413 428)
Ganancias (pérdidas) del perioda 87 69151 696 (150 985 001)
TOTAL PATRIMONIO NETO 1783333553 1710642191
Pasivos no comientes 9
Planes de prestaciones posteriores al empleo 91 1205 608 " 1289178
Pasivos por impuestos diferidos 9.2 BbG 312 686 244
Pasives y cuentas a pagar financieros 93 1052088 130 88438043 4% TE3 555 704 114001 638 145%
Provisiones por riesgos y cargos no correntes 9.4 38412 16454
Total pasivos no corrientes 1054 218 462 - 785587580
Pasivos corrientes 10
Cuentas 3 pagar a bancos 10.1 180 107 414 1304 757 0% 156 479 505 1290734 08%
Acreedores comerciales 10.2

proveedores 2449 498 1626934

con filiales 45942 307 2542907 1000% 383230 383 230 1000 %

con sociedades vinculadas _ 10163 10163 100,00 % 8971 " 8571 100,0%

con de sociedodes matrices 17 265 17265 ‘1000 % 25419 25419 100,0%
Total 5419823 2044554
Provisiones per rietgos y carges carrientes 10.3 61 475 101319
Cuentas a pagar financeras entre empresas 105

con filiales 641912539 641912539 1000 % 500 809 943 500 809 942 100,0 %

con asociadas y negocios conjuntos : 28 143 678 T 28143678 1000 % 25 062337 25062337 1000%
Total 670056 217 = 515871286
Otros pasivos finanderos 10.6 134 BI6 834 97 713420 725% 348 832 168 15637504 45%
Otros pasivos corrientes 10.7 241432984 233034 988 986 % 203320 233 195 424 345 96,1%
Total pasivos tormientes: 1232904 747 1236 650 075
TOTAL PASIVO 2287 123 209 2022 197 655
TOTAL PASIVID Y PATRIMONIO NETO 4070 456 762 37iZ339 846

El componente de la partida Pasivos y cuentas a pagar financieros no corrientes atribuible a
partes vinculadas incluye 98 498 000 euros correspondientes al contrato suscrito con fecha del
18 de noviembre de 2016 para la distribucion de un préstamo a medio-largo plazo de 6 afios
respecto del cual Mediobanca S.p.A. es el banco agente.

El componente de la partida Cuentas a pagar financieras principalmente guarda relacion con la
parte a corto plazo del contrato de préstamo suscrito con Mediobanca en 2016, en relacién con
los intereses acumulados a 31 de diciembre de 2017.

La partida Otros pasivos financieros con partes vinculadas guarda relacion con 97 649 000 euros
correspondiente a la cuenta a pagar a la filial R.T.I. S.p.A. por la compra de la inversion de capital
en Videotime S.p.A. el 28 de septiembre de 2017 por un importe total de 96 900 000 euros mas
749 000 euros de intereses devengados al 3,0 %. La partida incluye 84000 euros
correspondientes a préstamos a corto plazo a la filial R.T.I. S.p.A. en relacién con derivados que
cubren riesgos de tipos de cambio, que Mediaset S.p.A. compra en el mercado y posteriormente
transmite mediante la suscripcion de un contrato entre empresas.

El componente de la partida Otros pasivos corrientes principalmente guarda relacion con las
cuentas a pagar a filiales y negocios conjuntos por importe de 230 164 000 euros en relacion con
la participacion en el plan de consolidacidon fiscal y 7 992 000 euros en relacion con el IVA
centralizado del Grupo.

fz = = |



MEDIASET S.p.A.

CUENTA DE RESULTADOS SEGUN EL ACUERDO DE LA CONSOB N.2 15519

(Valores en EUR)
De las que De los que
comesponden a corresponden
: partes % de o partes % de

CUENTA DE RESULTADOS Notas 2017 i L idn 2016 vinculodas ponderacidn
Ingresos 12
Ventas de productos y servicios 121 6 284 245 5284245 100,0 % 4046 442 40496 4491 100,026
Otros ingresos ordinarios e ingresos 122 231407 100712 43,5 % 376982 98573 26,0 %
Total Inm 5 6515 652 4425424
Costes 13 :
Gastos de personal 13.1 18950 130 2 707 798 143% 16082 762 2674049 14.8%
Compras 13.2 97 234 115 386
servicios 135 14111764 3791340 26,3 % 11870215 680 330 5T
Arrendamientos y alquileres 13.6 1896 367 1355722 71,5% 1734706 1248059 71.9%
Previsiones por riesgos 13.7 &764 23852
Otros gastos de explotacidn 13.8 1281 300 24 304 19% 1404 023 30927 2,2%
Amortizacién, depraciacidn y rebajas en el valor 113 33552 35849
Total costes 36379721 33 266 793
Beneficio de explotacidn {29 864 063) (28 841369}
(Gastos)/ingresos por inversiones financieras 15 &
Gastos financieros 15.1 (208 593 500) (55928 041) 268%  (266397487) (113 521075) 426%
Ingresos financieros 15.2 216 643 482 164 051699 75,7 % 279134 756 172731010 61.9%
Ingresos/[gastos) por inversiones de eapital 15.3

dividendos de filiales 29225411 88 225411 100.0% 114 764 231 114764231 1000 %

otros {ng fpérdidas) por i de
copital (1245 150) {1345 150} 100,0%  (251749215) (251 749217) 100,0 %
Total 86879 251 A (136 984 984)
Total {gastos)/ingresos por inversiones financieras 94928 843 (124 237 715)
EBT 3 65064 774 (153 089 084)
Impuestos sobre las ganancias del periodo 15
impuestos comrientes 16.1 {4 145 146} |2 634 214}

impuestos diferidos 16.2 59224 539 131
Total ir ! sobre las ganancias del periodo {4086 922) (2 104083
Beneficio neto de actividadesc 63 151 636 150 985 001,
Beneficios [pérdidas) netos del periodo 18 69151696 (150 985 001}

= E| componente de la partida Ingresos derivados de ventas y servicios atribuible a partes
vinculadas guarda relacion con 4 202 000 euros correspondientes a comisiones devengadas
de filiales en relacion con la prestacion de servicios entre empresas en los ambitos de
planificacion estratégica, asuntos juridicos, asuntos empresariales, asuntos institucionales,
servicios de seguridad, gestion de personal y finanzas; 2 012 000 euros correspondientes a
fianzas y garantias concedidas a favor de filiales (de los que 1 907 000 euros se le atribuyen
a Mediaset Premium S.p.A.).

El componente de la partida Gastos de personal atribuible a parte vinculadas guarda relacion
con las retribuciones a los consejeros contratados.

El componente de la partida Servicios atribuible a partes vinculadas principalmente guarda
relacion con servicios relativos a la prestacion de servicios entre empresas en las dreas de
asuntos juridicos, asuntos institucionales, direccion, planificacién y control estratégicos,
adquisicion de productos y servicios, gestion de personal, servicios generales, gestion de riesgos,
y servicios de informacidn, administrativos, fiscales y financieros a la filial R.T.l. S.p.A. por
importe de 2 707 000 euros, patrocinios a la sociedad vinculada Il Teatro Manzoni S.p.A. por
importe de 108 000 euros y retribuciones a consejeros por importe de 865 000 euros.

El componente de la partida Arrendamientos y alquileres atribuible a partes vinculadas
principalmente guarda relacion con alquileres de propiedades pagados a la filial R.T.l. S.p.A. por
importe de 699 000 euros y a la sociedad matriz Fininvest S.p.A. por importe de 188 000 euros,
asi como al pago a la sociedad matriz de 567 000 euros por el uso de la marca Fininvest.

El componente de la partida Gastos financieros atribuible a partes vinculadas principalmente
guarda relacion con pérdidas cambiarias por importe de 54 240000 euros (de los que
11 320 000 euros corresponden a valoracion), principalmente debido a la filial R.T.l. S.p.A. y con
gastos por intereses adeudados a Mediobanca S.p.A. por un total de 6 930 000 euros, de los que



1365 000 euros estan relacionados con el préstamo a coste amortizado y 258 000 euros
guardan relacion con los costes de operacion de préstamos a medio/largo plazo.

El componente de la partida Ingresos financieros principalmente guarda relacion con ingresos
por intereses de cuentas corrientes entre empresas por importe de 37 233 000 euros de filiales
y negocios conjuntos, ademds de con ganancias cambiarias, recibidas principalmente de Ia filial
R.T.I. S.p.A., por importe de 126 612000 euros (de los que 59473 000 corresponden a
valoracion).

El componente de la partida Ingresos (gastos) pbr inversiones de capital guarda relacién con
los dividendos recibidos de la filial Mediaset Espana Comunicacion S.A. y la rebaja en el valor de
la inversion en la filial Mediaset Investment S.a.r.l., en liquidacién por 1 346 000 euros.

A continuacion se facilitan mas detalles sobre las operaciones con empresas del Grupo.




MEDIASET S.p.A.

Los estados financieros se han traducido al inglés a partir de la version original redactada en
italiano

MEMORIA
1. INFORMACION GENERAL

Mediaset S.p.A. es una sociedad andnima constituida en Italia e inscrita en el Registro Mercantil
de Milan. Su domicilio social se encuentra en Via Paleocapa, 3, Mildn. Su accionista mayoritario
es Fininvest S.p.A. Las principales actividades de la sociedad y sus filiales se describen en el
Informe sobre operaciones.que se adjunta a los Estados financieros consolidados.

Los presentes Estados financieros se presentan en euros, porque esta es la moneda utilizada en
la mayoria de las operaciones de la Sociedad.

Los importes se presentan en miles de euros.
2. Adopcidn de las normas internacionales de contabilidad

- A partir de la entrada en vigor del Decreto Legislativo italiano N.2 38, de 28 de febrero de 2005,
por el que se incorpora a la legislacidon italiana el Reglamento (CE) n.2 1606/2002, desde 2006,
de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 4 de dicho Decreto, la sociedad ha preparado sus
estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad y con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIC/NIIF) emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB) y adoptadas por la Union Europea.

Las tablas que figuran en los Estados financieros y en la Memoria se han preparado junto con la
informacién adicional requerida para las divulgaciones y modelos de estados financieros en
virtud de lo dispuesto en el Acuerdo n.2 15519 de la Consob, de 27 de julio de 2006 y en la
Comunicacion de la Consob n.2 6064293, de 28 de julio de 2006.

Cuando ha sido posible, con el objeto de garantizar una mejor comparacion y presentacion de
las partidas de los estados financieros en el caso de reclasificaciones, se han actualizado en
consonancia las partidas del ejercicio anterior. Cuando no ha sido posible actualizar las cifras
comparativas, se ha incluido la informacion apropiada en las notas a las cuentas.

Los importes reflejados en los presentes Estados financieros se comparan con las cifras
correspondientes del ejercicio anterior, elaboradas de manera similar.

3. Base de presentacion, politicas contables para la elaboracion de los estados financieros y
criterios de medicion

Los presentes Estados financieros se han elaborado de acuerdo con el principio contable de
empresa en funcionamiento, ya que los Consejeros han verificado que no existen aspectos
financieros, operativos ni de otro tipo que se consideren indicadores de problemas que pudieran
afectar a la capacidad de la Sociedad para cumplir sus obligaciones en el futuro préximo. Los
riesgos e incertidumbres relacionados con la actividad se describen en el Informe sobre
operaciones que se adjunta a los Estados financieros consolidados.

En la seccidn titulada “Informacion relativa a las politicas de gestion de riesgos e instrumentos
financieros” de la presente Memoria, se facilita una descripcion del modo en que la Sociedad
gestiona sus riesgos financieros, incluido el riesgo de liquidez y el riesgo de capital.

Los Estados financieros correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017 se han
elaborado en aplicacién de las Normas Internacionales de Contabilidad y las interpretaciones
relacionadas vigentes en la fecha de presentacion de la informacion.
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La base de presentacién del activo y del pasivo es el coste histérico, salvo en el caso de
determinados instrumentos financieros que han sido designados a su valor razonable, de
conformidad con lo dispuesto en la NIC 39 y en la NIIF 13.

La elaboracidn de los Estados financieros y de la Memoria ha requerido el uso de estimaciones
e hipotesis tanto para la valoracion de determinados activos y pasivos como para la valoracion
de los activos y pasivos contingentes. Concretamente, el actual entorno macroeconémico, que
se ha tornado inestable debido a los efectos de la actual crisis financiera, ha hecho que las
estimaciones relativas a la evolucion futura de estas partidas se hayan calculado teniendo en
cuenta este alto grado de incertidumbre.

Los datos sobre las principales previsiones guardan relacion con las provisiones para riesgos y
cargos y con las provisiones para deudas incobrables.

Las estimaciones e hipdtesis se revisan periédicamente y los efectos de cada uno de los cambios
Zindividuales se contabilizan en la cuenta de resultados. '

Normas contables, modificaciones e interpretaciones de las NIIF aplicadas a partir del 1 de
enero de 2017

La sociedad aplicd por primera vez las siguientes normas contables, modificaciones e
interpretaciones de las NIIF a partir del 1 de enero de 2017:

® Modificacion a la NIC 7, “Iniciativa sobre informacion a revelar” (publicada el 29 de
enero de 2016);

e Modificacién a la NIC 12, “Reconocimiento de activos por impuestos diferidos por
pérdidas no realizadas” (publicada el 19 de enero de 2016).

Modelos y tablas de Estados financieros

El Estado de posicién financiera se ha elaborado de conformidad con el criterio de presentacién
de los activos y pasivos corrientes y no corrientes como categorias separadas. Un activo o pasivo
se clasifica como corriente cuando cumple uno de los siguientes criterios:

®m  se espera que se realice o liquide, o se espera que se venda o consuma en el ciclo normal
de explotacion de la sociedad;

®  se mantiene, principalmente, para negociacion;

B se espera que se realice o liquide dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de
presentacion de la informacion.

Si no se cumple ninguna de las condiciones mencionadas, los activos y pasivos se clasifican como
no corrientes.

La Cuenta de resultados se ha elaborado de conformidad con el criterio de clasificar los costes
por su naturaleza y los elementos que componen el beneficio antes de intereses e impuestos y
el beneficio antes de impuestos se contabilizan por separado. Para facilitar una medicidn mas
clara de los resultados de las operaciones ordinarias, los elementos de costes e ingresos
derivados de hechos u operaciones que se consideren no recurrentes debido a su naturaleza o
a la importancia de su importe, tales como la enajenacion de participaciones mayoritarias, se
declaran por separado.

Estas operaciones pueden corresponderse mas con la definicion de operaciones y hechos no
recurrentes significativos incluida en la Comunicacion de la Consob n.2 6064293 de 28 de julio
de 2006 que con la definiciéon de “operaciones atipicas y/o inusuales” contenida en la misma
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Comunicacion de la Consob de 28 de julio de 2006, en virtud de la cual por operaciones atipicas
y/o inusuales se entiende aquellas operaciones que, debido a su relevancia/importancia, el tipo
de contrapartes, el objeto de la operacién, el método de calculo del precio de transferencia y el

momento en que se produce el hecho (por ejemplo, proximidad al cierre del ejercicio
~ financiero), pueden dar lugar a dudas con respecto a la correccién/integridad de la informacion
facilitada en los estados financieros, a la existencia o no de conflictos de intereses, la proteccién
de los activos de la Sociedad o con respecto a la proteccion de los intereses de los accionistas
minoritarios.

Si no se cumple ninguno de las tres condiciones mencionadas, los activos y pasivos se clasifican
como no corrientes.

El Estado de ingresos globales refleja las partidas de costes e ingresos, netas de impuestos, que,
de acuerdo con lo requerido o exigido en las Normas Internacionales de Contabilidad, se
contabilizan directamente en las reservas del patrimonio neto.

Estas partidas se dividen para reflejar aquellas que pueden reclasificarse en el futuro a la cuenta
de resultado y aquellas que no pueden reclasificarse. Para cada tipo de reserva del patrimonio
neto significativa reflejado en el estado se incluye una referencia a las notas que contienen la
informacion y los detalles relacionados de sus desgloses y los cambios que se han producido
respecto del ejercicio financiero anterior.

El Estado de flujos de efectivo se ha elaborado utilizando el método indirecto, segun el cual el
beneficio antes de intereses e impuestos se ajusta para reflejar los efectos de las operaciones
no monetarias, cualquier aplazamiento o asignacion de pagos o cobros, pasados o futuros, de
efectivo por operaciones de explotacion y para reflejar los elementos de ingresos o costes
relacionados con los flujos de efectivo derivados de actividad de inversién o financiacion. Los
ingresos y gastos relacionados con las operaciones de financiacion a medio/largo plazo y los
instrumentos de cobertura relacionados, asi como los dividendos pagados, se incluyen en las
actividades de financiacion. La partida de Efectivo y equivalentes de efectivo Uinicamente incluye
los saldos de las cuentas corrientes bancarias; el saldo de las cuentas corrientes no bancarias
mantenidas en filiales, asociadas y negocios conjuntos a efectos de gestion centralizada de
tesoreria se reconocen en actividades de financiacion.

El Estado de cambios en el patrimonio neto recoge los cambios que se han producido en las
partidas del patrimonio neto en relacion con:

B |a distribucion de los beneficios correspondientes al ejercicio;

B |os cambios en las reservas del patrimonio neto (por ejemplo, pagos basados en acciones
' en virtud de planes de opciones sobre acciones y coberturas de tipos de interés);

B cada partida de beneficios o pérdidas, netos de cualesquiera efectos de impuestos, que,
segun requieren las NIIF, se reconoce directamente en patrimonio neto (por ejemplo, las
pérdidas y ganancias actuariales derivadas de la valoracion de planes de prestaciones
definidas) o respecto de las cuales se contabiliza una contrapartida en una reserva del
patrimonio neto;

B |os cambios en las reservas de valoracion de instrumentos derivados designados como
coberturas de flujos de efectivo futuros, neto de cualesquiera efectos de impuestos;

®m  |os resultados globales del ejercicio.
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Para cada tipo de reserva del patrimonio neto significativa incluida en el estado, se facilita una
referencia a la memoria que contienen la informacién y los detalles correspondientes de sus
desgloses y los cambios que se han producido respecto del ejercicio financiero anterior.

Ademas, para cumplir los requisitos del Acuerdo de la Consob n.2 15519 de 27 de julio de 2006,
“Disposiciones sobre la estructura de los estados financieros”, se han elaborado estados
especificos de ingresos y de posicion financiera, ademas de los estados obligatorios, que reflejan
los importes significativos de las cuentas u operaciones con partes vinculadas por separado de
las partidas relacionadas.

Activos no corrientes
® [nmovilizado material

Las instalaciones, maquinaria, equipaos, edificios y terrenos se reconocen a su coste de compra,
produccidn o transferencia, incluidos los gastos de operacion, los costes de desmantelamiento
y los costes directos necesarios para que el activo pueda estar disponible para su uso. Estos
activos fijos, con la excepcién de los terrenos, que no estan sujetos a amortizacion, se amortizan
linealmente a lo largo de cada periodo contable, utilizando las tasas de amortizacion
establecidas de acuerdo con la vida util remanente de los activos.

La amortizacion se calcula mediante el método de amortizacion lineal sobre el coste de los
activos neto de sus valores residuales pertinentes, de ser significativos, de acuerdo con sus vidas
tiles estimadas, aplicando las siguientes tasas:

m Edificios 2,5%

a Instalaciones y maquinaria 10 %-20 %
= Equipos y construcciones ligeros 5%-16%
= Maquinaria y mobiliario de oficina 8%-20%
= Vehiculos y otros medios de transporte 10%-25%

Su importe recuperable se comprueba de conformidad con los criterios establecidos en la NIC
36, como se describe en la seccion titulada “Deterioro de activos”.

Los gastos de mantenimiento ordinarios se reconocen integramente en la cuenta de resultados.
Los gastos incrementales de mantenimiento se asignan a los activos relacionados y se amortizan
a lo largo de sus vidas tiles remanentes.

Las mejoras en propiedades arrendadas se asignan a las clases de activos a las que se refiereny
se amortizan a lo largo de la vigencia residual del contrato de arrendamiento o, de ser inferior,
a lo largo de la vida atil residual del tipo de activo con el que guarda relacion la mejora.

Siempre que los elementos individuales de un activo tangible complejo tengan vidas dtiles
diferentes, se reconoceran por separado de manera que su amortizacion pueda llevarse a cabo
de acuerdo con sus vidas Utiles individuales (enfoque por componentes).

En concreto, de acuerdo con este principio, el valor de los terrenos y de los edificios que se
encuentren en los mismos se separa y Unicamente estan sujetos a amortizacion los edificios.

Las plusvalias y minusvalias derivadas de las ventas o enajenaciones de activos se calculan como
la diferencia entre los ingresos procedentes de la venta y el importe neto en libros del activo y
se reconocen en la cuenta de resultados.

TS
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m Activos arrendados

Los activos adquiridos mediante contratos de arrendamiento se reconocen en la partida de
inmovilizado y se reconoce una cuenta a pagar financiera por el mismo importe en el pasivo. La
cuenta a pagar se reduce progresivamente de acuerdo con el calendario de amortizacion por los
importes de principal incluidos en los pagos fraccionados contractuales. El importe de los
intereses, por el contrario, se mantiene en la cuenta de resultados dentro de la partida de gastos
financieros y el valor del activo reconocido en activos fijos tangibles se amortiza mediante el
meétodo de amortizacion lineal en funcidon de la vida econdmica y técnica del activo o, de ser un
periodo inferior, en funcion de la fecha de expiracion del contrato de arrendamiento.

Los costes correspondientes a las cuotas de arrendamiento resultantes de arrendamientos
operativos se contabilizan por importes fijos de acuerdo con la vigencia del contrato.

® Deterioro de activos

Los importes. en libros de los activos tangibles e intangibles se revisan periddicamente de
conformidad con la NIC 36, que requiere que se someta a una prueba de deterioro cualquier
pérdida de valor, cuando existan indicadores que sugieran que pueda existir dicho deterioro.

Los importes recuperables reconocidos se revisan mediante la comparacion del importe én
libros contabilizado en los estados financieros con el precio de venta neto (cuando el activo
cuente con un mercado activo) o, de ser mayor, el valor de uso del activo.

El valor de uso se calcula descontando los flujos de efectivo futuros del uso del activo (o activos
agrupados en unidades generadoras de efectivo) y de su enajenacion al final de su vida util. Por
unidades generadoras de efectivo, en consonancia con la estructura organizacional y
empresarial de la Sociedad, se entiende el mas pequefio grupo identificable de activos que
genere entradas de efectivo que sean independientes del uso continuado de los activos
asignados a dichos grupos.

En caso de deterioro, el coste se carga a la cuenta de resultados, primero reduciendo el fondo
de comercio y después, reconociendo cualesquiera importes excedentarios al valor de los otros
activos de la UGE en cuestion. Con la excepcion del fondo de comercio y los activos con vidas
atiles indefinidas, el deterioro de valor para otros activos puede revertirse cuando hayan
cambiado las condiciones que dieron lugar a la reduccién del valor en libros por deterioro. En tal
caso, el importe en libros del activo podra aumentarse dentro de los limites del nuevo importe
recuperable estimado, pero nunca por encima del valor que se habria obtenido sino se hubieran
- producido reducciones previas del valor en libros. :

u |nversiones de capital en filiales, asociadas y negocios conjuntos

Las inversiones de capital en filiales, asociadas y negocios conjuntos se valoran al coste, menos
cualquier deterioro del valor, calculado de conformidad con lo dispuesto en la NIC 36. Cuando
existan indicadores especificos de deterioro, el valor de las inversiones en filiales y asociadas,
calculado de acuerdo con el criterio de costes, se somete a una prueba de deterioro.

Para comprobar si se ha producido deterioro, el importe en libros de las inversiones se compara
con su importe recuperable, entendiéndose como tal, el valor razonable menos los costes de
venta o, de ser mayor, el valor de uso. Si el importe recuperable de una inversién es menor que
suimporte en libros, el importe en libros se reduce hasta el importe recuperable. Esta reduccion
constituye una pérdida por deterioro que se contabiliza en la cuenta de resultados.

Por lo que respecta a las inversiones en sociedades cotizadas, el valor razonable a efectos de la
prueba de deterioro se calcula con arreglo al valor de mercado de la inversion, con
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independencia del importe mantenido. Por lo que respecta a las inversiones en sociedades no
cotizadas, el valor razonable se calcula utilizando estimaciones basadas en la mejor informacion
disponible.

Si dejan de aplicarse las razones por las que se reconocio una reduccion del valor anterior, el
importe en libros de la inversidn se restablece reconociendo en resultados los cambios hasta el
coste original.

® Activos corrientes
Deudores comerciales

Los deudores se reconocen a su valor razonable, que corresponden a su valor realizable
estimado, y son objeto de depreciacion en caso de deterioro. Los que se originan en monedas
no pertenecientes a la UME se contabilizan a los tipos al contado al cierre del ejercicio publicados
por el Banco Central Europeo. :

Los deudores son objeto de depreciacion, para todas las cuentas comerciales, de acuerdo con
los porcentajes correspondientes a las diferentes fases del proceso de recuperacion del crédito,
que inicia el departamento designado y que se basa en las evaluaciones facilitadas por el
departamento juridico. ' '

Otros activos financieros corrientes

Los activos financieros corrientes se reconocen y revierten en los estados financieros con arreglo
a su fecha de operacion e, inicialmente, se contabilizan al coste, incluidos los gastos
directamente relacionados con su adquisicion.

En fechas posteriores de presentacion de la informacion, los activos financieros que se
mantienen hasta su vencimiento se reconocen a su coste amortizado, de conformidad con el
método del tipo de interés efectivo, neto de las reducciones del valor realizadas para reflejar su
deterioro.

Los activos financieros distintos de los mantenidos hasta su vencimiento se clasifican como
mantenidos para negociar o disponibles para la venta y se contabilizan a su valor razonable en
cada periodo contable y sus efectos se asignan a la partida Ingresos/(gastos) financieros de la
cuenta de resultados o a una reserva especifica del patrimonio neto, en este ultimo caso, hasta
que se realicen o hasta que hayan sido objeto de deterioro.

El valor razonable de los valores cotizados en un mercado activo se basa en los precios de
mercado en la fecha de presentacion de la informacién. Los precios de mercado utilizados son
los precios comprador/vendedor én funcion de la partida de activo o pasivo pertinente.

El valor razonable de los valores que no cotizan en un mercado activo y de los derivados se
calcula utilizando los modelos y técnicas de valoracién mas adoptados por el mercado, o
utilizando el precio facilitado por varias contrapartes independientes.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Esta partida incluye gastos menores, cuentas corrientes bancarias y depésitos bancarios que son
exigibles a la vista y otras inversiones financieras a corto plazo y altamente liquidas que son
facilmente convertibles en efectivo, con un riesgo insignificante de que se produzca un cambio
de valor.
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® Autocartera

La autocartera se reconoce al coste y se contabiliza como una reduccién del patrimonio neto y
todas las pérdidas y ganancias derivadas de su negociacion se asignan a una reserva especifica
del patrimonio neto.

® Pasivos no corrientes
B Prestaciones a empleados
Planes de prestaciones posteriores al empleo

Los derechos de los empleados que concluyen su relacion laboral se consideran prestaciones
posteriores al empleo y se clasifican como un plan de prestaciones definidas. Utilizando el
método de la unidad de crédito proyectada, se proyectan los importes devengados para calcular
el pasivo final en el tiempo futuro en el que se rescindira la relacion laboral y, posteriormente,
se descuentan. El método actuarial se basa en hipdtesis demograficas y financieras utilizadas
para ofrecer una estimaciéon razonable de las prestaciones devengadas por cada empleado
durante el periodo de servicio. - :

La valoracion actuarial se traduce en el reconocimiento de un coste por pago de intereses en la
partida Ingresos/(gastos) financieros que representa el gasto tedrico en el que incurriria la
Sociedad si solicitase un préstamo de mercado por el importe de los derechos de los empleados
que cesan en el empleo. :

Las pérdidas y ganancias actuariales que reflejan los efectos de los cambios en las hipdtesis
actuariales utilizadas se reconocen directamente en el patrimonio neto, sin pasar nunca por la
_cuenta de resultados.

Debido a las reformas aplicables a los derechos de los empleados que concluyen su relacion
laboral (“TFR”) en Italia, introducidas por la Ley n.2 296 de 27 de diciembre de 2006 (“Ley de
presupuestos 2007”) y aplicadas por decretos y normativas posteriores, las politicas contables
aplicadas a las prestaciones a los TFR devengadas a 31 de diciembre de 2006 y a aquellas que
devengan a partir del 1 de enero de 2007 se modificaron de conformidad con lo dispuesto en la
NIC 19 y con las interpretaciones publicadas por los organismos italianos de normalizacién
contable en julio de 2007.

Como resultado de la Reforma del Régimen Complementario de Pensiones, las prestaciones
devengadas hasta el 31 de diciembre de 2006 continuaran siendo competencia de la Sociedad a
modo de plan de prestaciones definidas (con la obligacion de que las prestaciones devengadas
sean objeto de valoracion actuarial). Por lo que respecta a los importes que devenguen a partir
del 1 de enero de 2007, estos se ingresaran en fondos de pensiones complementarios o serdn
transferidos por la Sociedad al fondo de tesoreria gestionado por el Instituto Nacional de
Prevision Social (INPS) y se consideran planes de aportaciones definidas desde el momento en
qgue los empleados hayan ejercido su opcidn; por consiguiente, estos importes no estan sujetos
a valoracion actuarial.

Como consecuencia de las reformas, fue necesario recalcular el pasivo acumulado a 31 de
diciembre de 2006 para actualizar las hipdtesis actuariales subyacentes del método actuarial (el
método de |a unidad de crédito proyectada) utilizadas anteriormente para calcular la obligacion
futura de la Sociedad y excluir el valor actual de las prestaciones futuras devengadas durante el
periodo de servicio, habida cuenta que la obligacion habia vencido sustancialmente. El nuevo
cdlculo del pasivo se tradujo en el reconocimiento, de conformidad con lo dispuesto en el
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parrafo 109 de la NIC 19, de ingresos no recurrentes derivados de la reduccion de la obligacion,
cargado a Gastos de Personal, y en la reclasificacion de la reserva de valoracién de las pérdidas
y ganancias actuariales a 31 de diciembre de 2006 a Ganancias acumuladas.

Pagos basados en acciones

De conformidad con la NIIF 2, la Sociedad clasifica las opciones sobre acciones como “pagos
basados en acciones”. Las opciones sobre acciones que se liquidan mediante instrumentos de
patrimanio neto, a saber, que implican la entrega fisica de las acciones, se contabilizan a su valor
razonable en la fecha de adjudicacion de los derechos de opcion (que se calcula sobre la base
del precio de las acciones) asignados y se reconocen como un gasto de personal que se
distribuird uniformemente a lo largo del periodo de consolidacion de los derechos, registrandose
la reserva correspondiente en el patrimonio neto. Esta asignacidn se lleva a cabo en funcion de
la estimacion de los derechos que realmente le corresponderan a la persona pertinente,
teniendo en cuenta que las condiciones para la consolidacion de su derecho no se basan en el
valor de mercado de los derechos. De conformidad con lo dispuesto en la interpretacién CINIIF,
. NIIF 2 — Transacciones, con acciones propias y del Grupo, publicada el 30 de noviembre de 2006
y adoptada por la Comision Europea-el 1 de junio de 2007, las opciones sobre acciones asignadas
por Mediaset S.p.A. a los empleados de sus filiales directas e indirectas se contabilizan como
liquidadas mediante instrumentos de patrimonio y se reconocen como aportaciones de capital
a la filial directa o indirecta, y reflejando la reserva correspondiente en el patrimonio neto.

B Provisiones para riesgos y cargos

Las provisiones para riesgos y cargos incluyen costes y cargos cuya existencia es cierta o
probable, pero cuyo importe o fecha en que se produjo no pueden determinarse en la fecha de
presentacion de la informacion. Estas provisiones se han realizado Gnicamente cuando existe
una obligacion actual, derivada de hechos pasados, que puede tener caracter legal o contractual,
o derivada de declaraciones o conductas realizadas por la Sociedad que crean expectativas
validas en las personas en cuestién (obligaciones implicitas).

Las provisiones se contabilizan al valor que representa la mejor estimacion posible del importe
que la Sociedad tendria que pagar para saldar su obligacion. Cuando son significativas y las
fechas de pago se pueden calcular de manera fiable, las provisiones se reconocen a sus valores
actuales y los cargos derivados del transcurso del tiempo se contabilizan como gasto en Ia
partida “Ingresos/(gastos) financieros” de la cuenta de resultados.

® Pasivos financieros no corrientes

Los pasivos financieros no corrientes se reconocen al coste amortizado, utilizando el método del
tipo de interés efectivo.
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© Pasivos corrientes
° Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales se registran a su valor nominal, que suele aproximarse a su coste
amortizado. Los originados en monedas no pertenecientes a la UME se convierten a los tipos de
cambio al contado publicados por el Banco Central Europeo.

& Derivados financieros y contabilidad de coberturas

La Sociedad lleva a cabo operaciones para cubrir los principales riesgos financieros asociados a
las fluctuaciones los tipos de cambio de divisas en relacién con la adquisicidn, principalmente
por parte de la filial directa R.T.I. S.p.A., de los derechos de transmision televisiva denomlnados
en monedas distintas del euro, en partlcular el délar estadounidense.

Especificamente, hace uso de instrumentos derivados (principalmente, contratos de futuros
sobre divisas) en su actividad para cubrir el riesgo cambiario relacionado con las operaciones
previstas altamente probables y las cuentas por pagar con respecto a las compras que se han’
formalizado.

Estos contratos se compran en el mercado para cubrir el riesgo cambiario relacionado con la
compra de derechos de transmisiéon televisiva, pero no cumplen los requisitos para la
contabilidad de coberturas de conformidad con la NIC 39 en los estados financieros de Mediaset
S.p.A. Por consiguiente, se reconocen como (Gastos)/Ingresos Financieros en la cuenta de
resultados, y los cambios en su valor razonable se reconocen como ganancias/pérdidas
cambiarias realizadas.

El valor razonable de contratos de futuros sobre divisas se contabiliza descontando la diferencia
entre el importe tedrico valorado al tipo a plazo del contrato, y el importe tedrico valorado al
tipo a plazo razonable (el tipo de cambio a plazo contabilizado en la fecha de presentacion de
la informacion).

La Sociedad esta expuesta al riesgo de tipos de interés sobre los préstamos a largo plazo sujetos
a tipos de interés variable.

Si una cobertura del tipo de interés se considera efectiva de conformidad con la NIC 39, la parte
efectiva del ajuste al valor razonable del derivado que se designa instrumento de cobertura y
retne los requisitos para la contabilidad de cobertura se reconoce directamente en el
patrimonio neto, mientras que la parte no efectiva se reconoce en la cuenta de resultados. La
reserva del patrimonio neto tendra un impacto en la cuenta de resultados cuando se realizan
los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuida al riesgo cubierto, es decir, cuando se pagan
los intereses.

Como se indicé previamente, los instrumentos de cobertura y los modelos utilizados para
contabilizarlos de conformidad con la NIC 39 se reflejan en la Nota 20 “Informacion a revelar
sobre instrumentos financieros y politicas de gestion de riesgos”.

° Reconocimiento de ingresos

Los ingresos derivados de las ventas y los servicios se reconocen respectivamente cuando tiene
lugar la transferencia real de los riesgos y beneficios derivados de la transmisidn de titularidad
o cuando se presta el servicio.

Los ingresos se reflejan netos de devoluciones, descuentos y primas, asi como de las cargas
fiscales directamente relacionadas.
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Las recuperaciones de costes se reflejan como reduccion directa de los costes relacionados.
° Reconocimiento de costes

Todos los costes que tienen una relacion causal directa con los ingresos del ejercicio, que se
pueden identificar expresamente o se basan en hipétesis y supuestos, se reconocen durante el
ejercicio. Cuando no existe una relacién directa, todos los costes que se ha distribuido en el
tiempo de forma sistematicamente racional se devengan.

° Ingresos y gastos financieros

Los ingresos y gastos financieros se reconocen en la cuenta de resultados partiendo del principio
del devengo.

° Impuestos sobre las ganancias

Los impuestos sobre las ganancias corrientes se reconocen partiendo de los ingresos imponibles
estimados de conformidad con los tipos impositivos vigentes y disposiciongs actualmente en
vigor, o se aprueban esencialmente, al final del periodo contable, teniendo en cuenta las
exenciones aplicables y los créditos exigibles por impuestos pagados.

Los impuestos anticipados y diferidos se calculan partiendo de las diferencias temporarias entre
los importes en libros reglamentarios de los activos y pasivos del balance y los importes
correspondientes reconocidos a efectos fiscales, aplicando los tipos impositivos vigentes en el
momento en que revierten las diferencias temporarias. Cuando las ganancias se registran
directamente en el patrimonio neto, los impuestos corrientes, los activos de impuestos
anticipados y los pasivos de impuestos diferidos también se reconocen en el patrimonio neto.

Como se describe en el épartado sobre el régimen de consolidacion fiscal, Mediaset S.p.A. es la
entidad consolidante para las empresas que entran dentro de este perimetro. Partiendo de los
contratos de consolidacion fiscal existentes, la entidad consolidante solo remunera las pérdidas
generadas por las filiales si se consideran recuperables en los futuros ingresos imponibles
previstos generados en el perimetro de consolidacidn fiscal.

Las pruebas de deterioro y recuperabilidad sobre los activos de impuestos diferidos registrados
en los estados financieros a 31 de diciembre de 2017 incluyen los resultados imponibles
derivados de los planes de negocio a cinco afios (2018-2022) utilizados para las pruebas de
deterioro durante ese periodo, y los ingresos previstos para los siguientes ejercicios econémicos
se extrapolaron a partir de ellos, teniendo en cuenta también las partidas conocidas ajenas al
futuro plan de negocio, con especial referencia a las pérdidas fiscales generadas en virtud de la
consolidacién fiscal italiana. La prueba de deterioro también tiene en cuenta los efectos
derivados de las diferencias temporarias en las que se registran los pasivos de impuestos
diferidos. :

Al mismo tiempo, Mediaset S.p.A. hace una anotacién en el balance con la que registra los
activos de impuestos diferidos y una consolidacion fiscal pagadera con las filiales.

Los activos y pasivos de impuestos diferidos se compensan cuando es licito compensar activos y
pasivos de impuestos corrientes, cuando se refieren a los impuestos adeudados a la misma
Autoridad Fiscal y cuando el Grupo pretende liquidar por saldos netos los activos y pasivos de
impuestos corrientes.

En el caso de cambios en el importe en libros de los activos y pasivos de impuestos diferidos
derivados de un cambio en los tipos impositivos o la legislacion, normas o reglamentos
relacionados, los impuestos diferidos resultantes se reconocen en la cuenta de resultados, salvo
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que serelacionen con partidas que se hayan adeudado o abonado previamente en el patrimonio
neto.

o Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos obtenidos a partir de las inversiones de capital se reconocen en la
cuenta de resultados en el momento en que nace el derecho a una distribucion de dividendos.

° Pérdidas y ganancias cambiarias

En la junta general anual para la aprobaciéon de los estados financieros y la asignacion de
~ beneficios, las ganancias derivadas de la conversion de partidas en divisas a los tipos de cambio
de cierre de ejercicio que no se absorben para cubrir las pérdidas se asignan a una reserva no
distribuible hasta su ulterior realizacion.

Las pérdidas y ganancias cambiarias no realizadas se revaloran al cierre de cada ejercicio. Sin se
detecta una ganancia cambiaria neta total que es superior a la reserva del patrimonio neto
relativa, la diferencia se afiade a la reserva. Si se detecta una pérdida cambiaria o una ganancia
neta que es inferior al importe de la reserva, la reserva total o el excedente se libera y reclasifica
como distribuible cuando se confeccionan los estados financieros.

° Uso de estimaciones

La confeccion de los Estados Financieros y la Memoria ha exigido el uso de estimaciones e
hipotesis tanto en la valoracion de determinados activos y pasivos como en la valoracion de
activos y pasivos contingentes. Especificamente, dado el entorno macroecondmico actual,
desestabilizado debido a los impactos de la crisis financiera en curso, las estimaciones relativas
a la futura evolucién de estas partidas se han hecho teniendo en cuenta este alto nivel de
incertidumbre.

Las principales estimaciones se relacionan con la valoracién del importe recuperable de los
activos de impuestos reconocidosy de las inversiones en filiales, asociadas y negocios conjuntos.

En presencia de indicadores de deterioro especificos, el importe en libros de la inversion se
compara con su importe recuperable, que se define como el valor razonable o, si fuera mas alto,
el valor en uso, menos los costes de venta.

Los principales datos sobre las previsiones se refieren a las provisiones por riesgos y rebajas en
el valor.

Las estimaciones e hipotesis se revisan periédicamente y los impactos de cada cambio individual
se registran en la cuenta de resultados.

° Cambios en las estimaciones contables

De conformidad con la NIC 8, estas partidas se registran en la cuenta de resultados con caracter
prospectivo comenzando a partir del periodo contable en el cual se adopta.

Normas publicadas pero que adn no han entrado en vigor

A continuacion figuran las normas contables, las modificaciones y las interpretaciones de las
NIIF y CINIIF aprobadas por la Unidn Europea, que todavia no eran de obligada aplicacion y no
fueron adoptadas con anticipacion por la sociedad a 31 de diciembre de 2017.
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NIIF 15 - Ingresos procedentes de Contratos con Clientes

El 28 de mayo de 2014, el IASB publicé la norma NIIF 15 — Ingresos procedentes de Contratos
con Clientes que, junto con las aclaraciones adicionales publicadas el 12 de abril de 2016,
sustituira a las normas NIC 18 — Ingresos y NIC 11 — Contratos de Construccidn, asi como las
interpretaciones CINIIF 13 —Programas de Fidelizacidn de Clientes, asi como las interpretaciones
CINIIF 15 — Acuerdos para la Construccion de Inmuebles, CINIIF 18 — Transferencias de Activos
procedentes de Clientes y NIC 31 — Ingresos — Permutas que comprenden Servicios de
Publicidad. La norma establece un nuevo modelo para el reconocimiento de ingresos, que se
aplicara a todos los contratos con clientes, salvo los que entran en el ambito de aplicacion de
otras NIC/NIIF como los contratos de arrendamiento, instrumentos financieros y seguros. Las
fases fundamentales para el reconocimiento de ingresos segin el nuevo modelo son::

° Identificar un contrato con el cliente;

° Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato;

° Determinar el precio de la operacion;

] Asignar ese p_recio a las obligaciones t_ie desempefio del contrato;

° Reconocer los ingresos cuando la entidad satisface cada obligacion de desempefio.

La norma entra en vigor a partir del 1 de enero de 2018. Las modificaciones a la NIIF 15,
Aclaraciones a la NIIF 15 — Ingresos procedentes de Contratos con Clientes, fueron publicadas
por el IASB en abril de 2016. Habida cuenta de los analisis realizados, los consejeros no prevén
que la adopcion de esta norma afecte a los estados financieros de la sociedad.

NIIF 9 —Instrumentos fina_ncieros

El 24 de julio de 2014, el IASB publicd la version definitiva de la NIIF 9 — Instrumentos financieros.
El documento incluye los resultados del proyecto del IASB para sustituir a la NIC 39. La nueva
norma se aplicara a los estados financieros cuyo periodo contable comience el 1 de enero de
2018 o posteriormente.

La norma introduce nuevos criterios para la clasificacion y valoracion de los activos y pasivos
financieros. En particular, la nueva norma introduce un unico criterio para los activos financieros
basado enla gestion de instrumentos financieros y en las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales de los propios activos financieros para determinar los criterios de valoracion, y
sustituye a las diversas normas previstas en la NIC 39. En cuanto a los activos financieros, el
principal cambio afecta al tratamiento contable de las variaciones en el valor razonable de un
pasivo financiero designado como pasivo financiero contabilizado a su valor razonable con
cambios en resultados, si estas variaciones se deben a cambios en la solvencia crediticia del
emisor del pasivo. De acuerdo con esta nueva norma, estos cambios ya no se registran en
resultados sino que deben reflejarse en “Otros Ingresos Globales”. Ademas, en el caso de los
cambios en pasivos inmateriales, ya no se permite distribuir los efectos econdmicos de la
renegociacion en la vigencia residual del préstamo cambiando el tipo de interés efectivo vigente
en esa fecha, sino que sera necesario registrar el efecto en cuestion en resultados.

Con respecto al deterioro, la nueva norma exige que la estimacion de las pérdidas derivadas de
las cuentas a cobrar se haga partiendo del modelo de pérdidas previstas (y no del modelo de
pérdidas sufridas utilizado por la NIC 39) que utiliza informacion justificable y disponible sin
cargo alguno o esfuerzo irrazonable que incluye datos historicos, actuales y prospectivos. La
norma establece que este modelo de deterioro se aplica a todos los instrumentos financieros,
es decir, los activos financieros valorados a su coste amortizado, los valorados a su valor
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razonable con cambios en otros resultados globales, las cuentas a cobrar derivadas de contratos
de arrendamiento y deudores comerciales.

Por dltimo, la norma introduce un nuevo modelo de contabilidad de cobertura para ajustar los
requisitos de la NIC 39 existente, que en ocasiones se han considerado demasiado estrictosy no
adecuados para reflejar las politicas de gestion de riesgos de las empresas. Las principales
innovaciones del documento tienen que ver con:

e Un aumento de los tipos de operaciones aptas para la contabilidad de coberturas,
incluidos los riesgos de los activos o pasivos no financieros aptos para la contabilidad de
coberturas;

e Un cambio en el tratamiento contable de las opciones y contratos a plazo cuando se
incluyen en una relacién de contabilidad de coberturas para reducir la volatilidad de la
cuenta de resultados; :

e Los cambios en la prueba de eficacia al sustituir el método actual del 80-125 % por el
principio de “relacion econémica” entre la partida cubierta y el instruiento de
cobertura. Ademas, ya no serd necesario evaluar la eficacia retrospectiva de la relacion
de cobertura.

La mayor flexibilidad de las nuevas normas contables se compensa mediante solicitudes
adicionales de revelacion de informacion sobre las actividades de gestion de riesgos de la
sociedad. Habida cuenta de los analisis realizados, los consejeros no prevén que la adopcion de
esta norma afecte significativamente a los estados financieros de la sociedad.

NIIF 16 — Arrendamientos

El 13 de enero de 2016, el IASB publicé la norma NIIF 16 — Arrendamientos, que sustituye a la
NIC Arrendamiento, asi como las interpretaciones de la NIIF 4 Determinacion de si un Acuerdo
contiene un Arrendamiento, NIC-15 Arrendamientos operativos — Incentivos y NIC 27
Evaluacion del fondo econémico de las Transacciones que adoptan la forma legal de un
arrendamiento.

La nueva norma aporta una nueva definicion de arrendamiento e introduce un criterio de
derecho de uso para distinguir entre los contratos de arrendamiento y los contratos de servicio,
en el que se consideran diferenciadores: la identificacion del activo, el derecho a su sustitucion,
el derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios del uso del activo y el derecho a dirigir
el uso del activo subyacente al contrato.

La norma establece un Gnico modelo para el reconocimiento y la valoracién de los
arrendamientos para el arrendatario, que prevé el reconocimiento del activo arrendado,
incluidos los arrendamientos operativos, en los activos, con un contraasiento de una cuenta a
pagar financiera, y también ofrece la posibilidad de no reconocer como activo los activos y
arrendamiento de bajo valor con vigencia de arrendamiento de 12 meses o menos. Por el
contrario, la norma no incluye cambios significativos para los arrendadores.

La norma es aplicable desde el 1 de enero de 2019 pero se permite la adopcion anticipada
unicamente para las empresas que ya han adoptado la NIIF 15 — Ingresos procedentes de
Contratos con Clientes. Sin embargo, no se puede proporcionar una estimacion razonable de los
efectos hasta que la sociedad haya realizado un analisis detallado de los contratos relacionados.
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Normas contables, modificaciones e interpretaciones de las NIIF que todavia no estan
aprobadas por la Unidn Europea

En la fecha de presentacién de la informacién de estos Estados Financieros, los organismos
competentes de la Unidn Europea todavia no habian llevado a cabo el proceso de aprobacion
exigido para la adopcidn de las modificaciones y normas que se describen a continuacion.

Clasificacion y valoracidn de transacciones con pagos basados en acciones (Modificaciones a
la NIIF 2)

El 20 de junio de 2016, el IASB publicé el documento “Clasificacion y medicién de transacciones
con pagos basados en acciones (Modificaciones al a NIIF 2)” que contiene modificaciones a la
norma internacional contable NIIF 2. Las modificaciones aportan algunas aclaraciones sobre la
contabilidad de las condiciones de consolidacion de derechos en presencia de pagos basados en
acciones liquidados en efectivo, la clasificacion de pagos basados en acciones con caracteristicas
de liquidacion por saldos netos y la contabilidad de los cambios en los términos y condiciones
de un pago basado en acciones que cambia su clasificacién de liquidado en efectivo a liquidado
mediante instrumentos de patrimonio neto. Las modificaciones se aplican desde el 1 de enero
de 2018.

Mejdras anuales a las NIIF: Ciclo 2014-2016

El 8 de diciembre de 2016, el IASB publicé el documento “Mejoras Anuales a las NIIF: Ciclo 2014-
2016"” que incorpora las modificaciones a determinadas normas como parte del proceso de
mejoras anuales de las normas. Las principales modificaciones afectan a:

 NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera —
Supresion de las exenciones a corto plazo para quienes adoptan por primera vez las NIIF. La
modificacion a esta norma es de aplicacion a mds tardar para los periodos de presentacion de
cuentas que comiencen el 1 de enero de 2018 o posteriormente y tiene que ver con la
eliminacion de algunas exenciones a corto plazo previstas en los apartados E3-E7 del Anexo E de
la NIIF 1 ya que el beneficio de estas exenciones se considera obsoleto.

e NIC 28 Inversiones en Entidades Asociadas y Negocios Conjuntos — Valoracion de las
participadas al valor razonable con cambios en resultados: eleccion individualizada para cada
inversion o eleccion de politicas sistematica. La modificacion aclara que la eleccion de valorar
las inversiones de una organizacion de capital riesgo u otra entidad que tenga la misma
consideracion (como un fondo mutuo o una entidad similar) en asociadas y negocios conjuntos
al valor razonable con cambios en resultados (en lugar de aplicar el método de la participacion)
se hace con respecto a cada inversion individual en su reconocimiento inicial. La modificacion se
aplica desde el 1 de enero de 2018. ;

o NIIF 12 Revelacién de participaciones en otras entidades — Aclaracién del ambito de aplicacién
de la Norma. La modificacion aclara el ambito de aplicacion de la NIIF 12 especificando que las
revelaciones impuestas por la norma, a excepcion de las exigidas por los apartados B10-B16, se
aplican a todas las participaciones patrimoniales que se clasifican como mantenidas para la
venta, mantenidas para distribucién a los accionistas o actividades interrumpidas de
conformidad con la NIIF 5. Esta modificacion se aplicara desde el 1 de enero de 2017; sin
embargo, como no ha sido aprobada por la Unién Europea, no fue adoptada por el Grupo a 31
~de diciembre de 2017.
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Transacciones en Moneda Extranjera y Contraprestaciones Anticipadas (CINIIF
Interpretacion 22)

El 8 de diciembre de 2016, el IASB publico el documento "Transacciones en Moneda Extranjera
y Contraprestaciones Anticipadas (CINIIF Interpretacion 22)". Esta interpretacion proporciona
directrices para las transacciones en moneda extranjera cuando en los estados financieros se
registran anticipos o pagos adelantados no monetarios, antes de reconocer el activo, coste o
ingreso relacionado. Ofrece orientacion sobre como determinar la fecha de una operaciony, por
consiguiente, el tipo de cambio al contado que se ha de utilizar para las transacciones en moneda
extranjera en las'que se hace o percibe el pago por anticipado. La interpretacion aclara que la
fecha de la operacidn es la que coincida antes de las siguientes:

a) la fecha en la que el pago adelantado o el anticipo -recibido se reconoce en los estados
financieros de la entidad; y

b) la fecha en la que la totalidad o parte del activo, coste o ingreso se reconoce en los
estados financieros (lo que da lugar a la reversion del pago adelantado o anticipo recibido).

Si existen varios pagos o cobros anticipados, se debera especificar una fecha de la transaccion
para cada uno de ellos. La CINIIF 22 Se aplicara desde el 1 de enero de 2018.

Transferencias de Inversiones Inmobiliarias (Modificaciones a la NIC 40)

El 8 de diciembre de 2016, el IASB publicd el documento "Transferencias de Inversiones
Inmobiliarias (Modificaciones a la NIC 40)" que contiene modificaciones a la norma internacional
contable NIC 40. Estas modificaciones aclaran las transferencias de un inmueble a, o procedente
de, inversiones inmobiliarias. En particular, una entidad Gnicamente reclasificara un inmueble
entre, o de, inversiones inmobiliarias cuando se pueda acreditar que ha habido un cambio de
uso del inmueble. Dicho cambio debera estar relacionado con una acontecimiento especifico
que se haya producido y no debera limitarse a un cambio en la intencidn de la direccién de una
entidad. Las modificaciones se aplican desde el 1 de enero de 2018.

CINIIF 23 - Incertidumbre frente a los Tratamientos del Impuesto sobre las Ganancias

El 7 de junio de 2017, el IASB publicé su interpretacion CINIIF 23 — Incertidumbre frente a los
Tratamientos del Impuesto sobre las Ganancias. Este documento aborda la cuestion de las
incertidumbres en relacién con el tratamiento fiscal que se ha de adoptar para el impuesto sobre
las ganancias.

Especifica que las incertidumbres al determinar los activos o pasivos por impuestos solo
deberian reflejarse en los estados financieros cuando es probable que la entidad pague o reciba
el importe en cuestion. Ademas, el documento no contiene ninguna obligacion de revelar
informacion, pero hace hincapié en que la entidad debe determinar si es necesario facilitar
informacién con respecto a las consideraciones formuladas por la direccion en relacién con la
incertidumbre en la contabilidad de los impuestos, de conformidad con la NIC 1.

La nueva interpretacion se aplica desde el 1 de enero de 2019, pero se permite la adopcion
anticipada.

Caracteristicas de Cancelacion Anticipada con Compensacion Negativa (Modificaciones a la
NIIF 9)

El 12 de octubre de 2017, el IASB publicé el documento “Caracteristicas de Cancelacion
Anticipada con Compensacion Negativa (Modificaciones a la NIIF 9)". Este documento especifica
que un instrumento de deuda con un opcion de reembolso anticipado podria cumplir las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales (prueba del “SPP1”) y, por consiguiente,
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podria valorarse utilizando el método del coste amortizado o el valor razonable con cambios en
otros resultados globales aunque la compensacion adicional razonable proporcionada en el caso
del reembolso anticipado sea “negativa” para el prestamista. La modificacion se aplica desde el
1 de enero de 2019, pero se permite la adopcion anticipada.

Inversiones a largo plazo en Asociadas y Negocios Conjuntos (Modificaciones a la NIC 28)

El 12 de octubre de 2017, el IASB publicé el documento “Inversiones a largo plazo en Asociadas
y Negocios Conjuntos (Modificaciones a la NIC 28)”. Este documento aclara la necesidad de
aplicar la NIIF 9, incluidos los requisitos relativos al deterioro, a las inversiones a largo plazo en
asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan con arreglo al método de la participacién. La
modificacion se aplica desde el 1 de enero de 2019, pero se permite la adopcidn anticipada.

Mejoras anuales a las NIIF: Ciclo 2015-2017

El 12 de diciembre de 2017', el 1ASB publicé el documento “Mejoras Anuales a las NIIF: Ciclo
2015-2017" que incorpora las modificaciones a determinadas normas como parte del proceso
de mejoras anuales de las normas. Las principales modificaciones afectan a:

e NIIF 3 Combinaciones de Negocios y NIIF 11 Acuerdos Conjuntos: la modificacién
"aclara que cuando una entidad obtiene el control de un negocio que es una
operacién conjunta, debe revalorar las participaciones mantenidas previamente en
ese negocio. Sin embargo, este proceso no estd previsto en caso de obtener el
control conjunto.

e NIC 12 Impuesto sobre las Ganancias: la modificacion aclara que las consecuencias
fiscales derivadas de los dividendos (incluidos los pagos correspondientes a los
instrumentos financieros clasificados en el patrimonio neto) deberdn contabilizarse
en consonancia con la transaccion que generd esos beneficios (cuenta de
resultados, otros resultados globales o patrimonio neto).

e  NIC 23 Costes por Intereses: la modificacién aclara los préstamos que sigan vigentes
incluso después de que el activo apto esté listo para el uso o la venta pasaran a
formar parte de los préstamos totales utilizados para calcular los costes por
intereses.

Las modificaciones se aplican desde el 1 de enero de 2019, pero se permite la adopcion
anticipada.

NIIF 10 y NIC 28 Venta o Aportacion de Activos entre un Inversor y su Asociada o Negocio
Conjunto

El 11 de septiembre de 2014, el IASB publicé una modificacion a la NIIF 10 y NIC 28 Venta o
Aportacion de Activos entre un Inversor y su Asociada o Negocio Conjunto. El documento se
publicé para resolver el conflicto existente entre la NIC 28 y la NIIF 10.

De conformidad con la NIC 28, la ganancia o pérdida derivada de la enajenacion o la aportacion
de un activo no monetario a una asociada o negocio conjunto a cambio de una participacion en
el capital de esa asociada o negocio conjunto se limita a la participacion mantenida en la
asociada o negocio conjunto por otros inversores no relacionados con la operacion. Por el
contrario, la NIIF 10 exige el reconocimiento de toda la ganancia o pérdida en caso de pérdida
de control de una filial, aunque la entidad contintie teniendo una participacién no dominante en
la filial, incluida la venta o aportacion de una filial a una asociada o negocio conjunto. Los
cambios introducidos establecen que en una venta o transmisidn de un activo o una filial a un
negocio conjunto o asociada, el alcance de la ganancia o pérdida que se registrard en los estados
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financieros del vendedor o transmitente depende de si los activos o la filial objeto de la venta o
transmisidn constituyen un negocio, en los términos de la NIIF 3. Si los activos o |a filial vendidos
o transmitidos son un negocio, la entidad reconocera la ganancia o la pérdida en la participacion
que se poseia previamente; mientras que, de no ser asi, se elimina la parte del beneficio o la
pérdida correspondiente a la participacion mantenida de la entidad. Actualmente el IASB ha
suspendido la adopcion de esta modificacion.

4, Otra informacion

e Operaciones con filiales, asociadas, sociedades matrices, sociedades vinculadas y
partes relacionadas

El 9 de noviembre de 2010, el Consejo de Administracion voté a favor de la adopcion del
"Procedimiento de Operaciones con Partes Relacionadas", para las operaciones llevadas a cabo
por Mediaset S.p.A. directamente o mediante sus filiales. Ese procedimiento se preparé de
conformidad con los principios establecidos en el "Reglamento sobre Operaciones con Partes
Relacionadas" adoptado por la Consob mediante Acuerdo no. 17221 de 12 de marzo de 2010.

El procedimiento, que estd publicado en el sitio web de la Sociedad
(www.mediaset.it/investor/governance/particorrelate it.shtml), establece las normas para
identificar, aprobar, ejecutar y revelar las operaciones con partes relacionadas llevadas a cabo
por Mediaset S.p.A. directamente o mediante sus filiales, para garantizar su transparencia y
correccion sustantiva y procesal, asi como establecer los casos en los que no se aplican estas
normas. En las siguientes tablas figura el desglose de las operaciones financieras y comerciales
con filiales, asociadas, sociedades matrices, sociedades vinculadas y otras partes relacionadas,
llevadas a cabo en condiciones de plena competencia.

{en miles de euros)

CUENTAS A COBRAR Y ACTIVOS | Cuentas a | Deudores Otras cuentas | Cuentas a | Otros

FINANCIEROS cobrar y | comerciales | a cobrar vy | cobrar activos
activos activos financieras financieros
financieros no corrientes interempresa- | corrientes
corrientes riales

Sociedad matriz del Grupo g

Fininvest

Fininvest 5.p.A. 30

Sociedades filiales del Grupo

Mediaset

Videotime 5.p.A. 1 4059

Mediaset Espana Comunicacién 13

S.A.

R.T.I. - Reti Televisive Italiane 5.p.A. 15 036 3308 3127 1381112 17 648
Medusa Film S.p.A. 206 2420

Publieurope Ltd. 9

Publitalia ‘80 S.p.A. 642 15224

Digitalia ‘08 S.r.1. 46 122

Elettronica Industriale 5.p.A. 159

Monradio S.r.l. 55 4609

Taodue S.r.l. 101 15641

El Towers 5.p.A. 22

Mediaset Premium S.p.A. 271

RadioMediaset S.p.A. 56 879 26582

Radio Studio 105 5.p.A. 41 11951

Virgin Radio Italy S.p.A. . 22 5506

Radio Engineering Co S.r.l. 12 1151

Videotime Produzioni S.p.A. 43 621 22

Asociadas del Grupo Mediaset
Boing S.p.A. 2471 2
Tivl S.r.l. 5
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Mediamond S.p.A. 1542

Sociedades vinculadas del Grupo

Fininvest

Mediobanca 5.p.A. 178 14

Banca Mediolanum S.p.A. 105

Total 15079 5589 24 450 1452 153 17 791

CUENTAS A PAGAR Y PASIVOS Cuentas a Acreedores Otras cuentas Cuentas a Otros

FINANCIEROS pagary comerciales | a pagar vy pagar pasivos

' pasivas pasivos financieras financieros
financieros no corrientes interempresa- | corrientes

corrientes riales

Sociedad matriz del Grupo

Finnvest

Fininvest 5.p.A. 17

Soeiedades filiales del Grupo

Mediaset

Videotime 5.p.A. 1838

R.T.L - Reti Televisive Italiane S.p.A. 2910 68 171 97 732

Medusa Film S.p.A. 24 325 126 771

Publieurope Ltd. 47 708

Publitalia ‘80 S.p.A. S 215013

Digitalia '08 S.r.l. 2485 16 266

Elettronica Industriale S.p.A. 64 133 407

Monradio S.r.l. 22 535

Taodue S.r.l. 1729

Mediaset Premium S.p.A. 3162

Radio Studio 105 S.p.A. 133 276 15 099

Virgin Radio Italy 5.p.A. 1141

Radio Engineering Co S.r.L. 111

Videotime.Produzioni 5.p.A. 4 2441 81 450

Radio Subasio S.r.l. 3281

Radio Aut S.r.l. 2918

Asociadas del Grupo Mediaset

Fascino Produzione e Gestione 23780

Teatro S.r.l.

Boing S.p.A. 349 4280

Adtech Ventures 5.p.A. 84

Sociedades vinculadas del Grupo

Fininvest

Mondadori Retail 5.p.A. 10

Mediobanca S.p.A. 08 498 1 1305

Otras partes relacionadas

Mediafond 25

Principales directivos 913

Total 98 498 2970 240033 670 056 99 038
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INGRESOS Y GASTOS Ingresos de | Costes de | Gastos Ingresos Ingresos/(
explotacidn explotacién financieros financieros Gastos)

derivados
de
inversio-
nes de
capital

Sociedad matriz del Grupo Fininvest

Fininvest 5.p.A. 46 724

Sociedades filiales del Grupo

Mediaset

Videotime 5.p.A. 251 2 37

Mediaset Espana Comunicacion S.A. 50 - 88 225

Mediaset Investment S.a.r.l. * 2 = (1346) .

R.T.L - Reti Televisive Italiane S.p.A. 2736 3429 54 240 160 512

Medusa Film S.p.A. 155 - 4

Publieurope Ltd. 9 -

Publitalia ‘80 S.p.A. 576 5

Digitalia ‘08 5.r.1. 42 £

Elettronica Industriale S.p.A. 131 - 3

Monradio S.r.l. 46 - 77

Taodue S.r.l. 84 - 498

El Towers 5.p.A. i -

Mediaset Premium S.p.A. 1909 - 52 1872

RadioMediaset S.p.A. 50 - .650

Radio Studio 105 S.p.A. 38 - 159

Virgin Radio Italy S.p.A. 22 - 46

Radio Engineering Co S.r.l. 10 - 11

Videotime Produzioni S.p.A. 262 2 5 76

Radio Subasio S.r.l. -

Asociadas del Grupo Mediaset

Fascino Produzione e Gestione Teatro = 2

S.r.l.

Boing S.p.A. - 4 20

Tivil S.r.l. 5 -

Mediamong 5.p.A. - 920

Sociedades vinculadas del Grupo

Mediaset

Sociedades vinculadas del Grupo

Fininvest

Fininvest Real State & Services S.p.A. 6

Mondadori Retail 5.p.A. 11

Mediobanca 5.p.A. 14 1623

Banca Mediolanum S.p.A.

Il Teatro Manzoni S.p.A. 109

A.C. Milan S.p.A. i

Otras partes relacionadas

Mediafond 3681 25

Principales directivos 913

Total 6495 7991 55928 164 052 86879

Las operaciones mas significativas formalizadas entre Mediaset S.p.A. y las empresas del Grupo,
resumidas en las tablas anteriores, tuvieron que ver con:

o Los ingresos procedentes de la prestacion de servicios interempresariales en las
dreas de planificacidn estratégica, asuntos juridicos, asuntos empresariales, asuntos
institucionales, servicios de seguridad, gestion de personal y auditoria interna, que
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ascendieron a 4 202 000 euros, de los que 2 638 000 euros se destinaron a la filial
RT.L.S.p.A;

La concesion de la licencia de la marca industrial Fininvest por la sociedad matriz
Fininvest S.p.A. por un total de 465 000 euros, pagados integramente durante el
ejercicio;

El arrendamiento de edificios de la filial R.T.I. S.p.A. por un total de 699 000 euros,
de los que 499 000 euros se pagaron durante el ejercicio;

La contraprestacion por la prestacion de servicios interempresariales en las areas de
asuntos juridicos, asuntos institucionales, direccién, planificacién y control
estratégicos, adquisicion de bienes y servicios, gestion de personal, servicios
generales, gestion de riesgos y servicios informativos, administrativos, fiscales y
financieros a la filial R.T.I. S.p.A. por un importe de 2 717 000 euros;

Cuentas a pagar financieras a corto plazo por importe de 97 649 000 euros a la filial
R.T.I. S.p.A. por la comprd de la inversion de capital en Videotime S.p.A. ton fecha
del 28 de septiembre de 2017;

Un préstamo a plazo registrado al coste amortizado, concedido por Mediobanca
S.p.A. el 18 de julio de 2012 y el 24 de octubre de 2016 por un importe contractual
total de 100 000 000 euros.

En 2017, las operaciones interempresariales también tuvieron que ver con la gestion de
inversiones de capital, que en el periodo en cuestion supusieron el cobro de dividendos de
Mediaset Espafia Comunicacion S.A. (88 225 000 euros) y la rebaja en el valor de la inversion de
capital en la filial Mediaset Investment S.a.r.l. por el importe de 1 346 000 euros.

Los ingresos de explotacion incluyen las comisiones correspondientes a los avales bancarios
concedidos a favor de la filial indirecta Mediaset Premium S.p.A., emitidos principalmente en
nombre de UEFA, que ascendieron a 1 907 000 euros.

Mediaset S.p.A. presta servicios de tesoreria centralizados para la gestién de activos financieros
que implican el uso de cuentas corrientes interempresariales, que generaron:

e Ingresos por intereses de las siguientes empresas:

»

e A, R, R A o B AR R

R.T.I. S.p.A. (33 900 000 euros);

Mediaset Premium S.p.A. (1 760 000 euros);
RadioMediaset S.p.A. (649 000 euros);

Tao Due S.r.l. (499 000 euros);

Radio Studio 105 S.p.A. (159 000 euros);
Mediamond S.p.A. (91 000 euros);
Monradio S.r.l. (77 000 euros);

Virgin Radio Italy S.p.A. (46 000 euros);
Videatime S.p.A. (32 000 euros);

Radio Engeering Co. S.r.l. (11 000 euros);
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> Boing S.p.A. (5000 euros);
> Elettronica Industriale S.p.A. (3000 euros);
> Fascino Produzioni Gestioni Teatro S.r.l. (2000 euros);

Hay que tener en cuenta que los gastos por intereses se calculan unicamente si el Euribor medio
a 1 mes mas el diferencial es superior a cero. No se devengaron intereses en el periodo de
referencia.

De conformidad con la NIC 24, la retribucién pagadera a los consejeros se refleja en la seccidn
“Otras partes relacionadas”.

Por dltimo, con arreglo a la Comunicacion de la Consob N.2 1574 de 20 de febrero de 1997 y la
Comunicacion de la Consob N-2 2064231 de 30 de septiembre de 2003, informamos de que en
2017 Mediaset S.p.A no contrajo gastos en concepto de servicios de asesoria de partes
relacionadas.

° Autocariera

La autocartera a 31 de diciembre de 2017, adquirida de conformidad con los acuerdos de los
accionistas adoptados en las juntas generales anuales del 16 de abril de 2003, 27 de abril de
2004, 29 de abril de 2005, 20 de abril de 2006 y 19 de abril de 2007, ascendié a 44 825 500
acciones con un importe en libros de 416 656 000 euros y no reflejd ningun cambio en
comparacion con la cifra registrada el 31 de diciembre de 2016. La autocartera se destina al
servicio de los planes de opciones sobre acciones aprobados y al programa de recompra.

Durante el ejercicio no se adquirié ni vendid autocartera.
e Planes de opciones sobre acciones — pagos basados en acciones

A 31 de diciembre de 2017, los planes de incentivos a medio y largo plazo asignados para los
ejercicios 2015, 2016 y 2017 se reconocieron en los estados financieros a efectos de la NIIF 2.
Sin embargo, el plan asignado en 2011 no se ha reconocido porque no pudo ejercerse debido a
que no se cumplieron los objetivos fijados.

En julio de 2017, se asignd un nuevo plan de incentivos a medio y largo plazo para el periodo
2017-2019. Este Plan establece la asignacion de derechos gratuitos para la adjudicacion de
acciones con derecho a dividendos regulares, con sujecion a la consecucidon de objetivos de
rendimiento, asi como la existencia de una Relacion Laboral con la Sociedad al final del periodo
de consolidacidn de derechos. Los derechos se adjudican a cada uno de los beneficiarios, a
cambio de que estos asignen un importe correspondiente, opcionalmente, al 25% o al 50% del
bonus de beneficios. El plan prevé también la concesién de derechos equivalentes, de manera
gratuita, en una cantidad igual a los derechos basicos.

Los planes que tuvieron un impacto en la cuenta de resultados son agquellos que podian ejercerse
y que, en la fecha de presentacion de la informacion, todavia no habian concluido, o aquellos
cuyo derecho se habia consolidado durante el ejercicio.

Todos los planes se liquidan mediante instrumentos de patrimonio neto, a saber, conllevan la
asignacion de autocartera recomprada en el mercado.

Las opciones y los derechos de asignacion gratuitos concedidos a los empleados beneficiarios
estan vinculados a la consecucidn por la sociedad de los objetivos de rendimiento financieroy a
que el empleado permanezca en el Grupo durante un periodo determinado.



Informe anual Mediaset S.p.A. 2017 — Memoria

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

Las caracteristicas de estos planes de incentivos pueden resumirse como se indica a

continuacion:

Plan 2011 (no  Pen e han £ igat
ejercitable) incentivos incentivos incentivos
2015(*) 2016(*) 2017(*)
Fecha de Concesion 21/06/2011 01/07/2015 1/07/2016 1/07/2017
Periodo de consolidacion del del del _ del del
derecho 01/01/2011 al 01/07/2015 al 1/07/2016 al 1/07/2017 al
21/06/2014 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Dariods te danttis del a partir del a partir del a partir del
! 22/06/2014 al 01/08/2018 01/07/2019 01/07/2020
21/06/2017
Valor razonable 0,20 euros 4,312 euros 3,771 euros 3,447 euros
Precio de ejercicio

3,56 euros

(*) Plan de incentivos a medio/largo plazo con concesidn gratuita de acciones a los beneficiarios

Por lo que respecta al nuevo plan de incentivos a medio/largo plazo, se asignaron un total de
1 304 534 derechos sobre acciones ordinaras de Mediaset S.p.A., cuyo periodo de concesién
comenzard a partir del 1 de julio de 2020; en comparacion con el ejercicio anterior, los planes
de incentivos 2015 y 2016 fueron objeto de una reduccion de un total de 161 481 derechos tras
la salida de empleados de Grupo.

A continuacion se incluye un resumen de los cambios en los planes de incentivos a medio/largo
plazo:

Plan de Plan de Plan de
Plan 2010 incentivos incentivos incentivos Total

2015 (*) 2016 (*) 2017 (*)
Opciones en circulacién a 1/1/2016 3010 000 816 756 - - 3 826 756
Opciones emitidas durante el ejercicio - - 870543 870543
Dpciones vencidas/canceladas durante el ejercicio (100 000) - = = (100 000)
Opciones no ejercidas durante el ejercicio (2 910 000) = = - (2910000}
Opciones en circulacion a 31/12/2016 - 816 756 870 543 - 1687 299
Opciones en circulacion a 1/1/2017 - 816 756 870543 - 1 687 299
Opciones emitidas durante el ejercicio - - s 1304534 1304534
Opciones vencidas/canceladas durante el ejercicio (127 850) (33 631) - (161 481)
Opciones en circulacién a 31/12/2017 - 688 906 836912 1304534 2830352

(*) Plan de incentivos a medio/largo plazo con concesion gratuita de acciones a los beneficiarios

Los planes de incentivos se reconocen en los estados financieros a su valor razonable:

a Plan de Opciones sobre Acciones 2015: 4,312 EUR por opcion;
n Plan de Opciones sobre Acciones 2016: 3,771 EUR por accidn;
@ Plan de Opciones sobre Acciones 2017: 3,447 EUR por accion.

El valor razonable de los planes de incentivos se calculéd basandose en el precio de mercado de
las acciones en la fecha de concesion.
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e Consolidacion fiscal

Las siguientes empresas estan consolidadas a efectos fiscales conforme al régimen de

consolidacion fiscal adoptado por Mediaset S.p.A. De conformidad con los Articulo 117 et seq.

de la Ley de Impuestos sobre las Ganancias Consolidados: i

° Durante el periodo de tres afios 2015/2017, R.T.l. S.p.A., Taodue S.r.l. y Mediaset
Premium S.p.A.; .

° Durante el periodo de tres afios 2016/2018, Monradio S.r.l.;

® Durante el periodo de tres anos 2017,’2@19, Medusa Film S.p.A., Videotime S.p.A.,
Elettronica Industriales S.p.A., Publitalia ‘80 S.p.A., Digitalia ‘08 S.r.l. y Videotime
Produzioni S.p.A.

° Actividades de gestion y coordinacion

Mediaset S.p.A. estd sujeta al control de facto de Fininvest S.p.A., ya que esta lltima posee el
38,266 % del capital social. El 4 de mayo de 2004, Fininvest notificé a Mediaset que, de
“conformidad con el articulo 2497 et. seq del Cédigo Civil Italiano, no llevaria la gestion y
coordinacién de Mediaset. La sociedad reconocid la notificacion en la sesion del Consejo de
Administracién del 11 de mayo de 2004. La declaracion de Fininvest queda confirmada por el
hecho de que Mediaset establece su propia estrategia de forma independiente y tiene plena
autonomia organizativa, de gestion y negociacion, ya que no estd sujeta a la direccion o
coordinacion de sus actividades empresariales por parte de Fininvest. Especificamente, Fininvest
no emite instrucciones a Mediaset ni proporciona asistencia ni coordinacién técnica,
administrativa o financiera en nombre de Mediaset y sus filiales.

e Hechos significativos que se producen tras el cierre del periodo

El 21 de febrero de 2018, con efecto desde el 1 de marzo de 2018, para completar las
operaciones de racionalizacidn, la filial Videotime S.p.A, se fusiond con Mediaset S.p.A.
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NOTAS SOBRE LAS PRINCIPALES PARTIDAS DE ACTIVOS
(Valores en miles de euros)

5. Activos no corrientes
5.1. Inmovilizado material

En las tablas siguientes se reflejan los cambios registrados durante los tltimos dos ejercicios en
el coste original, la amortizacion y depreciacion acumuladas, las rebajas en el valor y el importe
neto en libros.

Coste histérico Terrenos y Plantay Equipos Otros Activos
edificios maquinaria comerciales activos tangibles en Total
y técnicos tangibles curso
01/01/16 6129 733 183 3675 - 10 719
31/12/16 6129 733 183 3675 - 10 719
31/12/17 6129 733 183 3675 - 10 719
Amortizacién y | Terrenosy Planta y Equipos Otros Activos
depreciacién edificios magquinaria comerciales activos tangibles en Total
P j y técnicos ‘tangibles curso )
01/01/16 1535 728 173 3637 6073
Amortizacion 25 1 1 8 36
31/12/16 1560 729 174 3646 6109
Amortizacién 25 1 1 7 33
31/12/17 1584 730 176 3652 6142
Terrenos y Plantay Equipos Otros Activos
Valor contable neto edificios maquinaria comerciales activos . tangibles en Total
y técnicos tangibles curso
01/01/16 4594 5 10 37 - 4646
Amortizacion (25) (1) (1) (8) - (36)
31/12/16 4569 4 8 29 - 4610
Amortizacion (25) (1) (1) (7) - (33)
31/12/17 4545 3 7 22 - 4577

La partida asciende a un total de 4 577 000 euros, lo que supone una disminucién de 33 000
euros en comparacion con el ejercicio anterior debido a la depreciacion existente en el ejercicio.

La partida mas significativa, terrenos y edificios, consiste integramente en los inmuebles
radicados en Roma que utilizan como oficinas también otras empresas del Grupo.
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Coste historico Patentes y Marcas Licencias Activos Otros
derechos de industriales intangibles activos fijos Total
propiedad en curso y intangibles
intelectual adelantos
01/01/16 7719 - 282 366 - 8368
31/12/16 7719 - 282 366 - 8368
Ajustes - - - (366) (366)
31/12/17 7719 = 282 5 = 8002
Amortizacion Patentes y Mareas Licencias Activos Otros
depreciacién derechosde | industriales intangibles activos fijos Total
P propiedad en curso y | intangibles
intelectual adelantos
01/01/16 7719 - 282 366 - 8368
31/12/16 7719 - 282 366 - 8368
Ajustes - - - (366) - (3686)
31/12/17 7719 - 282 - - - 8002
Valor contable neto Patentes y Marcas Licencias Activos Otros
derechosde | industriales intangibles activos fijos Total
propiedad en curso' y intangibles
intelectual adelantos
01/01/16 - - - - - -
31/12/16 - - - - - -
31/12/17 - - - - - -

La partida patentes y derechos de propiedad intelectual consiste principalmente en software y

esta totalmente amortizada.
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Inversiones de capital

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

Inversiones de capital en filiales directas e indirectas

31/12/17 31/12/16
% Accidn Valor Total % Accién Valor Total
Participa- contable - Participa- contable
cion opciones cidn -
sobre opciones
acciones sobre
acciones
Videotime 5.p.A. 99,24 % 96 300 348 97 248 0% - 348 348
Mediaset Espana Comunicacion S.A 51,63 % 837377 - 837377 50,21 % 837377 - 837 377
Mediaset Investment 5.a.r.1. 100 % B108 . B108 100 % 37176 . 37 176
R.T.l. — Reti Televisive Italiane S.p.A. 100 % 1534 219 7127 1541 346 100 % 1534 219 6153 1540372
Medusa Film S.p.A. 0% = 752 752 0% = 506 506
Publitalia ‘80 S.p.A. 100 % 51134 4320 5455 100 % 51134 1833 54 968
Digitalia '08 S.r.l. 0% = 58 58 0% = 58 58
Elettronica Industriale S.p.A. 0% 111 111 0% - 111 111
El Towers 5.p.A. 0% 305 305 0% 305 305
Mediaset Premium S.p.A. 0% 59 59 0% - 284 284
RadioMediaset S.p.A. 0% - 15 15 0% - Sl -
Mediaset Investment N.V. 100 % 45 - 45 0% -
Inversiones de capital en filiales | 2527784 | 13095 | 2540879 | | 2459907 | 11598 [ 2471505
Provisidn por inversiones en
filiales (253 095) (251 749)
2287783 2219756
Total

La partida asciende a 2 287 783 000 euros, lo que supone un aumento de 68 027 000 euros en
comparacion con el ejercicio anterior a consecuencia de:

La compra a la filial R.T.I. S.p.A. del 99,23874 % del capital social de Videotime S.p.A. por
un valor total de 96 900 000 euros el 28 de septiembre de 2017. Este valor fue
corroborado por un informe de experto independiente. El precio mas los intereses
devengados a un tipo del 3 % podran compensarse, total o parcialmente, con el importe
adeudado por R.T.l. S.p.A. a Mediaset S.p.A. como contraprestacion por la compra de
todo el capital social de Videotime Produzioni S.p.A., de conformidad cony a los efectos
del articulo 1252 del Cédigo Civil Italiano. Cabe sefialar que, como parte del proyecto de
racionalizacion de las inversiones de capital del Grupo Mediaset, el 20 de febrero de
2018 se firmo la escritura de fusion por incorporacion de la filial Videotime S.p.A., con
efecto a partir del 1 de marzo de 2018 y los efectos contables y fiscales con efecto a
partir del 1 de enero de 2018. El plan de fusion establece una ratio de permuta en el que
cada accién de Videotime S.p.A. se permutara por 0,294 acciones ordinarias de
Mediaset con un valor nominal de 0,52 euros cada una. Las acciones de Mediaset que
se adjudicaran a las partes con derecho tendran dividendos periédicos y conferiran los
mismos derechos a sus titulares. Las acciones de Videotime propiedad de Mediaset se
cancelardn con efecto desde el 1 de marzo de 2018;

Una disminucion de 29 068 000 euros debido a la reduccion del capital social de la filial
Mediaset Investment S.a.r.l., que paso de 79 606 800 euros a 50 538 800 euros con la
modificacién de los Estatutos de la Sociedad. Posteriormente, la Junta General
Extraordinaria del 4 de diciembre de 2017 decidié liquidar la empresa participada a
partir de esa misma fecha. A 31 de diciembre de 2017, se reconocié una rebaja en el
valor de 1 346 000 euros para alinear el importe en libros de la inversion en la filial con
su patrimonio neto registrado. :
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° Un aumento de 1873000 euros como la parte devengada en el periodo
correspondiente al valor de los planes de incentivos a medio y largo plazo para 2015-
2017, 2016-2018 y 2017-2019 que se asigno a los empleados de las filiales directas e
indirectas. Cabe notar que durante el ejercicio, los planes de incentivos 2015-2017 y
2016-2018 registraron una disminucion de 356 000 euros como ajuste de plan con
cldusulas de permanencia bad leaver;

° En el mes de diciembre de 2017, se suscribid el 100 % del capital de Mediaset Investment
NC por 45 000 euros.

La partida “Provision por rebaja en el valor de las inversiones en filiales” incluye rebajas en el
valor de las inversiones en R.T.. S.p.A. y Mediaset Investment S.a.r.l., por importe de
251 749 000 euros y 1 346 000, respectivamente.

El 28 de agosto de 2017, la filial Mediaset Espana Comunicacion S.A. llevé a cabo el programa
de recompra de acciones aprobado por la Junta de Accionistas el 27 de abril de 2017. Tras esta
operacion, la inversion de capital en la filial Mediaset Espana Comunicacion S.A. aumentd del
50,21 % registrado a 31 de diciembre de 2016 al 51,63 %.

Las inversiones de capital cuyo importe en libros a 31 de diciembre de 2017 excedia de la
participacion prorrata en el patrimonio neto fueron las siguientes:

° La inversion de capital de 51,63 % en el capital social de Mediaset Espana
Comunicacion S.A., cuyas acciones ordinarias cotizan en las bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia y en el mercado electrénico espafiol (SIB); el importe en
libros de la inversion de capital en Mediaset Espana Comunicacion S.A. se confirmo
teniendo en cuenta el valor razonable, a fecha de presentacidn de la informacion, que
se presumié que se correspondia con la capitalizacion bursdtil de la sociedad,
calculado a partir del precio de la accién a 31 de diciembre de 2017. Por consiguiente,
no se detectaron indicadores del deterioro.

e La filial R.T.l. S.p.A., que a 31 de diciembre de 2017 tenia un patrimonio neto de
1 076 653 000 euros y una inversion de capital por valor de 1282 470000 euros
(1534 219 000 euros sin descontar la rebaja en el valor de 251 749 000 euros). En este
contexto, teniendo en cuenta el valor excedente implicito procedente de las filiales,
no se detectaron indicadores del deterioro.

La diferencia entre el importe en libros y la participacion en el patrimonio neto se refleja en el
apéndice “Relacion de inversiones de capital en filiales a 31 de diciembre de 2017 (articulo 2427,
parrafo 5 del Codigo Civil Italiano)”.

El patrimonio registrado a 31 de diciembre de las participadas Publitalia ‘80 S.p.A. y Videotime
S.p.A. era superior a su importe en libros.

Inversiones de capital en otras empresas

31/12/17 31/12/16
% %
Participacion | Valor Participacion Valor
contable contable
Auditel S.r.l. 6,45 % 2 6,45 % 2
Inversiones de capital en otras
empresas 2 2

Esta partida no presentd ningn cambio con respecto al ejercicio anterior.
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5.6 Cuentas a cobrar y otros activos financieros no corrientes

31/12/17 31/12/16
Vencimiento
’ Enel Dela5 | Masde ;
Total plazo de afos cinco Total
1 afo anos

Otras cuentas a cobrar no corrientes 158 - 158 - 158
Derivados a plazo con terceros, importe con - - - - 15 554
vencimiento en un plazo de 12 meses
Derivados a plazo con filiales, parte con vencimiento
después de 12 meses 15078 - 15078 - -
Contratos de swaps de tipo de interés con terceros,
parte con vencimiento después de 12 meses 357 - 357 - 262
Total 15593 - 15 593 = 15974

La partida asciende a un total de 15 593 000 euros, lo que supone una disminucion de 381 000
euros en comparacion con el ejercicio anterior. .

El cambio esta integrado por lo siguiente:

® 357 000 euros de la parte no corriente del valor razonable de dos contratos de
derivados sobre tipos de interés suscritos en 2016 con Unicredit para cubrir el riesgo de
tipos de interés sobre un préstamo que asciende a 200 000 000 de euros suscrito
durante el mismo afio con Unicredit, reflejado en Pasivos financieros no corrientes;

e 15 078 000 euros debido a las partidas Derivados sobre operaciones a plazo con filiales,
que representan la parte no corriente del valor razonable de derivados sobre contratos
a plazo sobre divisas que Mediaset S.p.A. compré en el mercado para cubrir los riesgos
derivados de la fluctuaciones tanto para compromisos futuros muy probables como
para las cuentas a pagar por las compras ya realizadas por sus filiales directas e
indirectas y transferidas a estas ultimas mediante la suscripcion de un contrato
interempresarial en las mismas condiciones;

° * 158 000 euros de cuentas a cobrar por depésitos en garantia.
5.9 Activos de impuestos diferidos

El importe indicado en la tabla corresponde al importe del balance correspondiente al crédito
procedente de activos de impuestos diferidos que se calculé partiendo de las diferencias
temporarias entre las cifras del balance y los importes correspondientes reconocidos a efectos
fiscales.

Los activos de impuestos diferidos se valoran partiendo de los tipos impositivos vigentes
aplicables en el momento en que se compensan las diferencias y se consideran recuperables a
partir de los planes de negocio de las filiales.

. 31/12/17 31/12/16
Saldo inicial 149 852 73 588
Impuestos reconocidos en la Cuenta de resultados (55) (526)
Impuestos con cargo al patrimonio neto 3 (1296)
Otros cambios 56 101 78 086
Saldo final 205 901 i 149 852

e ————ny
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En la tabla siguiente se detallan los cambios en los activos de impuestos diferidos

correspondientes al periodo que nos ocupa.

31/12/17 31/12/16
Importe de Efecto fiscal Importe de Efecto fiscal
las las
diferencias diferencias
temporarias temporarias

Activos de impuestos diferidos sobre:
Activos fijos intangibles 11 3 12 3

Provisién por litigios/ disputas laborales 119 28 118 28
Retribucidn de los consejeros 911 219 762 183
Provision por rebaja en el valor del pago anticipado a - 5 366 102
distribuidores !

Provision imponible por deudas incobrables 156 37 156 37
Planes de prestaciones posteriores al empleo 1640 394 1628 391
Pérdidas fiscales derivadas de la consolidacion fiscal 855 086 205 220 621 280 149 108
Total para activos de impuestos diferidos 857923 205901 624 322 149 852

La partida asciende a un total de 205 901 000 euros, lo que supone un aumento de 56 049 000
euros en comparacion con el ejercicio anterior.

A 31 de diciembre de 2017, los activos de impuestos diferidos relativos a las pérdidas fiscales
trasladadas a ejercicios posteriores por un periodo indefinido a efectos del IRES ascendieron a
205 220 000 euros (149108 000 euros a 31 de diciembre de 2016); las pruebas de deterioro y
recuperabilidad sobre los activos de impuestos diferidos registrados en los estados financieros
a 31 de diciembre de 2017 incluyen los resultados imponibles derivados de los planes de negocio
a cinco afios (2018-2022) utilizados para las pruebas de deterioro durante ese periodo, y los
ingresos previstos para los siguientes ejercicios econdmicos se extrapolaron a partir de ellos,
teniendo en cuenta también las partidas conocidas ajenas al futuro plan de negocio, con especial
referencia a las pérdidas fiscales generadas en virtud de la consolidacion fiscal italiana. La prueba
de deterioro también tiene en cuenta los efectos derivados de las diferencias temporarias en las
que se registran los pasivos de impuestos diferidos.

6. Activos corrientes
6.2 [sic] Deudores comerciales
Al cierre del ejercicio esta partida tenia el siguiente desglose:

31/12/17 31/12/16
Vencimiento
Enel Dela5 | Masde
Total plazo de anos cinco
1 afio anos
Deudores comerciales 160 160 165
Provision por deudas incobrables (156) (156) (156)
Total cuentas a cobrar netas a clientes
4 & - - 9
Cuentas a cobrar a filiales
! 5584 5584 994
Cuenta a cobrar a asociadas y negocios conjuntos 5 5 5
Total 5593 5593 - - 1008

Deudores comerciales

La partida, neta de la provision por deudas incobrables, asciende a un total de 4000 euros, lo
que supone una disminucion de 5000 euros en comparacion con el ejercicio anterior.
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La provisién por deudas incobrables, que asciende a 156 000 euros, no cambié en comparacion
con el ejercicio anterior y representa las rebajas en el valor de las cuentas a cobrar realizadas
para todos los clientes con diferentes porcentajes en relacion con el proceso de recuperacion
de cuentas a cobrar llevado a cabo por el area encargada y, posteriormente, por el
departamento juridico.

Deudores comerciales derivados de filiales

La partida Deudores comerciales derivados de filiales ascendié a 5584 000 euros y estaba
integrada principalmente por:

e 5150000 euros, de los que 3 260 000 euros se atribuyen a la filial R.T.I. S.p.A., en
concepto de la prestacion de servicios interempresariales en las areas de planificacion
estratégica, asuntos juridicos, asuntos empresariales, asuntos institucionales, servicios
de seguridad, gestion de personal y finanzas;

° 306 000 euros, de los que 271 000 euros se atribuyen a la filial indirecta Mediaset
Premium S.p.A., por las comisiones sobre las garantias constituidas en nombre de las
filiales;

L3 128 000 euros de otras cuenta a cobrar.

Deudores comerciales derivados de asociadas y joint ventures

La partida Deudores comerciales derivados de asociadas y negocios conjuntos, que asciende a
5000 euros, se relacionan con contracargos correspondientes a los honorarios pagados a los
consejeros que renunciaron a la retribucion a favor de Mediaset S.p.A.

6.3 Impuestos a cobrar

El desglose de esta partida era el siguiente:

31/12/17 31/12/16
Cuentas a cobrar a autoridades fiscales en 29 265 28 651
concepto del IRES derivado de la consolidacion
fiscal
Cuentas a cobrar a autoridades fiscales en 671 671
concepto del IRAP
Total 29936 29322

La partida asciende a un total de 29 936 000 euros, lo que supone un aumento de 614 000 euros
en comparacion con el ejercicio anterior.

A continuacion figuran los datos pormenorizados de las partidas:
Cuentas a cobrar a autoridades fiscales en concepto del IRES derivado de la consolidacion fiscal
La partida asciende a un total de 29 265 000 euros y esta integrada por lo siguiente:

° 13672 000 euros en cuentas a cobrar exigibles a consecuencia de la solicitud de
reembolso del IRES presentada por la Sociedad como entidad consolidante para la
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deduccion del IRAP aplicable a los gastos correspondientes a personal contratado y otro
personal durante el periodo de cinco afios 2007-2011 (articulo 2, apartado 1 quater del
Decreto Ley 201 de 6 de diciembre de 2011); en diciembre de 2017, se cobro el importe
de 3515 000 euros con respecto al ejercicio 2007;

° 15 593 000 euros en impuestos a cobrar trasladados a ejercicios posteriores que se
reconocieron en el plan de consolidacion fiscal nacional del Grupo.

Cuentas a cobrar a autoridades fiscales en concepto del IRAP

Al
La partida asciende a 671 000 euros y no presentd ningin cambio con respecto al ejercicio
anterior. Esta relacionada con los impuestos a cobrar en concepto del IRAP trasladados a
ejercicios posteriores.
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6.4

Otras cuentas a cobrar y activos corrientes

A continuacion figura el desglose de la partida:

31/12/17 31/12/16
Cuentas a cobrar adeudadas por empleados 13 18
Adelantos 547 97
Cuentas a cobrar adeudadas a instituciones de la 15 14
seguridad social ;
Cuentas a cobrar adeudadas por autoridades 684 40
fiscales
Otras cuentas a cobrar 141 . 192
Otras cuentas a cobrar adeudadas por filiales 21773 38 681
Otras cuentas por cobrar adeudadas por asociadas
y negocios conjuntos - w2 = 2112
Ingresos acumulados 7 =
Gastos pagados por adelantado 1017 1222
Total 26 668 42 376

La partida asciende a un total de 26 668 000 euros, lo que supone una disminucion de
15 708 000 euros en comparacion con el ejercicio anterior.

Esta partida incluye las cuentas a cobrar relativas a futuros periodos de mas de mas de 12 meses
que ascienden a 420 000 euros.

Se considera que el valor razonable de las cuentas a cobrar se aproxima a su importe en libros.

A continuacién figuran datos pormenorizados de las partidas.

Otras cuentas a cobrar adeudadas por filiales

La partida asciende a un total de 21 773 000 euros y esta integrada por lo siguiente:

16 079 000 euros como cuenta a cobrar en concepto del IRES derivado de la
consolidacion fiscal relacionada con las filiales que participan en la carga fiscal del Grupo
de conformidad con el contrato para ejercer la opcion de acogerse al plan de
consolidacion fiscal nacional, que se derivan principalmente de la filial Publitalia 80
S.p.A. por un importe de 13 795 000 euros;

5 694 000 euros como cuenta a cobrar relacionada con el procedimiento del IVA del
Grupo, que se derivan principalmente de lafilial R.T.L. S.p.A. por unimporte de 3 127 000
euros.

Otras cuentas a cobrar adeudadas por asociadas y negocios conjuntos

La partida asciende a un total de 2 471 000 euros y esta integrada por lo siguiente:

2213 000 euros como cuenta a cobrar en concepto del IRES derivado del plan de
consolidacidn fiscal con el negocio conjunto Boing S.p.A., que participa en la carga fiscal
del Grupo de conformidad con el contrato para ejercer la opcidn de acogerse al plan de
consolidacion fiscal nacional;
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° 257 000 euros como cuenta a cobrar relacionada con el procedimiento del IVA del
Grupo, que se derivan principalmente del negocio conjunto Boing S.p.A.

Gastos pagados por adelantado
e La partida asciende a un total de 1 017 000 euros y estd integrada por lo siguiente:

° 569 000 euros en concepto de gastos contraidos para garantizar los préstamos a medio
y largo plazo concedidos por Mediobanca, Intesa Sanpaolo, B.N.L. y Unicredit;

° 123 000 euros en concepto de comisiones sobre las garantias bancarias pagadas por
anticipado;
° 325 000 euros que consisten principalmente en costes relacionados con los gastos de

alquiler y primas de seguros.
Cuentas por cobrar a autoridades fiscales

e La partida ascendio a 684 000 euros y registré un aumento de 644 000 euros en
comparacion con el ejercicio anterior, debido principalmente a la partida del Impuesto
sobre el Valor Afiadido del Grupo, ya que en el ejercicio anterior se registré un pasivo.

6.5 Cuentas a cobrar financieras interempresariales
Cuentas a cobrar financieras interempresariales adeudadas por filiales

Conciernen a las relaciones de cuenta corriente existentes con las filiales del Grupo que se
indican a continuacion:

31/12/17 31/12/16
Videotime S.p.A. 4059 &
Tao Due S.r.l. 15641 19.571
R.T.L. S.p.A. 1381112 1120929
Mediaset Premium S.p.A. - 41 886
Monradio S.r.l. 4609 1677
RB1S.p.A. . 322
RadioMediaset S.p.A. 26 582 28 381
Unibas S.p.A. - 399
Radio Studio 105 S.p.A. 11951 4016
Virginia Radio Italy S.p.A. 5506 i =
Radio Engineering CO S.r.l. 1151 -
Total 1450611 1217 182

Las relaciones de cuenta corriente existentes con filiales y negocios conjuntos se rigen por un
contrato marco suscrito el 18 de diciembre de 1995 que estipula la aplicacion de tipos de interés
para el ejercicio 2017 calculados a partir del Euribor medio a 1 mes mas un diferencial. Para los
gastos en concepto de intereses, el diferencial es igual al 3 % mientras que para los ingresos por
intereses es del 0,20 %. Los ingresos por intereses se calculan unicamente si el Euribor medio a
1 mes mas el diferencial es superior a cero. Desde el 1 de enero de 2017, los intereses se pagan
el 31 de diciembre de cada afio, mientras que los gastos en concepto de intereses se cargan el 1
de marzo del afio siguiente al afio con el que se relacionan.
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Hay que tener en cuenta que durante el ejercicio 2017 se abrieron nuevas cuentas corrientes

interempresariales con Mediaset S.p.A., cuyos datos se citan a continuacion:

o IHC_D64 a nombre de la filial indirecta Radio Engineering Co S.r.l. — abierta el
01/01/2017;

° IHC_E80 a nombre de la filial indirecta Videotime Produzioni S.p.A. — abierta el
01/07/2017;

° IHC_E86 a nombre de la filial indirecta Radio Subasio S.r.l. — abierta el 01/08/2017;

° IHC_E87 a nombre de la filial indirecta Radio Aut S.r.l. — abierta el 01/08/2017;

° IHC_E84 a nombre del negocio conjunto Adtech Ventures S.p.A. — abierta el 01/09/2017

Las cuentas corrientes de las filiales indirectas RB1 S.p.A. y Unibas S.p.A. se cerraron el 2 de

enero de 2017 tras la fusion con RadioMediaset S.p.A.

Las corrientes de las filiales indirectas Mediadcommerce y Promoservice Italia S.r.l. se cerraron
el 28 de agosto de 2017 tras la fusion con Reti Televisive Italiane S.p.A. y Publitalia ‘80 S.p.A.

. respectivamente.

Cuentas a cobrar financieras interempresariales adeudadas por negocios conjuntos

Conciernen a las relaciones de cuenta corriente.existentes con los negocios conjuntos del

Grupo que se indican a continuacion:

31/12/17 31/12/16
Mediamond S.p.A. 1542 4924
Total 1542 4924
6.6 Otros activos financieros corrientes
El desglose de la partida es el siguiente:
31/12/17 31/12/16
Derivados sobre operaciones a plazo con terceros 85 15532
Derivados a plazo con filiales 17 670 110
Derivados sobre operaciones a plazo con 2 =
asociadas
Total 17 757 15 642
Activos financieros procedentes de derivados de
cobertura
Derivados - swaps de tipos de interés con terceros 249 64
Total 249 64
Total 18 006 15 706

La partida asciende a un total de 18 006 000 euros, lo que supone un aumento de 2 300 000

euros en comparacion con el ejercicio anterior.
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La partida se desglosa de este modo:
Derivados sobre riesgo cambiario

Este es el valor razonable de los derivados, principalmente los contratos de divisas a plazo, que
Mediaset S.p.A. compro en el mercado para cubrir los riesgos derivados de la fluctuaciones de
divisas en relacion con obligaciones futuras muy probables asi como las cuentas a pagar por las
compras ya realizadas.

El valor razonable de los contratos de futuros sobre divisas se contabiliza descontando la
diferencia entre el importe teérico valorado al tipo a plazo del contrato, y el importe tedrico
valorado al tipo a plazo razonable (el tipo de cambio a plazo contabilizado en la fecha de
- presentacion de la informacién).

En particular, Mediaset S.p.A., recopila informacién sobre las posiciones sujetas a riesgo
cambiario, de las filiales R.T.l. S.p.A., Videotime s.p.A., Medusa Film S.p.A., Mediaset Premium
S.p.A., Videotime Produzioni S.p.A. y del negocio conjunto Boing S.p.A. y, una vez que el contrato
de derivados se ha suscrito en el mercado, lo transfiere a estas filiales firmando un-contrato
interempresarial en‘los mismos términos y condiciones.

En los estados financieros, estos contratos se clasifican como coberturas de conformidad con la -
NIC 39 y se registran anotando los cambios del valor razonable en la partida “pérdidas y
ganancias realizadas, y pérdidas y ganancias derivadas de la valoracion de divisas”.

Derivados de cobertura de tipos de interés

La partida se refiere a la parte corriente del valor razonable de dos contratos de derivados sobre
tipos de interés suscritos en 2016 con Unicredit por un importe total de 75 000 000 euros para
cubrir el riesgo de tipos de interés sobre un préstamo suscrito durante el mismo afio con
Unicredit, reflejado en Pasivos financieros no corrientes.

6.7 Efectivo y equivalenies de efectivo

31/12/17 31/12/16
Depaositos bancarios y postales 24 321 32119
Efectivo disponible 13 10
Total 24 244 32129

La partida asciende a un total de 24 244 000 euros, lo que supone una disminucion de 7 885 000
euros en comparacion con el ejercicio anterior.

La partida incluye las relaciones de cuenta corriente mantenidos con los principales bancos
nacionales y extranjeros por el importe de 24 231 000 euros y efectivo y timbres fiscales que
ascienden a 13 000 euros.

Para mas informacion sobre la disminucion que se registré durante el ejercicio, véase el estado
de flujos de efectivo y los comentarios sobre la posicion financiera neta.
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NOTAS SOBRE LAS PRINCIPALES PARTIDAS DE PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
{en miles de euros)

8. Patrimonio neto

A continuacion figuran comentarios sobre las principales categorias que integran el patrimonio
neto asi como los correspondientes cambios registrados en el periodo.

8.1. Capital social

A 31 de diciembre de 2017, el capital social ascendia a 614 238 000 euros, estaba integramente
suscrito y desembolsado, y estaba integrado por 1 181 227 564 acciones ordinarias con un valor
nominal de 0,52 euros cada una. No se produjeron cambios en el ejercicio que nos ocupa.

8.2 Reserva de Prima de Emision de Acciones

A 31 de diciembre de 2017, la reserva de prima de emision ascendia a 275 237 000. No se
produjeron cambios en el ejercicio que nos ocupa.

8.3 Alutocartera

Esta partida incluye las acciones de Mediaset S.p.A. adquiridas de conformidad con los acuerdos
adoptados en las juntas ordinarias de accionistas del 16 de abril de 2003, 27 de abril de 2004,
29 de abril de 2005, 20 de abril de 2006 y 19 de abril de 2007, en virtud de los cuales se autoriza
al Consejo de Administracion para adquirir hasta 118 122 756 acciones (el 10% del capital social).
El mandato es valido hasta la aprobacidn de los estados financieros a 31 de diciembre de 2017,
o durante un periodo no superior a 18 meses a contar desde la fecha del dltimo acuerdo
adoptado por los accionistas.

31/12/17 31/12/16
Nimero Valor contable Ndmero Valor
contable
Autocartera — saldo inicial 44 825 500 416 656 44 825 500 416 656
Autocartera — saldo final 44 825 500 416 656 44 825 500 416 656

A 31 de diciembre de 2017, la cartera estaba integrada por 1 895 500 acciones con un importe
en libros de 416 656 000 euros destinabas al servicio de los planes de opciones sobre acciones
aprobados y se adquirieron 42 930000 acciones en virtud de los acuerdos de recompra
adoptados el 13 de septiembre de 2005 y el 8 de noviembre de 2005.

No se produjeron cambios en el ejercicio que nos ocupa.

A 31 de diciembre de 2017, no se utilizaron acciones en cartera para estabilizar el valor del
mercado.
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8.4 Otras reservas

La partida se desglosa a continuacion:

31/12/17 31/12/16
Reserva legal 122 848 122 848
Reserva extraordinaria 1285725 1436 710
Reserva para fusiones 621 079 621 079
Reserva para beneficios/pérdidas derivados de la (2605) (2605)
negociacion con la autocartera
Otras reservas disponibles 16 323 16 323
Total 2043 370 2194 355

Reserva legal

A 31 de diciembre de 2017, esta reserva ascendia a 122 848 000 euros. No se produjo ningin
cambio durante el ejercicio ya que la reserva ya habia alcanzado el nivel del 20 % del capital
social. ' ' '

Reserva extraordinaria

A 31 de diciembre de 2017, esta reserva ascendia a 1287 725000 euros y registré una
disminucién de 150985 000 euros en comparacion con el ejercicio anterior, para cubrir la
pérdida de 2016 de conformidad con el acuerdo que adoptaron los accionistas el 28 de junio de
2017. »

Reserva para fusiones

A 31 de diciembre de 2017, esta partida ascendia a 621 079 000 euros y no se registraron
cambios durante el afio. La reserva se situé en 621 071 000 euros a partir de la fusion de la filial
Mediaset Investimenti S.p.A. con fecha del 31 de diciembre de 2012, lo que refleja la diferencia
entre el patrimonio neto de la empresa fusionada (1 606 837 000 euros) a 31 de diciembre de
2012 (menos las reservas para operaciones interempresariales) y el importe en libros de la
inversion de capital (354 000 000 euros), una vez deducidos los impuestos por importe de
31766 000 euros.

Reserva para beneficios/pérdidas derivados de la negociacion con la autocartera

Esta partida registré un saldo negativo de 2 605 000 euros que representa el impacto negativo
de las operaciones que se llevaron a cabo en periodos previos, neto de impuestos relacionados.

Otras reservas disponibles

Esta partida, que ascendidé a 16 323 000 euros, se relaciona principalmente con los importes
liberados de la Reserva para Planes de Incentivos a medio y largo plazo para los empleados de
la sociedad y los empleados de las filiales, que quedaron disponibles debido al vencimiento de
las opciones. No se produjeron cambios en el ejercicio que nos ocupa.
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8.5 Reservas de valoracion

31/12/17 31/12/16
Reserva de cobertura para swaps de tipos de 1534 978
interés
Reserva para planes de incentivos a medio y largo :
plazo 2653 1155
Reserva para planes de incentivos a medio y largo
plazo de las filiales 3110 . 1614
Reserva para beneficios/(pérdidas) actuariales (891) (881)
Total 6406 2866

La partida Reserva de cobertura para swaps de tipos de interés, que asciende a 1 534 000 euros,
indica el valor razonable a 31 de diciembre de 2017, neto del efecto fiscal, de tres swaps de tipos
de interés que cubren el riesgo de tipos de interés sobre dos contratos de préstamo negociados
durante el ejercicio con Unicredit e Intensa Sanpaolo, reflejados en Pasivos Financieros no
corrientes.

La partida Reserva para planes de inventivos a medio y corto plazo asciende a 5 763 000 euros,
lo que supone un aumento interanual de 2 994 000 euros. Las partidas incluyen el asiento de
compensacion del importe acumulado a 31 de diciembre de 2017, que se determing partiendo
de la cotizacion bursatil a fecha de la concesién, con respecto a los planes 2015-2017, 2016-20138
y 2017-2019 que adjudicé Mediaset S.p.A. a sus empleados y a los empleados de sus filiales
directas e indirectas.

La partida Reserva para beneficios/(pérdidas) actuariales, que registré un saldo negativo de
891 000 euros (saldo negativo de 881 000 euros a 31 de diciembre de 2016), incluye los
componentes actuariales (tras impuestos diferidos) relacionados con la valoracion de los planes
de prestaciones definidas.

En la tabla siguiente figuran los cambios que se produjeron en las reservas durante el ejercicio.

Saldo a Aumento/ Concargo a Variaciones Impuestos
01/01/17 (disminucién) | la Cuentade del valor diferidos Saldo a
resultados razonable 31/12/17

Reserva de cobertura para 978 (20) 751 (176) 1533
swaps de tipos de interés
Reserva para planes de 1155 1498 2653
incentivos a medio y largo
plazo para empleados
Reserva para planes de 1614 1496 3110
incentivos a medio y largo
plazo para empleados -
filiales
Reserva para ingresos {s81) {12) 3 (890)
(pérdidas) actuariales
Total 2866 2982 (20) 751 (173) 6406

8.6 Ganancias (pérdidas) acumuladas

Esta partida registré un saldo negativo de 808 413 000 euros y reflej6 el impacto combinado de
todos los ajustes realizados para la Adopcion por Primera Vez y de los beneficios (pérdidas) del
ejercicio econémico 2005. No se produjeron cambios en el ejercicio que nos ocupa.

o TR
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Tal como exigen las disposiciones de la ley de sociedades, la siguiente tabla presenta un desglose
detallado de las partidas de patrimonio neto en las que se indica si es posible utilizar y distribuir
reservas:;

Importe Posibilidad Resumen de utilizacion en los tres
de altimos ejercicios fiscales
utilizacion
Cobertura para Otras razones
pérdidas

Capital social . 614 238 e - B
Autocartera (416 656) = E s
Reserva de prima de emision de 275237 ABC = i}
acciones
Reserva de fusion 621079 ABC 2 5
Reserva legal 122 848 B - .
Reserva extraordinaria 1285725 ABC 150 985 -

Reserva para beneficio / pérdida (2605) = : :
en autocartera

Otras reservas disponibles 16 324 ABC - =
Reservas de revaloracion 6406 = - =
Ganancias acumuladas ejer. (808 413) = - -
anteriores NIC/NIIF

Total 1714183 150 985 -
Beneficio/pérdida en el 69 152 - :
ejercicio '

A distribuir 1039 843 - £

Clave:

A) - para una ampliacion del capital social
B) - para cubrir pérdidas
C) - para repartos a los accionistas

El Articulo 1, apartado 33, subapartado q) de la Ley de Finanzas de 2008 derogé el apartado 4,
subapartado b) del Articulo 109 de la TUIR, que ofrecia la posibilidad de deducir determinados
componentes de ingresos no contabilizados en la cuenta de resultados de manera extraoficial.

Como consecuencia de esta derogacian, contintia vigente la restriccion sobre la capacidad para
distribuir reservas por importe de 1194 000 EUR originadas de deducciones extraoficiales
acumuladas hasta el 31 de diciembre de 2007 y no afectadas por el mecanismo opcional de
exencion regulado por el Articulo 1, apartado 48 de la Ley de Finanzas.

8.7 Beneficio/pérdida en el ejercicio

Esta partida refleja el beneficio correspondiente al ejercicio, que asciende a 69 151 696,07 EUR
(pérdida de 150 985 000,54 EUR a 31 de diciembre de 2016).

9, Pasivo no corriente

9.1 Planes de prestaciones posteriores al empleo
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A tenor de la NIC 19, las prestaciones de empleados, que, segun la ley italiana se clasifican como
subsidios por cese laboral (TFR), tienen la consideracion de "prestaciones posteriores al empleo"
en la categoria de "prestacion definida" y, por lo tanto, se valoran usando el "Método de crédito
unitario proyectado" actuarial.

La valoracién de las obligaciones de Mediaset S.p.A. respecto a sus empleados corrid a cargo de
un actuario independiente, segun los siguientes pasos:

e Estimacion proyectada del coste del subsidio por cese labaral de empleados ya devengado
en la fecha de valoracién; los importes se irdn acumulando hasta el momento futuro en que
queden resueltos los contratos de empleo o cuando los importes devengados se
desembolsen en parte como anticipos a los subsidios;

« Descontando, en la fecha de valoracion, los flujos de efectivo que Mediaset S.p.A. preveé
pagar a sus empleados en el futuro;

- Recalculando el porcentaje de las prestaciones devengadas descontadas en funcién de la
duracion del servicio en la fecha de valoracion, comparado con la duracion del servicio
esperada en la fecha hipotética en que Mediaset S.p.A. prevé pagar.

La valoracion actuarial de los subsidios por cese laboral de empleados de conformidad con NIC
19 se realizd expresamente para la poblacion cerrada de empleados actuales; es decir, se
realizaron célculos precisos para cada empleado de Mediaset S.p.A. sin tener en cuenta las
futuras contrataciones.

El modelo de valoracién actuarial se asienta en “bases técnicas” consistentes en hipétesis
demograficas, econdmicas y financieras relativas a los parametros de valoracion.

A continuacién se resumen las hipotesis que se adoptaron y confirmaron para el ejercicio 2017:

Hipotesis demograficas

Probabilidad de Tomada de la tabla de esperanza de vida de ISTAT clasificada por
fallecimiento edades y sexos, actualizada a 2016.

Probabilidad de que | o5 porcentajes de jubilacién, cese, rescision y vencimiento del

los emplea_ndos contrato se tomaron de la observacién de datos histdricos de la
causen bajaen la empresa.
empresa Las probabilidades de baja laboral de empleados se desglosaron por

edades, sexos y cargos contractuales (administrativos, gerentes y
directivos/ periodistas).

En el caso del personal con contratos temporales, se tomé el periodo
que restaba hasta la fecha de expiracién fijada en el contrato,
suponiendo que no hubo ceses antes de esa fecha.

Las valoraciones actuariales adoptaron las fechas de inicio de las
prestaciones de pensidn establecidas por el Decreto Ley 201 de 6 de
diciembre de 2011 "Disposiciones urgentes para el crecimiento,
equidad y consolidacion del presupuesto estatal ", modificada con
enmiendas por la Ley N2 214 de 22 de diciembre de 2011, y las normas
gue regulan la revision de los requisitos para acceder al sistema de
pensiones por el aumento de la esperanza de vida en virtud del
Articulo 12 del Decreto Ley 78 de 31 de mayo de 2010 modificada, con
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enmiendas, por la Ley 122 de 30 de julio de 2010.

Anticipos TFR La frecuencia de los anticipos y los porcentajes medios del TFR
devengado solicitado como anticipo se tomaron de la observacion de
los datos histaricos de la empresa.

Pensiones Los empleados que siempre han transferido integramente su TFR a
complementarias pensiones complementarias eximen a la empresa de sus obligaciones
TFRy, por lo tanto, no se incluyen en la valoracion.

Por otro lado, para otros empleados, las valoraciones se realizaron
teniendo en cuenta las decisiones que efectivamente adoptaron los
empleados, actualizadas hasta el 31.12 2017, comunicadas por la
Sociedad.

Hipotesis econdmicas y financieras

Tasa de inflacién El escenario de inflacion se dedujo a partir del "Documento Econémico
y Financiero de 2017", :

Se decidié adoptar una tasa de 1,50%, al ser la tasa de inflacidén
esperada media en este escenario.

Tasas de descuento  pe conformidad con la NIC 19R, la tasa de descuento empleada se
determind tomando como referencia las rentabilidades del mercado
de los bonos corporativos preferentes en la fecha de valoracion.

A este respecto, se empled la curva de tipos de interés "Compuesto"
para valores emitidos por emisores corporativos con calificacion de AA
en la categoria "Grado de inversion” en la zona del euro (fuente:
Bloomberg) a 29/12/2017.

Durante el ejercicio, la reserva cambio del siguiente modo:

Saldo a 01/01/2017 1289
Importe devengado y cargado a PyG ' (3)
Anticipos de indemnizaciones por despido de empleados durante el ejercicio (6)
Indemnizaciones por despido de empleados pagadas durante el ejercicio (87)
Ganancias/pérdidas actuariales 13
Saldo a 01/01/2017 . 1206

La siguiente tabla muestra como se ve afectada la reserva TFR por el anadlisis de sensibilidad de
las principales hipotesis demograficas, economicas y financieras relativas a los parametros
usados en el célculo. '
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Hipdtesis econdmicas y financieras

DBO

Curva de tasas de descuento

+50 p.b 1169
-50 p.b. 1244

Tasa de inflacidon

+50pb 1229
-50 p.b. 1183

Hipotesis demograficas actuariales

DBO

Subidas salariales

+50 p.b 1206
-50 p.b. 1206

Probabilidad de rescision del contrato laboral +50% 1203
-50% 1217
Cambio en el importe de la provisién anticipada para TFR +50% 1203
-50% 1208

9.2 Pasivos por impuestos diferidos

El importe mostrado en la tabla corresponde al que figura en el balance por impuestos diferidos
adeudados que estan calculados a partir de las diferencias temporales entre las cifras del

balance y los correspondientes importes reconocidos a efectos fiscales.

Los impuestos diferidos se determinan a partir de los tipos impositivos que corresponden a los

que se aplicardn en el momento de revocarse estas diferencias.

31/12/2017 31/12/2016
Saldo inicial 686 373
Impuestos reconocidos en la Cuenta de resultados - 5 4
Impuestos con cargo al patrimonio neto 475 309
Saldo final 866 686
La siguiente tabla detalla las variaciones en impuestos diferidos durante el periodo objeto de
analisis.
31/12/2017 31}‘ 12/2016
Importe de | Efecto Importe de | Efecto
diferencias | fiscal diferencias | fiscal
temporales temporales
Pasivos por impuestos diferidos en:
Provision para deudas de dudoso cobro : 26 6 26 6
Activos fijos tangibles - - 1 -
Reserva de cobertura del IRS 2018 484 1287 309
Planes de prestaciones posteriores al empleo 1566 376 1545 371
Total pasivos por impuestos diferidos 3610 866 2859 686

Consulte Impuestos sobre las ganancias en el periodo para ver una descripciéon de cambios

relevantes surgidos en el periodo.

L S
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9.3 Deudas y pasivos financieros

Esta partida se desglosa del siguiente modo:

Total Saldo a Saldo a
31/12/2017 31/12/2016
Debido
del mas de
a5 afios 5 afios
Emision de bonos 01/02/2010 : - = . -
Emisién de bonos 24/10/2013 372 691 372691 - 371697
Préstamos no respaldados por garantias reales
Intesa Sanpaolo - 30/06/2016 148 659 148 659 - 148 574
Unicredit - 31/10/2016 198 345 198 345 - 49 194
Mediobanca - 18/11/2016 98 498 98 498 - 98 448
BNL-02/12/2016 99 555 99 555 - 99511
Pop. Bergamo - 08/02/2017 i 49 694 - 49694 = 3 =
Unicredit - 18/07/2017 : 19 806 19 806 = =
UBI Banca -04/12/2017 49 587 49 587
Otros derivados '
Derivados a plazo de terceros 15 078 15078 - -
Derivados a plazo de filiales - - 15 554
IRS de terceros 175 175 - 578
Total 1052 088 1052 088 - 783 556

Esta partida alcanz6 un total de 1052,08 M€, incrementandose en 268,532 M£ en términos
interanuales.

A continuacion se ofrecen algunos comentarios sobre su composicion.

Los bonos corporativos emitidos el 24 de octubre de 2013 y los bonos con vencimiento el 24 de
enero de 2019 por un importe nominal total de 375 M€ se reconocieron al coste amortizado a
partir de una tasa interna de rendimiento (TIR) del 5,42%.

El 30 de junio de 2016, se celebré un contrato de préstamo con Intesa Sanpaolo S.p.A, que vence
el 30 de junio de 2020, por un importe total de 250 M€, del cual 150 ME se otorgaron en forma
de crédito a plazo al coste amortizado y 100 000 € en forma de linea de crédito renovable.

Para este contrato, se exige cumplir los siguientes pactos financieros:

« Posicion financiera neta/EBITDA inferior a 2, que se comprobara cada seis meses a partir de
los datos consolidados de Mediaset.

El 29 de septiembre de 2016, se celebro un contrato de préstamo con Unicredit S.p.A., gque vence
el 29 de septiembre de 2021, por un total de 200 000 €, otorgandose la totalidad como un
crédito a plazo al coste amortizado. A 31 de enero de 2017, comparado con el ejercicio anterior,
se habia dispuesto la totalidad de este importe.

Para este contrato, se exige un seguimiento de los siguientes pactos financieros:

= Ratio de cobertura de débito inferior a 2, que se comprobara cada seis meses a partir de los
datos consolidados de Mediaset;
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» Ratio de deuda / patrimonio neto inferior a 2, que se comprobara cada seis meses a partir
de los datos consolidados de Mediaset.

El 18 de noviembre de 2016, se celebré un contrato de préstamo con Mediobanca S.p.A, que
vence el 18 de noviembre de 2022, por un importe total de 150 M€, del cual 100 M€ fueron
concedidos en forma de crédito a plazo al coste amortizado y 100 000 € en forma de linea de
crédito renovable.

Para este contrato, se exigen los siguientes pactos financieros:

= Ratio de cobertura de débito inferior a 2, que se comprobard cada seis meses a partir de los
datos consolidados de Mediaset;

= un Ratio de cobertura de intereses igual o superior a 10, que se comprobara cada seis
meses a partir de los datos consolidados de Mediaset.

El 2 de diciembre de 2016, se celebré un contrato de préstamo con Banca Nazionale del Lavoro
S.p.A, por un importe total de 150 M€, del cual 100 M€ fueron concedidos en forma de crédito
a plazo al coste amortizado, con vencimiento el 1 de junio de 2020, y 50 000 € en forma de linea
de crédito renovable, con vencimiento el 2 de diciembre de 2021.

Para este contrato, se exigen los siguientes pactos financieros:

o Ratio de apalancamiento inferior a 2, que se comprobara cada seis meses a partir de los
datos consolidados de Mediaset.

» Ratio de deuda / patrimonio neto inferior a 2, que se comprobara cada seis meses a partir
de los datos consolidados de Mediaset. ' ;

El 8 de febrero de 2017, se celebré un contrato de préstamo con UBI - Banca Popolare di
Bergamo S.p.A, por un total de 50 M€, con vencimiento el 9 de febrero de 2021, en forma de
crédito a plazo al coste amortizado.

Para este contrato, se exigen los siguientes pactos financieros:

e Ratio de deuda financiera neta / patrimonio neto inferior a 2, que se comprobara
anualmente a partir de los datos consolidados de Mediaset.

e Ratio de deuda financiera neta / EBITDA inferior a 2, que se comprobara anualmente a
partir de los datos consolidados de Mediaset.

El 18 de julio de 2017, se celebré un contrato de préstamo con Unicredit S.p.A, por un irnport_e
total de 100 000 000 EUR, con vencimiento el 18 de julio de 2022, en forma de crédito a plazo
al coste amortizado. A 31 de diciembre de 2017, se habia dispuesto un importe de 20 000 ME.

Para este contrato, se exigen los siguientes pactos financieros:

e Ratio de cobertura de deuda inferior a 2, que se comprobara cada seis meses a partir de los
datos consolidados de Mediaset;

« Ratio de patrimonio neto / deuda inferior a 2, que se comprobara cada seis meses a partir
de los datos consolidados de Mediaset.

El 4 de diciembre de 2017, se celebrd un contrato de préstamo con UBI - Banca Popolare di
Bergamo S.p.A, por un importe total de 50 M€, con vencimiento el 14 de diciembre de 2022, en
forma de crédito a plazo al coste amortizado.

Para este contrato, se exigen los siguientes pactos financieros:
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= Ratio de deuda financiera neta / patrimonio neto inferior a 2, que se comprobara
anualmente a partir de los datos consolidados de Mediaset.

e Ratio de deuda financiera neta / EBITDA inferior a 2, que se comprobaré anualmente a
partir de los datos consolidados de Mediaset.

‘Conviene observar que en julio y septiembre de 2017, se celebraron tres nuevos contratos de
swaps de tipos de interés por un importe total de 225 M€: 150 M€ para cubrir el contrato de
préstamo a plazo vigente con Intesa Sanpaolo y 75 M€ para concertar coberturas previas en el
contrato vigente con Unicredit S.p.A.

Para los préstamos, asi como para las lineas de crédito, cualquier incumplimiento de los pactos
financieros obligara a Mediaset S.p.A. a restituir todos los importes reintegrados.

Para todos los préstamos, las primeras fechas de revision del tipo de interés durante 2018 son
las siguientes:

» 27 de marzo de 2018 para el préstamo de Intesa Sanpaolo 1/2017 suscrito el 30 de junio de .
2016.

s 29 de enero de 2018 para el préstamo de Unicredit suscrito el 29 de septiembre de 2017.

e 22 de febrero de 2018 para el préstamo de Mediobanca suscrito el 18 de noviembre de
2016.

e 20 de marzo de 2018 para el préstamo de Banca Nazionale del Lavoro suscrito el 2 de
diciembre de 2016.

e 7 de febrero de 2018 para el préstamo de UBI - Banca Popolare di Bergamo S.p.A. suscrito
el 8 de febrero de 2017.

e 22 de enero de 2018 para el préstamo de Unicredit suscrito el 18 de julio de 2017.

e 12 de marzo de 2018 para el préstamo de UBI - Banca Popolare di Bergamo S.p.A. suscrito
el 4 de diciembre de 2017.

Para el préstamo contratado con Banca Nazionale del Lavoro, el tipo de interés no se revisa, al
tener establecido un tipo contractual fijo.

Estos requisitos se han cumplido hasta la fecha y, a tenor de los flujos de caja estimados por la
Direccidn, se espera que sigan cumpliéndose en los proximos doce meses.

La siguiente tabla muestra los tipos de interés efectivos (TIR) y los gastos financieros reconocidos
- en la cuenta de resultados respecto a los préstamos, asi como el valor razonable de los mismos
calculados usando los tipos de mercado vigentes al cierre del ejercicio.

TIR Cargos financieros Valor razonable

Préstamo de Intesa 0,82 1227 152 697

Sanpaolo 1/2016 - y

30/06/2016

Préstamo de Unicredit 0,82% 1534 206 206
] -31/10/2016 ]

Préstamo de Unicredit 0,97% 85 20770

- 18/07/2017

Préstamode - 1,38% 1365 104 789

Mediobanca -

18/11/2016
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Préstamo de Banca 0,39% 393 : 100 242

Nazionale del Lavoro -

02/12/2016

Préstamo de UBI Banca 0,62% 275 50477

- 08/02/2017

Préstamo de UBI Banca 0,65% 15 51313

-04/12/2017 '
La partida Derivados a plazo de terceros, que asciende a 15,078 M€, corresponde al componente
no corriente del valor razonable negativo de derivados de tipos de cambios negociados por
Mediaset S.p.A. en el mercado.

La partida /RS de terceros, que asciende a 175 000 € (578 000 € a 31 de diciembre de 2016),
incluye el componente corriente del valor razonable del contrato de swaps de tipos de interés
que se celebro en 2016 con Intesa San Paolo para cubrir el riesgo de tipos de interés asociado al
contrato de préstamo suscrito en ese mismo afo con Intesa San Paolo por un total de 150 M£.

9.4 Provisiones por riesgos y cargos no corrientes

A continuacién se muestran los importes y cambios en estas provisiones:

Saldo inicial a Provisiones - Cargos financieros ‘Saldo final a
01/01/2017 31/12/2017
Provisiones por ; 16 41 1 58
riesgos
Total 16 41 i 58

Las provisiones por riesgos no corrientes, que ascienden a 58 000 €, incluyen los siguientes
tipos de riesgos, cuyos movimientos se detallan a continuacion:

Tipo Saldo inicial a Asignacién Aplicacidon Saldo final a
01/01/2017 - 31/12/2017

Legal ‘16 42 - 58

Total 16 42 - 58

La partida provisiones por riesgos y cargos no corrientes comprende el componente no
corriente de los litigios que reclaman una indemnizacion por dafios y perjuicios, asi como
disputas pendientes de resolucién al cierre del ejercicio.
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10. Pasivos corrientes
10.1 Deudas con bancos

Las deudas financieras se desglosan del siguiente modo:

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/?.2/2016

_Vencimiento

o en 3 entrﬁe 1 mésﬂde
: 1 ano y5anos 5anos

Pasivos financieros debidos a bancos < (- e ) T 2 G 37295
Lineasdecrédito 175000 175000 - - 116000
Préstamos no respaldados por garantias
11 et SN L = . :
Intesa Sanpaolo 01/2016 - 30/06/2016 1149 . L E 1156
Unicredit31/10/2016 1525 St R e T 388
Mediobanca 18/11/2016 - I R R . I = A . B . %
BNL02/12/2016 e P et SR N Dt (B 349
Pop. Bergamo 08/02/2017 ! 289 289 -
Unicredit 18/07/2017 G [ Bt A AR A %
UBIBanca 04/12/2017 = S L SO e
Total 180 107 180 107 - - 156479

Esta partida, que alcanza un total de 180,107 M€, aumentando en 23,628 M€ en términos
interanuales, corresponde principalmente a la partida lineas de crédito a corto plazo vigentes a
31 de diciembre de 2017. Estas lineas de crédito se establecen a tipos de interés variables y
corresponden a anticipos @ muy corto plazo con vencimiento en un afio por contrato y
renovables. La Sociedad considera que su valor razonable se corresponde con su importe
contable. A 31 de diciembre de 2017, se comprometieron el 63,6% de las lineas de crédito

disponibles.

El imborte mostrado en la partida "préstamos no garantizados" se refiere al componente
corriente de contratos de préstamo celebrados en 2016 y 2017 con UBI — Banca Popolare di
Bergamo, Mediobanca, Unicredit, Banca Nazionale del Lavoro e Intesa San Paolo. Los importes

indicados en la tabla representan el interés devengado a 31 de diciembre de 2017.

10.2 Acreedores comerciales

31/12/2017 | 31/12/2016
Vencimiento
Total enlaiio | entrely | misdes

Deudas con proveedores 2450 | 2450 1627
Deudas con filiales - 2943 | 2943 383
Deudas con asociadas y joint ventures 10 | 10 9
Deudas con sociedades de cartera 17 | 17 26
Total 5420 5420 - - | 2045
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La partida asciende a un total de 5,420 M€, lo que supone un aumento de 3,375 M€
comparado con el ejercicio anterior.

A continuacién se ofrece un desglose de las partidas.

Deudas con proveedores

La partida asciende a un total de 2,420 M€, lo que supone un aumento de 823 000 €
comparado con el ejercicio anterior.

La partida corresponde a suministros relacionados con:
= consultores y personal externo por un total de 1,328 ME;

= 1,122 M€ corresponden a otros costes. No existen deudas vencidas por un periodo
superior a 12 meses.

Se cree que el valor razonable de estas deudas se aproxima a su valor contable.
10.3 Provisiones por riesgos y cargos corrientes

A continuacion se muestran los importes y cargos de estas provisiones:

Saldo inicial a Saldo final
01/01/2017 Provisiones ~ Utilizaciones  a01/01/2017

Provisién por riesgos corrientes IO SRR S M B1

Total 101 16 (56) 61

Las provisiones por riesgos corrientes, que ascienden a 61 000 €, incluyen los siguientes tipos
de riesgos, cuyos movimientos se detallan a continuacion:

Tipo inici
P Sa{:';?{;:};':;: Asignacion Saldo final a
31/12/2017
Legal 30 30
Personal 71 16 56 31
Total : 101 : 16 56 ; 61

Esta partida incluye las posibles pérdidas y pasivos contingentes que supuestamente se
incurririan al cabo de 12 meses; disminuyd en 40 000 €, comparado con el ejercicio anterior.

10.5 Deudas financieras intersocietarias

Esta partida refleja las relaciones por cuenta corriente mantenidas con filiales y joint ventures.
Para saber las condiciones que se aplican a-préstamos intersocietarios (entre empresas del
Grupo), véanse los comentarios recogidos en la seccion de activos, punto 6.5 "Cuentas a
cobrar financieras intersocietarias".
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Deudas financieras intersocietarias con filiales

[Consta z'ogoii;po corporativo de MEDIASET)

31/12/2017 31/12/2016
Videotime S.p.A § 57484
Videotime P Produzlonl S P. A, i 81450 -
E“_e‘i'a_“CD"lmE’E?-s_ PA = § * S 4559
MedusaiFllmSpA L0 0 s e o 126 771 ! 144 073
PU'J_'_‘?_L"CLP.‘?. Lt epllel o Sievhll Sl R 47708 42422
Publitalia '805 P- p.A. VRS 215013 181 122
Digitalia ‘08 5.r.I UGl e 16266 17218
Promoservice italia S.r.l. - T 10 278
Elettronlca Industrlale 5 >.pA. VD00 133407 °~ = 43486
Medlaset_rPfg_n_’t_lur_n 3 e SR SN AT i 15099 f =
Virgin Radio Italy S.pA. - ¥ AR 68
Radio SubasioS.rl. oo i 3280 .t
Radio Aut S.r.l. I e 2918 s
TOTAL 641913 500 810
Deudas financieras intersocietarias con asociadas y joint ventures

31/12/2017 31/12/2016
Fascino Prod. Gest. Teatro S.r.l. 23780 22351
Boing S.p.A. TR ey R PR b il 4280 il ad Ll
Adtech Ventures S.p. A O Bl V1T) B L -
Total 28144 25 062
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Posicion financiera neta

A 31 de diciembre de 2017, la posicion financiera neta de Mediaset S.p.A. comparado con el
ejercicio anterior era la siguiente:

31/12/2017 31/12/2016
EfectvEy: ) o e P R 13 St ol 10
Depdsitos bancariosy postgles 24232 2 32119
Valores mobiliarios y activos financieros corrientes 249 64
Liquidez : : 24493 32193
Cuentas a cobrar financieras de sociedades filiales - B 1450611 e 1297182
Cuentas a cobrar financieras de asociadas 1542 4924
Total cuentas a cobrar financieras corrientes : s N 1452153 1222 105
Deudas con bancos i K 3 DI Sl (180 107) ~ (156480)
Deudas corrientes y pasivos financieros A e (117068) (333084)
Deudas financieras con sociedades filiales e L) (641913) (500810)
Deudas financieras con asociadas (28 144) (25 062)
Deuda financiera corriente (967 231) (1015 436)
P_osil_:ién financiera neta corriente 509 415 238 863
Deudas y pasivos financieros no corrientes (1037 010) (768 001)
Componente no corriente de la deuda financiera neta (1037 010) : (768 001)

Posicion financiera neta (527 595) (529 139)

El saldo negativo de la posicion financiera neta, que asciende a 527 238 €, disminuyd en 1,544
M€ en términos interanuales.

Durante 2017, la Sociedad percibié dividendos de la filial Mediaset Espafia S.A. por importe de
88,225 ME. En febrero de 2017, los bonos corporativos emitidos en 2010 se amortizaron por un
valor nominal de 300 ME€. Por ultimo, en 2017 se suscribieron contratos de préstamo por un
total de 200 M€ con UBI - Banca di Bergamo S.p.A. y Unicredit S.p.A. A 31 de diciembre, se habia
dispuesto un total de 270 M€ para nuevos contratos, asi comao para otros suscritos en el ejercicio
anterior.

En el estado de flujos de caja se presentan mas detalles de estos cambios.

e e et ety

P ———
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[Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

De conformidad con NIC 7, se produjeron los siguientes cambios en la partida de activos y

pasivos financieros:

Pasivos no corrientes:

Deudas y pasivos fi Fnan-r.lercs

Emlsmn_de_tl(ﬂqs Y ) =
Derivados distintos a cobertura

Derivados de cobertura

Pasivos corrientes:
Pasivos financieros adeudadcs a bancns
Lineas de crédito

Deudas y pasivos financieros
Emision de bonos EEE
Derivados distintos a cobertura
Derivados de cobertura _

DEudas financieras intersocietarias

Deudas financieras intersocietarias con flzales

Activos no corrientes:
Derivados distintos a ccbert_u!'a
Derivados de cobertura

Activos corrientes:

Deriva dos distintos a ¢ qoberiura
Derivados de cobertura

Cuentas financieras a cobrar intersocietarias de
filiales

Pasivos ﬂl’.‘tﬂﬁ denvados d'E actwl ﬂﬂd ES ﬂl’.‘
financia cinn

Liquidez

Posicién financiera neta deudora

Flujo no monetario

Saldo final a

Saldoinicial 2 Flujo Cambios en
0‘1}01}2017 monetario el valor Otrassllu/zul?
razonable variaciones
clils 395726 270000 L (1582) 664 144
371697 A 994 372691
A 15554 b _{4_75_} B S 15078
= 578 2 (403) e 175
37296 S IR e 5
2 e 11_5E9 o 59 OC'U_ e il I cAniy 175 000
3184 (4307) x 6226 5103
Se2 332794 (3342199 - 20581 19156
AN 15748 " {25 043}_ . 270B3 T 17759
TR .. SRR - .7 D .. Yy, 263
e e AN e 670056
y 3 S T AL 1 97649
ey Asasar s A% T T gNid5078)
NOEeR)L L a0 e SN S L s (357)
_(A5642) - 5038 ([2752) - (17 757)
) 2 faz) - (249)
(1222 105) {192 315} -(37 233) (1452 153)
© s61112 - (95827) (a35) 86634 551484
T (32129) 7885 L e [ (24 244)
528983  (87943) (a35) 86634 527 240
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10.6 Otros pasivos financieros

31/12/2017 31/12/2016
S TR e el S R R 19456 = 332794
Derivadosa plazo de terceros ! U 110
Derivados a plazo de filiales : (e 85 15 635
Derivados a plazo con asociadas - 3
Total : 17 759 15748
Pasivos financieros destinados a derivados de 263 290
cobertura _ ; [ _ 1 b 4 pl S5 e
Derivados IRS con terceros . } 263 _ 290
Total _ 23 _ _ 263 290
Otras deudas financieras a corto plazo ML L A
Total 134 827 348 832

-

La partida asciende a un total de 134,827 M€, disminuyendo en 214,005 M€ en términos
interanuales; y consiste en:

Bonos corporativos por importe de 19,156 M€, lo que supone, comparado con el ejercicio
anterior, una reduccion de 313,638 M&£. Este descenso se atribuyo a la amortizacién en
febrero de un bono corporativo emitido en 2010 por un importe nominal de 300 M£. Esta
partida muestra el porcentaje corriente de intereses devengados a 31 de diciembre de 2017
en el bono corporativo emitido en 2013, por un importe nominal total de 375 ME, ya
declarado en el punto 9.3 "Pasivos y deudas financieras no corrientes;

Los pasivos financieros para derivados distintos a cobertura, que ascienden a 17,759 M€,
corresponden al valor razonable negativo sobre derivados de tipos de cambio, detallados
en |a tabla;

Los pasivos financieros para derivados de cobertura, que ascienden a 263 000 € (290 000 €
a 31 de diciembre de 2016), incluyen el componente corriente del valor razonable del
contrato de swaps de tipos de interés que se celebré en 2016 con Intesa San Paolo para
cubrir el riesgo de tipos de interés asociado al contrato de préstamo suscrito en ese mismo
afio con dicha entidad por un total de 150 M€.

Otras deudas financieras a corto plazo por 97,649 M€, una partida creada recientemente
para registrar la deuda contraida con la filial R.T.l. S.p.A. que se destind a acometer la
inversion patrimonial en Videotime S.p.A. el 28 de septiembre de 2017 al precio de 96,900
ME. Este precio, mas los intereses devengados al tipo del 3,0, fue parcialmente
contrarrestado por el importe adeudado por R.T.I. S.p.A. a Mediaset S.p.A. como
contraprestacion por la venta del 100% de la inversion patrimonial en Videotime Produzioni
S.p.A. por 97,170 M€, acometida el 8 de marzo de 2018. Estas operaciones forman parte

— e ———
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del proyecto creado para racionalizar las inversiones de capital del Grupo Mediaset.

10.7 Otros pasivos corrientes

Esta partida se desglosa del siguiente modo:

31/12/2017 31/12/2016
Deudas con empleados relativas a sueldos y salarios, retribucion
devengada de vacaciones y gastos

1539 . 790

Deudas con companlas de seguros 28 31 -
Deudas con Accionistas para radividendos =000 2 ' 4
Deﬂls_co_n?sﬁucmnés dela: Segundad {Social . -4 59 R WA 11
Deudas con Hacienda Piblica : J%6 . ©b0z3
Deud-a_s_Eo_n Conseleros T R e T 913.__-- A ;52
Deudas con Auditores de cuentas ‘ =y A 3 266 d 266
Otras deudas con terceros P ' RSN
Otras deudas con filiales R SeSioymny 00 . 104287
Otras deudas conasociadasy joint ventures -1 R I T
!ngresos diferidos 7 6
Total 242 433 203 320

La partida asciende a un total de 242,433 M€, lo que supone un aumento de 39,113 M€
comparado con el afio anterior.

A continuacion se ofrece un desglose de las partidas.

Otras deudas con filiales y joint ventures:

Esta partida, que alcanzé un total de 238,156 ME, se incrementd en 43,520 M€, con el siguiente
desglose:

+ IRES adeudado de conformidad con el sistema de consolidacion tributaria nacional, por
importe de 229,815 M£ a cuenta de filiales, y de 349 M€ a cuenta de joint ventures que
participan en la carga tributaria del Grupo a tenor de lo dispuesto en el contrato para
ejercer la opcion de acogerse a dicho sistema de consolidacion;

e VA adeudado de 7,992 M€ transferido por filiales a Mediaset S.p.A. en el marco del
procedimiento de IVA empleado por el Grupo.
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Deudas con Hacienda Publica

Esta partida se desglosa del siguiente modo:

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

31/12/2017 31/12/2016
MAdelGrapo. - o s e e e - 5353
Impuesto de retenciones sobre rentas procedentes del 502 570
trabajo por cuentaajena R s 2 LR SLITN L
Impuesto de retenciones sobre rentas procedentes del 133 oy 33
trabajo por cuentapropia .
Impuesto de retenciones sobre rentas procedentes de
actividades similares al trabajo por cuenta ajena 111 67
Total 746 6023

Esta partida alcanzé un total de 746 000 €, lo que supone un descenso de 5,277 M€
comparado con el ejercicio anterior. Esto se atribuyo a la partida de IVA del Grupo, que en el

ejercicio anterior se registro como una cuenta a pagar.

Deudas con empleados

Esta partida, que asciende a 1,539 M&£, se incrementd en 749 000 € en términos interanuales y

corresponde a deudas por lo siguiente:

= remuneracion ordinaria y extraordinaria, aportaciones y provisiones en concepto de

vacaciones que ascienden a 1,165 M€;

= retribuciones salariales y pagas extras el dia 14 de mes por un total de 367 000 €;

= otros importes debidos a empleados por un total de 7000 €.

Deudas con instituciones de la Seguridad Social

Esta partida, que asciende a 646 000 €, corresponde a deudas contraidas con entidades de
pensiones por importes que adeudaron tanto la sociedad como los empleados en relacion con

salarios repartidos en diciembre.

Esta partida se desglosa del siguiente r'nodol:

31/12/2017 31/12/2016
Inps » s 3%8 413
G R Ly L 12 : 12
Inpdai/Inpgi L o7 TS
FROGE L h o U - Y 200 189
Gashgiloi =il AL b - 2 Ao
Total 646 660
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NOTAS SOBRE LAS PRINCIPALES PARTIDAS DE LA CUENTA DE RESULTADOS

(Valores en miles de EUR)
12. Ingresos
12.1 Ventas de bienes y servicios

La partida asciende a un total de 6,284 ME, lo que supone un aumento de 2,238 M€ comparado
con el ejercicio anterior.

A continuacion se indican las categorias de ingresos:

2017 2016
Qtrassepvicion’. . . ° e 0 e r T an 428 2@ 10
Comislonesyhonoranes - o o T b 2011 3945
Total 6284 4046

Otros servicios
Esta partida asciende a 4,273 ME y consiste principalmente en:

* ingresos derivados de la prestacion de servicios intersocietarios en las dreas de
planificacion estratégica, asuntos legales, asuntos corporativos, asuntos institucionales,
servicios con valores, gestion de recursos humanos y auditoria interna de empresas del
Grupo, por un total de 4,202 ME£, de los cuales 2,638 M€ corresponden a la filial R.T.1.
S.p.A.;

» ingresos de 70 000 € procedentes de la prestacion de servicios de gestion de valores,
principalmente para la filial indirecta El Towers S.p.A;

Comisiones y honorarios

Esta partida incluye ingresos por comisiones en avales y garantias bancarias concedidas a favor
de filiales, que disminuyeron de 3,945 M€ en 2016 a 2,011 M€ en 2017, de los cuales 1,907 M€
fueron a favor de la filial indirecta Mediaset Premium S.p.A. principalmente por avales
concedidos en beneficio de UEFA.

El desglose de ingresos es el siguiente:

2017 2016

Ventas de bienes yservicios Al
Servicios prestados a empresas del Grupo 6284 4046

Total 6284 4046
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Todos los ingresos se generaron dentro de ltalia.

12.2 Otros ingresos y rentas

La partida se desglosa del siguiente modo:

2017 2016
St T G SN T ST e e 4 =] 2
Pasivos no justificados 1) T g 10 a7 !
Otras plusvalias - 106 131
Q_tr_oé_in_g_ré_sdé. del e}gr;ici__gi'_ar_\t__gr_':i@r_ _' _' ' = - Pl 75
Total : 231 379

Esta partida asciende a un total de 231 000 €, lo que supone un descenso de 148 000 €
comparado con el ejercicio anterior.

A continuacion se ofrecen detalles de las principales partidas.

Pasivos no justificados

Esta partida asciende a 108 000 € y refleja principalmente la eliminacion de deudas
contractuales con proveedores que han vencido.

Otras plusvalias

Esta partida asciende a 106 000 € y consiste en:

46 000 € de rentas procedentes del arrendamiento del inmueble ubicado en Roma a la
sociedad de cartera Fininvest S.p.A.;

50 000 € rentas procedentes del uso de la marca comercial por parte de la filial Mediaset
Espafia Comunicacion S.A;

10 000 € correspondientes a otras rentas.

Otros ingresos del ejercicio anterior

El saldo de 13 000 € refleja el reembolso de liquidaciones y costas judiciales asociadas.

oy =1
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13. Costes

13.1 Gastos de personal

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

La siguiente tabla ofrece una comparativa entre la plantilla existente a 31 de diciembre de

2017 y la existente a 31 de diciembre de 2016.

Plantilla al Promedio de Plantilla al
31/12/2017 anos 31/12/2016
2017
Ejeeutivos oo 19 i 1 20
Gerentes de rango medio 19 20 22
Administrativos / auxiliares de oficina 24 23 . 43
Periodistas oV / 2 Hel v
64 63 67
En la siguiente tabla se desglosan los gastos de personal:
2017 2016
Sueldos y salarios . 10759 10120
Cargos de la Seguridad Social | 4 . 5 2665 2522
Otros gastos de personal AL 5038 4939
Gastos de personal auxiliares S L T > 615 612
Ingresos/(costes) relativos a gastos de personal del 5 18
ejercicio anterior o
Recuperacion de gastos de personal sy (32)  (128)
Total 18 950 18 083

La partida asciende a un total de 18,950 M€.
A continuacidn se ofrecen detalles de las principales partidas.
Sueldos y salarios

La partida asciende a un total de 10,759 ME, de los cuales:

« 9,502 ME corresponden a remuneraciones ordinarias y extraordinarias;

* 1,231 ME corresponden a otros costes por asignaciones de pagas extras los dias 13 y 14

de mes y provisiones para vacaciones;
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« 26000 € en dietas por asistencia.

Otros gastos de personal

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

La partida asciende a un total de 5,038 M€ y se compone de lo siguiente:

« 2,812 M€ de remuneraciones destinadas a empleados directivos;

« 1,498 ME de costes por planes de incentivos a empleados y 100 000 € en otros costes por
incentivos destinados a empleados que causan baja;

= 628 000 € de gastos asociados a subsidios por cese laboral de empleados debidos al

reajuste de usos;

Cargos de la Sequridad Social

Esta partida asciende a un total de 2,665 ME, de los cuales:

* 2,342 M€ corresponden a aportaciones devengadas en sueldos y salarios;

= 323 000 € de otros costes por aportaciones devengadas en pagas extras los dias 13 y 14

de mes, provisiones por vacaciones y contribuciones a INAIL {Instltuto Nacional de

Seguros por Accidentes de Trabajo).

13.2 Compras

Esta partida se desglosa del siguiente modo:

2017 2016
Consumibles varios _ 111 115
Ingresos por compras en el EJEI"CICIO anterlor (14)
Total 97 115
13.5 Servicios
La partida se desglosa del siguiente modo:

2017 2016
Mantenimiento y reparaciones 92 19
Transporte y almacenamiento 5 19
Consultores y personal externo - 5696 4803
Suministros y logistica 259 ] 249
Pubhcndad relaciones pubhcas y representacmn 380 560
Costes relatwos a servicios de seguros 753 - - 738
Viajes y cuentas de gastos 286 . 312
EDPy costes de servicios adm:m:._tratwos 1 I gio1. 1082
Honorarios pagados a consejeros y auditores de 1124 984
cuentas I
Gastos Y comlsmnes bancarlos 1766 3463
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Otossendtlos ~ .~ [ B e
(Ingresos/gastos) por servicios del ejercicio anterior (291) 100
Recuperacion de gastos asociados a servicios. ¥ (27) _ (955)
Total . 14112 11 870

Esta partida asciende a un total de 14,112 M€, lo que supone un aumento de 2,242 M€
comparado con el afio anterior.

A continuacion se ofrece un desglose de las partidas.
Consultores y personal externo

Esta partida asciende a 5,696 M€, lo que supone un aumento de 893 000 € comparado con el
afo anterior. Corresponde principalmente a:

« 3,312 ME de otros servicios profesi‘ona!es y consultivos;
* 1,305 ME por servicios de abogados;
*» 661 000 € por tasaciones y certificaciones de peritos;

Los costes relativos a servicios de auditoria ascienden a 497 000 €. El coste correspondiente a
servicios de certificacion para la Declaracion del Impuesto de Sociedades, el impuesto IRAP, la
declaracién 770y los estados no financieros ascienden a 39 000 €. Ademas, Ernst & Young S.p.A.
presto otros servicios por importe de 24 000 €.

EDP y costes de servicios administrativos
Esta partida asciende a 3,751 M€ y consiste principalmente en costes incurridos en:

« suministro de servicios intersocietarios en las areas de asuntos juridicos, asuntos
institucionales, direccion estratégica, planificacion y control, aprovisionamiento de bienes y
servicios, gestion de personal, servicios generales, gestion de riesgos y servicios de
informacion, administrativos, fiscales y financieros prestados a la filial R.T.l. S.p.A. por 2,717
ME, asi como otros servicios a terceros por 761 000 £;

= 209 000 € por servicios a EDP;
= 64 000 € por otros costes.
Gastos y comisiones bancarios

Esta partida asciende a un total de 1,766 M€, lo que supone un descenso de 1,419 M€
comparado con el afio anterior. Presenta el siguiente desglose:

« 1,691 ME de gastos y comisiones en avales bancarios suscritos en nombre de filiales, de
los cuales 1,560 M€ corresponden a los avales bancarios contratados con diversos bancos
corresponsales a favor de UEFA;

* 75000 € corresponden a gastos y comisiones bancarias.

Honorarios pagados a consejeros y auditores de cuentas
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Esta partida asciende a un total de 1,124 M€, lo gue supone un aumento de 140000 €
comparado con el afio anterior. La partida incluye honorarios pagados a consejeros por 857 000
€ (717 000 € en 2016) y a auditores de cuentas por 266 000 € (266 000 € en 2016).

13.6 Leasing y alquileres

Esta partida se desglosa del siguiente modo:

2017 2016
Arrendamientos y alquileres 3 1 R ¢ 4 |
Canones ey Ty 17 567
(Ingresos/gastos) por utilizacién del ejercicio anterior Ry
Total 1896 1735

Esta partida asciende a un total de 1,896 M€, lo que supone un aumento de 161 000 €
comparado con el afio anterior.

La partida comprende principalmente:

« 1,325 ME de costes asociados a arrendamientos y alquileres, de los cuales 699 000 € estan
relacionados con la filial R.T.I. S.p.A. y 189 000 € con la sociedad de cartera Fininvest
S.p.A.;

« 567 000 € de costes en canones por la utilizacion de la marca Fininvest.
13.7 Provisiones

Esta partida se desglosa del siguiente modo:

2017 2016
Asignacion de provision para riesgos ; 9 24
Total 9 24

Esta partida asciende a 9000 €, lo que supone un descenso de 15 000 € comparado con el afio
anterior. Se ofrece mas detalles en el comentario incluido en la partida “Provisiones para riesgos y
cargos”.
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13.8 Otros gastos de explotacion

Esta partida se desglosa del siguiente modo:

2017 2016

Tributos diversos 126 188
(Ingresos/gastos) del ejercicio anterior por costes de 122 e
explotacion diversos IR AN o 2]
Otros gastos de explotacion 1078 1153
Otros gastos de explotacién del ejercicio anterior 517 R
Recuperacion de otros gastos de explotacic’:h (14) ' b (14)

* Total : : 1282 1404 -

Esta partida asciende a un total de 1,282 M£.

La principal partida Otros gastos de explotacion, que asciende a 1,078 M€, se compone de los
siguientes costes:

674 000 £ por cuotas de afiliacion;
= 163 000 £ por donativos;
*» 153 000 £ por suscripciones y revistas;
* 24000 € por transacciones y liquidaciones divefsas;
» 64 000 € de otros costes de explotacion.
13.9 Depreciacion, amortizacion y rebajas en el valor

Esta partida se refiere a la depreciacidn de activos tangibles y a la amortizacion de activos
intangibles.

2017 2016

gmbaceadencing st 0 0 Y 24 =8

Total 34 36
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15. (Gastos)/ingresos derivados de inversiones financieras

15.1 Gastos financieros

Esta partida se desglosa del siguiente modo:

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

2017 2016
Intereses adeudados por Mediaset c/a a filiales : 749 281
Intereses adeudados por Mediaset c/a a asociadas y
joint = 7
venfures - - - - SR N B P T v
Intereses de cuentas_cgr_rlept_eg.____ I | & e Tt
I_nt_e_t_'eses relatlvos a préstamos a corto plazo 49 o
Intereses relativosalRs B 558 204
Intereses relativos a BR_ e 4894 1642
Intereses relativos a la emision de bonos ¥ 21575 ) 35 864
Costes auxiliares asociados a préstamos ) 1357 5996
Costes d_e opcﬁi_n_es_C;&LL y PUT sobre. acmones - 8 33 005
Pérdidas ‘materializadas por car_nb_lo de gl‘_’Ef’.S. ae By O8RS ;9_[932_3_
Pérdidas por cambio de valor_aﬂgn_ e _ e o407 80173
PUBSEastoEN I S T S e Ny W R - ¢ LB
Total 208 594 266397

La partida asciende a un total de 208,594 M€, lo que supone un descenso de 57,807 M€

comparado con el afio anterior.
A continuacion se ofrece un desglose de las partidas.

Intereses relativos a la emision de bonos

Esta partida alcanzo un total de 21,575 M€ y consiste en intereses devengados a 31 de diciembre -
de 2017 en relacidn con un bono corporativo emitido en 2013 por un importe nominal total de

375 000 €.

Intereses relativos a IRR

Esta partida asciende a 4,894 M€, lo que supone un aumento de 3,252 M€ comparado con el
afio anterior. La partida consta de intereses devengados en préstamos calculados al coste

amortizado, y se desglosa del siguiente modo:
¢« 1,365 M€ adeudados a Mediobanca;
e 1,227 M€ adeudados a Intesa Sanpaolo;
« 1,619 M€ adeudados a Unicredit;
« 393 000 € adeudados a BNL;

s« 290 000 € adeudados a Ubi — Banca Pop. BG

—
e e

S
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Costes auxiliares asociados a préstamos

Esta partida asciende a 1,357 M€, lo que supone un descenso de 4,650 M€ comparado con el
afio anterior. La partida representa los costes atribuibles a comisiones por la utilizacidon y no
utilizacion de préstamos a medio/largo plazo.

Los importes mas significativos son los siguientes:
= 582 000 € con Intesa Sanpaolo;
= 095000 € con Mediobanca;
s 367000 € con Unicredit;

e 252000 € con BNL;
Intereses relativos a IRS

Esta partida asciende a un total de 558 000 € lo que supdne un aumento de 354 000 €
comparado con el afio anterior. La partida incluye intereses devengados a 31 de diciembre en
los tres contratos con IRS que se celebraron en 2016.

Otros gastos

La partida asciende a un total de 20 000 €, lo que supone un descenso de 8,895 € comparado
con el afio anterior. Se trata de un Swap de tipos de interés P.P. de 20 000 € que representa la
parte inefectiva del valor razonable a 31 de diciembre de 2017 de los tres swaps de tipos de
interés negociados durante el periodo.

Intereses relativos a préstamos a corto plazo

Esta partida asciende a 50 000 €, lo que supone un descenso de 36 000 € comparado con el afio
anterior. La partida consta principalmente de intereses devengados en préstamos a corto plazo
suscritos con:

-»  Banca Nazionale del Lavoro, por importe de 17 000 €;
 UBI- Banca Popolare di Bergamo, por importe de 5000 €;
=  Unicredit, por importe de 10 000 €;

* Intesa Sanpaolo, por importe de 16 000 €;

» Banca Popolare di Sondrio, por importe de 2000 €.

Ganancias y pérdidas por cambio de divisas

La partida Ganancias y pérdidas por cambio de divisas en el ejercicio, y las derivadas de la
valoracion, arrojé como resultado total una ganancia de 4000 € (ganancia de 1000 € a 31 de
diciembre de 2016). Esto se debe a la cobertura del riesgo de cambio de dividas que se obtuvo
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mediante la suscripcion de contratos comerciales con terceros, las filiales R.T.I. S.p.A.,
Mediadcommerce S.p.A., Videotime S.p.A., Mediaset Premium S.p.A., Videotime Produziohi
S.p.A. v la joint venture Boing S.p.A., que originaron este riesgo. De conformidad con NIC 39,
estos contratos no pueden clasificarse como contratos de cobertura y, por lo tanto, las
variaciones de su valor razonable se reconocen en la cuenta de resultados.

15.2 Ingresos financieros

Esta partida se desglosa del siguiente modo:

2017 2016
Ingresos por intereses sobre Mediaset ¢/a procedentes 4 37 136 72 824
de filiales e, i SN
Ingresos por intereses sobre Mediaset ¢/a procedentes
joint ventures e o RO X ‘ g8 O i
Ingresos por mtereses procedentes de cuentas ] 1 ] 4
corrientes AT i
!ngresc)s por intereses procedentes de depomtos o R b
Ingresos procedentes de opciones sobre acciones de - 3 - 24786
Fllales U I P — N s —e - P — = S
Gananc:as por camblo dé dlwsas K i~ 3 ZURIG89 2 100331
Ganancsas por revaloracion de dlwsas ™ 70404 ‘80066
Otros ingresos financieros I NS B ® 5 343
(Ingresos)/gastos resultant;as_d_é;ngresos financieros g . 7 7 a4
del ejercicio anterior i nAs 4 KX
Total 216 643 279 135

Esta partida asciende a un total de 216,643 M€, lo que supone un descenso de 62,492 M€
comparado con el ejercicio anterior.

La siguiente tabla muestra los ingresos y gastos financieros desglosados por las categorias que
exige la NIC 39 y otras no obligatorias, tanto para el ejercicio corriente como para el anterior.

Categorias segin NIC 39 31/12/2017 31/12/2016
Pasivos al coste amortizadko (29182) (44 071)
Cuentas a cobrar y préstamos _ i ' 37 242'_ . 73574
Ihstrumentos financieros retenidos para negocaacron : (17) (16 770)

8043 12733
Otros ingresos y cargos financieros 7 4

Total 8050 12737
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15.3 ingresos/(gastos) derivados de inversiones de capital

Dividendos de filiales

Se recibieron de la filial Mediaset Espafia Comunicacion S.A. unos dividendos de 88,225 M€ en
el periodo objeto de analisis, con el siguiente desglose:

2017 2016
Mediaset Espafia ComunicacionSA. =~ - = 88225 =~ = 84084
Publitalia '80 S.p.A. - 30680
Total dividendos de filiales 88 225 114 764
Total 88 225 114 764
Otros ingresos/(gastos) derivados de inversiones de capital
2017 2016
Provisidn por rebajas del valor de inversiones de capital
en filiales
Rl e S (1346) . (251749)
Total (1346) (251 749)

Esta partida presenta un gasto de 1,346 M£ comparado con 251,749 M€ en 2016, y
corresponde a la rebaja del valor de la inversion patrimonial acometida en la filial Mediaset
Investment S.a.r.l.
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16. Impuestos sobre las ganancias correspondiente al ejercicio

2017 2016
Cargos/(plusvalias) de IRES procedentes de la (4146) (2464)
consolidaciénfiscal =~ = 00 e
Provision para pasivos fiscales IRAP diferidos - (170)
Total impuestos corrientes (4146) (2634)
Provision para pasivos fiscales diferidos 5 a
Total pasivos por impuestos diferidos 5 4
Utilizacion de la bonificacion de activos por impuestos 299 725
diferidos _ O et R B 1 e N 5. S
Activos por impuestos diferidos (245) (199)
Total activos por impuestos diferidos : 55 526
Total (4087) (2104)

A continuacidn se desglosa la partida de impuestos sobre las ganancias en el periodo:

= |os rendimientos declarados en el impuesto IRES procedentes de la consolidacion fiscal,
que ascienden a 4,146 ME, consisten en unos rendimientos de 4,111 M€ para el impuesto
IRES en el ejercicio mds unos rendimientos de 35 000 € para el impuesto IRES
carrespondiente a ejercicios anteriores;

= una provision para impuestos diferidos de 5000 €;

= uso de anticipos de 55 000 €, que consisten en la utilizacion de 299 000 €, descontando
unas provisiones de 244 000 €.

Durante el periodo objeto de analisis, |a sociedad carecia de base imponible a efectos del
IRAP.

19. Compromisos y garantias de inversion
Avales bancarios otorgados

La Sociedad contraté avales bancarios en nombre de filiales, asociadas y entidades externas.
Mediaset S.p.A. esta obligada a avalar un importe total de 122,111 M€ (349,181 M€ a 31 de
diciembre de 2016). Entre los avales bancarios emitidos a favor de filiales se encuentran los
emitidos en nombre de la filial Mediaset Premium S.p.A. por un total de 113,500 M€ con la Union



Informe anual Mediaset S.p.A. 2017 — Memoria [Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

des Associations Européennes de Football (Unidn de Asociaciones Europeas de Fatbol, UEFA) en
calidad de beneficiario.

También cabe sefialar que Mediaset S.p.A. ha contraido un compromiso con la Liga Serie A y
otro ‘en nombre de la filial indirecta Mediaset Premium S.p.A. para garantizar el pago de
honorarios derivados de contratos suscritos en relacion con los partidos del Campeonato TIM
Serie A para la temporada 2017-2018 por un importe maximo de 199,887 M€ mas IVA.

Transacciones financieras a plazo

Mediaset S.p.A. trabaja directamente con compafiias homélogas internacionales para cubrir su
riesgo de cambio y el relativo a sus filiales y empresas asociadas.

La estructura mercantil del Grupo Mediaset resalta claramente el papel central que desempefian
las operaciones de television comercial. Como consecuencia de ello, nos vemos en la necesidad
de negociar con productoras internacionales lideres de peliculas y eventos deportivos para
adquirir derechos de retransmision televisiva (cuantificados principalmente en divisas
extranjeras como el USD), lo cual expone al Grupo a riesgos de mercado asociados a
fluctuaciones de los tipos de cambio.

Para reducir estos riesgos se emplean contratos de derivados financieros, como se indica mas
abajo.

El Grupo Mediaset ha centralizado la préctica totalidad de sus operaciones de tesoreria en
Mediaset S.p.A., entidad que opera en los mercados tanto nacional como internacional.

El Consejo de Administracién de Mediaset S.p.A. ha aprobado una politica de riesgos financieros
en virtud de la cual la Division Financiera cuantificara los limites maximos de riesgo de cambio y
de tipos de interés que puedan asumirse, al tiempo que define las caracteristicas de homadlogos
adecuados.

Los compromisos, que ascienden a 1162,949 M€ (1617,196 M€ a 31 de diciembre de 2016),
corresponden a transacciones de divisas celebradas para cubrir el riesgo de cambio.

Por ultimo, sefialar que los derivados suscritos con entidades externas para cubrir el riesgo de
cambio deben considerarse equivalentes a los suscritos con las filiales R.T.I. S.p.A., Videotime
S.p.A., Medusa Film S.p.A., Mediaset Premium S.p.A. y la joint venture Boing S.p.A.

Otra informacion

Los derivamos de cobertura de tipos de interés (IRS) comprenden tres contratos suscritos
durante 2016 para cubrir dos préstamos a medio/largo plazo contratados con los bancos Intesa
Sanpaolo y Unicredit.
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20. Informacion sobre instrumentos financieros y politicas de gestion de riesgos

Clases de instrumentos financieros

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

A continuacion se presenta el desglose de activos y pasivos financieros requerido por la NIIF 7
en las categorias establecidas por NIC 39, tanto para el ejercicio corriente como para

anteriores ejercicios.

2017
Categorias segtin NIC 39

Instrumentos

financieros al Cuentas a Valor
PARTIDAS DEL BALANCE

negociacion
ACTIVOS NO CORRIENTES

. Otros activos financieros B SIS -

Derlvados de cobertura LA e 397 B 357 5.6
Derlyados distintos a cobeiuri _E.'n_:gg__ o AR, s 15078 56
Cuentas acobrarfpir_t_c_lgras T e 158 358 5.6
ACTIVOS CORRIENTES
Deudores comerciales: 707 Ve R S e Ul
Clientes = sl s e 4 & 62
Sociedades del Grupo Medlaset _____ - 5589 5589 6.2
Acth.ros financieros corrientes L _ )
Denvados de c_obertura te_rceros e 249 © et 249 6.6
Derivados distintos a cobertura E“ZE“FE_ e TIREE e v W 85 6.6
Derivados distintos a cobertura - filiales 17670 Aol ke 17670 6.6
Derivados distintos a cobertura - joint 2 - 2 6.6
ventures AR o, Tis wee e e i
Cuéntasacobrarfnangg_r_ggl s . = TSR = 6.6
Efectivo y equivalentes de efectwo ey AR TR e =,
Depositos bancarios y postales = . 24231 24231 6.7
Efectivoencaja e TR i St L i S O 13 6.7
Cuentas a cobrar financieras - 1450611 1450611 6.5
intersocietarias - filiales TN A | VgL M Y b
Cuentas a cobrar financieras - 1542 1542 6.5
intersocietarias - joint ventures LB L)
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 33441 1482148 1515589
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[Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

Categorias segun NIC 39

Instrumentos Pasivos al Valor contable
PARTIDAS DEL BALANCE Mok Aol -

negociacion Coste
PASIVOS NO CORRIENTES
Pasivos financierosydeudass RO
Bancos - 664144 664144 93
Emisiondebonos =~ - 3pcot 70 E0) © 93
Derlvados de cobertura " vy W, BEC 00 0ok ) IR a5 Cr L s g7y 9.3
Derivados distintos a cobertura - 15078 - 15078 . 9.3
terceros
PASIVOS CORRIENTES
Deudas con bancos ; E _ 4
BANEGs & 6 Lt uieNl - SEeT AL T B 3 10T 5107 101
Lineas d de credlto e e e i ey Oy ivEn TS OIDE 175000 101
Acreedores ct comgrmales_ PSR e AL o g e A, )
Proveedores NG SR RS S 2449 2449 10.2
Spged_aqu_ del Grupo Medlaset N | N e LI U = 2943 102

Somedades del Grupo Fininvest y :

Ur U GO Mediolanum A AT 27 102
Ot:jos pas_w_ggf‘_naﬂc_:eros _____ e P T I 1, DO g
Emisién de bonos - 19 156 19 156
béﬁzﬁoﬁié Ea_lne_rtura terceros ] ™ _:_ : 2_53 S 263 106
Denvados distintos a cobertura - 17 674 - 17674 106
terceros 2 sl Tos SOt e e 4 A )
Derivados distintos a cobertura -
filiales/joint 85 - 85 10.6
ventures % Ay ot

Deudas f'nancneras a corto plazo f'IlaIes ells 97 649 97649 106
Deudas financieras intersocietarias

filiales/asociadas oo s S B 670 056 670056 10.5
TOTAL PASIVO 33275 2009223 2042498
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2016
Categorias segtin NIC 39

Instrumentos

financieros al Cuentas a Valor
PARTIDAS DEL BALANCE valor razonable cobrary contable Notas

: retenidos para  préstamos

negociacion T vl
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros . i
Derivadosdecobertura 262 I 262 56
derivados _dif_.;[fntp_s_ g_c_obértura - terceros 15 554_ - e 15554 _56_ o
Cuentasacobrar financieras =~~~ - =~ 158 158 56
ACTIVOS CORRIENTES
Deudores comerciales i vy
CUBTIOR o (O e e S N N o, 9 62
Sociedades del Grupo Mediaset =~ - 999 999 6.2
Activos financieros corrientes
Derivados de cobertura designados— =~ 64 3 64 .66
e M Rl R e E R A sl I e S £l e
derivados distintos a cobertura - terceros 15532 - 15532 66
derivados distintos a cobertura -filiales 110 - 140 66
Efectiuog_équivaleﬁtes de efectivo R e e e K e, T
Depésitos bancariosy postales =~~~ - 32119 32119 67
Elecivoematia oi ' L, o DI L e T 2 00 10 67
Cuentas a cobrar financieras - 1217182 1217182 5
intersocietarias - filiales
Cuentas a cobrar financieras - 4924 4924 6.5
intersocietarias - joint ventures A
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 31522 1255400 1286922
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[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

Categorias segun NIC 39

: Instrumentos Pasivos al  Valor contable
PARTIDAS DEL BALANCE financieros coste Notas
retenidos para amortizado
negociacion Coste
PASIVOS NO CORRIENTES
Deudas y pasivos financieros [N R I )
s R - 395726 335726 9.3
Emisibndebonos = 371 Go7REREEEeg, 93
Derivados de cobertura W el 5#9 93
derivados distintos a cobertura - filiales 15 554 - 15554 93
PASIVO CORRIENTE
Deudas con bancos e LI v -
Deudas conbancos . - 40480 40480 101
Lineas de crédito oot wem 116 0008SRETGIR0 101
Acreedores comemales a favor de: S T e s Vi
Proveedores PR a ERAN VR 1627 102
Sociedades dei Grupo Mediaset A e fen e S VS 383 - 102
Sociedades del Grupo Fininvest y - 34 34 10.2
Mediolanum e T 4
Otros ros pasivos fmanaeros it NG A S T WS e ki
Emisiones de_bo_nos‘_. ) = EZ_?Q{I 3320704 <
Deﬁ\};:lo_s de' §obertura terceros ; 290 e 290 106
dermados distintos a cobertura - terceros 110 L) - 130 106
Derivados distintos a cobertura - 15 638 - 15 638 10.6
f Ilales/;omr ventures ) = el &
Deudas financieras intersocietarias .
fi |I_&|E_‘Sfj0mt ventures _ - 525872 525872 10.5
TOTAL PASIVO 32171 1784613 1816 785

sy
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Valor razonable de activos y pasivos financieros, modelos de cdiculo y datos de entrada
empleados

A continuacion se ofrece un analisis de los importes correspondientes al valor razonable de las
diversas clases de instrumentos financieros desglosados a partir de las metodologias y los
modelos empleados para calcularlos, tanto para el ejercicio corriente como anteriores.

Notese que las tablas no muestran los activos y pasivos financieros que poseen un valor
razonable imposible de calcular de manera objetiva, ya que su valor contable es muy similar a
aquel; por otro lado, el valor razonable de los derivados constituye la posicion neta entre los
valores de los activos y los pasivos.

Los datos de entrada empleados a efectos de determinar el valor razonable en la fecha de
presentacion, obtenidos del proveedor de informacion Bloomberg, fueron los siguientes:

= curvas del euro para estimar los tipos a plazo y factores de descuento;
= los tipes de cambio al contado del BCE; .

+ |os tipos a plazo calculados por Bloomberg;

* Fixings sobre el Euribor;

« diferenciales medios cotizados de CDS (swaps de riesgo de |mpag0) de las diversas
contrapartes (si procede);

» Diferencial de crédito de Mediaset S.p.A.

2017
Ajustado al modelo
Valor contable Modelo de Modelo Total valor

Ajustado al Black&Scholes binomial Modelo del razonable Notas

mercado FCD
Deudas financieras (669247) - - - (686494) (686494)9.3/101
Emisién de bonos (391847) (413 365) : - (413 365)9.3/10.6
Derivados distintos a cobertura VB . sl : PO
Contratos a plazo - terceros (32667) - - - (32667) (32667)6.6/106
Contratos a plazo con filiales/joint
ventures 32 665 - - - 32665 326656.6/10.6
Dérwédas de mberl:urg ] : i i e s el
Swap de tipos de interés 168 . = 2 168 1689.3/10.6

2016
Ajustado al modelo
Valor contable ! Modelo de Niodals Total valor
Ajcnaio s Black&Scholes binomial Modelo del Eatonshis| Notas
mercado
e = — FCD

Deudas finam:Ieras (398 910) z - - (411859) (411859)9.3/10.1
Emisién de bonos R (390853)  (423321) , - (423321)9.3/106
derivados distintos a cohertura - e = ek e S
Contratos a plazo - terceros 30975 = - = 30975  309756.6/10.6
Contratos a plazo - filiales/joint (31 082) ! : - (31082) (31082)6.6/10.6

ventures
Derivados | de cobertura L o ! & A g
Swaps de t tipos de interés s s42) = - - (542) (542)9.3/10.6

| . . e
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El valor razonable de los importes adeudados a bancos se calculd teniendo en cuenta el
diferencial de crédito de Mediaset S.p.A., asi como el componente a corto plazo de los
préstamos a medio/largo plazo.

El valor razonable de los dos bonos cotizados en Luxemburgo se ha determinado usando el
precio de mercado a 31 de diciembre de 2017, incluidos los intereses devengados, como se
indica a continuacion:

* Bono con vencimiento en 2019 — Precio de mercado 110,23 EUR.

El valor razonable de los titulos que no cotizan en ningin mercado activo, asi como el de los
derivados negociados, se calcula usando los modelos y técnicas de valoracion adoptados
generalmente en el mercado, o bien usando el precio facilitado por diversas contrapartes
independientes.

El valor razonable de los deudores comerciales y de deudas con vencimiento dentro del ejercicio

no se ha calculado, al tener un valor contable muy similar a aquel. En consecuencia, el valor

contable declarado para las partidas de deudores y acreedores cuyo valor razonable se calculg,

también incluye el componente que vence en el plazo de 12 meses desde la fecha de

presentacion. El cdlculo del valor razonable de deudores comerciales Gnicamente tiene en
cuenta la solvencia de la contraparte cuando existe informacion de mercado que podria

utilizarse para determinar la misma. Por lo que respecta a acreedores comerciales, el valor

razonable se ha ajustado teniendo en cuenta la solvencia de Mediaset S.p.A.

El valor razonable de los acreedores comerciales con vencimiento dentro del ejercicio no se ha
calculado, al tener un valor contable muy similar a aquel. En consecuencia, la fecha de
presentacion de estos saldos acreedores cuyo valor razonable se calculé también incluye el
componente que vence en el plazo de 12 meses desde dicha fecha.

Por otro lado, la tabla no recoge los activos y pasivos financieros que poseen un valor razonable
imposible de calcular de manera objetiva.

Los activos y pasivos financieros contabilizados en los estados financieros al valor razonable
también se han clasificado a partir de la jerarquia de valores razonables establecida por el
siguiente criterio contable:

a) Nivel I: precios cotizados en mercados activos para instrumentos idénticos;

b) Nivel Il: variables distintas a precios cotizados en mercados activos que pueden observarse
directamente (como en el caso de los precios) o por via indirecta (derivados de ellos);

c) Nivel lll: variables que no se basan en valores de mercado observables.

Valor Total valor
PARTIDAS DEL BALANCE contable nivel | nivel Il nivel Il razonable Notas
Derivados no designados como
coberturas de flujos de efectivo: _ D= A
- Contratos a plazo - terceros (32 667) 0 [§2 667) (32 667) 6.6{10._6
- Contratos a plazo con filiales/joint
ventures 32 665 32 665 32 665 65}‘106
Derivados para coberturas de flujos de
efectivo:

- Swap de tipos de interés 168 168 : 168 9.3/106
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La sociedad ha determinado solo dos niveles de jerarquia para instrumentos valorados al valor
razonable, ya que emplea modelos de valoracion basados en valores de mercado observables.

Ingresos y gastos financieros reconocidos de conformidad con NIC 39

A continuacion se muestran los ingresos y gastos financieros desglosados de acuerdo con las
categorias contempladas por NIC 39.

2017
De intereses Al valor Beneficio / Beneficio/
Categorias segin NIC 39 razonable (pérdida) (pérdida neto)
* cambio de divisas
Instrumentos financieros retenidos para
negociacion 2 (20) 3 (17)
Pasn_vo_s _al cosg aﬁrtilzaao i - {ig 18&} - - . 2 (29 182)
Cuentas a cobrarT pEEa mos o 37282 e [ e Mz 37242
T_ota_l__cén;:egorias .se.gt'in NIC 39 ! r s oy . f ; 8043
2016
Categorias segin NIC 39 De { Al valor Dela reservaalvalor  Beneficio / Beneficio/
intereses razonable razonable (pérdida) (pérdida
por cambio de neto)
divisas
Instrumentos financieros retenidos
para negociacién - (16 761) - (9) (16 770)
Pasivos al coste amortizado i34955) e e 2 BESSRGR)
Cuentas a cobrar y préstamos 73574 5 - s 73574

Total categorias seguin NIC 39 12733

Gestion del capital

En lo que respecta a la gestion del capital, Mediaset S.p.A. tiene como objetivo proteger la
capacidad del Grupo para continuar garantizando tanto la rentabilidad operativa a favor de los
accionistas como los intereses de las partes interesadas y el cumplimiento de los pactos, asi
como mantener una estructura de capital dptima.

Tipos de riesgos financieros y coberturas asociada

La Junta Directiva de Mediaset 5.p.A. ha elaborado politicas concretas que le permitan gestionar
los riesgos financieros del Grupo, con vistas a reducir su exposicion al riesgo de cambio, al riesgo
de tipos de interés y al riesgo de liquidez a los que esta expuesto el Grupo: para optimizar la
estructura de los costes operativos y los recursos que se utilizan al efecto, esta actividad se ha
centralizado en el seno de Parent Medijaset S.p.A., entidad a la que se ha encomendado recabar
informacion referente a posiciones expuestas a riesgos para cubrirlos cuando sea necesario.

Atal fin, Mediaset S.p.A. interactia directamente con el mercado y lleva a cabo tareas de control
y coordinacion de riesgos financieros para las sociedades del Grupo. La seleccion de las
contrapartes financieras otorga preferencia a aquellas que poseen una elevada solvencia,
aunque garantizando también que la concentracion de exposiciones a ellas sea reducida.
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Riesgo de cambio

Mediaset S.p.A. actda como intermediario en la gestion del riesgo de cambio, con el fin de
eliminar los efectos de las fluctuaciones del tipo de cambio, que afectan principalmente a la filial
directa R.T.I. S.p.A. como consecuencia de compras de derechos de retransmision televisiva que
se realizan fundamentalmente en dolares estadounidenses.

Mediaset S.p.A. recaba la informacion relativa a las posiciones de la filial R.T.I. S.p.A. que estan
‘expuestas al riesgo de cambio y, una vez que se contratan derivados en el mercado, las transfiere
a R.T.l. S.p.A. mediante la celebracion de un contrato intersocietario con los mismos términos y
condiciones.

El t'ipo de derivados que se usa principalmente son contratos a plazo.

Mediaset S.p.A. determina el tratamiento contable que recibirdn estos contratos (con respecto
al mercado y, por ejemplo, la filial R.T.I. S.p.A.) clasificandolos como contratos de
intermediacidn. Por consiguiente, estos contratos se contabilizan registrando las variaciones del
valor razonable en la‘cuenta de resultados como "pérdidas y ganancias de cambio materializadas
y pérdidas y ganancias de cambio resultantes de la valoracién", en la partida "ingresos/(gastos)
financieros".

El valor razonable de los contratos a plazo sobre divisas se determina como la diferencia
descontada entre el importe nocional calculado usando el tipo a plazo contractual y el importe
nocional calculado usando el tipo de cambio a plazo en la fecha de presentacion contable.

No se ha realizado un analisis de sensibilidad sobre los tipos de cambio debido a la ausencia de
efectos relevantes en las actividades relacionadas con ellos, al derivarse exclusivamente de la
intermediacién, como se indicé anteriormente.

Se adjunta una tabla de derivados financieros que muestra el importe nocional de los contratos
relacionados.

Riesgo de tipos de interés

Dada la estructura que adopta el Grupo Mediaset, todos los recursos financieros se encuentran
centralizados en la matriz Mediaset .S.p.A. mediante la gestion de agrupaciones de efectivo
automatizadas diarias en las que participan todas las empresas del Grupo. La Matriz tiene
encomendada plenamente la tarea de obtener financiacion del mercado mediante Ila
contratacién de préstamos a medio/largo plazo y la formalizacion de lineas de crédito
comprometidas y no comprometidas. :

El riesgo de tipos de interés al que esta expuesto Mediaset S.p.A. se origina principalmente de
deudas financieras a tipo variable, las cuales exponen a la Sociedad al riesgo asociado a los flujos
de efectivo. La Sociedad tiene como objetivo limitar las oscilaciones de los gastos financieros
que afectan al resultado econdémico, para lo cual limita el riesgo de una posible subida de los
tipos de interés.

Mediaset S.p.A. gestiona este riesgo mediante el uso de contratos de derivados financieros
suscritos con terceros con los cuales pretende establecer por anticipado los flujos monetarios o
reducir la variacion de los mismos debida a una variacion de los tipos de interés del mercado
aplicados a préstamos a medio/largo plazo. El plazo que se considera relevante para gestionar
el riesgo de tipos de interés se ha establecido en un minimo de 18 meses.
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Mediaset S.p.A. adopta la contabilidad de coberturas desde la fecha en que se suscribe el
contrato de derivados hasta la fecha de extincion o vencimiento del mismo; a tal fin documenta,
por medio de la "relacién de coberturas”, el riesgo cubierto y la finalidad de la cobertura,
comprobando periédicamente la eficacia de la misma.

En concreto se emplea la metodologia de coberturas de flujos monetarios que establece la NIC
39. Segun este método, se carga a una reserva de capital el importe que resulte mas bajo, en
términos absolutos, de las variaciones que experimente el valor razonable neto del derivado,
esto es, el valor razonable menos devengos de intereses, o el asociado al instrumento
subyacente. La diferencia entre este valor y el valor razonable total se transfiere a pérdidas y
ganancias en cada fecha de valoracion. Tanto el valor razonable como el valor razonable neto se
ajustan para tener presente la solvencia.

También se realiza una prueba de eficacia para evidenciar la alta correlacidn que existe entre las
caracteristicas técnicas y financieras de los pasivos cubiertos (vencimiento, importe, etc.) y los
del instrumento de cobertura, para lo cual se aplican pruebas especificas retrospectivas y

prospectivas usando los métodos de compensacion en ddlares y medidas de reduccion de la .

volatilidad, respectivamente.

El valor razonable de los derivados. (IRS) se calcula descontando los futuros flujos monetarios y
ajustando el valor correspondiente a la solvencia.

La cartera existente de productos derivados se compone de tres IRS, cuyos niveles incluyen
barreras a tipo fijo y suelo, asi como su vencimiento, como se indica a continuacion.

Tipo fijo Tipo flotante Suelo  Validez Vencimiento
Swap de tipos de interés - BANCA INTESA - importe nocional 150  -0,02%  Euribor 3M/365 -1,10%
millones de EUR P

04/07/2016 30/06/2020
; facha valor 30/06/2016 4
Swap de tipos de interés - UNICREDIT - impat‘te'hncinnal 50 -0,15% Euribor 3M/365-1,10%
millones de EUR
- 31/01/2017 29/09/2021
o fechavalor12/09/2006
Swap de tipos de interés - UNICREDIT - importe nocional 25 -0,21%  Euribor 3M/365-1,10%
millones de EUR

31/01/2017 29/09/2021
fecha valor 26/09/2016

Andlisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad se llevd a cabo respecto a los instrumentos financieros expuestos al
riesgo de tipos de interés en el momento de elaborar estos Estados Financieros. A continuacion
se describen las hipdtesis en las cuales se basa el modelo:

* Lascuentas a pagar a medio y largo plazo se sometieron a un ajuste asimétrico de 50 p.b.
al alza y 20 p.b. a la baja en la fecha del reajuste de la tasa interna de rentabilidad
contabilizada durante el ejercicio.

* Lascuentas a pagar renovables a corto y medio/largo plazo, junto con otras partidas
financieras corrientes, se sometieron a un recalculo del importe de gastos financieros
mediante la aplicacion de un ajuste asimétrico de 50 p.b. al alzay 20 p.b. a la baja de los
valores contabilizados en los estados financieros.

« Losswaps de tipos de interés se sometieron a un recalculo del valor razonable mediante

ST
|
|

Bt
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la aplicacién de un cambio asimétrico de 50 p.b. al alza y 20 p.b. a la baja en |a curva de
tipos de interés en la fecha de presentacién. La parte inefectiva se estimé tomando el
valor razonable recalculado usando la curva de tipos de interés ajustada.

e El cambio aplicado no fue simétrico, al presentar valores negativos un largo tramo de
dicha curva.

La siguiente tabla resume los cambios efectuados en el resultado de la Cuenta de resultados
correspondiente al ejercicio y en el Patrimonio neto, a partir del analisis de sensibilidad realizado
una vez descontados los impuestos aplicables calculados al tipo impositivo estandar vigente a
31 de diciembre de 2017:

Desempeiio Reserva de Total patrimonio
Ejercicios  Variacién (pb) econémico - patrimonio neto neto
. 50 - 31143 - 799,6 - 3913,9
2017 -20 -1988,5 -2606,3 -4594,8
Rk dsg S b R ST T e 22011 . 6281,0

2016 -20 -756,3 -2336,2 -3092,5
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En relacién con contrapartes financieras excepto las sociedades del Grupo, Mediaset S.p.A. no
presenta concentraciones relevantes de riesgo crediticio o riesgo de solvencia.

Las siguientes tablas muestran que, debido al tipo de contraparte, las cuentas a cobrar
financieras y deudores comerciales pendientes de terceros excepto las sociedades del Grupo,
asi como las rebajas de valor que se registraron en ellas durante el ejercicio, fueron de un

importe insignificante.

Cuentas a cobrar financieras entre empresas

procedentes de joint

ventures 4924
Cuentas a cobrar financieras entre empresas 1217 182
de filiales

2017
Total Importe neto vencido Deuda
CLASES cuentas a dudoso
cobrar netas 0-30dias3q.60 dias 60-90 dias Totalcobro
Superior a
Deudores comerciales
Otras cuentas a cobrar - 4 - - 155 155 156
Cuentas a cobrar pendientes de sociedades 5589 - - 56 56 -
del Grupo Mediaset
Total 5593 S e
Cuentas a cobrar financieras
Depositos bancarios 24 232
Derivados de cobertura - terceros 606
Derivados distintos a cobertura - terceros 85
Derivados distintos a cobertura - filiales y joint
ventures 32 748
Derivados distintos a cobertura con joint 2
ventures §
Cuentas a cobrar financieras entre empresas
procedentes de
filiales/joint ventures 1542
Cuentas a cobrar financieras entre empresas 1450 611
de filiales
Total 1509 826
2016
CUENTAS A COBRAR
CLASES Total cuentas a " im porte neto vencido Deuda
cobrar 0-30 dias20-60 dias 60-90 dias Superior Totaldudoso
netas a cobro
Deudores comerciales
Otras cuentas a cobrar 9 - - 155 155 156
‘Cuentas a cobrar pendientes de sociedades 999 - - 57 57 -
del Grupo Mediaset L{ ;
Total TS 1008 - - 212 212 156
Cuentas a cobrar financieras
Depdsitos bancarios 32119 :
Derivados de cobertura designados - terceros 326
derivados distintos a cobertura - terceros 31086
derivados distintos a cobertura - filiales y joint
ventures 110
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Total 1285747
La Sociedad también ha emitido avales (principalmente no garantizados) porimportede 122,111
M€ (349,181 M€ a 31 de diciembre de 2016), de los cuales 121,434 M€ se emitieron a favor de
filiales y asociadas; entre ellos figuran los avales por 113,500 M€ emitidos en nombre de la filial
indirecta Mediaset Premium S.p.A. a favor de la UEFA.

La siguiente tabla presenta los cambios en la provision de deudas de dudoso cobro tanto para
el ejercicio corriente como para el anterior ejercicio.

31/12/2017 31/12/2016
Saldo inicial 156 156
Saldo final 156 156

Riesgo dé liquidez
El riesgo de liquidez esta vinculado a la dificultad de hallar fondos para atender los compromisos.

Esto puede deberse a la falta de disponibilidad de fondos suficientes para satisfacer
compromisos financieros con arreglo a los términos estipulados y las fechas de vencimiento si
se produce una revocacion repentina de las lineas de crédito no comprometidas o en el supuesto
de que la Sociedad se vea obligada a saldar sus pasivos financieros antes de su vencimiento
natural.

Como se menciond anteriormente, las operaciones de tesoreria del Grupo se encuentran
centralizadas en Mediaset S.p.A., entidad que opera en los mercados tanto nacional como
internacional, recurriendo a operaciones de agrupacion de efectivo automatizadas diarias.

La gestidn del riesgo de liquidez entrafia:

*« Mantener un saldo holgado entre las lineas de crédito comprometidas y no
comprometidas con el fin de evitar carencias de liquidez en el caso de recibirse solicitudes
de reembolso de los prestamistas;

¢ Mantener una exposicion financiera media durante el ejercicio proximo a un porcentaje
practicamente igual al 80% del crédito total emitido por los bancos. -

« La disponibilidad de activos financieros que puedan liquidarse facilmente para atender
cualquier necesidad de efectivo.

~ Atendiendo a las 6rdenes especificas recibidas de Mediaset S.p.A., para optimizar la gestién de
la liquidez las sociedades del Grupo concentran las fechas de pago a casi todos sus proveedores
en los mismos dias que los establecidos para la mayoria de entradas de efectivo relevantes.



Informe anual Mediaset S.p.A. 2017 — Memoria

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

Las tablas adjuntas muestran las obligaciones financieras de la Sociedad, clasificadas por fecha
de vencimiento del contrato, considerando el peor escenario y los valores descontados, tomando
la fecha mas préxima en que se solicitara a la Sociedad satisfacer pagos e indicando las notas
asociadas para cada clase, tanto para el ejercicio actual como para el anterior.

2017
Intervalo de
; Valor tiempo Total flujos
Partidas del balance contable 0-3 7-12 1-5 financieros Notas
meses 4-6 meses afos
meses
Pasivos financieros
Préstamos y deudas con bancos 669 247 1575 1565 3168 687873 694187 9. 3}10 1
Emisién de bonos il 391847 19219 2 394219 413440 9.3/10.1
Lineas de crédito Ldeﬁs con bancas 175005 175031 20 175082  10.1
Deudas con praveednres X 2449 2449 2449 10.2
Deunas  con sociedades del Grupo | Medlaset 2343 2943 = 2943 10.2
Deudas con sociedades del Grupo Fininvest y Grupo
Mediolanum 7 27 - 27 102
Deudas financieras J.ntersucietarias ﬁllales !ascu:iadas 670056 670056 = 670 056 10.5
Deudas financieras acorto plazo con fil iales 97 649 97 649 - 97 649 10.6
Total 2009 223 968948 1596 3190 1082098 2055 832
Instrumentos derivados
valoradas
Derivados distintos a cobertura de terceros al tipo de 32667 347303 216229 563532 6,6-10,6
(compras denominadas en divisas) ' cambio del
e L gi- T ronjtEey e
valorados
Derivados distintos a cobertura de terceros  al tipo de - (330 991) (209 B08) (540 799)
|disponibilidad de divisas} cambio
vigente al
final del
Pl o S periodo s = L y
] valoradas
Derivados distintos a cobertura de al tipo de (32 665) (347 299) (216 229) (563 529) 6,6-10,6
filiales/joint ventures [ventas denominadas en cambio del
divisas) _contrato A
valorados
Derivados distintos a cobertura de filiales altipo de - 330990 209808 540799
(transferencia de divisas) cambio
vigente al
final del
penodo . | .| )
Denvados de caobertura de terceros (nesgo de tipos) (168) 148 149 302 1069 1667 10.6
Total (166) 150 149 302 1069 1670
2016
Intervalo
Valor de tiempo Total flujos
Partidas del balance contable 03 4-6 1-5 Misde 5 financieros Notas
meses meses 7-12 anos afios
e LT L s e 2 e
Pasivos financieros
Préstamos y deudas con bancos 398910 1059 1323 2720 318648 101470 425220 9.3/10.1
‘E_@[Slgr! de hcn'los 704491 334 119 - 2 413439 747 660 9.3/10.1
Lineas de crédito y deudas con hancos 153296 116 000 - =3y = I 116 000  10.1
Deudas con prqvegdc_lres_ 1627 1627 - 1627 10.2
Deudas con sociedades del Grupo Mediaset 383 383 - 383 10.2
Deudas con sociedades del Grupo Fininvest y Grupo
Mediolanum 34 34 - - - - 34 102
Deudas financieras entre empresas - filiales fjoint
ventures 525872 5_25 872 - el - - 525872 105
Total 1784613 979194 1323 2722 732087 101470 1816796

Instrumentos derivados
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valorados al
Derivados distintos a cobertura de tipo de (30 975) 371697 417 226 - 788923 6,6-10,6
terceros (compras denominadas en cambio del :
divisas) contrato

valorados

Derivados distintos a cobertura de al tipo de - (388 333) (452 486) - (840 819)
terceros (disponibilidad de divisas) cambio

vigente al

final del

periodo

valorados al
Derivados distintos a cobertura - tipo de 31082 (371 709) (417 226) - (788 935) 6,6-10,6
filiales/joint ventures (ventas cambio del i
denominadas en divisas) contrato

valorados

Derivados distintos a cobertura de al tipo de - 388453 452 486 - 840939
filiales (transferencia de divisas) cambio

vigente al

final del

periodo
(riesgo de tipos) 542 113 142 289 1617 2161 106
Total ] iy 649 221 142 289 1617 - 2269

La diferencia entre los valores contables y el total de flujos financieros se debe principalmente
a los intereses calculados respecto a los importeé adeudados a _bancos durante la vigencia del
contrato. Por otro lado, en cuanto a los préstamos valorados mediante el método del coste
amortizado, el método del calculo de intereses implica el uso del tipo nominal en vez del tipo
efectivo de rentabilidad. - fljea

Por lo que respecta a la seccion relativa a derivados, el tipo de cambio contractual implica
emplear el tipo de cambio a plazo establecido en la fecha de entrada en vigor del contrato,
mientras que el tipo al cierre del afio implica emplear el tipo al contado vigente en la fecha del
Balance.

A los efectos de representar mejor la tabla, teniendo en cuenta la intermediaciéon que realiza
‘ Mediaset S.p.A. en la gestion del riesgo de cambio, también se han incluido los flujos monetarios
positivos derivados de las ventas de divisas a filiales y joint ventures.

En nombre del Consejo de Administracion

El Presidente
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ANEXOS

Los siguientes anexos proporcionan informacion complementaria a la mostrada en la Memoria, de
las cuales forman parte integral.

« Tabla de instrumentos derivados a 31 de diciembre de 2017.

e Lista de inversiones de capital en filiales y asociadas a 31 de diciembre de 2017 (Art. 2427 (5) del
Cadigo Civil Italiano).

« Declaraciones de conformidad con el Art. 149-duodecies del Reglamento de Emisores Consob.



Tabla de instrumentos derivados a 31 de diciembre de 2017

(en miles de ELIR)

Subyacente

Tipo de transacciones

Tipo de interés y valores de deuda

Tipos de cambio

Importe - “Importe
nocional Valor razonable nocional Valor razonable
Pos. Neg. Pos. Neg.
Derivados no cotizados OTC
Derivados financieros:
contratos a plazo frente a compras de ddlares de
terceros '
ventas de délares ] d 1 651 634 i 32 688
; - - . (10 676) 85 -
contratos a plazo frente a compras de yenes de -
terceros | - 4 858 100 i 64
Ventas de yenes i i
‘contratos a plazo frente a compras de délares del
f;:gz de délares ] ] § 1098 i i =
1 4 1 (651 633) i
contratos a plazo frente a compras de yenes del Grupo
Ventas de yenes - (858 100) - 64 i
- IRS 225 000, 607 438 - - -
Total 225000 607 438 YT 32837




|

Lista de inversiones de capital en filiales y asociadas a 31 de diciembre de 2017 (Art. 2427 (5) del Cédigo Civil Italiano

Nombre

Filiales

Publitalia '80 Slp.A.
R S.p.A.
Videotime S.p.A

Mediaset Investment S.a.r.l.
Mediaset Espafia Comunicacién S.A,

Mediaset Investment NV

Sede central

Patrimanio neto

Resultado del ejercicio :

(*) Estados financieros a 31 de diciembre de 2017

Capital Valor nominal Total Pro-cuota
social por accién Importe Importe
accién/participacion (*) A
Milin Euro 52 000 0,52 142 769 142769
Roma Euro 500000 0,52 1076653 1076653
Mil&n Euro 52 010 0,52 98562 97812
Luxemburgo Euro 50 539 52,00 6762 6762
Madrid Euro 168359 0,50 853921 428754
Amsterdam Euro 45 1,00 28 28

Importe mantenidode acciones

%\Valor contable Importe Valor segin
Importe Art, 2426 (4) c.c.

51134 =
1282470
96 900
6762
837378
45

(en miles de EUR)

Diferencia

(91,635)
205 817 -
(912)
108624 -
AR e




Tipos de encargo

Entidad que presta el servicio

Declaraciones de conformidad con el Art. 149-duodecies del Reglamento de Emisores Consob

Destinatario

(valores expresados en miles de EUR)

Honorarios en el
ejercicio 2017

Auditoria EY S.p.A. Sociedad de cartera-Mediaset S.p.A. 238
Auditoria Deloitte & Touche S.p.A. Sociedad de cartera-Mediaset S.p.A. 259
Auditoria EY S.p.A. Filiales 729
Auditoria Deloitte & Touche S.p.A. Filiales 668
Auditoria Deloitte & Touche S.p.A. Network EY Filiales 245
Serv. de certificacion EY S.p.A. Matriz- Mediaset S.p.A. (1) Sociedad 7
Serv. de certificacidn Deloitte & Touche S.p.A. de cartera - Mediaset S.p.A. Filiales 31
Serv. de certificacion EY S.p.A. (1) ' 42
Serv. de certificacion Deloitte & Touche S.p.A. Filiales 59
Otros servicios EY S.p.A. Sociedad de cartera-Mediaset S.p.A. 24
Otros servicios EY S.p.A. Filiales 66
Otros servicios Ernst & Young Network Filiales 210
Otros servicios Deloitte & Touche S.p.A. Network Filiales 720
Total : 3298

(1) Certificacidn del "Modello Unico" y Modello 770 de declaraciones de impuestos
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MEDIASET S.p.A.

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA EXTERNA A LA JUNTA DE ACCIONISTAS CONVOCADA
PARA LA APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CERRADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(a tenor de lo dispuesto en el articulo 153 del Decreto Legislativo 58/98)

Estimados accionistas:

El Comité de Auditoria Externa tiene la obligacion de informar sobre las actividades de
supervisidon que ha llevado a cabo durante el ejercicio y sobre cualquier omision y hecho
censurable que se haya detectado, a tenor de lo dispuesto en el articulo 153 del Decreto
Legislativo 58/1998 de Italia (TUF) y del Cédigo Civil italiano. A?simismo, el Comité de Auditoria
Externa puede exponer comentarios y propuestas sobre los estados financieros, sobre su
aprobacion y sobre las cuestiones que correspondan a su ambito de actuacion.

En 2017 el Comité de Auditoria Externa desempend sus tareas institucionales en cumplimiento
del Cédigo Civil italiano, del Decreto Legislativo 58/1998 de-Italia (TUF), del Decreto Legislativo
29/2010 de Italia (Ley refundida sobre las auditorias externas de las cuentas anuales y las
_ cuentas consolidadas), con las modificaciones introducidas por el Decreto Legislativo 135/2016,
asi como de las normas y los reglamentos de obligado cumplimiento emitidos por las
autoridades que desempefan actividades de supervision y control y de las que se disponen en
el Codigo de Gobierno Corporativo de Sociedades que Cotizan en Bolsa que hayan sido
adoptadas formalmente por la Sociedad, teniendo en cuenta los estandares de conducta
recomendados por el Consejo Nacional Italiano de Contables y Péeritos Contables a 15 de abril
de 2015.

El Comité de Auditoria Externa fue nombrado por la Junta de Accionistas el 28 de junio de 2017,
y se compone de Mauro Lonardo, Presidente, y de los auditores Francesca Manehel y Ezio Maria
Simonelli.

En particular, |a tarea del Comité de Auditoria Externa consistié en lo siguiente:

- Supervisar el cumplimiento de la ley, de los estatutos y de los principios de buen
~ gobierno.

- Participar en todas las juntas del Consejo de Administracion, el Comité Ejecutivo y los
comités internos del consejo que se hayan establecido confarme a lo dispuesto en el
Cdédigo de Gobierno Corporativo;

- Reunirse de forma periddica con ejecutivos de alto nivel de la Sociedad y de sus filiales
con el fin de obtener informacion sobre el avance y las tendencias.de las operaciones
generales y sobre las operaciones mas significativas en el &mbito financiero, del capital
y de los ingresos;

- Reunirse con la direccion de la Sociedad con el objetivo de examinar cuestiones
especificas (sesion de induccion) que beneficien tanto a los consejeros sin funciones
ejecutivas como al Comité de Auditores Externos;

- Analizar los principales aspectos de la estructura organizativa de la Sociedad con el fin
de determinar su idoneidad;



- Examinar el sistema de control interno y de riesgos, asi como el sistema administrativo
y contable, con el fin de determinar su idoneidad y fiabilidad a la hora de representar
correctamente los hechos contables;

- Examinar el plan de actuacion y los resultados de las auditorias llevadas a cabo por el
departamento de auditoria interna;

- Supervisar la auditoria externa de las cuentas anuales y consolidadas y la independencia
de los auditores externos (EY S.p.A. hasta junio de 2017 y, posteriormente, Deloitte &
Touche S.p.A.);

- Comprobar los procedimientos introducidos por el Consejo de Administracion para la
evaluacion de la independencia de los consejeros independientes;

- Comprobar el cumplimiento de los criterios de independencia aplicados al Comité de
Auditoria Externa con respecto a los que se disponen para los consejeros en el Codigo
de Gobierno Corporativo;

- Supervisar los procedimientos relativos a operaciones con partes vinculadas;

- Examinar las instrucciones transmitidas a las filiales, incluyendo las que se den a efectos
del cumplimiento de obligaciones de comunicacion;

- Intercambiar informacion con los o6rganos de control pertinentes de las principales
filiales y con el Organo Supervisor al que se hace referencia en el Decreto Legislativo
- jtaliano 231/2001;

- Mantener relaciones con el Gerente de Informacién Financiera y con los auditores
externos encargados de la auditoria externa de las cuentas anuales y las cuentas
consolidadas, Deloitte & Touche S.p.A.;

- Supervisar el proceso de informacion financiera establecido en el articulo 19 del Decreto
Legislativo 39/2010 y la comunicacién de informacion no financiera establecida en el
Decreto Legislativo 254/2016.

A la vista de lo anterior, a continuacion se expone la informacion que se exige a tenor de lo
dispuesto en la Comunicacién DEM 1025564/2001 de la CONSOB, siguiendo la numeracién que
se indica en ella, con las modificaciones y los suplementos introducidos por la comunicacién
DEM / 3021582, de 4 de abril de 2003, y posteriormente en la comunicaciéon DEM / 6031329, de
7 de abril de 2006. '

1. Transacciones con un impacto significativo sobre la rentabilidad, los activos y el pasivo
o la posicién financiera de la sociedad, y su cumplimiento de la ley y de los estatutos.

Durante las juntas del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo en las cuales se hayan
revisado transacciones que hayan tenido un impacto significativo en la rentabilidad, los activos,
el pasivo y la posicion financiera Mediaset S.p.A., el Comité de Auditoria Externa recibié la
informacidn a la que se hace referencia en el articulo 150, parrafo 1 del TUF. En el informe de
operaciones puede consultarse una descripcion detallada de dichas transacciones.

Segln la informacion obtenida por medio de sus actividades de supervisidn, el Consejo de
Auditoria no tiene constancia de que se haya llevado a cabo durante el ejercicio del que es objeto
el presente informe ninguna transaccion que no se haya formalizado en cumplimiento de la ley



y de los estatutos de la Sociedad o que no concuerde con los intereses de Mediaset S.p.A. 0 con
las resoluciones aprobadas por los accionistas, que sea manifiestamente imprudente o
arriesgada, que carezca de la informacion necesaria en caso de que las operaciones redunden
en beneficio de los consejeros o que ponga en riesgo la integridad de los activos de la sociedad.

2 y 3. Transacciones no habituales o no recurrentes, incluyendo las transacciones intragrupo o
con partes vinculadas.

En ese aspecto, el Comité sefiala lo siguiente:

- Segun los analisis llevados a cabo, no se ha efectuado ninguna transaccion fuera de lo
habitual o no recurrente;

- Los procedimientos adoptados por la sociedad con respecto a las transacciones con
partes vinculadas cumplen los principios que se disponen en el reglamento 17221 de la
CONSOB, de 12 de marzo de 2010;

- Las transacciones intragrupo o con partes vinculadas no conllevaron ninguna cuestion

| problematica, teniendo en cuenta la recomendacion habitual de que la direccion
preste especial atencion a cerciorarse de que se implanten los procedimientos
internos relativos al respaldo, las comprobaciones y las auditorias de dichas
transacciones y la sugerencia de implantar una solucion informatica que facilite la
identificacion, la gestion y la documentacion de transacciones con partes vinculadas;

- Dichas transacciones se han expuesto debidamente en las notas a los estados
financieros individuales y consolidados, y son fidedignas y concuerdan con los
intereses de la Sociedad.

- Enlo que respecta a las transacciones llevadas a cabo por partes pertinentes y por
personas estrechamente vinculadas a ellas (normas de “transacciones internas”), el
Comité ha determinado que la Sociedad ha adoptado unas normas y procedimientos
internos adecuados para la transmision de dicha informacion, siguiendo las nuevas
directrices de interpretacion facilitadas por ESMA y las modificacioneslintroducidas por
la Resolucion 19925 de la CONSOB, de 22 de marzo de 2017.

4. Revision del proceso de elaboracion de informes financieros. Observaciones y propuestas
relativas a las conclusiones e hincapié en las cuestiones expuestas en el informe de auditoria
externa.

Al participar en el Comité de Control y Riesgos, el Comité de Auditoria Externa pudo coordinar
sus funciones de “Comité de Control y Auditoria Internos” con las tareas llevadas a cabo por
dicho comité. En este aspecto, el Consejo de Auditoria Externa, identificado en virtud del art.
19(2) de la Ley Refundida sobre auditorias externas de cuentas anuales y cuentas consolidadas
como el “Comité de Control Interno y Auditoria”, superviso el proceso de elaboracion de
informes financieros.

El Comité de Auditoria Externa comprobd la existencia de unas normas y procedimientos
adecuados para la supervision del proceso de “elaboracion” y “difusion” de informes
financieros, y considera que dicho proceso es adecuado.



El Comité de Auditoria Externa reviso el proceso que permite que el Gerente de Informacion
Financiera, nombrado en virtud de la Ley 262/2005 italiana, y el Presidente del Consejo de
Administracion emitan los certificados que exige el art. 154-bis de la Ley Refundida de Finanzas.

Los procedimientos administrativos y contables de elaboracién de los estados financieros
individuales y consolidados y de cualquier otra comunicacion financiera se prepararon bajo la
responsabilidad del Gerente de Informacién Financiera que, junto con el Presidente del Consejo
de Administracion, certifica la idoneidad y la validez de la aplicacion de dichos procedimientos.

El Comité de Auditoria Externa también reviso los informes de auditoria externa elaborados por
Deloitte & Touche S.p.A., contratada por los accionistas de Mediaset, en su junta celebrada el
28 de junio de 2017, para que auditasen los estados financieros individuales y consolidados de
2017/2025.

Dichos informes, emitidos el 26 de abril de 2018 a tenor de lo dispuesto en el articulo 14 del
Decreto Legislativo 39/2010 de Italia, indican que los estados financieros individuales y
" consolidados del Grupo se elaboraron conforme a las Normas de Contabilidad Internacional
IAS/IFRS emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad y adoptadas por la
Union Europea, y a las medidas adoptadas en implantacion del art. 9 del Decreto Legislativo
38/2005. Por lo tanto, representan un reflejo fiel y veraz del capital y la posicion financiera, el
rendimiento economico y los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2017. Asimismo, en opinion del auditor, el informe de operacionesy la informacion
a los que se hace referencia en el parrafo 1, subparrafos (c), (d), (f), (I}, (m) y en el parrafo 2,
subpdrrafo b) del art. 123 bis del Decreto Legislativo 58/1998 (TUF) presentados en el Informe
de Gobierno Corporativo concuerdan con los estados financieros.

El Revisor no presentd en sus informes ninguna conclusién ni hizo hincapié en asuntos de
importancia.

Los informes de auditoria se emitieron en el nuevo formato a tenor de lo dispuesto en el art. 10
del Reglamento (UE) 537/2014 vy, concretamente, en el contexto de los informes, a los que
debera remitirse el lector, se aplicaron los aspectos claves de las auditorias externas y los
procedimientos de auditoria. Dichos aspectos claves (reconocimiento de ingresos por publicidad
en televisidn, test de deterioro, calculo de activos fiscales diferidos), asi como las opiniones que
se expresan en los estados financieros individuales y consolidados, concuerdan con el contenido
del informe adicional al comité de auditoria externa, en su funcién como comité de control
interno y auditoria, elaborado en virtud del articulo 11 del citado Reglamento.

En el curso de la auditoria, el auditor no ha comunicado ninguna informacién sobre hechos o
circunstancias que puedan suscitar alguna duda significativa sobre la capacidad de la entidad
para continuar como empresa en funcionamiento o que indiquen alguna deficiencia significativa
en el sistema de control financiero interno o en el sistema contable, ni ninguna cuestion de
importancia que suponga un incumplimiento o una sospecha de incumplimiento de la ley y las
normativas o de los estatutos sociales.

El estado no financiero consolidado, elaborado a tenor de lo dispuesto en el Decreto Legislativo
254/16, fue revisado por Deloitte & Touche S.p.A., que ha emitido el informe de auditoria
limitado a fecha de hoy sin excepciones. Segln las tareas desempefiadas, el auditor ha
confirmado que no se ha puesto de manifiesto ninguna prueba que sugiera que el estado no
financiero del Grupo Mediaset correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2017
no haya sido elaborado en todos sus aspectos sustanciales en cumphmlento de Io dlspuesto en
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~ losarticulos 3 y 4 del Decreto y con los Estandares GRI. El Comité de Auditoria Externa, mediante
reuniones especificas con el departamento responsable de la elaboracién de dichos estados y
con el Auditor Externo, supervisé el cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Legislativo
254/2016, dentro de las competencias que les asigna institucionalmente la ley.

5y 6. Informacion relativa a quejas en virtud del articulo 2408 del Coédigo Civil italiano y otras
solicitudes.

En 2017 el Comité de Auditoria Externa recibié una queja en virtud del art. 2048 del Cédigo Civil
italiano, remitida por un accionista el 15 de diciembre de 2017 por correo certificado, asi como
una peticion de aclaracién dirigida por el mismo accionista al Presidente del Comité de Auditoria
Externa, entre otros, el 16 de diciembre de 2017. El Comité estima que la queja remitida no
identifica un acto censurable desde un punto de vista juridico.

No se ha recibido ninguna otra queja o solicitud en virtud del art. 2048 del Cédigo Civil italiano.

7y 8. Revision de la independencia de los auditores externos. Informacidérn sobre la asignacion de -
cometidos adicionales a los auditores externos o a partes vinculadas por relaciones permanentes
con el auditor externo y costes relacionados.

El Comité de Auditoria Externa supervisé la independencia del auditor externo y, en particular,
- el auditor informo al Comité del resto de sus cometidos relacionados con servicios distintos de
la auditoria durante el ejercicio financiero 2017.

Hay que sefalar que, en vista de la aplicacion a partir del 17 de junio de 2016 del Reglamento
(VE) 537/14 sobre los requisitos especificos para la auditoria legal de las entidades de interés
publico y de las modificaciones introducidas en el Decreto Legislativo italiano 39/10 con la
emision del Decreto Legislativo italiano 135/16, vigentes desde el 5 de agosto de 2016, que
concuerdan con una recomendacién previa del Comité de Auditoria Externa, la Sociedad
procedio, bajo'la supervision del Comité, a elaborar nuevas Directrices para el nombramiento
de auditores externos en consonancia con las nuevas disposiciones introducidas en el marco
regulador correspondiente; las “Directrices para el nombramiento de auditores externos” se
remitieron al Comité de Auditoria Externa para su revision preliminar y posteriormente fueron
emitidas el 19 de abril de 2017. En las nuevas directrices también se exponia el proceso
preliminar de evaluacion y aprobacion que debe seguir el Comité de Auditoria Externa para que
se encomienden servicios distintos de la auditoria al auditor, ademas de controlar el Comité de
Procedimientos de Auditoria (CAP) que se dispone en el Reglamento de la UE al nivel del Grupo.

El Comité revisd el informe sobre la independencia del auditor externo, elaborado de
conformidad con el art. 6(2) letra a) del Reglamento (UE) 537/2014 y con el art. 17 del Decreto
Legislativo italiano 39/2010, y emitido por el auditor externo el 26 de abril de 2018. En dicho
informe, el auditor externo certifica que, segun la informacion obtenida y las comprobaciones
llevadas a cabo a efectos del parrafo 17(a) de la Norma Internacional de Auditoria (ISA Italia)
260, teniendo en cuenta los principios rectores y profesionales por los que se regulan las
actividades de auditoria, hasta el dia de hoy no se ha producido ninguna situacién que ponga en
riesgo la independencia, ni ningin motivo de incompatibilidad de los establecidos en los
articulos 10y 17 del Decreto Legislativo italiano 39/2010vy en sus disposiciones de implantacion.

El Comité de Auditoria Externa actué como Comité de Control y Auditoria Internos (CCIRC) y
autorizo los servicios distintos de la auditoria prestados por el auditor externo, cerciorandose
de que no se tratase de los que se mencionan en el articulo 5(1) del Reglamento (UE) 537/2014,



y de que ello no afectase a su independencia con respecto a la Sociedad en el desempefio de la
auditoria externa independiente.

El Comité de Auditoria Externa dictd una opinion favorable a que la Sociedad pagase los
honorarios siguientes a Deloitte & Touche S.p.A. y a los miembros de su red internacional por
los cometidos que se indican a continuacion:

e Servicios prestados por Deloitte & Touche S.fJ.A. a filiales por importe de 60 000 EUR
por el primer afio (2017) y 49 500 EUR por los afios posteriores (2018-2025) por la
emisién de un informe de revision de la informacién no financiera anual durante el
periodo de 2017 a 2025, dando fe del cumplimiento de la informacion no financiera
presentada de conformidad con el Decreto Legislativo 254/2016 y con la metodologia
y los principios que se exponen en los estdndares de elaboracion de informes
utilizados;

» Servicios prestados por Deloitte Consulting S.r.l. por importe de 290 000 EUR a filiales
; Mediaset Premium S.p.A. dentro del proyecto de “Transformacion digital” (fase 2);

e Servicios prestados por Deloitte Consulting S.r.l. por importe de 230 000 EUR a filiales
Mediaset Premium S.p.A. dentro del proyecto de “Transformacion digital” (fase 3).

9. Informacion sobre la existencia de opiniones emitidas a tenor de lo dispuesto en la ley durante
el ejercicio.

El Comité reviso y expreso su opinion favorable al Consejo de Administracion sobre la Politica
de Diversidad del Comité de Auditoria Externa de Mediaset S.p.A.

Durante el ejercicio el Comité de Auditoria Externa no emitié ninguna otra opinion, salvo las
exigidas por la actividad de supervision del auditor externo.

10. Informacion sobre la frecuencia y el numero de juntas celebradas por el Consejo de
Administracion, el Comité Ejecutivo y el Comité de Auditoria Externa.

Durante el ejercicio, el Comité de Auditoria Externa desempefid sus actividades mediante la
celebracion de 18 juntas, de una duracién media aproximada de 2 horas.

Por otra parte, el Comité de Auditoria Externa participd en las 15 juntas del Consejo de
Administracion, las 2 juntas de accionistas, las 7 juntas del Comité Ejecutivo, las 10 juntas del
Comité de Control y Riesgos (varias de las cuales se celebraron de forma conjunta con el Comité -
de Auditoria Externa), las 5 juntas del Comité de Consejeros Inde pendientes sobre Transacciones
con Partes Vinculadas, las 6 juntas del Comité de Gobierno y Nombramiento y las 5 juntas del
Comité de Retribucion.

11 y 12. Observaciones sobre el cumplimiento de los principios de buen gobierno y la idoneidad
de la estructura organizativa.

Segun la informacion obtenida mediante sus actividades de supervision, el Comité de Auditoria
Externa no tiene constancia de que se haya producido ninguna transaccion durante el ejercicio
del que es objeto este informe que no se base en los principios de buen gobierno. Por otra parte,
las tareas llevadas a cabo por el Comité no revelaron ninguna prueba de falta de idoneidad de
la estructura organizativa en lo que respecta a las cuestiones que corresponden a su ambito de
responsabilidad.



13. Supervision de la idoneidad del sistema de control interno

Segln los datos y la informacidon obtenidos durante las tareas llevadas a cabo en 2017, el
departamento de auditoria interna considerd que el sistema de control interno y de gestion de
riesgos del Grupo Mediaset funciond de forma eficaz y que fue adecuado en lo que respecta a
su idoneidad para alcanzar un perfil de riesgo general aceptable, en consonancia con las
directrices establecidas por el Consejo de Administracién para el sistema de control interno y la
gestion de riesgos.

El Comité de Auditoria Externa, una vez que hubo tomado nota del contenido del Informe de
Gobierno Corporativo en lo que respecta a la idoneidad y la eficacia del funcionamiento del
sistema de control interno, mantuvo reuniones periddicas con el responsable del departamento
de auditoria interna del Grupo y reviso el informe de 2017 elaborado por este. En referencia a
los informes elaborados a distintos niveles del Grupo por el departamento de auditoria interna,
se establecieron planes de mejora y de acciones correctivas que deben cumplirse dentro de los
plazos establecidos para todos.ellos. En cumplimiento.de las recomendaciones de las normas
internacionales de auditoria, el Departamento de Auditoria Interna implanté medidas que
garantizaron y mejoraron la calidad de las actividades desempefadas.

En particular, en 2017 se concluy6 el proceso de Revision del Control de Calidad seguido por el
Departamento de Auditoria Interna en cumplimiento de lo dispuesto en los estandares
internacionales del ejercicio profesional de la auditoria interna. El Comité de Auditoria Externa
constaté debidamente el cumplimiento general de los Estandares y el Cédigo Etico IIA por parte
del Departamento de Auditoria Interna y de las actividades relacionadas.

Asimismo, el Comité de Auditoria Externa reviso y obtuvo informacién sobre las actividades de
organizacion y procedimiento que se llevaron a cabo a tenor de lo dispuesto en el Decreto
Legislativo italiano 231/2001 y a efectos de este, en su versién vigente, sobre la responsabilidad
administrativa de las entidades por los delitos que se contemplan en dicho decreto. Durante las
juntas y en los informes del Organo de Supervision sobre las actividades desempefiadas en 2017
no se revelaron problemas de importancia.

En resumen, segtin la informacion obtenida mediante sus actividades de supervision, el Comité
de Auditoria Externa estima que el sistema de control interno es el adecuado.

14. Observaciones sobre la idoneidad del sistema administrativa — contable y sobre su fiabilidad
a la hora de ofrecer un reflejo veraz y fidedigno de las operaciones mercantiles.

El Consejo de Administracion supervis6 y obtuvo informacion sobre las areas correspondientes
a su responsabilidad en lo referente a la idoneidad del sistema administrativo-contable a la hora
de ofrecer un reflejo veraz y fidedigno de las operaciones mercantiles y a la eficacia del sistema
de control interno y de gestion de riesgos del proceso de elaboracion de informes financieros,
mediante lo siguiente: (i) recabando informacion de los responsables de los distintos
departamentos, de auditores externos y del Director de Informacién Financiera; (ii) participando
en las tareas desempefadas por el Comité de Control y Riesgos y por el Comité de Partes
Vinculadas; (iii) revisando el informe anual sobre las actividades desempefiadas por el
departamento de Control Interno de Mediaset; (iv) informandose de las novedades y las
notificaciones sobre inspecciones y procedimientos de drganos y autoridades, incluidos los
independientes. !



Asimismo, el Comité tomd nota de las declaraciones, de 24 de abril de 2018, sobre los estados
financieros individuales y. consolidados a 31 de diciembre de 2017,.en virtud del art. 154-bis,
parrafo 5 del Decreto Legislativo 58/1998 y del art. 81(iii) del Reglamento de la CONSOB
1197114, de mayo de 1999, mediante las cuales el Presidente del Consejo de Administracion y
el Director de Informacion Financiera certifican, entre otras cosas, que los estados financieros
individuales y consolidados:

- Seelaboran conforme a las normas internacionales de contabilidad aplicables y
reconocidas en la Comunidad Europea, a tenor de lo dispuesto en el Reglamento (CE)
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio de 2002, y aplicando
las medidas adoptadas en la implantacién del art. 9 del Decreto Legislativo 38/2005;

- Concuerdan con los registros contables subyacentes;

- Pueden ofrecer un reflejo veraz y fidedigno del activo y el pasivo, de los resultados de
explotacion y de los flujos de efectivo del emisor y del grupo de sociedades incluidas
en la consolidacion. % " .

El Presidente del Consejo de Administracidn y el Director de Informacion Financiera certifican
asimismo que el Informe de Operaciones incluye un analisis fidedigno del rendimiento financiero
y de los resultados de las operaciones, asi como sobre la situacion del emisor y del grupo de
sociedades incluidos en la consolidacion, junto con la descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres a los que estan expuestos.

15. Observaciones sobre la idoneidad de las instrucciones transmitidas por la sociedad a sus
filiales en virtud del art. 11(2) del Decreto Legislativo 58/1998.

El Consejo de Auditoria Externa superviso las instrucciones que se dieron a las Filiales, que
consideréd adecuadas considerando la funcién de coordinacion y orientacion de la sociedad
matriz, también a escala internacional. No fue necesario implantar medidas correctivas para
mejorar las instrucciones transmitidas a las filiales en virtud del art. 114(2) del TUF.

Por otra parte, el Comité intercambio informacion y se reunio con los 6rganos de control
pertinentes de las principales filiales del Grupo, sin que se derivase de dichas reuniones ninglin
aspecto digno de reseiiar.

16. Supervision de la auditoria externa de los estados financieros individuales y consolidados y
comentarios sobre cualquier aspecto sustancial que se produjese durante las reuniones
celebradas con los auditores en virtud del art. 150(2) del Decreto Legislativo 58/1998.

Las reuniones con los auditores externos no revelaron ninguna cuestién critica durante la
auditoria de las cuentas, ni tampoco deficiencias significativas en el sistema de control interno
en lo que respecta al proceso de comunicacién de informacién financiera.

Los auditores externos emitieron a fecha de hoy el informe adicional que se establece en el art.
11 del Reglamento (UE) 537/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo. Dicho informe expone
una descripcion clara de las actividades desempefiadas y forma parte integrante del Plan de
Auditoria de 2017 ya explicado por los auditores externos al Comité, que analizé su contenido
durante las reuniones conjuntas que se mantuvieron. Los auditores externos no estimaron
necesario emitir una carta de sugerencias.



En el curso de la auditoria no se ha informado de ningin hecho o circunstancia que pueda
suscitar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar en funcionamiento
o poner de manifiesto alguna deficiencia significativa del sistema de control financiero interno
o del sistema contable, ni tampoco de ninguna cuestion de importancia que suponga un
incumplimiento o una sospecha de incumplimiento de las leyes y las normativas o de los
estatutos.

17. Supervision del cumplimiento por parte de la saciedad del codigo de gobierno corporativo del
Comité de Gobierno Corporativo de las sociedades que cotizan en bolsa.

El Comité de Auditoria Externa supervisé la correcta implantacidon de las normas de gobierno
corporativo que se exponen en el Cdédigo de Gobierno Corporativo adoptado por la Sociedad, en
consonancia con el cédigo desarrollado por el Comité de Gobierno Corporativo para sociedades
que cotizan en Bolsa por iniciativa de Borsa Italiana S.p.A., sin que se detectase ningtin problema
en particular segln se indicd también en el Informe de Gobierno Corporativo elaborado por los
Consejeros. Con la ayuda de una. importante empresa .de consultoria, el Consejo de
Administracion llevd a cabo una evaluacion de su propio tamafio, composicion vy
funcionamiento, asi como del de sus comités, cuyos resultados se exponen en el Informe de
Gobierno Corporativo. ' ' : :

En particular, el Comité de Auditoria Externa comprobd la correcta aplicacion de los criterios y
los procedimientos adoptados por el Consejo de Administracion a la hora de evaluar la
independencia de los Consejeros; dicha evaluacién se efectud teniendo en cuenta la sugerencia
del Comité de Auditoria Externa de que se hiciese también teniendo en cuenta la informacion
disponible para el emisor, en referencia a las posibles relaciones econdmicas o financieras
existentes entre las sociedades del Grupo Mediaset, los Consejeros y cualquier parte vinculada,
en consonancia con los requisitos de independencia que se establecen en el art. 3.C.1,
subparrafo c) del Cadigo de Gobierno Corporativo.

Asimismo el Comité de Auditoria Externa comprobé que sus miembros cumpliesen los mismos
requisitos de independencia que los que se exigen a los Consejeros; la comprobacion del
cumplimiento de dichos requisitos segun lo exigido por la Ley Refundida de Finanzas y por el
Cédigo de Gobierno Corporativo se llevo a cabo teniendo en cuenta también las conclusiones
comunicadas por el emisor — a peticion del Comité de Auditoria Externa —en lo que respecta a
las relaciones econémico-financieras y de otra indole con las sociedades del Grupo Mediaset.

A tenor de lo dispuesto en el Codigo de Gobierno Corporativo, en el curso de 2017 el Consejo
de Administracion también escuché al Comité de Auditoria Externa en relacion con las
actividades siguientes:

- Definicion del plan de auditoria de 2017;

- Valoracion de los resultados presentados por el anterior auditor externo en el informe
de cuestiones fundamentales relativas a los estados financieros de 2016;

- Valoracion del uso correcto de las normas de contabilidad y de su homogeneidad a
efectos de la elaboracion de los estados financieros consolidados.

18 y 19. Evaluaciones finales sobre la actividad de supervision llevada a cabo e indicacion de
propuestas que vayan a presentarse a la junta de accionistas a tenor de lo dispuesto en el art.
153(2) del Decreto Legislativo 58/1998.



De conformidad con las normas de la CONSOB, declaramos que nuestras actividades no
desvelaron ninguna omisién, hecho censurable, irregularidad o caso de falta de idoneidad de la
estructura organizativa, del sistema de control interno ni del sistema administrativo o contable.

En lo que respecta a los estados financieros cerrados a 31 de diciembre de 2017, que registraron
un beneficio neto de 69 151 696,07 EUR, comprobamos el cumplimiento de la legislacion
aplicable por la que se rigen su elaboracion y su presentacion.

A la vista de lo anterior, el Comité de Auditoria Externa, teniendo en cuenta el contenido de los
informes redactados por el auditor externo y habiendo tomado nota de las declaraciones
emitidas conjuntamente por el Presidente del Consejo de Administracion y por el Director de
Informacion Financiera, no tiene ningln motivo en lo que respecta a las dreas que le
corresponden para impedir que se aprueben el borrador de los estados financieros individuales
a 31 de diciembre de 2017 y el borrador de la resolucidn por la que se asigna el beneficio del
ejercicio a la reserva extraordinaria, tal y como formuld el Consejo de Administracion.

Roma, 26 de abril de 2018.
En nombre del Comité de Auditoria Externa
El Presidente

Firmado: Mauro Lonardo
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INFORME DE AUDITORIA EXTERNA °

A TENOR DE LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 14 DEL DECRETO LEGISLATIVO 39, DE 27 DE
ENERO DE 2010
Y DEL ARTICULO 10 DEL REGLAMENTO 537/2014 DE LA UE

A los accionistas de

Mediaset S.p.A.

INFORME DE AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinidn

Hemos auditado los estados financieros de Mediaset S.p.A. (la “Sociedad”), que constan del
estado de posicién financiera a 31 de diciembre de 2017 y del estado de ingresos, el estado de
ingresos globales, el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en el patrimonio neto
correspondientes al ejercicio concluido en dicha fecha, asi como de las notas a los estados
financieros, incluyendo un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos reflejan de forma veraz y fidedigna la
posicion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2017 y su rendimiento financiero y sus
flujos de efectivo en el ejercicio concluido en dicha fecha, de conformidad con las Normas de
Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea y con los requisitos de las normativas
nacionales emitidas en virtud del art. 9 del Decreto Legislativo italiano 38/05.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Nacionales de Auditoria
(ISA Italia). Nuestras responsabilidades en virtud de dichas normas se describen con mayor
detalle en el apartado de nuestro informe titulado Responsabilidades del auditor por la auditoria
de los estados financieros. Somos independientes de la Sociedad conforme a los requisitos
aplicables del derecho italiano con respecto a la auditoria de estados financieros. Estimamos
que las pruebas de auditoria que hemos obtenido son suficientes y adecuadas para constituir el
fundamento de nuestra opinidn.

Cuestiones claves de |a auditoria

No existen otras cuestiones de auditoria claves que deban exponerse en este informe.

[Consta pie de pdgina en italiano)
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Otras cuestiones

Los estados financieros de Mediaset S.p.A. correspondientes al ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2016 fueron auditados por otro auditor, que expresé una opinidon no modificada
sobre dichos estados el 28 de abril de 2017.

Responsabilidades de los Consejeros y del Comité de Auditoria Externa por los estados
financieros

Los Consejeros son responsables de la elaboracién de unos estados financieros que ofrezcan un
reflejo veraz y fidedigno de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Union Europea y con los requisitos de las normativas nacionales
emitidas a tenor de lo dispuesto en el art. 9 del Decreto Legislativo italiano 38/05 y, dentro de
los términos establecidos por la ley, del control interno que los Consejeros determinen que es
necesario para que puedan elaborarse unos estados financieros carentes de manifestaciones
erroneas sustanciales, sean debidas a fraude o a error.

A la hora de elaborar los estados financieros, los Consejeros son responsables de evaluar la
capacidad de la Sociedad para continuar en funcionamiento, desvelando, seglin proceda, las
cuestiones relacionadas con dicho funcionamiento y basandose en el principio contable de
empresa en funcionamiento, salvo que hayan detectado la existencia de condiciones que
supongan la liquidacidn de la Sociedad o el cese de las operaciones o no tengan una alternativa
realista a dichas opciones. El Comité de Auditoria Externa es responsable de la supervision, en
los términos establecidos por la ley, del proceso de elaboracion de informes financieros de la
Sociedad.

Responsabilidades del Auditor por la Auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una certeza razonable sobre si el conjunto de los estados
financieros carece de manifestaciones erréneas sustanciales, sean debidas a fraude o a error, y
emitir un informe de auditoria en el que se incluya nuestra opinion. Una certeza razonable es
un alto nivel de certeza, aunque no una garantia de que una auditoria que se haya llevado a cabo
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (ISA Italia) siempre vaya a detectar
una manifestacion errénea sustancial cuando esta exista. Las manifestaciones erroneas pueden
derivarse de un fraude o de un error y se consideran sustanciales cuando razonablemente puede
esperarse que, por separado o de forma conjunta, vayan a influir en las decisiones econdmicas
que tomen los usuarios basandose en dichos estados financieros.

Dentro de una auditoria llevada a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (ISA lItalia), ejercemos un criterio profesional y mantenemos el escepticismo
profesional durante toda ella. Asimismo:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de que exista una manifestacion errénea sustancial
en los estados financieros, ya se deba a un fraude o a un error, disefiamos y llevamos a cabo
unos procedimientos de auditoria que respondan a dichos riesgos y obtenemos pruebas de
auditoria suficientes y apropiadas para constituir el fundamento de nuestra opinién. El
riesgo de no detectar una manifestacion errénea sustancial derivada de un fraude es
superior a las que se derivan de un error, puesto que el fraude puede conllevar una
colusidn, falsificacion, omision internacional, manifestaciones erroneas o la elusion del
control interno.
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+ Obtenemos un conocimiento del control interno adecuado para la auditoria, con el fin de
disefar procedimientos de auditoria apropiados a las circunstancias, aunque sin el objetivo
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

¢ Valoramos la idoneidad de las politicas contables utilizadas y el caracter razonable de las
estimaciones contables y de la informacion relacionada que nos transmiten los Consejeros.

e Llegamos a conclusiones sobre la idoneidad del uso del principio contable de empresa en
funcionamiento por parte de la direccién y, en funcién de las pruebas de auditoria
obtenidas, sobre si existe una incertidumbre sustancial relacionada con hechos o con
condiciones que puedan suscitar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si llegamos a la conclusion de que existe una
incertidumbre sustancial, debemos poner de manifiesto en nuestro informe de auditoria la
informacion relacionada desvelada en los estados financieros o, en caso de que dicha
informacion sea inadecuada, modificar nuestra opinién. Nuestras conclusiones se basan en

. las pruebas de auditoria obtenidas hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. No
obstante, en el futuro pueden existir hechas o condiciones que provoquen que la Sociedad
no continlle como empresa en funcionamiento.

e Valoramos la presentacion, la estructura y el contenido global de los estados financieros,
incluyendo la informacion desvelada, y si estos reflejan las transacciones y los hechos
" subyacentes presentados de forma fidedigna.

Nos comunicamos con las personas encargadas del gobierno, identificadas al nivel
correspondiente segun lo exigido por la ISA [talia, con respecto, entre otras cosas, al ambito y al
momento previsto para la auditoria y a las conclusiones significativas de esta, incluyendo
cualquier deficiencia significativa del control interno que detectemos durante la misma.

Asimismo, declaramos a las personas encargadas del gobierno que hemos cumplido los
requisitos éticos pertinentes relativos a la independencia que son aplicables en Italia, y les
comunicamos todas las relaciones y otras cuestiones que razonablemente estimemos que
pueden afectar a nuestra independencia y, cuando proceda, a las garantias relacionadas.

Otra informacién comunicada a tenor de lo dispuesto en el art. 10 del Reglamento 537/2014
de la UE

La Junta de Accionistas de Mediaset S.p.A. nos nombré el 28 de junio de 2017 como auditores
de la Sociedad para los ejercicios del 1 de enero de 2017 al 31 de diciembre de 2025.

Declaramos que no hemos prestado ningun servicio no prohibido de los que se mencionan en el
art. 5(1) del Reglamento 537/2014 de la UE y que hemos mantenido nuestra independencia con
respecto a la Sociedad a la hora de llevar a cabo la auditoria.

Confirmamos que la opinion sobre los estados financieros que se expresa en este informe
concuerda con el informe adicional al Comité de Auditoria Externa, en su funcién como Comité
de Auditoria, al cual se hace referencia en el art. 11 de dicho Reglamento.

INFORME SOBRE OTROS REQUISITOS LEGALES Y REGULATORIOS

Opinidn a tenor de lo dispuesto en el art. 14, parrafo 2(e) del Decreto Legislativo 39/10 y del
art. 123-bis, parrafo 4, del Decreto Legislativo 58/98
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Los Consejeros de Mediaset S.p.A. son responsables de la elaboracion del informe de
operaciones y del informe de gobierno corporativo y de estructura de propiedad de Mediaset
S.p.A. a 31 dediciembre de 2017, incluida su coherencia con los estados financieros relacionados
y su cumplimiento de Ia ley.

Hemos llevado a cabo los procedimientos que se estipulan en la Norma de Auditoria (SA Italia)
n. 720B con el fin de expresar una opinion sobre la coherencia del informe de operaciones y de
cierta informacién especifica incluida en el informe de gobierno corporativo y de estructura de
propiedad que se establece en el art. 123-bis, n. 4 del Decreto Legislativo 58/98 con respecto a
los estados financieros de Mediaset S.p.A. a 31 de diciembre de 2017 y sobre su cumplimiento
de la ley, asi como el de presentar una declaracién sobre cualquier manifestacion erronea
sustancial.

En nuestra opinion, el mencionado informe de operaciones y determinada informacion
especifica incluida en el informe de gobierno corporativo y de estructura de propiedad
concuerdan con los estados financieros de Mediaset S.p.A. a 31 de diciembre de 2017 y se
elaboraron de conformidad con la ley.

No tenemos nada-que manifestar en lo que respecta a la declaracion a la que se alude en el art.
14, parrafo 2(e) del Decreto Legislativo 39/10, realizada en funcion del conocimiento y del
entendimiento de la entidad y del contexto relacionado adquirido durante la auditoria.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Firmado por
Patrizia Arienti
Socia

Milan (Italia)
26 de abril de 2018

Este informe se ha traducido al idioma inglés nicamente con fines de comodidad de los
lectores internacionales.
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Certificacion de los estados financieros anuales de conformidad con el articulo 154,
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Certificacion de los estados financieros anuales con arreglo al articulo 154, parte dos, del
Decreto legislativo 58/98

1

Los abajo firmantes Fedele Confalonieri, presidente del Consejo de Administracion, y
Luca Maconcini, ejecutivo encargado de la redaccion de la documentacion contable de
la sociedad Mediaset S.p.A., certifican, también teniendo en cuenta lo dispuesto en el
articulo 154, ;;rarte dos, apartados 3 y 4, del Decreto legislativo de 24 de febrero de
1998, n2 58:

e [a adecuacion con respecto a las caracteristicas de la sociedad y

e |a efectiva aplicacidn

de los procedimientos administrativos y contables para la formulacion de los estados financieros
anuales, durante el ejercicio 2017.

2!

34

3.2

La evaluacion de la adecuacion de los procedimientos administrativos y contables para
la formulacion de los estados financieros anuales a 31 de diciembre de 2017 se ha
llevado a cabo con base en las normas y las metodologias definidas por Mediaset S.p.A.
en linea con el modelo Marco integrado de control interno emitido por el Comité de
Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway, que representa un conjunto de
principios generales de referencia relativos al sistema de controles internos
generalmente aceptado a escala internacional.

Se certifica asimismo que:
los estados financieros anuales:

a) se formulan de conformidad con las normas-internacionales de contabilidad
aplicables reconocidas en el seno de las Comunidades Europeas, con arreglo al
Reglamento (CE) n? 1606/2002 del Parlamento Europeo y el Consejo, de 19 de
julio de 2002, asi como con las medidas emitidas para aplicar el articulo 9 del
Decreto Legislativo n2 38/2005; i

b) reflejan los saldos que constan en libros y los asientos contables;

c) resultan adecuados y apropiados para ofrecer una imagen veraz y fiel del balance,
la cuenta de resultados y la posicidn financiera del emisor;

el informe de operaciones del Consejo de Administracion contiene un analisis solvente
del progreso y el resultado de las operaciones, asi como de la situacién del emisor, junto
con la descripcion de los riesgos y las incertidumbres principales a que se enfrenta.

24 de abril de 2018

En nombre del Consejo de Administracion Ejecutivo encargado de la redaccidn de la

documentacion contable de la sociedad
El presidente

(Luca Marconcini)
(Fedele Confalonieri)
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MEDIASET 5.P.A.
Tablas ilustrativas de los principales datos econdmicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién
{valores en miles de euros)

ACTIVOS

Publitalia ‘80
S.p.A.

Digitalia "08 5.r.l.

Adtech Ventures
S.p.A.

RT.LS.p.A.

Mediaset
Premlum S.p.A.

Monradio 5.r.l.

Elettronica
Industriale 5.p.A.

El Towers 5.p.A.

Towertel S.p.A,

EIT Radio S.r.l.

Multireti 5.r.1,

Activos no
corrientes

Inmovilizado
material

3004

62 469

1B 224

3401

40039

140477

25 761

3112

2210

Derechos de
television y
peliculas

8621

1076 025

158 323

Fondo de
comercio y otros
activos
intangibles

45443

2432

41210

164 838

408 183

192 187

26 248

16

Inversiones de
capital y otros
activos
financieros no
corrientes

21 146

561

B87 401

133

213207

247177

1096

16 045

Otros activos no
corrientes

783

Activos de
impuestos
diferidos

5971

526

74927

25322

17481

5357

561

100

Total actlvos no
corrientes

38741

*529

561

2147 054

204 362

435 564

801154

219 606

45 508

2228

Activos
corrientes

Existencias

1076

21397

1684

2332

12

Deudores
comerciales

537 748

33021

627 997

193 794

47636

33124

13 193

2489

1223

Impuestos a
cobrar

256

3137

1398

1058

Otras cuentas a
eobrar y activos
corrientes

24 676

3120

153829

195 138

25290

5076

6547

798

90

Cuentas
financieras a
cobrar_entre
EMpresas

215013

16 266

15099

133407

Activos
financieros
corrientes

g7 772

Efective y
equivalentes de
efectivo

387

81

3072

2241

135

Total activos
corrientes

778 520

52 663

85

904 499

405 795

10735

207730

44 662

22 982

4840

1448

TOTAL ACTIVOS

817 260

53193

645

3051553

61 157

643 294

845 856

242 588

50 348

3676




Tablas ilustrativas de los principales datos econdmicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de

MEDIASET 5.P.A.

(valores en miles de euros)

consolidacion

PASIVOS ¥
PATRIMONIO
NETO

Publitalia '80
S.p.A.

Digitalia "08 S.r.l.

Adtech Ventures
S.p.A.

RT.L 5.p.A.

Wediaset
Premium S.p.A.

Monradio 5.r.l.

Elettronica
Industriale 5.p.A.

El Towers S.p.A.

Towertel S.p.A.

EIT Radio S.r.l.

Multiret] S.r.l.

Patrimonlo neto

Capital social

52 000

10339

£l

500 000

141000

3030

363 167

2826

22 000

50

12

Reserva de prima
de emisidn de
acciones

66 966

20037

144 387

51618

126

Autocartera

|66 518)

Oftras reservas

2920

850 721

2009538

317 943

1185

2019

Reserva por
valoracién

(5467)

(544}

(43 347)

(12)

(115)

(73)

(2803)

(12)

Ganancias
atumuladas

(12 268)

5488

(68 708)

17857

22752

7621

62

433

Pérdidas
cubiertas durante

el ejercicio

Beneficlo
(pérdida) en el
ejercicio

41537

1236

(7)

(162 013)

(74 995)

(B266)

48 B87

47 117

9666 -

(382)

310

TOTAL
PATRIMONIO
NETD

142 769

19439

1076 653

65 992

32543

635670

442 953

1041

2774

Pasivos no
corrientes

Planes de
prestaciones
posteriares al
emplec

12 317

1170

35 482

3169

557

450

11678

93

Pasivos de
impuestos
diferidos

538

15

3388

EL]

8396

127

18 818

28031

6305

Pasivos y cuentas

a pagar
financieros

15035

285 408

98 709

36479

Provisiones por
riesgos y cargos

5705

22754

61

324

1009

3574

1563

20

Total pasivos no
corrlentes

18 560

76 659

3268

9277

1586

319 479

128 395

42805

Pasivos
corrientes

Cuentas a pagar a
bancos

3

172

192

40 167

Acreedores
comerciales

626 283

31218

401 978

449 335

8167

2109

31 815

6246

2163

707

Provisiones por
riesges y cargos

41 083

46 149

Impuestos
corrientes a

pagar

278

355

45

66

Cuentas
financieras a

1381112

4609




PASIVOS ¥ :

Publitalia '80 i Adtech Ventures Mediaset Elettronica
::‘;;IMONIO SpA. Digitalia "08 S.r.l. S.p.A. RT.L 5.p.A. Premium S.p.A. Monradio S.r.l. Industriale 5.p.A. El Towers 5.p.A. Towertel S.p.A. EIT Radio S.r.l. Multiret] S.r.l.
pagar entre
empresas
R EAIe 255 8 - 17920 - - 2 - 227 :
financieros
0"0,5 Rosis 29113 897 z 55975 45 220 1031 3912 11085 17 0O8 4046 195
corrientas
Total pasivos 655032 32124 2 1898 241 540 896 13 808 6037 83424 23 209 6052 902
corrientes
TOTAL PASIVOS 674 491 33753 2 1974 900 544 165 23 085 7624 402 903 151 695 49 307 202
TOTAL PASIVOS Y
PATRIMONIO 817 260 53193 645 3051553 610 157 55628 643 204 845 856 242 588 50348 3676
NETO




MEDIASET S.P.A.
Tablas ilustrativas de los principales datos econdmicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
(valores en miles de euros)

ESTADO DE Publitalia ‘80 Adtech Ventures Mediaset Elettronica

INGRESOS S.p.A. Digitalia '08 S.r.l. S.p.A. RiT.l 5.p.A. Monradio S.r.l. ElTowers 5.p.A. Towertel 5.p.A, EIT Radio S.r.l. Multireti S.r.l.

Premium S.p.A. Industriale S.p.A.
Ingresos

Ingresos de ventas
de bienes y 1650997 92 507 & 1541530 . 648 BB2 13451 218 760 221021 38938 6466 : BO3
servicios

Otros ingresos r
ordinarios & 3633 10 = 51176 14 078 © 479 50 185 504 15 59

ingresos

Total Ingresos 1654 630 92 516 - 1592706 662 960 13 930 218 809 221 206 39 442 6481 862

Costes

Gastos de personal 57 189 3089 - 184370 33 948 1885 1316 42 293 349 - 54 -

Compras, servicios,

1533 265 B7 686 7 909 630 380 064 15671 193085 72588 14962 4607 267
otros costes

Amortizacion,
depreclacién y 3460 (17) = 485825 344 895 2551 26091 29 451 8672 1552 140
rabajaz en el valor

Pérdidas por
deterioro y
retrocesion de - - - - - . R o 4 .
deterioro de
activos fijos

Total costes 1593914 80 758 7 1579825 758 907 20107 220 502 144372 23 983 62213 408

EBIT 60 716 1758 {7) 12 881 |95 947) (6177) (1693) 76 834 15 459 268 455
(Gastos)/ingresos .

por Inverslones
financieras

Gastos financieros (3028) (102) - (67 078) (1834} 1717} 2 113 626) (2383) (758} (6}

Ingresos

; 462 23 - 49239 197 2 101 3404 7 17
financieros

(Gastos)fingresos
por inversiones de 834 - {156 408) - - 52 251 - - - -
capital :

Total
(gastos)/Ingresos
por inversiones
financieras

{1733} {79) - (174 248) (16386) {78) 521349 (10 222) (2376) (741) {6)

EBT 58 984 1679 7 (161 3686) (27 583) (6253) 506355 66611 13083 (473) 443

Impuestos sobre .
e 17 447 443 - 646 (22 588) 2013 1769 19494 3417 [91) 138

Beneficio neto de
actividades 41537 1236 7) (162 013) |74 995) (8266) 48 887 47 117 : 9666 (382) 310
continuadas

Beneficio (pérdida)

en el ejercicio

41537 1236 7) (162 013) (74 995) (8266) 48887 47 117 9666 (382) 310




g )
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Tablas ilustrativas de los principales datos econémicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién

MEDIASET 5.P.A.

(valores en miles de euros)

ACTIVOS

Nettrotter S.r.l.

Videotime
Produzion] S.p.A.

Videotime S.p.A.

Medusa Film
S.paA.

Taodue S.r.l.

Radiomediaset
S5.p.A

Radio
Engineering Co
S.r.l.

Radio Studio 105
Sl

Radio Subasio
Sl

Radio Aut 5.r.1.

Virgin Radio Italy
S.p.A.

Activos no
corrientes

Inmowilizado
material

6571

33074

146

a1

854

2177

3274

75

1554

Derechos de
television y
peliculas

38 668

Fondo de
comercio y otros

activos
intangibl

821

1808

10 191

7730

41

8934

1365

9777

Inversiones de
capital y otros
activas
financieros no
corrientes

1566

99083

545

105 557

11

Ctras actives na
corrientes

4281

28

21

i

Activos de
impuestos
diferidos

3111

5383

470

307

227

201

Total activos no
corrientes

7395

43 840

99 087

54 230

as20

106 B36

1004

11 365

80

11558

Activos
corrientes

Existencias

40

1595

1510

87

Deudores
comerciales

1560

41105

26 815

16 250

27833

2275

24221

4011

394

7486

Impuestosa
cobrar

1086

1379

62

Ctras cuentas a
cobrar y activos
corrientes

58

3771

5235

4181

6412

3142

221

2261

a2

1500

Cuentas
financieras a
cobrar entre
empresas

81450

126 771

Activos
financieros
corrientes

6632

9213

4325

2975

Efectivo y
equivalentes de
efectivo

264

Total activos
corrientes

1922

127923

6334

164 405

34 766

31063

2499

26482

8379

an

9059

TOTAL ACTIVOS

9317

171763

105 421

218 635

43 686

137 899

3503

37 847

13 028

3451

20616




Tablas ilustrativas de los principales datos econdmicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacidn

MEDIASET 5.P.A.

(valores en miles de euros)

PASIVOS Y
PATRIMONIO
NETO

Nettrotter S.r.l,

Videotime
Produzioni S.p.A.

Videotime S.p.A.

Medusa Film
S.p.A.

Taodue S.r.l.

Radiomediaset
S.p.A.

Radio
Engineering Co
S.ril.

Radio Studio 105
s.r.l.

Radio Subasio
Sl

Radlo Aut S.r.l,

Virgin Radio italy
S.p.A.

Patrl io neta

Capital social

52 000

52 010

120 000

51

7378

52

. 780

260

10

10063

Reserva de prima
de emisidn de
acciones

1250

392903

2056

32422

1047

Autocartera

Otras reservas

1000

7790

51 389

57 079

21072

44 B16

© 541

41

456

Reserva por
valeracion

(163)

(6335)

152

362

(139)

6)

Ganancias
acumuladas

(1157)

{775)

(1)

484

7328

511

Pérdidas
cubiertas durante
el ejercicio

Beneficio
(pérdida) en el
ejercicio

(1061)

(3507)

2273

13173

(1197)

(21572)

22

2290

1869

2202

(60}

TOTAL
PATRIMONIO
NETO

782

95413

98 562

130 405

21978

63 407

1109

14 305

7616

2253

10964

Pasivos no
corrientes

Planes de
prestaciones
posteriores al
emplec

15427

380

18

1228

422

1187

481

72

Pasivas de
Impuestos
diferidos

2286

115

488

Pasivos y cuentas
a pagar
financieros

43

950

52

166

Provisiones por
riesgos y cargos

151

185

25

39

576

561

Total pasivos no
corrlentes

17 756

1309

223

1419

447

1341

1223

563

574

Paslvos
corrlentes

Cuentas a pagar a
bancos

Acreedores
comerciales:

8254

48 360

94

22 238

4552

37971

620

b 7451

4108

633

3405

Provisiones por
riesgos y cargos

1441

2500

1519

Impuestos
corrientes a

pagar

13

1105

251

Cuentas
financieras a

4059

15641

26582

1151

11951

5506




PASIVOS Y Radio
Videotime_ | - Medusa Film Radiomediaset Radlo Studio 105 Radio Subasio Virgin Radio Italy
FAR A T . Englneerl XaR
PATRIMONIO Nettrotter S.r.l produilon] S.p.A. Videotime S.p.A S.p.A. aodue S.r. SpA. ngineering Co Sel el Radio Aut S.r.l SpA.
NETO S,
Pagar entre
empresas :
Otros pasivos - 22 - 463 331 - - 298 - = =
financieros
Qtres peshes 281 7770 206 2675 956 7415 177 2251 79 2 166
corrientes
I::I'e::::‘"” 8535 58594 6859 26 920 21485 73073 1948 22201 4189 635 9078
TOTAL PASIVOS 8535 76 350 6859 28 230 21708 74492 2394 23 542 5412 1198 9652
TOTAL PASIVOS ¥ 3
PATRIMONIO 9317 171763 105421 218 635 43 686 137899 3503 37 847 13028 3451 20616
NETO




MEDIASET S.P.A. 3
Tablas ilustrativas de los principales datos econémicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
(valores en miles de euros)

ESTADO DE
INGRES0S

Nettrotter S.r.l.

Videotime
Produzionl 5.p.A.

Videaotime S.p.A.

Medusa Film
S.p.A.

Taodue S.r.l.

Radiomediaset

S.p.A.

Radio
Engineering Co
S.r.l

Radio Studio 105
Sarl.

Radio Subasio
Sl

Radio Aut S.r.lL.

Virgin Radio Italy
5.p.A.

Ingresos

Ingresos de ventas
de bienes y
servicias

aq7

69 439

85 697

61446

22 696

47 925

2645

25287

7126

213

7743

Otros ingresos
ordinarios e
ingresos

47

1669

4237

3628

1493

4222

2707

2858

Total Ingresos

394

71108

89934

65074

24 188

52 147

2645

25528

9833

3073

8584

Costes

Gastos de personal

26773

30 884

3066

6213

3646

620

2029

1752

56

17

Compras, servicios,
otros costes

1585

44 424

52217

16 646

18 205

42 311

11852

15160

4796

294

7851

Amortizacion,
depreciacidn y
rebajas en el valor

91

4403

3381

27 705

263

145

55

615

834

12

536

Pérdidas por
deterjoro y
retrocesidn de
deterioro de
activos fijos

Total costes

1687

75 602

86 482

47 417

24 680

46 201

2568

17 804

7383

362

9104

EBIT

(1292)

(4435)

3452

17 657

(492)

5946

77

7724

2450

2711

(520}

(Gastos)/Ingresos
por Inversiones
financleras

Gastos financieros

77

(13)

(23]

(36)

(509)

(666)

[11)

(391)

(47)

1)

(A7)

Ingresos
financieros

EL]

39

137

162

(Gastos)/ingresos
por inversiones de

capital

240

{140)

(26 538)

Total
(eastos)fingresos
por Inversiones
financieras

(77)

22

220

(1386)

(507)

(27 197)

{11)

{255)

115

()

(a7)

EBT

(1369)

(9472)

(3672)

{17 521)

(993)

(21 251)

7469

2565

2710

[567)

Impuestos sobre
las ganancias

{308)

(965)

1399

4348

198

320

2179

696

508

(508)

Beneficlo neto de
actlvidades
continuadas

(1061)

(3507)

2273

13173

(1197)

(21572)

22

5290

1869

2202

(60)

Beneficlo (pérdida)
en el ejerciclo

{1061)

(3507)

2273

13173

{1197)

(21572)

22

5290

1869

2202

(60)




MEDIASET 5.P.A.

Tablas ilustrativas de los principales datos econémicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacidn

(valores en miles de euros)

Advertisement 4 Concursos Conecta 5 Telecinco Grupo Editorial Tele § Medi Espail Medi Investment

ACTIVOS Adventures SLU Multiplataformas 5.A. S.AU. 5AU AosTNet foim S MBCICIRCS ChfREE 5L Comunicacién S.A, SARL
Activos no corrlentes

Inmaovilizade material y

otros activos fijos - - 274 - - - 59 760 1
tangibles

z:r::hos de televisidn y . = : - g . 133 869 2
Fando de comercio y

otros activos fijos - 21 2227 - 4416 - 405 668 2
intangibles $

Inversiones de capital y

otros activos financieros 13 635 = 21 = as - 177 330 2094
no corrientes

Actives de impuestos - 0 1 - 37 356 64 569 143
Total activos no

corlantis 13 635 21 2522 - 4451 371356 841197 2239
Actlvos corrlentes

Existencias ~ = 2 - = = 5730 -
Deudores comerciales - 1715 237 10 054 1 - 5713 -
Otras cuentas a cobrary

activos corrientes 2 i w Y Sl i 27578 76
Deudores corrientes

entre empresas A 1132 8335 (108) - 1404 236993 -
Activos financieros

corrientas ez i 79 & * 14 356 26410 B18
Ed?:;t:;i: : quivalentes 27 591 106 15 277 4 97369 3794
Total actlvos corrlentes 95 3539 BB57 9961 1239 15 764 399 852 5373
Activos no corrlentes : '

disponibles para la B61 - - . - . - ;i
venta
TOTAL ACTIVOS 14 592 3560 11379 2961 5689 53120 1241049 7612




MEDIASET 5.P.A.

Tablas ilustrativas de los principales datos economicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consclidacidn

{valores en miles de euras)

PASIVOS Y PATRIMONIO
NETO

Advertisement 4
Adventures 5LU

Concursos
Multiplataformas 5.A.

Conecta 5 Telecinco
5.A.U.

Grupo Editorial Tele 5
SAU

Medset Film Sas

Mediacinco Cartera SL

Mediaset Espaiia
Comunicacién 5.A.

Mediaset Investment
SARL

Patrimonio neto

Capital social

55

60

62

120

545

50

168359

21471

Reserva de prima de
emisidn de acciones

10941

1301

189953

409 041

Autocartera

{100 500)

Beneficio/(pérdida)
trasladado (trasladada) a
ejercicios posteriores y
'olrns reservas

(4197}

430

(411)

2823

(153 622)

212355

(11 465)

Reservas por valoracion

272

Beneficio/|pérdida) en el
ejercicio

(200}

1556

4498

(0)

(308)

164 666

(3244)

TOTAL PATRIMONIO
NETO

6872

2046

657

7441

545

36074

853 920

6762

Paslvos no corrientes

Planes de prestaciones
posteriores al empleo

Pasivos de impuestos no
corfientes

91

143

Préstamos y pasivos
financieros

6000

Provisién no corriente
por riesgos y cargos

10

17 030

Otros pasivos no
corrientes

250

Total pasivos no
corrientes

6010

17 046

17 288

Pasivos corrientes

Adeudados a bancos

16

3

Acreedores comerciales

617

2015

(1)

182012

Provisién corriente por
riesgos y cargos

Pasivos de impuestos

i7a

65

BE6

17 031

Pasivos corrientes entre
empresas

703

2126

1600

157071

Otros pasivos financieros
corrientes

3935

Otros pasivos corrientes

185

999

13724

245

Total pasivos corrientes

1514

4412

2520

5144

369 840

707

Paslvos no corrlentes
relativos a activos
corrientes disponibles

para la venta

TOTAL PASIVOS

7720

1514

10 422

2520

5144

17 045

387 128

850

- TOTAL PATRIMONIO
NETO Y PASIVOS

14 592

3560

11379

9361

5689

53 120

1241 049

7612




MEDIASET S.P.A.

Tablas ilustrativas de los principales datos econémicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacidn

(valores en miles de euros)

ESTADO DE INGRESOS

Advertisement 4
Adventures §LU

Concursos
Multiplataformas 5.A.

Conecta 5 Telecinco
S.AU.

Grupo Editorial Tele 5
SAU

Medset Film Sas

Medlacinco Cartera SL

Mediaset Espafia
Comunicacién S.A.

Mediaset Investment
SARL

Ingresos

Ingresos de la venta de
bienes y servicios

4861

11863

0

791741

Otros ingresos ordinarios
& ingresos

o

3002

6273

12129

20

Total Ingresos

4861

14 865

6303

810870

20

Costes

Gastos de personal

722

o 2307

88118

589

Compras, servicios, otras
costes

15

2788

13 484

304

(2315)

389752

753

Amortizacién,
depreciacién y rebajas en
el valor

@)

936

228337

Pérdidas por deterioro y
retrocesion de deterioro
de activos fijos

TOTAL COSTES

13

2785

15142

304

(8)

706 216

1351

Ganancias/(pérdidas) por
la enajenacién de activos
ne corrientes

EBIT

(19)

2076

1277)

5999

(2)

104 654

(1331}

Ingresos/{pérdidas) de
actividades de
financiaclén

Pérdidas financieras

f241)

(1)

(1)

2)

(8)

(406)

(474)

(574)

Ingresos financieros

213

72652

1346

Ingresos/ |pérdidas) por
inversiones de capital

5788

(2524)

Otros

ingresos/ (pérdidas) de
actividades de
financlacién

(6)

(734)

Total
Ingresos/(pérdidas) de
actividades de
financlaclén

(247)

(1)

213

(2)

(8)

(a06)

77233

(1750}

EBT

(266)

2075

(54)

5997

(0)

(408)

181 887

|3081)

Impuestos sobre las
ganancias

(67)

519

(89)

1499

B (102)

17221

163

RESULTADO NETO DE
ACTIVIDADES
CONTINUADAS

(200)

1556

4498

(0)

(306)

164 G66

(3244)

Ganancias/(pérdidas) per
la enajenacién de activos
disponibles para la venta

RESULTADO NETO EN EL

EIERCICIO

(200}

1556

4498

(0)

(306)

164 666

(3244)




MEDIASET 5.P.A.

Tablas ilustrativas de los principales datos econdmicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
(valores en miles de euros)

ACTIVOS

Netsonic 5L

Premiere Megaplex SA

Publiespafia SAU

Publieurope Ltd

Publimedia Gestién SAU

Radio 105 USA Corp.

Sogecable Editorlal
S.LU.

Telecinco Cinema SAU

Actlvas no corri

Inmovilizado material y
otros activos fijos
tangibles

16

59

50

Derechos de televisidn y
cine

22674

Fondo de comercio y
otros activos fijos

intangibles

92

Inversiones de capital y
otros activos financieros
no corrientes

31

2142

Activos de impuestos

298

132

Total activos no
corrlentes

2206

50

22 806

Actlvos corrlentes

Existencias

13

15

Deudores comerciales

1407

202 087

1619

(8)

14 816

Otras cuentas a cobrary
activos corrientes

il g

243

866

13

35

Deudores corrientes
entre empresas

123 985

6412

2908

334

29

Activos financieros
corrientes

4404

47 708

294

Efectivo y equivalentes
de efectivo -

4395

32 875

1402

124

2554

Total activos corrientes

2086

363 600

58 007

2307

419

18343

Actlvos no corrientes
disponibles para la
venta

TOTAL ACTIVOS

2430

365 895

58 057

2907

137

415

41 149




MEDIASET 5.P.A.
Tablas ilustrativas de los principales datos econémicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
(valores en miles de euros)

PASIVOS Y PATRIMONIO
NETO

Netsonic 5L

Premiere Megaplex SA

Publiespaiia 5AU

Publi

Publimedia Gestién SAU

pe Ltd

Radio 105 USA Corp.

Sogecable Editorial
S.LU.

Telecinco Cinema SAU

Patrimonlo neto

Capital social

10

601

7687

61

3

160

Reserva de prima de
emisidn de acciones

1689

4877

Autocartera

Beneficiof(pérdida)
trasladado (trasladada) a
ejercicios posteriores y
otras reservas

(1867}

{17 626)

40 649

2620

65

287

(15 062)

Reservas por valoracion

Beneficio/|{pérdida) en el
ejercicio

138

67095

5837

170

29

97

6287

TOTAL PATRIMONIO
NETO

(31)

50070

54243

2851

(3737)

Paslvos no corrlentes

Planes de prestaciones
posteriores al empleo

Pasivos de impuestos no
corrientes

Préstamos y pasivos
financieros

28500

Provision no corriente
por riesgos y carges

100

27

Otros pasives no
corrientes

Total pasivos no
i

cor

100

28537

Pasivos corrientes

Adeudados a bances

617

Acreedores comerciales

125

15951

420

6768

Provisidn corriente por
riesgos y cargos

101

38994

Pasivos de impuestas

[1:]

615

807

51

Pasivos corriantes entre
empresas

918

253 580

1218

9171

Otros pasivos financieros
corrientes

Otros pasivos corrientes

630

6185

1568

359

Total pasivos corrlentes

2461

315725

3813

16350

Paslvos no corrlentes
relativos a activos
corrientes disponibles
para la

venta

TOTAL PASIVOS

2461

315 825

3814

56

43

32

44 887

TOTAL PATRIMONIO
NETO Y PASIVOS

2430

365 895

SB 057

2907

137

419

41149




MEDIASET S.P.A.

Tablas ilustrativas de los principales datos econdmicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
(valores en miles de euros)

ESTADO DE INGRESOS

Netsonlc SL

Premiere Megaplex SA

Publiespafia SAU

Publieurope Ltd

Publimedia Gestidn SAU

Radlo 105 USA Corp.

Sogecable Editorial
S.LU.

Telecinco Cinema SAU

Ingresos

Ingresos de la venta de
bienes y servicios

4591

625

934 006

33082

(15)

520

23 031

Otres ingresos ordinarios
e ingresos

14

127

213

131

1969

Total Ingresos

4605

625

934 133

33 082

197

526

131

25 000

Costes

Gastos de personal

1061

57

18 107

2815

(1

1097

Compras, servicios, otros
costes

3529

828 08B

22820

476

452

3688

Amortizacién,
depreciacion y rebajas en
el valor

(475)

34

(504)

13 360

Pérdidas por deterioroy
retrocesian de deteriors
de activos fijos

TOTAL COSTES

4593

759

845 719

25 769

(30)

437

18 145

Ganancias/|pérdidas) por
la enajenacion de activos
no corrientes

EBIT

11

(134)

88 413

7313

227

28

129

6856

Ingresos/{pérdidas) de
actividades de

financlacién

Pérdidas financieras

(43)

(22)

(237)

(@)

(0)

(920)

Ingresos financieros

951

EE]

Ingresos/(pérdidas) por
inversiones de capital

Otres
ingresos/(pérdidas) de
actividades de
financiacidn

(13)

a5

101

157

]

Total
Ingresos/(pérdidas) de

actividades de
i laclén

(55)

73

816

216

(0)

(0)

(928)

EBT

(a4)

(61)

89 229

7529

227

28

129

5928

Impuestos sobre las

ganancias .

(181)

22 134

1632

57

a2

(35¢8)

RESULTADO NETO DE
ACTIVIDADES
CONTINUADAS

138

(61)

67 095

5897

170

29

a7

6287

Ganancias/(pérdidas) por
la enajenacién de activos
disponibles para |a venta

RESULTADO NETO EN EL
EJERCICIO

138

(61)

67 095

5897

170

29

97

6287




[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)]

EXTRACTO DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA DE
ACCIONISTAS

La junta de accionistas se celebrd en una sola convocatoria el 27 de junio de 2018.
A. Estados financieros a 31 de diciembre de 2017

Con respecto al punto 1 sobre la aprobacidon de los estados financieros a 31 de diciembre de
2017 de la sociedad fusionada Videotime S.p.A., se tomé la siguiente decision:

= aprobar los estados financieros a 31 de diciembre de 2017 de Videotime S.p.A. que
muestran-un beneficio en el ejercicio de 2 273 338,90 EUR (dos millones doscientos
setenta y tres mil trescientos treinta y ocho euros y noventa céntimos de euro) y el
informe de operaciones del Consejo de Administracion de Videotime S.p.A.;

= asignar el beneficio en el ejercicio a la partida "Beneficios de ejercicios anteriores".

Con respecto al punto 2 sobre la aprobacion de los estados financieros a 31 de diciembre de
2017 y la asignacion del beneficio en el ejercicio; el informe de operaciones del Consejo de
Administracion, del consejo de auditores legales' y de los auditores independientes; la
presentacion de los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2017; y la
presentacion del informe consolidado no financiero a 31 de diciembre de 2017, se tomo la
siguiente decision:

= aprobar los estados financieros a 31 de diciembre de 2017, que se cerraron con un
beneficio en el ejercicio de 69 151 696,07 EUR (sesenta y nueve millones ciento
cincuenta y un mil seiscientos noventa y seis mil euros y siete céntimos de euro) y el
informe de operaciones del Consejo de Administracion;

= asignar el beneficio en el ejercicio a una reserva extraordinaria.

Como consecuencia, la reserva extraordinaria por importe de 1285724 789,33 EUR (mil
doscientos ochenta y cinco millones setecientos veinticuatro mil setecientos ochenta y nueve
euros y treinta y tres céntimos de euro) se incrementara a 1354 876 485,40 EUR (mil trescientos
cincuenta y cuatro millones ochocientos setenta y seis mil cuatrocientos ochenta y cinco euros
y cuarenta céntimos de euro).

B. Informe de retribuciones, con arreglo al articulo 123—ter del Decreto legislativo italiano
58/1998

En referencia al punto 3, habida cuenta del informe de retribuciones elaborado por el Consejo
de Administracidon de acuerdo con el articulo 123-ter de la Ley financiera consolidada y las
disposiciones de aplicacidon emitidas por la CONSOB, se tomd la siguiente decisién:

aprobar el primer apartado del informe, que ilustra la politica de la sociedad con respecto a la
retribucion abonada a los consejeros y personal directivo clave, en cumplimiento del citado
articulo 123-ter de la Ley financiera consolidada.
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C. Propuesta para el establecimiento de un plan de retribuciones con arreglo al articulo 114-
bis del Decreto legislativo n2 58/1998

En referencia al punto 4 relativo a la propuesta para el establecimiento de un plan de incentivos
y permanencia a medio y largo plazo, se tomd la siguiente decisién:

1. aprobar el establecimiento de un plan de incentivos y permanencia a medio y largo plazo para
tres afios a partir de 2018 para los gerentes y los ejecutivos de la sociedad y de las sociedades
dependientes, que seleccione el Consejo de Administracion entre el personal cuyas funciones
sean estratégicas parala consecucion de los resultados del Grupo, con las caracteristicas que se
citan;

2. otorgar al Consejo de Administracidn plenos poderes para aplicar el citado plan durante los
ejercicios 2018-2020; concretamente, el Consejo cuenta con las siguientes facultades, entre
otras:

- aprobar los reglamentos del plan;
- seleccionar los destinatarios del plan;
- establecer los objetivos de desempeiio;

- conceder los derechos y aplicar el plan plenamente, de acuerdo con las caracteristicas que se
ilustran anteriormente. '

D. Nombramiento del Consejo de Administracidn, tras determinar el nimero de consejeros, la
duracion de sus mandatos y su retribucion

En relacién con el nombramiento del Consejo de Administracion:

En referencia al punto 5 relativo a la determinacion del namero de consejeros, se tomo la
siguiente decision:

encomendar la gestion de la sociedad a un consejo de administracion formado por 15
consejeros.

En referencia al punto 6 relativo a la determinacion de la duracion del mandato del Consejo, se
toma la siguiente decision:

fijar la duracién del mandato del Consejo de Administracion en tres afos, hasta la fecha de la
junta que se convoque para aprobar los estados financieros a 31 de diciembre de 2020.

En referencia al punto 7 relativo al nombramiento del Consejo de Administracion, se eligié a las
siguientes personas:

1. Fedele Confalonieri
2. Pier Silvio Berlusconi
3. Marco Giordani

4. Gina Nieri

5. Niccold Querci
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6. Stefano Sala

7. Marina Berlusconi

8. Danilo Pellegrino

9. Carlo Secchi

10. Marina Brogi

11. Francesca Mariotti

12. Andrea Canepa

(de la lista mayoritaria “2")
13. Giulio Gallazzi

1'4. Costanza Esclapon

15. Raffaele Cappiello

(de la lista minoritaria “1”)

Carlo Secchi, Marina Brogi, Francesca Mariotti, Andrea Canepa, Giulio Gallazzi, Costanza
Esclapon y Raffaele Cappiello han declarado que cumplen los requisitos de independencia
estipulados en la legislacion vigente.

La presidencia del Consejo de Administracién la ocupa la persona que figura en el primer puesto
de la lista mayoritaria: Fedele Confalonieri.

En referencia al punto 8 relativo a la determinacion de a retribucién de los consejeros, se tomd
la siguiente decision: : {

fijar la retribucion -anual bruta que abonar al Consejo de Administracién en 620 000,00 EUR
(seiscientos veinte mil euros), que se dividird como sigue:

- al presidente, 60 000 EUR (sesenta mil euros);
- a cada uno de los demds consejeros, 40 000 EUR (cuarenta mil euros);
con la facultad de retirar el importe durante el ejercicio, también en multiples ocasiones;

- se decidié asimismo asignar dietas de asistencia a los consejeros miembros de las comisiones
de asesoramiento del Consejo y la comision independiente para operaciones con partes
vinculadas de 4000 EUR (cuatro mil euros) brutos al presidente y de 3000 EUR (tres mil euros)
brutos a los demds consejeros por asistir a cada reunién de una comision.

E. Decisiones sobre el ajuste de la retribucion de los auditores independientes

En referencia al punto 9 relativo al ajuste de la retribucién de los auditores independientes, se
tomo la siguiente decision:

aprobar, antes del lapso del plazo indicado, los honorarios complementarios para la auditoria
Deloitte & Touche S.p.A., sin variaciones en los demas términos y condiciones de la propuesta
original aprobada por la junta de accionistas de Mediaset S.p.A. en su decisién de 28 de junio de
2017.
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F. Autorizacion para que el Consejo de Administracion adquiera y enajene autocartera

Con respecto al punto 10, relativo a la autorizacion para que el Consejo de Administracion
adquiera y enajene autocartera, asi como para que atienda planes de opcianes sobre acciones
y otros planes de incentivo y permanencia a medio y largo plazo basados en acciones, se tomod
la siguiente decision:

otorgar al Consejo de Administracién la facultad, también via negociacion de opciones o
instrumentos financieros, incluidos derivados, con respecto a las acciones de Mediaset, de
adquirir hasta un maximo de 118 122 756 (ciento dieciocho millones ciento veintidés mil
setecientas cincuenta y seis) acciones ordinarias de autocartera con un valor nominal de 0,52
EUR (cincuenta y dos céntimos de euro) cada una —equivalentes al 10% (diez por ciento) del
capital social— en uno o mas lotes, hasta la aprobacion de los estados financieros a 31 de
diciembre de 2018 y, en cualquier caso, durante un periodo no superior a 18 (dieciocho) meses
a partir de la fecha del correspondiente acuerdo de la junta general. El importe indicado se
encuentra cubierto por reservas disponibles, segiin se muestra en la Gltima serie de estados
financieros aprobados. A efectos de calcular el limite del 10% del capital social, también se
tendran en cuenta las acciones propias que ya se mantienen en la cartera.

Las operaciones de adquisicion se efectuaran como sigue:

- las adquisiciones deberan efectuarse en linea con los métodos operativos que se detallan
en el articulo 144-bis, letras a, b) y c) del Reglamento de emisores. El precio de adquisicién
de las acciones se determinara en cada momento, teniendo en cuenta el método escogido
para ejecutar la operacion y en cumplimiento de las disposiciones legislativas y
reglamentarias o las practicas del mercado permitidas, entre un precio minimo y un precio
maximo que puedan calcularse con base en los siguientes criterios:

- en caso de que las acciones propias se compren en mercados regulados, la adquisicidn
debera realizarse a un precio conforme con los requisitos del articulo 3(2) del Reglamento
delegado 2016/1052/UE, es decir, a un precio que no supere el precio de la ultima
operacion independiente y el precio de la oferta mas alta de adquisicion independiente en
el mercado en que se formulen las ofertas de adquisicion, el que resulte superior, o segin
exijan las leyes vigentes en cada momento;

- encualquier caso, las adquisiciones deberan realizarse a un precio por accion que sea, como
maximo, un 20% superior o inferior al precio que hubiera registrado la accidn la jornada de
negociacion anterior a cada operacion o la fecha en que se fijara el precio;

- con arreglo al articulo 132, apartado 3, de la Ley financiera consolidada, estos métodos
operativos no resultaran de aplicacion a la adquisicion de autocartera titularidad de
empleados de la sociedad o sus sociedades dependientes y asignadas o suscritas conforme
a los articulos 2349 y 2441, apartado 8, del Cédigo civil italiano o que formen parte de
mecanismos retributivos basados en instrumentos financieros aprobados con arreglo al
articulo 114-bis de la Ley financiera consolidada;

- las adquisiciones deberan efectuarse de forma que quede asegurado un trato equitativo de
todos los accionistas y en cumplimiento de los métodos previstos por la ley, incluida la
legislacion pertinente de la UE, segun se indica en el informe del Consejo de Administracion
dirigido a esta junta de accionistas sobre este punto del orden del dia.

De acuerdo con el articulo 2357-ter del Codigo civil italiano, se autoriza al Consejo de
Administracion, en cumplimiento de la legislacién vigente y todos los reglamentos que puedan
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resultar aplicables, asi como de los reglamentos emitidos por Borsa Italiana y todos los
reglamentos pertinentes de la UE, a:

a) enajenar acciones en autocartera, adquiridas con base en este acuerdo o que ya fueran
titularidad de la sociedad, a los participes de los planes retributivos, contra pago o sin cargo,
segun los términos y las condiciones —incluido el precio, cuando proceda— establecidos por
tales planes y sus reglamentos. La autorizacién a la que se hace referencia en este parrafo se
concederd en los plazos fijados por los planes retributivos;

b) enajenar las acciones, adquiridas con base en este acuerdo o que ya fueran titularidad de la
sociedad, con arreglo a uno de los siguientes procedimientos:

i) en operaciones en efectivo: en este caso, las acciones se venderan a través del mercado de
valores en que coticen y/o fuera del mercado de valores a un precio que no serd inferior al 90%
del precio al que coticen las acciones en el mercado de valores la jornada de negociacion anterior
a cada operacion concreta;

ii) mediante permuta, canje o aportacion o mediante otras operaciones empleando las acciones,
en el marco de planes de empresa u operaciones de financiacion societaria. En caso de que la
legislacion no establezca las condiciones y los términos financieros de las operaciones de
transmisién, incluida la valoracién de acciones objeto de permuta, se determinaran, con la
ayuda de peritos, con base en la naturaleza y las caracteristicas de las operaciones, teniendo en
cuenta el rendimiento en el mercado de las acciones de Mediaset.

La autorizacion prevista en este apartado b) se otorga sin limitacion temporal;

otorgar al Consejo de Administracion y a través de este al presidente, el vicepresidente y el
consejero delegado por separado, también con poderes de subdelegacion, cuantas facultades
resulten necesarias para llevar a término los acuerdos previstos en los puntos anteriores,
emprendiendo todas las actuaciones exigidas, adecuadas, complementarias y/o pertinentes
para su adecuada implementacién, asi como dar cumplimiento a las obligaciones de provisidn
de informacién al mercado previstas en las leyes pertinentes, incluidas leyes de la UE y practicas
admitidas en los mercados aplicables en cada momento; '

reconocer expresamente que, en aplicacion de la "simulacion" (articulo 44-bis, apartado 2, de la
resolucion de la Consob n2. 11971/1999), la decision de autorizar la adquisicion de autocartera
fue aprobada por las mayorias previstas en tal disposicion, por lo que las acciones en autocartera
que adquiera la sociedad en aplicacion del acuerdo para tal autorizacién no se excluiran del
capital social ordinario (y, por tanto, se calculardn como integrantes de este) si, como resultado
de las adquisiciones de autocartera, un accionista supera los limites sustanmales a efectos del
articulo 106 de la Ley financiera consolidada.
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Grupo Mediaset

Informe de Retribucion

Escrito de conformidad con el art. 123 ter del Decreto Legislativo n® 58 del 24 de febrero de
1998, y de conformidad con el art. 84 quater de los Reglamentos de los Emisores, Resolucion de
la Consob n2 11971 del 14 de mayo de 1999 y de conformidad con los Gréficos 7-bis y 7-ter del
Anexo 3A de dichos Reglamentos.
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Carta de la Presidenta del Comité de Retribucion

Estimados Accionistas:

Me complace presentar el Informe de Retribucién de Mediaset S.p.A. para el ejercicio 2018,
sometido a votacion de la Junta Ordinaria de Accionistas, que se celebrard el 27 de junio.
Aprovecho esta oportunidad para agradecer a los demas miembros del Comité que han
contribuido activamente a la definicion de la politica de Retribucidn. :

Tras el trabajo del afio pasado, que llevé a la introduccidn de algunos.cambios significativos en
la politica de Retribucion, los cuales fueron recibidos favorablementg por los accionistas, el
Comité de Retribucion ha seguido buscando oportunidades para mejorar la politica de
Retribucion, con el objetivo de seguir en [a linea de las mejores practicas nacionales e
internacionales .y de garantizar una politica coherente con-la estructura y la estrategia
corporativa del Grupo.

Al igual que en anos anteriores, la politica de Retribucion para este ano se caracteriza por un
alto nivel de divulgacion de los elementos basicos que subyacen a los paquetes de retribucion
de la alta direccion de la Sociedad y de los instrumentos adoptados dentro del Grupo. Este
método muestra el deseo del Comité de mantener el didlogo efectivo y transparente con los
accionistas e inversores que se ha llevado a cabo en los Ultimos afios, que se basa en una
representacion clara de la politica de retribucion de Mediaset en apoyo de sus objetivos
empresariales.

Con referencia a los cambios introducidos el afio pasado, se mantuvieron las pautas definidas y
los compromisos adquiridos con los accionistas el aflo pasado; mas especificamente, se aplico
el nuevo sistema de incentivos a corto plazo, gue involucrd diferentes niveles de pagos en la
aplicacién de los mecanismos de correlacién con los resultados del Grupo introducidos en 2017
y que también se confirmo en la Politica.de Retribuciéon de 2018.

Al proponer una nueva edicion del plan de incentivos a medio y largo plazo, que se sometera a
la aprobacion de los accionistas en la Junta Ordinaria de Accionistas, el Grupo también confirmo
suintencion de mantener un moderno sistema de incentivos basado en acciones a medio y largo
plazo, que se basa en el aplazamiento de parte del incentivo a corto plazo, siendo consciente de
qgue este instrumento ayuda a vincular adn mas los objetivos de la directiva con los de los
accionistas y los inversores.

Confio en que la politica de retribucién para el ejercicio 2018 esta en linea con las expectativas
de los accionistas, asi que estoy segura de que los futuros miembros de la Junta Directiva y del
Comité de Retribucion se beneficiardn de nuestro compromiso durante el Gltimo mandato con
miras a seguir mejorando el apoyo a la creacion de valor en beneficio de los accionistas.

Milan, 24 de abril de 2018
La Presidenta del Comité de Retribucion

Michele Perini
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SECCION'|

1. Introduccion

Este Informe, aprobado por la Junta Directiva el 24 de abril de 2018, describe los principios y
pautas de la politica de retribucion de Mediaset S.p.A. y su implementacién, de forma
transparente y en cumplimiento con las normas y reglamentos aplicables.

El 24 de abril de 2018, el Comité de Retribucion presento a la Junta Directiva una propuesta para
una politica general de retribucidn.

La politica de retribucion se basa en la conviccidn de que existe una conexion estrecha entre la
retribucion de los directores y el personal directivo clave, el rendimiento de la sociedad y la
creacion de valor a medio y largo plazo.

En este sentido, la blsqueda de una politica capaz de garantizar la coherencia total entre la
retribucidn total de la “directiva” y el rendimiento total de la empresa es un elemento clave para
cumplir con las expectativas de los inversores y fortalecer.la confianza de todas las partes
implicadas.

La politica de retribucidn, desarrollada de conformidad con las disposiciones de la Resolucion de
la Consob n2 18049, del 23 de diciembre de 2011, para implementar el Articulo 123 ter del
Decreto Legislativo 58/1998 sobre la transparencia de la retribucién que se paga a los directores
de las sociedades que cotizan, de acuerdo con el Procedimiento para las Transacciones con las
Partes Relacionadas adoptadas por el Grupo el 9 de noviembre de 2010, se somete a la
aprobacion de los accionistas en la Junta de Accionistas, convocada ademads para aprobar los
Estados Financieros de 2017.

FR———
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1.1 Elementos clave de la politica de retribucién
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correlacion con
los resultados
del Grupo
garantiza el

equilibrio

financiero y la

funcién
incentiva del

plan.

ompensa las responsabilidades 4589, are rrbuuon
asignadas, la experiencia y las , depende de la
habilidades distintivas que se {mc.luye_ !a importancia del
poseen. Esta en linea con las retribucion cargo
mejores practicas del mercado y anual para el ;
garantiza un nivel adecuado de acuerdo de_no
retencién. competencia)

Variable a Asegura un Mecanismo de | Beneficio neto Beneficio neto EBIT ajustado
corto plazo vinculo directo | correlacién con del Grupo del Grupo Italia
entre’la los resultados (condicién ‘(condicién ¢
retribucién y del Grupo on/off) on/off)
los resultados
dente
rendimiento; — : = : = =T
e Objetivos de Situacién Situacion Definido de
su finalidad es 2 ¥ y
i récomperisha'r.- rendimiento | financieraneta | financiera neta acuerdo al

llogtolde (50 %) (50 %) alc_ance de

Pl asignados
DICHN0> EBIT del Grupo | EBIT del Grupo
COI’pOfathGS Yy [50 %) ':50 %}
personales. :

: Referencia Presupuesto (que corresponde a un pago del 100%)

El sistema de

Escala de pago

Rango de rendimiento: 91 % — 105 %

Valor objetivo
(antes de la
asignacion de
ILP)

200000 €

500 000 €

400 000 € (media)

Efecto objetivo
enla
retribucion fija
suponiendo
una asignacion
del 25 % a ILP

4% .

27%

27 %

Efecto maximo
enel
componente
fijo supaniendo
una asignacion
del 25 % a ILP

5%

34%

33%

Efecto objetivo
enla
retribucion fija
suponiendo
una asignacion
del 50 % a ILP

3%

18%

18 %
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Efecto maximo 4% 23% 22 %
enel
componente
fijo suponiendo
una asignacion
del 50 % a ILP
Clawback y | Los reglamentos del plan permiten a la Sociedad utilizar
malus | las cldusulas clawback y malus, que hacen posible,
cuando se dan ciertas circunstancias, solicitar la
devolucion, total o parcialmente, de sumas ya pagadas o
no pagarlas.
Variable a Asegura el Objetivos de | Flujo de Efectivo Libre del Grupo acumulado durante el
medio-largo crecimiento del rendimiento periodo de tres afios
plazo valor de la
empresa y el Beneficio Neto del Grupo acumulado durante el
I logro de 3 periodo de tres afios ’
;zzltlét:i:?;s ; Referencia Presupuesto acumulado durante el periodo de tres
| i | anos (que corresponde a un pago del 100 %)
argo plazo, la
lealtad del Escala de pago Rango de rendimiento: 75 % — 100 %
personal clave y ' :
el vinculo de los Valor objetivo Segln eleccion individual
objetivos de la
direccion con los
de los Efecto objetivo 3% 18 % 18%
accionistas. El (el mismo que
plan se activa al el maximo) en
asignar una la retribucion
accion del 25% o | fifa suponiendo
50% de la una asignacion
bonificacion del 25 % a ILP
objetivo del SIA.
Esta accidn se Efecto objetivo 6% 36 % 35%

convierte en
derechos para

.recibir acciones

de la Sociedad;
al mismo
tiempo,
Mediaset
atribuye un
numero
correspondien-
te de derechos
al beneficiario
(corresponden-

‘cia).

(el mismo que
el mdximo) en
la retribucion
fija suponiendo

una asignacion
del 50 % a ILP
Devengo | El rendimiento se evaltda en un periodo de tres afios por
cada ciclo de atribucion
Bloqueo | El 20 % de las acciones ganadas estan sujetas a un
periodo de bloqueo de un afio
Clawback y | Los reglamentos del plan permiten a la Sociedad utilizar
malus | las cldusulas clawback y malus, que hacen posible,

cuando se dan' ciertas circunstancias, solicitar la
devolucion, total o parcialmente, de acciones vya
asignadas o no asignarlas.
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2. Modelo de gobernanza

2.10rganismos y/o personas involucradas

La politica de retribucion de Mediaset se define de manera clara y transparente a través de un
proceso compartido que involucra a la Junta Directiva, al Comité de Retribucion, a la Junta de
Accionistas y al departamento pertinente de la empresa (Departamento Central de Recursos
Humanos, Adquisiciones y Servicios).

La Junta Directiva, siguiendo las propuestas del Comité de Retribucion, establece la politica
general de retribucion para los organismos delegados y el personal directivo clave.

Anualmente, los directores presentan el Informe sobre la politica de retribucion para los
directoresy el personal directivo clave a la Junta de Accionistas para su aprobacion.

La Junta Directiva también es directamente responsable de implementar la politica para la
retribucion de los organismos delegados.

Los organismos delegados, dentro de su area de responsabilidad, y el Departamento de Recursos
Humanos, Adquisiciones y Servicios son responsables de la politica de retribucion para el
personal directivo clave.

2.2Comité de Retribucion

El Comité de Retribucidn esta compuesto por tres directores no ejecutivos, la mayoria de los
cuales son independientes y permaneceran en el cargo hasta que expire el mandato de toda la
Junta Directiva; entre ellos hay expertos en asuntos financieros y politicas de retribucion. El
comité actualmente se compone de:

Miembros del Comité de Retribucion
Michele Perini Presidenta Directora independiente
Bruno Ermolli Miembro Director no ejecutivo
Fernando Napolitano Miembro Director independiente

La Junta Directiva asigno las siguientes responsabilidades al Comité de Retribucion:

e revisar periodicamente la pertinencia, la coherencia general y la aplitacién real de la
politica general adoptada para la retribucién del Presidente, el Vicepresidente y Director
General, y el personal directivo clave, utilizando, en relacién con este tltimo, la
informacion proporcionada por el Presidente y el Vicepresidente y Director General, y
presentando las propuestas relacionadas a la Junta Directiva; : '

e proporcionar opiniones anticipadas sobre |as propuestas de la Junta Directiva y, en su
nombre, del Presidente y/o del Vicepresidente y Director General sobre la retribucion del
Presidente y del Vicepresidente y Director General y sobre el establecimiento de los
objetivos de rendimiento en relacién con el componente variable de la retribucion.
También supervisa la aplicacion de las decisiones tomadas por la Junta;

e proporcionar opiniones anticipadas sobre las propuestas de la Junta Directiva y, en su
nombre, del Presidente y/o del Vicepresidente y Director General sobre la definicion por
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parte de los organismos delegados de Mediaset S.p.A. sobre la retribucién del personal
directivo clave y de los demas ejecutivos clave del Grupo Mediaset;

e proporcionar opiniones anticipadas sobre las propuestas de la Junta Directiva y, en su
nombre, del Presidente y/o del Vicepresidente y Director General sobre las normas
generales para la asignacion de las retribuciones (asignacion, rechazo o revocacion) a los
empleados de las empresas del Grupo Mediaset designadas para ocupar cargos en
organismos administrativos y de control y/o en comités designados por organismos
administrativos de filiales italianas o extranjeras o sociedades participadas;

e hacer propuestas a la Junta Directiva sobre los criterios, categorias de los beneficiarios,
cantidades, términos, condiciones y procedimientos para los planes de retribucion basados
en acciones.

e El Comité se reline en la frecuencia requerida para cumplir con sus funciones.

Normalmente, el Presidente y/u otros miembros de la Junta de Auditores Legales participan en

las reuniones.

Al cumplir con sus funciones, el"Comité tiene el derecho de acceder a la informacidn y los
departamentos corporativos segun sea necesario para realizar sus tareas, y utilizar consultores
externos que no estén en una situacion que pueda comprometer la independencia de su
opinidn, en los términos y dentro de los limites establecidos por la Junta Directiva.

Ninguno de los directores participa en las reuniones del Comité en las que se realizan propuestas
relativas a su retribucion.

Durante 2017, el Comité llevé a cabo sus actividades; entre otras cosas, el Comité:

— tomd nota del nuevo sistema de incentivos a corto plazo denominado SIA (Sistema de
Incentivos Anuales);

— expreso su opinion favorable sobre los objetivos de rendimiento establecidos para el
ejercicio 2017 en relacion con el componente variable de la retribucion de los
directores que ocupan puestos especificos (Presidente y Vicepresidente - Director
General);

— tomd nota del resultado de la asignacion a la empresa Georgeson S.r.l. para identificar
los principales aspectos fundamentales de la politica de retribucién de la Sociedad y
llevar a cabo de forma detallada los analisis relacionados;

— aprobo el Informe sobre la Politica de Retribucion y asigné al Presidente del Comité
para hacer una propuesta a la Junta Directiva el 19 de abril de 2017.

Durante 2018, el Comité:

— realizo un andlisis de mercado sobre la retribucion de la Junta Directiva y los Comités,
con la ayuda de Willis Towers Watson, una consultoria especializada, cuyos resultados
llamaron la atencion de la Junta Directiva para la implementacion de las

~ consideraciones finales; '

— examind la propuesta de renovacién de un plan de incentivos trienal a medio y largo
plazo, que tiene esencialmente las mismas caracteristicas que el anteriar, e instruyo al
Presidente para que presentara la propuesta a la Junta Directiva el 24 de abril de 2018;

— aprobd el Informe sobre la Politica de Retribucion y asigno al Presidente del Comité
para hacer una propuesta a la Junta Directiva el 24 de abril de 2018.

B S |
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2.3. Participacion de expertos independientes

De manera regular, tanto el departamento pértinente de la empresa (Recursos Humanos,
Adquisiciones y Servicios) como el Comité de Retribucién analizan la imparcialidad y la
competitividad de los paquetes de retribucion del Presidente y el Vicepresidente y Director
General, en términos generales y para cada componente. También consultan asesores externos
independientes y/o empresas especializadas en retribuciones para directivos que sean
reconocidas por su fiabilidad y por la naturaleza integral de las bases de datos que utilizan para
realizar comparaciones nacionales e internacionales y por el uso de metodologias estandar para
evaluar la complejidad de los roles y facultades asignadas.

Aungue ning(n experto independiente participo en la preparacidn de la politica de retribucién,
este informe se ha definido teniendo en cuenta también los resultados de la labor que llevo a
cabo la empresa Georgeson Srl, designada en 2016 para identificar los principales aspectos
fundamentales de la politica de retribucién de Mediaset con respecto a las "pautas sugeridas
por los inversores profesionales y asesores de voto", mencionados en el parrafo anterior.

'3. Alcance, propésitos y principios de la politica de retribucién

La politica de retribucion de Mediaset establece principios y pautas para establecer la
retribucion de:

e Organismos delegados
e Personal Directivo Clave
e Directores no ejecutivos e independientes.

Con respecto a los organismos delegados y al personal directivo clave, la politica se inspira en
Ios siguientes principios rectores:

estrategia estrategias empresariales, mediante el reconocimiento de

Vinculo con la Refuerzo de valores, capacidades y conductas, vinculdndolos con las

empresarial responsabilidad y la naturaleza fundamental del puesto ocupado, los

resultados obtenidos y la calidad de la contribucién profesional. La
estructura de la retribucion general incluye un paquete equilibrado de
componentes fijos y variables, materiales y no materiales.

Atraer y retener al
personal de alto
valor

Mediaset cree que la politica de retribucién es un vehiculo clave para
atraer, retener y motivar a los recursos clave y para contribuir a la
creacion de valor sostenible a medio y largo plazo para todas las partes
implicadas. Con tal fin, la politica de retribucion esta estructurada para
garantizar la competitividad con el mercado externo y para garantizar la
equidad interna, también de manera consistente con los niveles de
rendimiento definidos.
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Vinculo con el
rendimiento y
creacion de valor

El uso continuo de un componente variable de la retribucion, dividido en
un componente a corto plazo y uno a medio-largo plazo (basados en
acciones), hace que la politica de retribucién sea coherente con el interés
a medio-largo plazo de la Sociedad y sus accionistas.

4. Retribucion de los organismos delegados y el personal

directivo clave

4.1. Estructura de la retribucion
La estructura de la retribucion de los organismos delegados y el personal directivo clave

comprende los siguientes

componentes:

Parte fija

se define segln las responsabilidades asignadas y las habilidades
distintivas que se posean

se supervisa periddicamente en relacidn con los indicadores de
referencia del mercado para garantizar un nivel adecuado de retencion

Parte variable -
incentivo a corto
plazo

asegura un vinculo directo entre la retribucion y los resultados de
rendimiento; su finalidad ‘es recompensar el logro de objetivos
corporativos y personales

Parte variable -
incentivo a medio-
largo plazo

asegura el crecimiento del valor de la empresa y el logro de resultados
sostenibles a largo plazo, la lealtad del personal clave y el vinculo de los
objetivos de la direccion con los de los accionistas.

Beneficios

incluyen formas de retribucidon no monetarias, que complementan los
demds elementos de retribucién; proporcionan una ventaja
competitiva y abordan las diversas necesidades del directivo (bienestar
y mejor calidad de vida)

Los componentes enumerados anteriormente se ilustran en detalle en los siguientes parrafos.

4.2. Parte fija

La retribuciodn fija de los organismos delegados y el personal directivo clave se define en relacion
con las responsabilidades asignadas, la complejidad del puesto, la experiencia y las habilidades
distintivas de cada persona. Se supervisa periddicamente en relacion con los indicadores de

referencia del mercado,

en particular mediante el uso de bases de datos de retribucién

redactadas por una consultoria lider especializada en retribucion, a fin de garantizar una
retencion adecuada. El peso del componente fijo, una caracteristica distintiva de Mediaset, es
fundamental para evitar acciones basadas en oportunidades a corto plazo.

El componente fijo se subdivide en:

e Retribucion anual bruta, que esta relacionada con la importancia del puesto y que
reciben los organismos delegados y el personal directivo clave si son empleados de la

empresa;
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e Retribucidn que reciben los organismos delegados por el puesto de directores
encargados de tareas especificas y el personal directivo clave como directores. Para
estos Gltimos, ademds, el organismo pertinente de la empresa puede periédicamente
establecer retribuciones para los directores encargados de tareas especificas.

4.3. Incentivo a corto plazo

A partir de 2017, el Grupo Mediaset ha introducido un nuevo Sistema de Incentivos Anuales,
llamado SIA, aplicable a los organismos delegados, al personal directivo clave y a todos los
ejecutivos del Grupo. El plan del SIA se rige por un Reglamento especifico, distribuido a cada
participante, que detalla todos los principios subyacentes del sistema, incluidas las clausulas
accesorias proporcionadas por las mejores practicas en materia de incentivos.

Este sistema tiene el objetivo principal de reforzar y garantizar el vinculo entre la forma en que
actuan los individuos y los objetivos a corto plazo de la empresa.

El plan proporciona un mecanismo de correlacion entre los resultados econémicos del Grupo y
el nivel de incentivos pagaderos, a través de un-sistema que determina la bonificacién que
realmente se puede obteneren funcién del rendimiento de un pardmetro del estado financiero,
que es diferente entre los organismos delegados y el personal directivo clave, como se detalla
mas adelante en los parrafos dedicados a sus respectivos objetivos.

Dependiendo de las responsabilidades asociadas al puesto, los objetivos cuantitativos de
cardcter principalmente financiero, establecidos en una ficha especifica y cada uno con un peso
relativo definido, se asignan a cada destinatario del sistema, como se explica en los siguientes
parrafos. Con el fin de pagar el incentivo, el rendimiento relativo, calculado en porcentaje, se
mide de forma separada para cada objetivo. Se le aplica una escala de correlacion que determina
el nivel de pago relativo. Esta escala recompensa el rendimiento al menos igual al 91 %, que
corresponde al pago del 10 % del valor de la bonificacion asociada con cada objetivo. Por otro
lado, el pago maximo se obtiene cuando se alcanza un rendimiento del 105 %; este nivel
corresponde al pago del 125 % del valor de la bonificacién asociada con cada objetivo.

El siguiente grafico muestra la relacidn entre el pago y el rendimiento, que se aplica a todos los
destinatarios del sistemay a todos los objetivos:

[Consta grdfico que reza: Pago — Rendimiento - Presupuesto]

El reglamento del Plan establece una cldusula malus (pérdida del derecho al incentivo) que
confiere a la Sociedad el derecho a no otorgar la bonificacion, total o parcialmente, en caso de
deterioro de la situacion financiera del Grupo y/o si los Objetivos de Rendimiento se
determinaron con base en unos datos que posteriormente se demostrd que eran incorrectos.
En este tltimo caso, también se proporciona una clausula clawback (reembolso del incentivo), -
que también se aplica si se comprueba que se han alcanzado los objetivos de rendimiento
basandose en datos falsificados de manera fraudulenta.

4.3.1. Objetivos asignados a los Organismos Delegados
Para el Presidente y el Vicepresidente y Director General, la correlacion con los resultados de la
empresa se basa en el Beneficio Neto del Grupo. Actiia como una condicién de on/off de
activacion del sistema, asi como un pardmetro para cualquier reevaluacion a la baja del valor
objetivo de la Bonificacion. En concreto:
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e En el caso de un Beneficio Neto del Grupo negativo (pérdida para el ejercicio), no se
pagara ninguna bonificacion a los organismos delegados;

e [En el caso de un Beneficio Neto del Grupo positivoinferior a 50 millones de euros, el
valor objetivo de la bonificacion se revalorizard proporcionalmente, mediante una
reduccion de 2 puntos porcentuales por cada millon de euros por debajo de los 50
millones de euros;

* En el caso de un Beneficio Neto del Grupo de 50 millones de euros o mas, la
oportunidad de bonificacion serd el 100 % del objetivo de referencia.

El siguiente grafico muestra el mecanismo para activar el sistema de incentivos y para recalcular
proporcionalmente el valor objetivo de referencia:

[Consta grdfico que reza: Oportunidad de bonificacion — Beneficio neto del Grupo (millones de euros)]

Los objetivos financieros cuantitativos para los organismos delegados se formalizan en una Ficha
de Objetivos, que para 2018 se compone de la siguiente manera:

[Consta grdfico que reza: Parametro de correlacion con los beneficios del Grupo - Objetivos de
rendimiento - Beneficio Neto del Grupo — Indicador — Peso — EBIT del Grupo- Posicién
Financiera Neta del Grupo]

Para ambos objetivos, se aplica la escala de correlacidon entre rendimiento y pago, que puede
aumentar hasta el 125 % el pago maximo asociado con el logro de cada objetivo.

El objetivo de rendimiento objetivo de cada indicador estd representado por el valor del
Presupuesto anual aprobado por la Junta Directiva, que se asocia con un pago del 100 %. Estos
valores no se exponen, ya que son informacion que puede afectar al precio.

4.3.2. Objetivos asignados al Personal Directivo Clave
Para el personal directivo clave, la correlacion con los resultados de la empresa se basa en el
EBIT de Italia, que se ajusta separando el resultado de las filiales cotizadas. El valor objetivo de
la bonificacion se reduce proparcionalmente en funcion de dicho valar, si los resultados de la
rentabilidad de la empresa no son satisfactorios. En concreto:

e En caso de un EBIT de Italia negativo, la bonificacion se reducird en un 50 % del valor
objetivo;

e Encasode un EBIT de Italia positivo inferior a 50 millones de euros, el valor objetivo de
la bonificacion se revalorard proporcionalmente, mediante una reduccién de 1 punto
porcentual por cada millon de euros por debajo de los 50 millones de euros;

e En caso de un EBIT de Italia de 50 millones de euros o mas, la oportunidad de
bonificacion serd el 100 % del objetivo de referencia.

- El siguiente grafico muestra el mecanismo para recalcular proporcionalmente el valor objetivo
de referencia:

[Consta grdfico que reza: Oportunidad de bonificacion - EBIT de Italia (millones de euros)]
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Los objetivos cuantitativos se asignan al personal directivo clave en funcion de las
responsabilidades relacionadas con el puesto y consisten principalmente en objetivos
financieros. A continuacién, se resumen los objetivos asignados para 2018 a cada director clave

beneficiario del sistema SIA, agregados por tipo:
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[Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

Parametro de

correlacion con los

beneficios del
Grupo

EBIT de Italia (neto de filiales cotizadas)

Director Director Director del Director Director
General de General de Departamento | Central de General de
RTI RTly Director de Asuntos Recursos Publitalia
Central de Instituciona- Humanos, '80 &
Administra- les y Juridicos | Adquisicio- | Digitalia '08
cion, y Andlisis nesy
Finanzas, Estratégico Servicios
Control y
Desarrollo de
Negocios
Posicion
financiera neta 40 %
del grupo
Unidad de
negocio EBITDA ox
Ingresos
publicitarios 80 %
Objetivos de | consolidados
rendimiento- ;
Tipo Sastesae gl 60 % 100 % 80 % 20%
[‘Eﬁ{:[encm de 20 %
area
Area de
audiencia 40 %
compartida

Para cada indicador, se aplica la escala de correlacion entre rendimiento y pago, que puede
aumentar hasta el 125 % el pago maximo asociado con el logro de cada objetivo.

El objetivo de rendimiento objetivo de cada indicador esta representado por el valor del
Presupuesto anual aprobado por la Junta Directiva, que se asocia con un pago del 100 %. Estos

valores no se exponen, ya que son informacion que puede afectar al precio.

4.4, Incentivo a largo plazo

En 2015, la Junta de Accionistas aprobd un nuevo plan de incentivos a medio-largo plazo que
tiene los siguientes objetivos:

s asegurar el crecimiento del valor de la Sociedad al vincular el interés de la directiva con
los de los accionistas; :

e motivar a la directiva para lograr resultados que puedan sostenerse a largo plazo;

e asegurar la lealtad del personal clave para que permanezca en el Grupo;

e asegurar un adecuado nivel de competitividad de la retribucién en el mercado laboral.

[vecor

i e ]
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El 24 de abril de 2018, la Junta Directiva de |la Sociedad, a propuesta del Comité de Retribucion,
tom¢ nota de la efectividad de este Plan y decidio presentar un plan con caracteristicas y
propositos similares para su aprobacién en la Junta Ordinaria de Accionistas programada para
el 27 de junio de 2018.

El plan esta destinado a los organismos delegados, el personal directivo clave y los ejecutivos de
primera y segunda linea que ocupan cargos estratégicamente importantes, con un gran impacto
en la creacién de valor para el Grupo Mediaset y los accionistas. Los beneficiarios, que fueron
29 el afio pasado, son seleccionados por la Junta Directiva a propuesta del Comité de
Retribucidn. Z

El plan consiste en otorgar derechos para recibir acciones ordinarias gratuitas de Mediaset S.p.A.
(las llamadas acciones de rendimiento) al final de un periodo de devengo de tres afios, a
condicion de alcanzar niveles de rendimiento predeterminados. Mas especificamente, el plan
contempla la atribucién de deréchos de base y derechos de correspondencia.

Los derechos de base se determinan segln la eleccion de cada destinatario para asignar un
cuarto o la mitad de la bonificacién objetivo de su plan de incentivos a corto plazo al plan de
incentivos a medio-largo plazo. El beneficiario recibe 1 derecho de correspondencia adicional por
cada derecho de base derivado de aplazar una parte de su bonificacion objetivo a corto plazo.

Una accion ordinaria de Mediaset corresponde a cada derecho. El devengo real de los derechos,
y por lo tanto de las acciones correspondientes, esta sujeto a:

e lacontinuidad de la relacion laboral durante el periodo de tres afios de devengo;

e el nivel de cumplimiento de los objetivos de rendimiento del plan.
El plan opera a lo largo de tres ciclos de otorgamiento de tres afios con asignacién de derechos
en los afios 2018, 2019 y 2020 y proporciona, al final del periodo de devengo de 36 meses, un
periodo de bloqueo de un afio para el 20 % de cualquier accion que pudiera ser asignada. El
siguiente grafico muestra el mecanismo operativo del Plan, también en relacién con la
implementacion del plan de incentivos a medio-largo plazo vigente en 2015, 2016 y 2017.

[Consta imagen que reza: 1.*" ciclo de asignacion (Plan 2015-2017) - 2° ciclo de asignacion (Plan
2015-2017) — 3. ciclo de asignacién (Plan 2015-2017) - Medici6n del rendimiento — 1.* ciclo de
asignacion (Nuevo Plan) - 2° ciclo de asignacion (Nuevo Plan) — 3.* ciclo de asignacion (Nuevo
Plan) - Bloqueo (20 % de las acciones)]

En 2018, se asignaran los derechos para el primer ciclo de tres afios del nuevo Plan y se
repartirdn las acciones en relacion con el primer ciclo del Plan anterior.



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion [Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

4.4.1. Objetivos asignados a los organismos delegados y el personal directivo

clave
Para todos los destinatarios, el plan esta vinculado a los siguientes objetivos de rendimiento:

Indicador Ponderacion
Beneficio neto acumulado
5 50 %
del Grupo en tres afios
Objetivos de rendimiento Flujo de efectivo libre
acumulado del Grupo en tres 50 %
afos

El sistema de incentivos a medio-largo plazo recompensa un rango de rendimiento (calculado
como la media ponderada de los 2 objetivos) entre el 75 % y el 100 %, que corresponde
respectivamente a la adquisicion del 50 % y el 100 % de los derechos asignados. En el caso de
" resultados intermedios, se otorgara una parte de los derechos, mientras que no se adjudicara
ningtin derecho a mas del 100 % en caso de exceso de rendimiento.

[Consta grdfico que reza: Adquisicion de derechos - Sin adquisicion de derechos — Rendimiento -
Presupuesto]

El reglamento del plan incluye una cldusula malus que permite a la Sociedad no asignar, total o
parcialmente, las acciones vencidas, si la situacion financiera o contable del Grupo se deteriora
significativamente. Ademas, hay clausulas clawback en caso de que los derechos venzan
basdndose en datos que resulten ser incorrectos o falsificados.

El 20 % de las acciones derivadas del plan estan sujetas a un periodo de bloqueo de 12 meses,
durante el cual los beneficiarios no pueden disponer de las acciones vencidas (restriccion de no
venta o de no transferencia).

4.5. Beneficios

Para complementar el paguete de retribucién, Mediaset ofrece beneficios no monetarios
principalmente en el ambito de seguridad social y asistencia y para complementar las
disposiciones de los contratos nacionales de empleo: plan de atencion médica complementario,
seguro de accidentes, vida y discapacidad permanente causada por enfermedad, vehiculo de la
empresa. De acuerdo con las mejores practicas, también se ofrece una péliza de seguro de
responsabilidad civil a terceros a los ejecutivos que realizan sus funciones tanto como directivos
como directores.

4.6. Otros pagos

El Presidente y el personal directivo clave son los beneficiarios de un acuerdo de no competencia
que contempla una retribucién que se paga anualmente y se basa en la duracién y el alcance de
la obligacién derivada del acuerdo. En virtud de este acuerdo, los beneficiarios se comprometen
a no realizar su actividad en competencia con las realizadas en el ambito de sus
responsabilidades en el Grupo Mediaset, en Italia y en paises extranjeros donde el Grupo esta
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presente, so pena de devolver todas las acciones recibidas en virtud del acuerdo de no
competencia.

Estos acuerdos, que se celebran durante la relacion laboral, han estado en vigor durante varios
afnos. La Sociedad ha establecido que, a partir de 2017, todos los nuevos acuerdos de no
competencia firmados permitirdn que el pago se realice al final de la relacién laboral, momento
en el cual la restriccion de no competencia entrara en vigor.

No se contemplan pagos por bonificaciones discrecionales que recompensen el rendimiento que
se refieran a objetivos previamente planificados, los cuales se administrardn a través de planes
de incentivos a corto y largo plazo.

En el caso de que un Director General deba ser recompensado por los resultados excepcionales
obtenidos como parte de actividades extraordinarias (por ejemplo, relacionadas con la revision
del alcance del Grupo), dicha decision sera objeto de una resolucién especifica por parte de la
Junta Directiva, tras consultar con el Comité de Retribucion.

4.7. Proporcion de pago

Los siguientes graficos ilustran la proporcién general de pagos, objetivo y maximo, de los
organismos delegados y del personal directivo clave, que se determina por los componentes de
retribucion descritos en los parrafos anteriores. '

La proporcion de pago se muestra en los diferentes escenarios que pueden ocurrir:

e basada en la eleccion individual de la cuota de incentivo a corto plazo (SIA) que se
asignara al sistema de incentivos a medio-largo plazo (ILP);
e basada en los valores que puede tomar el incentivo a corto plazo segun el rendimiento
obtenido.
A efectos de representacion, se asume la plena satisfaccion de las condiciones de acceso al
sistema de incentivos, excluyendo asi cualquier penalizacidn ex ante sobre el objetivo.

Mas especificamente, se presentan los resultados de la proporcion de pagos de los siguientes 4
casos:

Rendimiento SIA
Objetivo Madximo (= 105 %)

% £ 25% Escenario A Escenario B

m ~—

=S 50%

g Eﬂ go Escenario C Escenario D

o v =

o m u
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4.7.1. Proporcion de pago de los organismos delegados
Los siguientes grdficos muestran la proporcion general de salarios de los dos Organismos
Delegados en los cuatro escenarios examinados:

[Consta grdfico que reza: Presidente — Escenario — Parte fija — Acuerdo de no competencia — Corto plazo
— Largo plazo]

[Consta grdfico que reza: Vicepresidente y Direcior General — Escenario — Parte fija — Corto plazo —
Largo plazo]

4.7.2. Proporcion de pago del personal directivo clave
Al igual que en el parrafo anterior sobre los organismos delegados, los siguientes graficos
muestran la proporcion general de salarios del personal directivo clave en los cuatro escenarios
examinados:

[Consta grdfico que reza: Personal directivo clave — Escenario — Parte fija — Acuerdo de no competencia
— Corto plazo — Largo plazo]

4.8. Pago en caso de cese de un cargo o relacion laboral

La politica de la Sociedad es no establecer con antelacién los aspectos financieros de cualquier
cese anticipado de la relacion o mandato. Sin embargo, de conformidad con la practica del
mercado, en caso de cese, la indemnizacion por despido no puede exceder el equivalente a 24
meses de retribucion por las responsabilidades del director mas, en caso de que cese un
contrato laboral fijo, las indemnizaciones estatutarias por cese para los directivos provistos por
la ley. '

5. Politica para directores no ejecutivos

Los directores no ejecutivos y/o independientes reciben una retribucién anual fija y una prima
de asistencia por asistir a las reuniones del organismo en cuestién. Esta retribucion es
proporcional a la obligacion requerida y al rendimiento de las actividades asignadas.

Sin embargo, no hay ningin componente de retribucién variable.

En la actualidad, la retribucién anual fija establecida por los accionistas en la Junta de Accionistas
del 29 de abril de 2015 es de 16 000 €, ademas de una prima de asistencia de 2000 € por asistir
a cada reunion de la Junta y/o de los comités. Esta prima de asistencia es un 50 % mads alta para
el presidente de la Junta Directiva y los presidentes de los comités. De conformidad con los
Estatutos, los miembros de la Junta Directiva tienen derecho a que se les reembolsen los gastos
incurridos por razones relacionadas con el ejercicio de su cargo.

6. Otra informacion

Esta politica se redacté con respecto al Emisor y teniendo en cuenta las caracteristicas y
peculiaridades unicas de la situacion, asi como las actividades especificas sin usar otras
em pfesas como referencia.

e

L e
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SECCION II

Parte und

Esta seccion del informe describe la implementacion de la politica de 2017 para los organismos
delegadosy para el personal directivo clave; el propésito es resaltar su coherencia con la politica
general descrita en la Seccidn .

1. Organismos delegados

1.1. El Presidente
El Sr. Fedele Confalonieri recibié una retribucion desglosada de la siguiente manera:

e componente fijo: igual a 2 988 642,48 €, de los cuales una retribucion bruta anual
igual a 1 464 642,48 €, la retribucion por el cargo ocupado a lo largo de 2017 es igual a
"1 524 000 € (incluida la retribucién por el cargo de Presidente de |a Junta Directiva que
asciende a 24 000 €).

El Presidente también recibid una retribucion de 75 000 € como director de la filial
Mediaset Espafia;

e componente variable a corto plazo: en funcién del nivel de logro del objetivo en
cuanto al Beneficio Neto del Grupo y los objetivos financieros as:gnados la prima
acumulada es de 107 500 €;

e componente variable a medio-largo plazo: el 27 de julio de 2017, la Junta Directiva de
Mediaset atribuy6 57 029 derechos, implementando el plan a medio-largo plazo, que
se afnaden a los 97 403 derechos atribuidos en 2015y 2016;

* beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado al Presidente se valoro
en 14 095 €.

e otros pagos: en 2017, al Presidente se le pago la retribucion por el acuerdo de no
competencia que asciende a 400 000 € (en la Tabla 1, situada en la segunda parte de la
Seccion, esta cantidad se incluye en la retribucién fija como empleado);

No se pagd ninguna bonificacion puntual en 2017.
1.2. Vicepresidente y Director General
El Sr. Pier Silvio Berlusconi recibié una retribucion desglosada de la siguiente manera:

e componente fijo: igual a 1 390 886 €, de los cuales una retribucion bruta anual igual a
374 886 €, retribucién por el cargo ocupado a lo largo de 2017 igual a 1 016 000 €
(incluida la retribucion por el cargo de Director que asciende a 16 000 €).

e componente variable a corto plazo: en funcién del nivel de logro del objetivo en
cuanto al Beneficio Neto del Grupo y los objetivos financieros asignados, la prima
acumulada es de 268 750 €; :

e componente variable a medio-largo plazo: el 27 de julio de 2017, la Junta Directiva de
Mediaset atribuyd 142 572 derechos, implementando el plan a medio-largo plazo, que
se afiaden a los 243 507 derechos atribuidos en 2015 y 2016;

e beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado al Vicepresidente se
valoré en 2136,86 €;

e otros pagos: en 2017 no se pagaron bonificaciones puntuales.
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2. Personal Directivo Clave
El personal directivo clave es el siguiente:

Apellido Nombre Cargo en la empresa
: s Presidente de Publitalia ‘80 S.p.A., Digitalia ‘08 S.r.l.,
Adreani Giuliano . ] AL
Mediamond S.p.A. y Publieurope Limited
Crippa Mauro Director General de R.T.l. S.p.A.
Director General de Administracion, Finanzas, Control y
Desarrollo de Negocios de Mediaset S.p.A., Director
: 4 General de R.T.l. S.p.A., Presidente de Mediaset Premium
Giordani Marco ) % : o i
S.p.A., Monradio S.r.l., RadioMediaset S.p.A. y Virgin Radio
Italy S.p.A.
A ; Directora del Departamento de Asuntos Institucionales y
RUEGELS Gina Juridicos y Andlisis Estratégico de Mediaset S.p.A.,
Vicepresidenta de R.T.l. Spa.
Director Central de Recursos Humanos, Adquisiciones y
Querci Niccold Servicios de Mediaset S.p.A., Vicepresidente de R.T.l. S.p.A.
y Publitalia 80 S.p.A.
Director General de Publitalia "80 S.p.A., Digitalia ‘08 S.r.l.,
Sala Stefano y Publieurope Limited y Vicepresidente de Mediamond
S.p.A. i

Don Giuliano Adreani recibid la siguiente retribucién:
e por el cargo, ocupado durante todo el afio 2017, como director de Mediaset, 16 000 €;
e por el cargo de Presidente de Publitalia, 1 233 333 € y de Digitalia, 200 000 €;
e beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignados se valoré en 15 618 €.
También recibid una retribucion de 75 000 € como director de la filial Mediaset Espafia.

Don Mauro Crippa recibié una retribucion desglosada de la siguiente manera:

e componente fijo: igual a 730 363,77 €, de los cuales una retribucién bruta anual igual
a 714.63,77 €, recibidos como empleado de R.T.l., y retribucion como director de
Mediaset de 16 000 €.

e componente variable a corto plazo: en funcion del nivel de cumplimiento del objetivo
de rentabilidad que actia como pardmetro de correlacién con los resultados de la
empresa y de los objetivos financieros asignados, la bonificacion acumulada es de
99 000 €;

———————y
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componente variable a medio-largo plazo: el 27 de julio de 2017, |a Junta Directiva de
Mediaset atribuyo 39 207 derechos, implementando el plan a medio-largo plazo, que
se anaden a los 64 110 derechos atribuidos en 2015 y 2016;

beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado se valoré en 4641,87 €;

otros pagos: en 2017, a Mario Crippa se le pag6 la retribucion por el acuerdo de no
competencia que asciende a 100 000 € (en la Tabla 1, situada en la segunda parte de la
Seccion, esta cantidad se incluye en la retribucidn fija como empleado);

En 2017 no se pagaron bonificaciones puntuales.

Don Marco Giordani recibio una retribucidn desglosada de la siguiente manera:

componente fijo: igual a 835 733,62 €, de los cuales una retribucion bruta anual igual
a 819 733,62 €, recibidos como empleado de Mediaset, y retribucion como director de
16 000 €.

También recibi¢ una retribucién de 75 000 € como director de la filial Mediaset Espafia.

componente variable a corto plazo: en funcion del nivel de cumplimiento del objetivo
de rentabilidad que actua como parametro de correlacién con los resultados de la
empresa y de los objetivos financieros asignados, la bonificacion acumulada es de

93 500 €;

componente variable a medio-largo plazo: el 27 de julio de 2017, la Junta Directiva de
Mediaset atribuyo 114 058 derechos, implementando el plan a medio-largo plazo, que
se afiaden a los 160 558 derechos atribuidos en 2015 y 2016;

beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado se valord en 4872,08 €;

otros pagos: en 2017, a Marco Giordani se le pago la retribucion por el acuerdo de no
competencia que asciende a 100 000 € (en la Tabla 1, situada en la segunda parte de la
Seccidn, esta cantidad se incluye en la retribucién fija como empleado);

En 2017 no se pagaron bonificaciones puntuales.

Dofia Gina Nieri recibid una retribucion desglosada de la siguiente manera:

componente fijo: igual a 788 046,12 €, de los cuales una retribucion bruta anual igual
a 772 046,12 €, recibidos como empleada de Mediaset, y retribucion como directora
de 16 000 €.

componente variable a corto plazo: en funcion del nivel de cumplimiento del objetivo
de rentabilidad que actia como parametro de correlacion con los resultados de la
empresa y de los objetivos financieros asignados, la bonificacion acumulada es de

78 128 €;

componente variable a medio-largo plazo: el 27 de julio de 2017, la Junta Directiva de
Mediaset atribuyo 71 286 derechos, implementando el plan a medio-largo plazo, que
se afiaden a los 121 752 derechos atribuidos en 2015 y 2016;

beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado se valoré en 4803,94 €;
otros pagos: en 2017, a Gina Nieri se le pago la retribucion por el acuerdo de no
competencia que asciende a 100 000 € (en la Tabla 1, situada en la segunda parte de la
Seccion, ‘esta cantidad se incluye en la retribucidn fija como empleado);
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En 2017 no se pagaron bonificaciones puntuales.

Don Niccold Querci recibi6 una retribucion desglosada de la siguiente manera:

componente fijo: igual a 875 686,84 €, de los cuales una retribucion bruta anual iguai‘
a 859 686,84 €, recibidos como empleado de R.T.l., y retribucion como director de
Mediaset de 16 000 €.

componente variable a corto plazo: en funcidn del nivel de cumplimiento del objetivo
de rentabilidad que actia como parametro de correlacién con los resultados de la
empresa y de los objetivos financieros asignados, la bonificacion acumulada es de

118 594 €;

componente variable a medio-largo plazo: el 27 de julio de 2017, la Junta Directiva de
Mediaset atribuy6 39 207 derechos, implementando el plan a medio-largo plazo, que
se afiaden a los 64 110 derechos atribuidos en 2015 y 2016;

beneficios: el paqhete de beneficios no monetarios asignado se valoré en 4929,26 €;

otros pagos: en 2017, a Niccolo Querci se le pago la retribucion por el acuerdo de no
competencia que asciende a 100 000 € (en la Tabla 1, situada en la segunda parte de la
Seccidn, esta cantidad se incluye en la retribucion fija como empleado);

En 2017 no se pagaron bonificaciones puntuales.

Don Stefano Sala recibié una retribucion desglosada de la siguiente manera:

componente fijo: igual a 1 544 773,45 €, de los cuales una retribucién bruta anual
igual a 1228 773,45 €, recibidos como empleado de Publitalia ‘80, |a retribucion como
director de Mediaset fue de 16 000 € y la retribucion por el cargo ocupado en
Publitalia ‘80 fue de 300 000 € para todo el afio.

componente variable a corto plazo: en funcion del nivel de cumplimiento del objetivo
de rentabilidad que actia como parametro de correlacion con los resultados de la
empresa y de los objetivos financieros asignados, la bonificacion acumulada es de

168 000 £;

componente variable a medio-largo plazo: el 27 de julio de 2017, la Junta Directiva de
Mediaset atribuyd 228 115 derechos, implementando el plan a medio-largo plazo, que
se afiaden a los 146 104 derechos atribuidos en 2015 y 2016;

beneficios: el paguete de beneficios no monetarios asignado se valord en 4553,12 €;

otros pagos: en 2017, a Stefano Sala se le pagd la retribucion por el acuerdo de no
competencia que asciende a 200 000 € (en la Tabla 1, situada en la segunda parte de la
Seccidn, esta cantidad se incluye en la retribucidn fija como empleado);

En 2017 no se pagaron bonificaciones puntuales.

3. Junta de Auditores Legales
La Junta de Accionistas asigna una retribucién fija a cada miembro de la Junta de Auditores

Legales.
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La Junta de Accionistas del 28 de junio de 2017 confirmd a Mauro Lonardo como Presidente de
la Junta de Auditores Legales y designé a Ezio Maria Simonelli y Francesca Meneghel como
auditores ordinarios, estableciendo una retribucién bruta anual de 60000 € para los auditores
ordinarios y de 90 000 € para el Presidente. De conformidad con los Estatutos, los miembros de
la Junta de Auditores Legales tienen derecho a que se les reembolsen los gastos incurridos para
cumplir con la asignacidn.

La Junta de Auditores Legales designados permanecerd en el cargo hasta la Junta de Accionistas
destinada a aprobar los estados financieros de 2019.
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Parte dos

4. Tablas de retribucion

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

La parte dos proporciona un desglose de la retribucion pagada durante el Afio de Referencia,
para cualquier propdsito y en cualquier forma, por parte de la empresa, filiales y asociados.

Tabla 1: retribucidn pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

directivo clave (*)

Banehichn otra e Beneficios
Nombre y Carg Duracitn Ceve def cargn Metribucddn fija Retribucidn variable ng na WA Pkt razonable de N R
apeliide del cargo partidpativa monctania la retribucién | 7777
n wesar el cago
=) con acclones
Bowsificaci Participaci
omes y an en los
otres benefidos
incemtivos
=%
Aprohacén de
Fedele pres. dunts | 01/00/2017 | 1o eeradas
Caon Feancierss de
/12/2017 | 2017
[5he) 24 000,00 (£€) 1 000,04
] a5 009,00 (et
Retribucin parcial en ls empress que prepara lis cuentas o oG
[T R etribueion en la srmpresa que preparaias cusntas 107 500,00 13 004, A1 3576 237,20 | 196 120,00
Retribucidn parcisl de filiales y aociados
I(III Retributidn de filiales y asocisdos 139 000,00
i(llll Total 1 | 353664248 | | 57 conoo I 197'500,00 | | 1somasn | | 3715 237,29 I 196 120,00 I I

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset 5.p.A.

(**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pago como empleado

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de Ia Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cadigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucion fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribuci6n

{IC) Comité de Directores Independientas para Operacionas
entre las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demads personal

directivo clave (*)

Retributidn
por Aeastul Otra lw Deneticor
i Retribucion variabie na iy
Normbire v [, Duracidn Ceve del cargo Retribucidn fija pacticpa il ! osna oS Toasl ramnable it
apellida del carge participativa maoneta dela
1 en carmitds = " cesar el cargol
nos retribucion
[**=) €on acciones
Benilicacln | Participact
meg y otins &n enlas
Incentives benslicios
1**
PlerSilie |\icaprenidente | QUOM200T | aprobacisn
Berlusconl |Y Director de los estados
General /122007 | financieros
de 2017
(ShC) 16 000,00 [{EC) 10 D00, 00
Ay 30 000,00 (RCQ
Retribucion parcial en la empress que prepars las cusntas (Lre) fone)
(Car) 1000 000,00 {CC)
; (5al) i7a mes,01f(C)
(] Retribucian en 18 empresa que prepara as cugnias 1420 886,01 10000,00 | 268 750,00 113656 1701 772,87 | 490 298,00
ShC) EC)
Att) Tlas]
Lre) GAC)
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o

Retribucién parcial de fdiates v asaciados {Csr} (4]
1) Ratribucidn da filialas v sociadas

o Total

|| | 1000000 268 7so00 | | [ 1701 172.83] as0 29800 ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A. :

(**) Importe, derivado del nuevo Sisterna de Incentivas
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pagd como empleado

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacidn en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 pdrrafo 3 “Cadigo Civil Italiano")

(5al) Retribucion fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucidn

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

directivo clave (*)

Retribucitn L
por An atea e Baneficios par
g i A Jdn variabl
Nombrey [ Duracén | Covedel cargo Autribucidn fija arnbucian variable | joyna W = razonasse | 0 T
apeilide deld cargo 2 no participativa monet dela
en comités. carga
arigs retribuicidn
=4 con
accanes
Bonificac | Pamicipac
iones y énen o
otras beneficios
incentive
Lt
Agrobacdn de
Glllana  [Direetor onoyzeny | L
Adreani financieros de
ay1yror 2017
Isncy 16 oo0.00](ec) 14 000,00
[ e (=]
Retribucién parcial en la emoress que preparalas fLre} (GNC}
cuentas iCsr) =]
(5al} (4]
Tl Retribucion en 13 ampresa que prepara 1as connias 46 000,00 14 000,00 15 616,00 75 618,00 6,00
iShE} 96 000.00] [EC) B000,00
Atk 18 000,00 [RECH 20 000,00
fitiales ILre} [
ced | 1412 33334 [e) RO00,00
15a1) =]
{1} Retribucion de flisles y asocados 1536 333,34 35 000,00 1572 333,34
[ty Fora [ 1582 333,50 | | sowooeo | | | EEEEE | | 2sa7395134 ooa] ]

{*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el

cargo de Director de Mediaset 5.p.A.

(**) Importe, derivado del nuevo Sisterma de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado

2018)

(***) El importe se pagd como empleado
(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas
(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones

de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desemperio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cadigo Civil Italiano”)

(sal) Retribucién fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas
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Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)

Retribucidn R, s
el
tis
Nombre y Buracn | Ceseddcargo Retribucisn fija ey Netribucion variabie 0o i R I Benaflcinr
Cago - retribucd Tots e por dajar o
apellida del cargo na participativa monet s 1 Lo retiibugidn
#n comités " = cavar ol cargo
= €on accianes
Banific | Pamicipad
acranes énenios
¥ otros beneficios
incentiv
osi)
Marina Directora o1/o1/2017 nprobadin de
Berluscond Fos estados
31/12/2017 [financieros de
fzo17
{5he) 16 000,00 (EC)
(At} 1 000,00 (RCC)
Retribudidn parelal en la ampresa que prepara las cugntas  |(Lrel GNC}
[Car) (cch
(541} (L8]
00 0k T 1 e P Tt SR s g e 34 000,00 3 OOciony
[ishea =
A ()
Retribucitn parcial de fiiales y asocisdos (Lre} aNc)
=0 ccy
[isa) ]
(1] Reteibiucidn de Miales v aseciadat |
| vt | | 3200000 | | = = | 400000 | |

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S5.p.A.

(**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pagd como empleado

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre} Reembolso de gastos de la suma global

(SR} Remuneracidn por el desempeiio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Codigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucion fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Mombramientos

(CC) Comité de Retribucidn

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas




Grupo Mediaset — Informe de Retribucion

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)

R. idn
il e Valor
Wi Duraign | Cesedticar FRetribucién fija par Retribucidn variable | igsno o Fr Rttt
» Cargo 2 i retribuciin Tatal dejar o cesar ¢l
apellido del cargo R no panicipativa monet dela s
3 ol
et | con
acianes
Bonificac | Participact
ionesy | dnenios
otros beneficios
incentivo
i}
Aprobacion de
Fane  |Director LILIVTEN Ity
Bruni fmancieros de
31272007 2007
(he) uooa_mlmcp |
[0 24 000,00 (i) T 000
Retribucidn pareial en la empresa que pregara las (Lre) GNG
cusntas [0 cc)
[5al] =)
|} Retribucitn en la empresa que prepara las cuentas A0 000,00 70 000,00 0 000,00
TShe) Il_?cn
{At) =]
Retribucidn parcial de filiales y asociados fLra) =]
{Csr) ce) -
[ [E]
[y Resrtbusion ar istes v ssactados
[0 Total [ =vooocd | zooco.od | I [ sooonod [ |

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el

cargo de Director de Mediaset 5.p.A.

(**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado

2018)

(***) Elimporte se pagé como empleado
(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas
(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones

de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Codigo Civil Italiano")

{Sal) Retribucidn fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucidn

(IC) Comite de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

Retribucién
Bemefic Vadar &
Mombray Duracién | Covedricargs Ratribucidn fijs Lznd Retibueidn variable |  lsno b iy | TR g
s Cirga BRI i i retribuscitn Tatal T dejar o cesar el
en comités cargo
arios retrilsucidn
! L | eon
seiones
Bonificac | Particpact
fonany anenlos
atrow beneficios
ncantiva
s(**)
Aprobacidn de
Paiquale  |Directar OVOL0LT | T e
Canmatetli fimancieros de
33/13/2017 2017
(=] 16 00,00 | {FC)
A} 28 00000 | {REC)
Rewibucidn parcia on s empreta que prapars o (Lre} {GNCH
euentas ({51 )
{Sat) uch
[T Retribucion en s empress que prepars las caentas, 43 000.00| % 000,00
(=] EC)
(A1) (s
de Nlisles v assel (Lre) L]
& (Car) cc) 1,
5al) (5]
() Retribucién du Ailiabes v a3ociadas |
[om1 Totat I [ aaooood ] L | | R |

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pagd como empleado

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de Ia Junta Directiva

(Lre) Reembaolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucion fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

. (EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)

Retribucida
r il Otra Nofos Beneficios por
Nombre ¥ Duracidn | Coe del earge Retritucion fija Ve Retribucon variable | ine razcnable
(=1 participacidn 2o retribucidn Tatal defar o cetar el
apelida del carge R "9 panicipativa menet dela £
arias retribucitn it
oee) e
acciones
Bonificac | Participact
Fones ¥ én on los
otros benelicios
incentivs
w071
n Aprobacion de
nil...- Directar aupnzonr | T i
Crippa finandieros de
Jufizfro07 2017
[shcy 16 D00,00{EC}
e 30 000,
Retribucidn parcial en [s empress que prepara las Lral (=]
cusntas Cur) (]
154 ey
[ Aetibucion enla smarcia que prepara las cuentas [ @6 000,00 | 129 909,60|
15hE) Jiect
[ Lliiss]
Retribucidn parcial de Misles y svocsdas iLra) loncy
[Csr} (ccy
5al) B4 363,77 (i}
{11} Retribucion de fales y asaciados 214 363,77 53 000,00| ssaLad| 918 005,64
(1) Toral | [ ssazssar] | | [ asanmd] | =54 nos64] 129 303,00 i)

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset 5.p.A.

(**) Importe, derivade del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pagd como empleado

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva ;

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cadigo Civil Italiana")

(Sal) Retribucion fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comite de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)

Retribucitn z
Benedic o WValor s fic
Hor Y] taws Srimaclin’ | | s A Sl sscidmaisgn| | nOsEmeaa | wan || L T Total cazmnstie | et
apelide dol casge ieits no panicipativa menet dela i
b ario retribucisn =
| bl cen
acclones
Bondficac | Participaci
fonesy | dnenlos
otros beneficios
incentivo
L]
; Aprobascién de
Bruno Directer onfor/ion? tos estadat
Ermalll financieros de
31/12/1017 017
(5hC) 16 000,00 | (EC)
‘ﬂhl 15 000,00 (RO0)
Retribucidn parcisl en s empress que prepar las fLre) [[55%]
curnies [E] =] k|
(5a1) [s]
(1} Ratribracidsn @n la empresa que propara las cusntas 34 000,00 a0 000,00
She] [EQ
HAre) [RET)
Retribucidn parcial de filisles y (Lre) e
{Car) [t==]
(5a1) =]
{11} Retribucidn de fliales y asociades
[t} Tosat [ || [ T ewonoq — 1 =i e = |




Grupo Mediaset — Informe de Retribucidn

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset 5.p.A.

{**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pagd como empleado

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

(SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cadigo Civil Italiano”)

(Sal) Retribucion fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia :
(EC) Comité Ejecutivo
(RCC) Comité de Riesgo y Control
(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion
(IC) Comiteé de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)

Retribucion e e T
Nombre y Duracidn Coese del canga Retribwcién fija por Retribucin variabie ios c_"" razenabile Bemefiios por
apeilida w del cargo pis % na parkcipativa monet Ron T dela Heiai 8 resical
0 comités cargo
anos retribucidn
1542} con
scciones
Bonificac Participaci
lonesy amoen low
Lo bemeficios
Incentive
3(°7)
abacidn dn
Marca  [Director | oforszatr | oo S
Glordank financioros de
1242017 2017
'
=] 16 000,00 {EC) 14 000,00
(L) 30 000,00 |{RCC)
Retribucisn pargial en la empresa gue grepara lis fLre) i ]
cuentas =] =]
51} 913 713,82} (IC)
T} Retribucian on 13 eMpTesa qUe Brepara 1as coentas 503 733,61 14 000, 33 %00, w7208 1078 105,70] 333 168,00]
{5hi) 75000, (EC) I
[ 20000, | [Ren) 70 000,00
Retribucidn parcial de fliales v asociades (Lre) | =]
(2] | (==
{sal) [I=}
1] Retribucién de filiales v asoclados 103 000,00 10 000.00] 123 con.a0)
[t Tatal | | | T tvomsd 9350000 [ as7z08 ] 1201 105.7q 333 1900 ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pagd como empleado

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cadigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucion fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucidn

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)

Aewibucidn
ar Bamate Otra sl Beneficias par
Hambre ¢ Duracion | Ceie dricangn Retibucion a o Retribucign vardable | o ne Fiil razenabis
Carge P 5 retribucidn Total dejar o cesar el
apellido del carga o patticipativa manet dela
m commitgs cargo
aricy retribuiin
*% o
acciones
Bonilicac | Participaci|
ioneny dn en los.
atros beneficios
incentivo
577
- Aprabacidn de
Fernando Direeror  JOLOM20IT | L oy
Napalitana financiems de
iz 017
(5hC) 16 00,00 [EC)
[ 30 000,00 (Rey 14
Retribucidn pareisl onla smpress que propara las Lre] [GHC)
cugntas [Ca] (] 10|
sal] | ]
[T Retribucion en la empresa que grepara las cuentas 46 000,00] i) 70000.00
(5he) Jeqy
1At L]
Retribucidn parcial de fillsles y ssodadan (] fouc)
“ {Csel, [cc)
i5all =]
{11} Resribucidn ce filisles y asoclados
[ Tarar [ | sscoood] | ascouoq T | T [ rooouod | |

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pagd como empleado

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

[SR) Remuneracidn por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cadigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucidn fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

[EC) Comité Ejecutivo

[RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

Tabla 1: retribucidn pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

1 *
directivo clave (*)
Retribueian
Berefic Valor
Nombre y Durackén | Cese def cargo Retrucion fia L Retribugién variable | s no gt e AN pur
Grgo ticiparil e retribucidn Tatal dejsr o cesar el
apelido del cargo " eamités no paricipativa manet dela cargs
i arios retribucidn
== con
acchones
Baonificac Partiopach
anes y &nenlos
atros beneficios
incentivo
s(*")
Aprobacién de
Gima Nierl |Directora oipeL LT Nad ks
finaneieros de
A/ 1xf2017 2017
(she) 16 00, 00] (£e) v1000.00
[ 30 o000 reg
Aetr enla {Lre) (GNT)
cusntas [Csr) {cC)
(sai) 871 D46, 12[{IC)
[DiAetribacion enia empresa que prepara las cuentas 318 086,17 120000 78 125,00 2303,38) 1012 975,08 235 187,00)
B &)
{Aan} RCG
Retribacldn parcial de filiales y asociados Lee) GHE)
[Carh (=] =
Sal] =]
(11} Astribusidn de filiasles y asociades.
[ Tarar 18046 10] [ tzooasd mussso [ ssoaaq] [ o1z ersae] 2as 1av00] ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el

cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado

2018)

(***) El importe se pagd como empleado
(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
-especificas (art. 2389 parrafo 3 “Codigo Civil Italiano")
(Sal) Retribucion fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia
(EC) Comité Ejecutivo
(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en |as reuniones
de la Junta Directiva

(CC) Comité de Retribucidn
(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

Retribucidn
por sk Otra Yoine Beneficlos por
Hombre y Duracidn Ceve dei cargo Retribucitn fija Regribucida varishie s ne f razonatle
Carge R retribueidn Total dejar o cesar el
apeflido del cargo = e partidpativa monet dela
&m camités Y cargo
' ariay retribucidn
1¥%%) con
acciones
Bonificas | Panicipac
iones ¥ am en loy
stros beneficio
incentive
577}
F PLETERE Aprobacion de
el G i los estados
Perini financieros de
fizfonr 017
[ShC) 16 ¥
[T FT] £0)
Retribucidn parcial en la empress que prepara las Lee NC) 10000.00
cumntan Cx L] 15 200,00}
5 al) {[s] 15 060,00
{1 Retribucion en [3 empreta qua prepara las cuentas 44 000,00] 10 000.00] #1000.00
ISy ECH
{Am) REC)
¥ i iLee) [=Ta]
. (Csr) _ tee
{5 {ich
(M) Retiibucion de flisdes y aociados
[ 1m0 Totar | 44 Doy a0 78 125,99 | | | 4 000,00 I ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset 5.p.A.

{**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pagé como empleado

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de Ia Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 pdrrafo 3 “Cadigo Civil Italiano®)

(Sal) Retribucion fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comiteé de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

Tabla 1; retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)

Retnbucidn
por il Otra v Benaficios par
ambre i Retribucia iabl: Lt [
Lt brey Tirgo Duracidn Cese del cango Retribucion fija participacian o cidm var. able o na ratibecidn Total -aronabla PO
apellida del carge no participative manet dala
en comités ] carga
ariay retrbucidn
(==}, con
aschanes
Bonificas | Participact
ionasy | dnenios
atros beneficios
incentiva
2{**)
Agrobacidn de
oeramy ks
Phocinina financieros de
31/12/2017 W17
[Sht) 16 coo.0aliEc)
{ate) 3 coa.00|Ree)
Rtribucian parcial en 3 empresa que prepara las (Lea) {GNC)
cuentas =0 ica)
(5a) =) 10/ 000,00
[ ReirBacion on la empresa que grepara las cuentas '+6 000,00} 10 000,00 ¥ 0o0.od)
(] IE:]
[LTT] RCC)
Retribucidn parcial de fillales v asociadas Lra} GNC)
= Car) (e}
sal) ic)
(1) Retribucidn de fillales y modades
| I | 45 coood | I | | | | T I |

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pagd como empleado

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacidn en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracidn por el desempeiio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Codigo Civil Italiano”)

(Sal) Retribucion fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

(EC) Comité Ejecutivo

{RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

ey

{
|I ..
|



Grupo Mediaset — Informe de Retribucidn

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

Retribucidn
Benufic Valar
por oea Bansficios par
HNombre v Druracidn Ceve del cargn Fetribucidn fija Retribucidn variable i ne raranable i
Cirge e eatsibueidn Tatal dnjar & eear ol
apelido del cargo u no participativa manet e la
e camitds earga
aricrs. retribucidn
% con
i
Bonificas | Panicipac
ianes v 4nen los
atren Banefition
incentive
(=)
Aprobacidn de
Hiceuld Direcvor oLfe017 Sor st
Quertl financieros de
31 2017
15hch 16 000,00| {EC)
At} 10 000,00] (RCT)
falant " acaparslas Lre] 16N}
cusntas ] (3]
Sl (2]
|l Aetribucion en la empresa que prepara las cuentas 45 000,00 2500000 129 m@
: 15he) [E=]
LA {RC
" fillaten v fLre) Jton
(=2 fccy -
(Sal) 959 686,84 |{ic)
{11} Retribucin de fillales y asociades 953 686,14 | 118 594,00 [T 1raszinig
fuom) Terat | | 1o05cacad 1 T tiassend | ICTET | 112921000 12990500

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.
(**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado

2018)

(***) El importe se pagé como empleado

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas
(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva
(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempeiio de responsabilidades

especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucién fija de empleado, incluyendo el acuerdo de

no competencia
(EC) Comité Ejecutivo
(RCC) Comité de Riesgo y Control
(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucicn
(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones

entre las Partes Relacionadas




Grupo Mediaset — Informe de Retribucion

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal |

directivo clave (*)

Retribwcidn
Benefic WValor
HNombre Duracidn s el e, Retribueidn Fija par Retribiucion varmble s no i raronable i i
Y]l e = icipaci - retsibucitn Toeal dejar o cesar el
apallide del carge pe Ao participative monet dela
an comitis CMED
arlas retrbucdn
(] con
BOCRONEE
Bosificac Participaei
LY LLELTETY
otros beneficien
ineentive
]
Aprobacién de
Stefans  |Directar DUDII0NT | ades
Sala financieros de
31/12/2017 2007
(55E) 16 000,60] [£€)
{an) 28 000,00 (REC
parcial en repars las (Lre) {GHC)
eusntan [Car) {cc)
[E {icy
Ill'!ﬂrlbue“n &n la empresa que prepara las cuentas &4 00, 00| 43 M 392 ISI’.MI
[ 6 000.00] (£C)
Am) | =2
Retribucidn parcial de filales y asaciados (] EE]
§ (=] T [E=]
{5al | 18287738505
(1] Rateibucdn de filiales v aseeiates 1728 713,43 [ | 553,13 1901 316,57}
[tsiti Forai | | IEEEFEIET | | | | [ assaag] [ 1oss sy 392 as7.00] ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset 5.p.A.

(**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pagd como empleado

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempeifio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cédigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucion fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion [Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal
directivo clave (*)

Retriburid
; G ' Bencie Otra Ve || masitins
Nombre y Duracidn Cese deld carige Eetnbucicn lija . " Retribuddn warlasle s ne _ razonable ks
- Carpa retribuclén Tetal dejar o cesarel
apeliida del cargo n clnitks nopartidpativa manet dela =
arios rétribucidn s
¢ w0
acciones
Boniflcac | Participaci |
lonesy an en los
otros beneficios
incentiva
5"
Aprobacidn de
Carla Diracter 01/01/2017 AL
Secchi financieros de
nfizfron 017
{Shc) 1 o}
(At 30 000,00 (RED 30 000,00
Retribucion parcial en [ empreta que prepara lan ftre) =] 18 020,00
ciinta =] Jicar
[5al] | (=) 10 000,00
T} Retribucian on 1a AMpreia qus prepard las curnias 46 000,00] 58 000.00) 104 00,0
LISk} (ECH
[Att] [RECH
Retribucidn parcial de fliales y asocados [ire) [GHEY
(Cur] [cey -
[Sal) [icy
(1) Retribucidn de [isles y asociados
[t vorai I | 46 000,00] | [ seocaoq | | | osco0od | |

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pagd como empleado

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempenio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Codigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucidn fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

{CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucidn

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset — Informe de Retribucién

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

Tabla 1: retribucidn pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)

Retribucin
par s ot VM genelicios par
oml carinn . wcidin fij [ dn varlable | iosno rasmna
Membrey | o Duraris: Cose delcavgn Fetribucidn ] hene etnbucin variable il i el PR
apellida el carga no participativa manet dala
en comités % carga
arioy retribiucida
=) com
acciones
Banificas | Particpach
dinen los
benelicios
Aprobacidn de
Wands Ditectar DUOWIONT | ke
Temaw fimansieres de
3122007 2017
[Ee] 16 000.04] [EC)
[ 30 000.00] (RCC)
Retribucidn parcial en la empresa que prepacalay fre (GhQ)
cuentas = =]
{5al) (L=}
[ RwtniGuciin on s smprass que prepars las soantas 46 000.00] 58 000,00
{5hC) (EC)
] (=)
Retribucidn parcisl de filiales y s1oeiidon (Lre] {GMC)
[] [(24]
(%al) (1}
[} de filisles y axotiad
[ Tata [ 1T wsomee] | 1200000 I | I [ ssowad T ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset 5.p.A.

(**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pagd como empleado

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil Italiano”)

(Sal) Retribucidn fija de emp leado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

{CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion

Tahla 1: retribucién pagada a los miembros de los arganismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

Retrbucidn
r Bramfic Otra Meor | Bemefichod poe
Nombre y Duracian Ceve deld cargo Retribucion fija S Hetribuodn wariasle | s ne . ihanalie
Cango participacidn retribucidn Total dejor a cesar el
apellido del cargo noparticipativa maonet dela
en comitds cargs
anos retribwadn
(*= cn
accianes
Baniicac | Participacl
inesy | dnenlos
atros beneficos
incentiva i
31""
Apn itn
Masra  [orer junta  |orsorzon :::::::‘
Lonarde  |MuStenm financiares de
nfizfron7 017
{she) ) )
Aty [REC)H
Retribucidn parcial en la empresa que prepara las fire) i)
cusntas =3 o)
{5al) (=]
1) Retribucion n ks € Mpresa que prepars 13y cuenias 30 000,00] 90 000,00
She) [EC)
] =
Rutribucidn parcisl de fisdesy e Lre} [GHEY
fese | . [ce)
(5al) e
111} Retribucién de fiales y asciados
) ot [ oo | | I 1 | toowaq | ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Importe, derivade del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pago como empleado

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacidn en las reuniones
de |a Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempefo de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 "Cadigo Civil Italiano™)

(Sal) Retribucién fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

[CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)

Retrivucidn te ke
Hambre Duracid Cove det ear Retribudidn i Rerribucisn variatle |  losno air rousnstste | Beneficios per
, ¥ i uracidn e e " iia b f retribucian Total dejar o cesar el
apellida del carger na participativa monet deta
n comitds ; cango
arivs retibucidn
ey con
accimnes
Bonificas | Particpact
ioneay | dnentos
otros | beneficios
incentive
4"}
Aprabacisn de
Francesca |Auditara OUOLI0MT | ) aden
ardinaria
Maneghel financieros de
a/afa017 2017
15he) &0 000, 004 (EC]
At =]
Reteibucidn parcisl en ls amprass que prepars ln fLre) [GRE)
eusntas (Csr) ec)
{5} ]
[T Reiibucidn en ls smerats que prepara ot cuentas 0 000.00] "o conoc|
[#he) [E€)
| At} L |
Aetribucidn parcial de fiiales v asociados Lre} fah)
Car] ) -
Sal} ]
(1] Retribucitn de iales y asociadon -
[ Total [ 1T womw] | 1 | I | T | | ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S5.p.A.

(**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pagd como empleado

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR} Remuneracion por el desempeiio de responsabilidades
especificas (art. 2389 pdrrafo 3 “Cadigo Civil Italiana")

(5al) Retribucion fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

Lo i




Grupo Mediaset — Informe de Retribucidn [Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demads personal
directivo clave (*)

Rotribusidn
por Heqee Otra Wl Beneficio par
ey Earge Dusesel Caxdetonps Maiaiin s participacian Peirioucidn “':“m i ratribucidn Tersl e dejar @ eerar el
anelide del cargo g no participativa monet dela =
aios retribucidn
{ irele | v con
accianes.
Banlficac | Participaci
ionesy an en lax
otros beneticios
incentiva
s{*"
Erio Aprobacidn de
M Al e
financiares de
Hmonall nfizf017 017
{5he) 50 000,00| [EC)
[ RCD)
Retribucidn parcial en la empresa que prepara las Lra] GHCY
EuRnlas [Csr] o)
Sal] (0=}
(1] Retribucidn enla empresa que prepara las cuentas &0 000.00] 6000000
(Ehe) iEck
[ (RCS
|Retribucidn parcial de fliales y asecades fire) (@GN}
. (e (ce) -
(5ai) (=]
(U Reteivucinn de fiaies y asociados 1
[t Toeat [T wwoo[ | I [ [ [ [ soscacd] I ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagade come empleado (acumulado 2017 pagado
2018)

(***) El importe se pagd como empleado

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempefio de rasponsabilidades
especificas (art. 2389 pérrafé 3 “Codigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucion fija de empleado, incluyendo el acuerdo de
no competencia

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucidn

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion [Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los
miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demds personal directivo clave ;
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o
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TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieraos, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los
miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demas personal directivo clave
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Grupo Mediaset — Informe de Retribucion [Consta logotipe corporativo de MEDIASET)

TABLA 2A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los
miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demas personal directivo clave

T Tl A
fnancisos 3ignados. devengados durante ol | adgquindor durante of 1oa
Surintelos ejecicion ¢ triuidos | ejercica
Tinanckeiars interioies e [para el
0 devengade ereicicla
dusinte ol sjeeicia
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TABLA 2A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opcionas sobre acciones, a favor de los
miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demas personal directivo clave
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Grupo Mediaset — Informe de Retribucidn

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los
miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demds personal directivo clave
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TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los
miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demds personal directivo clave

1
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Grupo Mediaset — Informe de Retribucidn [Consta logotipo corporative de MEDIASET)

TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los
miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demas personal directivo clave
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TABLA 3B: .

Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generales y demds personal directivo
clave

Nombre y apellida Cargo Plan Bonificacidn Bonificaciones de afios anteriones Otras
2017 banificaciones
|Fedele Confalonieri | Presidente de 1 Pagadero/Pagado (*] | Aplazado | Periodode |Ya no sa [Pagaderoj/Pagade  |Aun
Junta Directiva aplazsmiento |puede aplazada
pagar

(I} Retribucion enla | Flan A [fecha de g
\empresa que prepara rescluddn relativa) 107 S00,00
las cuentas Flan B [fecha de

resoludon relativa)

Flan € [fecha de
resoluddn relativa)

(I} Retribudién Plan A [fecha de
de filiales y asodados |resoluddn relativa)
Flan B fecha de
resolucdn relativa)
] Taral 107 500,00

{*) Elimporte, derivado del nueve Sistema de Incentivos Anuales, se pagd como empleado (zcumuacion de 2017 pago 2018)
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TABLA 3B:
Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generales y demds personal directivo
clave
[Fembre v apellido Cargo Plan Banificacidén Bonificadones de afios anteriores Otras
o7 1 bonificaciones
Pler Silvio Berlusconl |Vicepresidente y Pagadere/Pagade (*]  [Aplazade Pericdode  [Yanose 'T’a;lﬁeroﬂa;a:dn Adn
Director General aplazamiente |puede aplazade
pagar
(1} Retribucién en fa Plan A I_f‘edla de_
que prepara resoludon relativa) 268 750,00
las cuentas Plan 8 (fecha de
resoluckin refativa)
Plan C {fecha de
resoluciin relativa)
[111) Retribugsn Plan & (lecha de
de filiales y asociados |reseluciin redativa)
Plan B {fecha de
resolucidn refativa)
) Total 268 750,00
{*} El importe, dervado del nueva Sistema de Amiales, so an di 2017 page 2018}

(") El importe, derivada del nueve Sisterna de Incentivas Anvales, se pagd como empleado [acumulacidn de 2007 pagoe 2018)

TABLA 3B:
Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generales y demads personal directiva
clave
th.“ apelido | Cargo Plan Bonifcacion Bonificadones de afios anteriores Otras
2017 bondficaciones
Muauro Crippa Director |Pagadera/Pagado (*)  |Aplazads Perindode  [Yanose F’ltldaw‘l’llﬂo Adin
aplazamiento |puede aplazado
pagar
(1) Retribucion enla  |Plan A (fecha de
08 prepara resolugion relativa)
lag cusntas Plan B (fecha de
resolucion relativa)
Plan C (fecha de
reselucion relativa)
[ Retribugan Plan A (fecha de 9900009
de filiales y r it redativa)
Plan B {fecha de
resolucian relativa)
1) Total 99 000,00

TABLA 3B:
Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generales y demads personal directivo
clave \
[Mombre y apellide Cargo Plan Bonificacién Bonificaciones de afios antericres Otras
017 bonificadonas
Marco Giordani Director PagaderofPagado °)  [Aplazade | Periodode [Yanose PagadecofPagade | Adn
aplatamiento |puede aplarada
pagar
(I} Retribucidn enla  |Plan A (fecha de
ernpresa que prepara |1OlNGHn relativa) 93 500,00
las cuentas Plan B (fecha de
resalucién relativa)
Plan C (fecha de
resolucidn refativa)
() Retribuddn Plan A (fecha de
da filiales y asociados |resolucidn relativa)
Plan B (fecha de
resolucidn refativa)
1) Total 93 500,00
[*LEl impaorte., dervada del nueve Sistema de Incentivos Anvales. se pagd como empleade (acumulacion de 2017 page 2018}
PRI - ety

e
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TABLA 3B: [
Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generales y demas personal directivo
clave

[Nombre yapeliide Carga Plan Bonificadan Banificaciones de afios anteriores Otras
207 bonificaciones
Gina Nieri Directora |Pagadern/Pagada (*] |Aplazado | Periodode |V no se Pagadero/Pagado * [Aan
|aplazamienta | puede {aplazado
pagar
{l) Retribucidn en la | Plan A [fecha de .
empresa qué prepara resoluddn relatival 78 125,00
las cuentas Plan 8 [fecha de
resoluddn relatival
Plan C [fechade

resoludcn relatival

1) Retribucion Plan A [fecha de
de filiales y luddn relatival
£ [Pran 8 fechade

resolugian relatival

111} Toral 78 125,00

{*} Elimpaorte, derivado del nuevo Sistema de Incentivos Anuales, se pagd como empleado [acumudadion de 2017 pago 2018}

TABLA 3B: H g . ;
Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generales y demas personal directivo
clave

Nombre y apellido Cargor 3 TPlan Boniﬁuﬁénl Bomﬁudomdeaﬁulanwlue: Otras
2017 bonificacianes
[Wiceatd queri [irecter Pagadero/Pagado (-] |Aplazada | Perledode |Yanose PagaderojPagado | Adin
aplazamiento | puede aplatado
pagar

{1} Retribucidn en s |Plan A [fecha de
EMpress que prepara resoluddn refatival

las cuentas Plan B {fecha de
resoluddn relatival
Flan C (fecha de
resoludon relatival
{11} Retribucicn Plan A [fecha de
de filiales y asodados ian relatival J 118 554,00

Plan B |fecha de
resaluddn relatival

1) Total 118 594,00

| *) Elimporte, derivado del nueve Sistema de Incentivos Anuales, se pagd como empleado {acumulacion de 2017 pago 2018)

TABLA 3B:
Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generalesy demas personal directivo
clave

Nombre y apelido Cargo Plan Bonificaddn Bonificaciones de afios anteriores Otras
2017 bonificaciones
Stefano Sala Director Pagadero/Pagado (*| |Aplazado | Pericdode [Yano se Pagaderc/Pagado | Adn
aplazamiento | puede aplazado
Pagar

{l) Retribucidn en la  |Plan A (fecha de S
ampresa que prapara fesoluritn selali)
las cuentas Plan B (fecha de

reseludién relativa)

Plan C [fecha de

[resclucian relativa)

{1} Retribucidn Plan A (fecha de
de filiales y asodados |rescluddn relativa) 158 DD0,00)

Fian B [fecha de

resolucian relatival
) Total 168 000,00 4
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ANEXO NO. 7, PARTE TRES: anexo con informacicn sobre las acciones de los miembros de los organismos administrativos y de
control, directores generales y demas directivo clave.

Tabla 1

ACCIONES DE LOS MIEMBROS DE LOS ORGANISMOS ADMINISTRATIVOS Y DE CONTROL Y DIRECTORES GENERALES

Nombre y apellido Cargo Entidad] Nimerodel  Ngmero dd N Nimero dé
participada z 1 5

acciones en poder| accioneq de acciones acciones en pode

al derre del ano| compradag vendidas| al final del afio en

anterior| cursa

(31/12/2016) (31/12/2017)

Fedele Confalonieri Presidente de la Junta| Mediaset 5.p.A. 400 000| - -| 400000
Berlusconi Pier Silvio Vieepresidentey -

Director General

Giuliano Adreani Director Mediaset S.p.A. 329,100 (1) - 329,100 (1)

Marina Berlusconi Directora Mediaset 5.p.A. 320,000 (2) - 320,000 (2)

Franco Bruni Director g - - g

Pasquale Cannatelli (3) Director Meadiaset 5.p.A. 116500, - - 116 500

Mauro Crippa Director Mediaset 5.p.A. 3595 - - 3595

Bruno Ermolli Director Mediaset S.p.A. 19000 - 19 000

Marco Giordani Director Mediaset 5.p.A. 318 500 - 38 500

Fernando Napolitano Director -l - - E

Gina Nieri Directora Mediaset S.p.A. 5500 - - 5500

Michele Perini Directora - - - E

Alessandra Piccinino Directora L - - -|

Niccold Querci Director Mediaset 5.p.A. 15 000 - - 15000

Stefano Sala Director’ | - -
Carlo Secchi Director " = -

Wanda Ternau Director - 5 - -

Mauro Lonardo Presidente de la Junta de Auditores -
Legales

Francesca Meneghel Auditor Ordinario - - = 1

Ezio Mariz Simonelli Auditor Ordinario - -

(1) de las cuales 7000 acciones en poder de su conyuge.
(2) acciones compradas a través de la filial.
(3) £l 25/1/2018 el Director P: leC Il i6.

La informacidn de la Tabla 2 se incluye en la Tabla 1, ya que el personal directivo clave del Grupo Mediaset también son Directores de Mediaset 5.p.A.

En nombre del Consejo de Administracion
La Presidenta

| S e
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Grupo Mediaset

Informe sobre gobierno corporativo y estructura de propiedad

El informe, redactado de conformidad con el art. 123-bis de la T.U.F. [Ley Consolidada sobre
Finanzas) estd disponible en la sede social, publicado en la pdgina web de la Sociedad y
disponible en el mecanismo de almacenamiento autorizado eMarket Storage
(www.emarketstorage.com) de conformidad con los métodos y plazos exigidos por las
regulaciones en vigor. '

Emisor: Mediaset S.p.A..
Pagina web: www.mediaset.it

Ejercicio al que se refiere el informe: finaliza el 31 de diciembre de 2017

Fecha de aprobacion del informe: 24 de abril de 2018
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GLOSARIO

Director del sistema de gestion de riesgos y control interno: el director designado para
supervisar el funcionamiento del sistema de gestion de riesgos y control interno de S.p.A..

Junta General de accionistas: la Junta General de los accionistas de Mediaset S.p.A..

Cédigo/Cédigo de gobernanza corporativa: el Cédigo de Gobernanza Corporativa para las
sociedades que cotizan en bolsa, aprobado en julio de 2015 por el Comité de Gobernanza
Corporativa y promovido por Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime Yy
Confindustria, que esta disponible en la pagina web www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-
governance/codice/2015clean.pdf

Cadigo Civil italiano: el Cadigo Civil italiano que contiene la legislacion de la sociedad.

Consejo de auditores de cuentas/Consejo: el Consejo de Auditores de cuentas de Mediaset
S.p.A.

Comité Ejecutivo/Comité: el Comité Ejecutivo de Mediaset S.p.A.

Comité de consejeros independientes: el Comité de consejeros independientes para
transacciones con partes relacionadas de Mediaset S.p.A.

Consejo de Administracion/consejo: El Consejo de Administracién de Mediaset S.p.A.
Consob: |a Comision del Mercado de Valores de Italia.

Estado no financiero: el estado consolidado no financiero en aplicacién de la directiva europea
n.2 2014/95/EU, traspasada a la legislacion nacional con el Decreto Legislativo n.2 254/2016.

Responsable de informes financieros: el Responsable de informes financieros con la
responsabilidad de elaborar los documentos contables de la Sociedad de Mediaset S.p.A.

Emisor/Sociedad/Mediaset: Mediaset S.p.A.
Ejercicio/ Ejercicio 2017: el ejercicio de 2017.
Grupo: el Grupo Mediaset.

MAR/Regulacién de Abuso de Mercado: Regulacion n.2 596/2014 del Parlamento Europeo y
Regulaciones de Implementacion relacionadas.

Modelo organizativo: el modelo de organizacion, gestién y control de Mediaset S.p.A., de
conformidad con el Decreto Legislativo 231/2001, disponible en la péagina web
www.mediaset.it/corporate/impresa/modello231 01 it.shtml. '

Organismo de control y supervision: el Organismo de control y supervision nombrado por el
Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A., de conformidad con el Articulo 6 del Decreto
Legislativo 231/01.

Procedimiento de partes relacionadas: el procedimiento de partes relacionadas, disponible en
la pagina web www.mediaset.it/investor/governance/particorrelate it.shtml .it

Procedimiento de informacidn privilegiada: el procedimiento para la gestion y divulgacion de
informacion privilegiada de Mediaset S.p.A. que regula, de conformidad con la Regulacion de
Abuso de Mercado, la gestion y divulgacion internas de informacién privilegiada.

Procedimiento de negociacion interna: el procedimiento de negociacién interna de Mediaset
S.p.A. que regula, de conformidad con la Regulacién de Abuso de Mercado, las operaciones
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llevadas a cabo por personas relevantes y personas estrechamente relacionadas, disponible en
la pdgina web www.mediaset.it/investor/governance/internaldealing it.shtml.

Junta General de Accionistas: la Regulacion de las reuniones aprobada por la Junta General de
Accionistas de Mediaset el 9 de abril de 2001, disponible en la pégina web
www.mediaset.it/gruppomediaset/bin/47.Split/Regolamento Assembleare.pdf.

Regulaciones de emisores de la Consob: la regulacién emitida por la CONSOB con resolucién n.2
11971 de 1999 (luego modificada) con respecto a los Emisores.

Regulaciones de mercado de |a Consob: |a regulacién emitida por la Consob con resolucién n.2
20249/2017 con respecto a los mercados. |

Regulacion de la Consob con respecto a partes relacionadas: la regulacion emitida por la
Consob con resolucién n.2 17221 del 12 de marzo de 2010 con respecto a las transacciones con
partes relacionadas. :

Informe: el informe sobre Gobernanza Corporativa y Estructuras de Propiedad que las
sociedades deben elaborar de conformidad con el Articulo 123-bis de la Ley Consolidada sobre
Finanzas.

Sistema: el sistema de-gestion de riesgos y control interno.

Estatutos de la Sociedad: los estatutos de la sociedad de Mediaset S.p.A., disponibles en la
pagina web www.mediaset.it/investor/governance/statuto it.shtml.

T.U.F.: Decreto Legislativo n.2 58 del 24 de febrero de 1998 (Testo Unico della Finanza - Ley
Consolidada sobre Finanzas).

La informacidn de este Informe hace referencia al ejercicio de 2017 y algunas cuestiones
especificas fueron actualizadas el 24 de abril de 2018, fecha en la que el Consejo de
Administracion aprobo el Informe, junto con los Estados Financieros.

a 12 PERFIL DEL EMISOR?

Mediaset es un grupo de comunicacion multinacional que cotiza en la Bolsa de Milan desde
1996, operando principalmente en la industria de la television en Italia y Espana.

En Italia, Mediaset tiene dos areas de negocios principales:

= QOperaciones de television integradas que incluyen la emision de television comercial
por tres de las mayores redes de interés general de Italia y una amplia cartera de canales
de television tematicos gratuitos y de pago (lineales, no lineales y OTTV) con una amplia
gama de contenidos también centrados exclusivamente en futbol, cine, series de
television, documentales y canales de television infantiles. En los ultimos dos afios,
Mediaset también ha constituido un segmento de radio que ha unido a tres de los
mayores emisores nacionales;

= Gestion y servicios de infraestructura de red a través de la titularidad del 40% en El
Towers, el primer operador independiente de torres italiano, dedicado a la gestién de
infraestructuras de red y al suministro de servicios de comunicaciones electronicas para
la emision de television y radio y para las transmisiones moviles.

! Consulte también los estados financieros y la pagina web de Mediaset para ver el perfil del Emisor.
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En Espafia, Mediaset es el principal accionista de Mediaset Espafia Comunicacion S.A., el primer
emisor comercial espafiol de televisién, con dos canales principales de interés general (Telecinco
y Cuatro) y un conjunto de canales tematicos gratuitos.

En un entorno en el cual las plataformas de medios de comunicacién y distribucién estdn cada
vez mas integradas en respuesta a los desarrollos del mercado de la publicidad, durante el
ejercicio se mejord aiin mas un modelo de television integrado, gratuita o de pago, lineal o0 no
lineal, que genera sinergias y potencia los conocimientos técnicos obtenidos con los afios, por
medio de inversiones importantes en contenido exclusivo y nuevas tecnologias de emision. El
desarrollo de actividades web también intenta mantener este modelo.

El modelo de television integrada incluye las siguientes actividades principales:
— produccidn de contenido y adquisicion de terceras partes;
— distribucién de contenido en formato lineal y no lineal y gratuito o de pago;

— otras actividades auxiliares que tienen que ver principalmente con la produccion y
* distribucion de peliculas, |a televenta y la radiodifusion, las licencias y el merchandising,
las concesiones de publicidad extranjeras tramitadas por la filial Publieurope.

Mediaset ha adoptado un sistema tradicional de administracién y control que incluye los
siguientes organismos de la sociedad: la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion, el Comité Ejecutivo y el Consejo de Auditores de Cuentas. De conformidad con
la legislacion vigente en la materia, las cuentas son auditadas por auditores independientes
registrados en el registro de la-CONSOB.

El Consejo de Administracion ha establecido, de entre sus miembros, tres comités con funciones
de asesoramiento: el Comité de Retribuciones, el Comité de Riesgos y Control Interno y el
Comité de Gobernanza y Nombramientos.

Las facultades y procedimientos operativos de los organismos de la sociedad y de sus comités
estan regidos por la ley, por los Estatutos de la Sociedad, por las resoluciones aprobadas por los
correspondientes organismos de la sociedad y por los principios y criterios establecidos en el
Codigo de Gobernanza Corporativa al que se adhiere la Sociedad.

El Consejo también nombra al Responsable de Informes Financieros encargado de elaborar los
documentos de contabilidad de la Sociedad?, al Director del Sistema de Gestién de Riesgos y
Control Interno y al Organismo de Control y Supervision®.

2 De conformidad con el art. 154-bis del T.U.F. y el Articulo 29 de los Estatutos de la Sociedad.
3 De conformidad con el Decreto Legislativo 231/2001.
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[Consta organigrama que reza como sigue: Junta de accionistas — Auditores independientes — Consejo de
Administracién — Consejo de Auditores de Cuentas — Comité Ejecutivo — Comité de riesgos y control —
Comité de gobernanza y nombramientos — Comité de retribuciones — Comité de consejeros independientes
para transacciones con (sic) — Sistema de gestion de riesgos y control interno — Responsable de informes
financieros — Organismo de control y supervision]

2. INFORMACION SOBRE ESTRUCTURA DE PROPIEDAD A 24 DE MARZO DE 2018
Estructura del capital social

El capital social de Mediaset S.p.A. es de 614 238 333,28€ totalmente abonado y suscrito; consta
de acciones comunes, tal y como se indica a continuacion:

TABLA |: INFORMACION SOBRE ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL
Ndmero de acciones | Porcentaje del | Cotizan/No cotizan | Derechos y
capital social obligaciones
Acciones ordinarias | 1181 227 564* 100% Borsa Italiana De conformidad con
la legislacion y los
(importe  nominal : -segmento - Blue | estatutos :
de 0,52€ cada una) Chip-

*Desde el 31.03 2018, la sociedad poseia 44 812 446 de autocartera, es decir, el 3,795% del capital social,
cuyos derechos de voto estan suspendidos de conformidad con el articulo 2357 ter del Codigo Civil
italiano.

No se han emitido otros instrumentos financieros con derecho a suscribirse a nuevas emisiones
de acciones.

No se han establecido planes de incentivos basados en acciones que aumentarian el capital
social, incluso sin contraprestacion alguna.t

Programa de Recibos de Depdsito Americanos (ADR)

En 2015, Mediaset renovo el programa ADR (Recibos de Dep6sito Americanos), introducido en
2005 en el mercado de los Estados Unidos. Los ADR son certificados que representan acciones
de Mediaset que salen a bolsa en el mercado estadounidense de acuerdo con el programa de
Nivel 1. JP Morgan Chase Bank N.A. es el depositario bancario de los ADR de Mediaset. Tres
acciones ordinarias cotizadas en la Bolsa de Milén corresponden a cada ADR de Mediaset.’

Restricciones a la transferencia de valores

De acuerdo con los Estatutos de la Sociedad, las acciones estan registradas, son indivisibles y
libremente transmisibles. Se aplican las disposiciones sobre representacion, legitimacion y
circulacion de las inversiones de capital para los valores que se cotizan en los mercados
regulados.

Inversiones de capital relevantes en capital social

4 La Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015 aprobd un plan de fidelizacién e incentivos a medio y largo plazo para el
periodo de tres afios 2015-2017, de conformidad con el articulo 114-bis de la T.U.F. basados en acciones propias de la Sociedad. Se
puede encontrar informacién adicional sobre el plan en la pagina web de la Sociedad.

*Se puede encontrar informacion adicional en la pagina web de la Sociedad.
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El 24 de abril de 2018, de acuerdo con las notificaciones recibidas en virtud del articulo 120 de
la T.U.F., las participaciones significativas en el capital social de Mediaset S.p.A. eran las
siguientes:

INVERSIONES DE CAPITAL RELEVANTES EN CAPITAL SOCIAL
Declarante Accionista directo % de propiedad de capital
-ordinario
Berlusconi Silvio Fininvest S.p.A. 40 280
VIVENDI S.A. VIVENDI S.A. 28,80(*)
Ersel SIM S.p.A. Simon Fiduciaria S.p.A. 19,19
Mediaset S.p.A. Mediaset S.p.A. 3,794 (**)

(*) De los cuales 9,61 con derechos de voto.

(**) Sin derechos de voto.

En aplicacién de las medidas para cumplir con la Resolucién de la Autoridad de los Medios de
Comunicacién italiana n.2 178/17/CONS, Vivendi S.A. (comunicacién de 12 de abril de 2018 de
conformidad con el articulo 120 de la T.U.F.) firmd un acuerdo de consultoria con Simon
Fiduciaria S.p.A. y su Unico accionista, Ersel Sim S.p.A., con respecto al ejercicio de los derechos
de voto vinculados a las acciones de |la sociedad fiduciaria sobre la base de las instrucciones
dadas por Ersel Sim, a través de su Presidente. Vivendi S.A. ha conservado el derecho de dar
instrucciones a la sociedad fiduciaria sobre el ejercicio de los derechos de voto en la junta
general de accionistas de Mediaset S.p.A. sobre temas en relacion con los cuales los accionistas
que no participaron en la resolucion tienen derecho a ejercer el derecho de desistimiento.

Valores con derechos especiales

No se han emitido valores con derechos de control especiales. Los Estatutos no prevén acciones
con votacion maltiple.

Participaciones de los empleados: mecanismo para el ejercicio de derechos de voto

No existe un sistema de participaciones de empleados con un mecanismo para el ejercicio de
derechos de voto distinto del establecido para el resto de accionistas de la Sociedad.

Restricciones en el derecho a voto

Todas las acciones ordinarias que actualmente estan en circulacion poseen derechos de voto, a
excepcion de la autocartera en posesion de la Sociedad para la cual los derechos de voto estan
suspendidos de conformidad con el Articulo 2357-tier del Cédigo Civil italiano.

Acuerdos entre accionistas

No existen acuerdos entre accionistas con respecto a la Sociedad, de conformidad con el Articulo
122 de la T.U.F.

Clausulas y disposiciones de Cambio de Control de los Estatutos de la Sociedad con respecto a
las Ofertas de Adquisicion Publicas
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La Sociedad, como parte de sus operaciones empresariales normales, tiene suscritos contratos
de préstamo, incluido el relativo a la emision de bonos del 17 de octubre de 2013, el cual
establece, como es practica habitual en los mercados financieros, los efectos especificos en caso
de que se produzca un "cambio de control" (como, por ejemplo, la amortizaciéon o la
modificacidn en caso de un cambio en el control de la Sociedad). No obstante, ninguno de estos
contratos se puede considerar significativo por sf mismo.®

En lo referente a la filial El Towers S.p.A., se hace referencia a su Informe sobre Gobernanza
Corporativa y Estructura de Propiedad.

Acuerdos entre la Sociedad y los Consejeros

No existen acuerdos entre la Sociedad y los Consejeros, segtn el Articulo 123-bis, parrafo uno,
letra i) de la T.U.F.

Legislacion y regulaciones aplicables al nombramiento y sustitucion de Consejeros y cambios
en los Estatutos de la Sociedad

En lo referente a las regulaciones aplicables al nombramiento y: sustitucion de consejeros, se
hace referencia al parrafo 4) relativo al Consejo de Administracion. De conformidad con los
Estatutos de la Sociedad y sin perjuicio de las dreas de responsabilidad de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas, que mantiene la potestad de adoptar resoluciones al respecto, el
Consejo de Administracion tiene potestad para adoptar resoluciones en materia de fusiones y
escisiones en los casos estipulados por los articulos 2505, 2505-bis y 2506-ter del Cddigo Civil
Italiano, el establecimiento o cierre de centros secundarios, el nombramiento de los consejeros
que representen a la Sociedad, la reduccion del capital social en caso de la retirada de un
accionista y las modificaciones de los Estatutos de la Sociedad a las disposiciones juridicas.

Poderes para incrementar el capital social y autorizacion para la adquisicion de autocartera

No se ha concedido ningin poder para incrementar el capital social de conformidad con el
Articulo 2443 del Cédigo Civil italiano ni para emitir ningtin instrumento financiero que pudiese
constituir inversiones de capital.

La Junta General de Accionistas del 28 de junio de 2017 adoptd una resolucion para autorizar al
Consejo de Administracion la potestad para adquirir, también mediante el negocio en opciones
o instrumentos financieros, incluidos derivativos, relativo a las acciones de Mediaset, hasta un
nimero maximo de 118 122 756 acciones comunes con un valor nominal de 0,52€ cada una (lo
que asciende a un 10% del capital social) en uno o mas lotes, hasta la aprobacion de los Estados
Financieros a 31 de diciembre de 2017 y, en cualquier caso, durante un periodo no superior a
18 meses desde-la fecha de la correspondiente resolucion de la Junta General de Accionistas.
Dicha cantidad esta cubierta por reservas disponibles tal y como se indica en los ultimos Estados
Financieros aprobados’. Las adquisiciones se realizan de conformidad con los Articulos 2357 y
siguientes del Codigo Civil Italiano, el Articulo 132 del Decreto Legislativo italiano 58/98, el
Articulo 144-bis de la Regulacion de la CONSOB que implementa el Decreto Legislativo italiano
58 del 24 de febrero de 1998, sobre regulaciones para emisores de acciones y también de
conformidad con cualquier otra regulacion aplicable, incluyendo aquellas de conformidad con

% Los Estatutos de la Sodedad no preven desviaciones de las disposiciones en lo referente a las Ofertas de Adquisicidn Publicas y la
norma de pasividad de conformidad con el Articulo 104, parrafo 1y 1-bis de la T.U.F. ni la aplicacidn de reglas de neutralizacion de
conformidad con el Articulo 104-bis, parrafos 2y 3 de la T.U.F..

Si se usan derivativos, dentro de los limites de la autorizacion del 10% del capital social, las acciones subyacentes a los
derivativos no deben exceder el limite del 5% del capital social o el limite del 1% si esas acciones se usan para dar servicio a planes
de incentivos.

o e ey
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la Directiva de la UE 2003/6, y con todas las disposiciones de implementacidn italianas y de la
UE correspondientes.®

Desde la fecha de la Junta General de Accionistas hasta ahora, no se ha adquirido autocartera.
Por ello, a 31 de marzo de 2018, la Sociedad poseia 44 812 446 de autocartera, lo que equivale
a un 3,793% del capital social.

Actividades de gestion y coordinacion (de conformidad con el articulo 2497 y siguientes del
Codigo Civil italiano)

Mediaset S.p.A. esta sujeta al control de facto de Fininvest S.p.A., ya que esta posee el 40,280%
del capital social. El 4 de mayo de 2004, Fininvest S.p.A. informd a Mediaset que no llevaba a
cabo ninguna actividad de gestion y coordinacion, de conformidad con el Articulo 2497 y
siguientes del Cddigo Civil italiano, con respecto a Mediaset. La Sociedad reconocio la
notificacion de Fininvest S.p.A. en la reunién del Consejo-de Administracién del 11 de mayo de
2004.

La declaracion de Fininvest todavia esta confirmada por el hecho de que Mediaset establece de
modo independiente su estrategia y pos€e autonomia plena organizativa, de gestion y de
negociacion y no estd sujeta a ninguna orientacion ni coordinacion de sus operaciones
empresariales por parte de Fininvest. De modo especifico, Fininvest no emite directivas a
Mediaset ni proporciona ayuda ni coordinacién técnica, administrativa ni financiera en nombre
de Mediaset y sus filiales.

De conformidad con el Articulo 2497 y siguientes de Cédigo Civil italiano, Mediaset gestiona y
coordina actualmente las sociedades del Grupo Mediaset’ y la filial que cotiza en bolsa El Towers
S.p.A.

2. CUMPLIMIENTO
Mediaset se adhiere al Cédigo de Gobernanza Corporativa de Borsa Italiana S.p.A."°

El Informe Anual sobre Gobernanza Corporativa y Estructura de Propiedad ha sido elaborado en
base al "Formato de informes sobre gobernanza corporativa y estructura de propiedad" (edicién
VII- enero 2018) emitido por Borsa Italiana S.p.A. Esta ultima edicion del formato tiene en cuenta
los contenidos de la carta del Presidente del Comité de Gobernanza Corporativa del 13 de
diciembre de 2017 al Presidente de los Consejos de Administracién de las sociedades italianas
que cotizan en bolsa. Estas recomendaciones se pusieron en conocimiento del Comité de
Gobernanza y Nombramientos y del Consejo de Administracion. Tras la divulgacion no se
encontro la necesidad de acciones especificas, ya que la gobernanza de la sociedad ya estaba en
consonancia total con las recomendaciones.

En 2017, la Sociedad cumplié con sus obligaciones en relacion con el primer "Estado no
financiero" elaborado de conformidad con el Decreto Legislativo 254/2016.

8 Se puede encontrar informacion adicional en la pagina web de la Sociedad.

? Mas especificamente con respecto a las siguientes sociedades: Digitalia ‘08 S.r.l., Elettronica Industriale S.p.A., Mediaset
Premium S.p.A.,., Medusa Film 5.p.A., Monradio 5.r.l,, Publitalia’80 5.p.A., R.T.L. 5.p.A., Radio Aut S.r.l., RadioMediaset S.p.A.,
Radio Engineering Co S.r.l, Radio Studio 105 S.p.A., Radio Subasio S.r.|,, Taodue S.r.l,, Videotime Produzioni 5.p.A. y Virgin Radio
Italy 5.p.A.

19 £l cédigo esta accesible al publico en la pagina web del Comité de Gobernanza Corporativa en
http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporategovernance/codice/codice.htm.
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La filial El Towers S.p.A., que cotiza en el segmento estrella de la Bolsa Electranica de Valores
(MTA) de Borsa Italiana S.p.A., también se adhirid al Cédigo de Gobernanza Corporativa para
empresas que cotizan en bolsa.

La filial Mediaset Espafia Comunicacién S.A., que cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia y en la Bolsa de Valores electrénica espaiiola - Ibex 35 - y sus filiales
estdn sujetas a la legislacion espafiola y al sistema de gobernanza corporativa espaiiol.

3. CONSEJO DE ADMINISTRACION
3.1 NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION

El nombramiento y la sustitucion de los consejeros estén regulados en el articulo 17 de los
Estatutos de la Sociedad, incluidos en el Anexo A del presente Informe. A este respecto, la Junta
General Extraordinaria de Accionistas del 15 de diciembre de 2017 aprobd, entre otras cosas,
las modificaciones al Articulo 17 de los Estatutos.?

Se aprobaron las siguientes modificaciones:
— redefinicion del tamafio del Consejo en un rango entre 7 y 15 Consejeros; .

— introduccion de la posibilidad de que el Consejo de Administracion presente su propia
lista de candidatos;

— reformulacion del método de nombramiento del Consejo con la introduccion del
sistema de "listas bloqueadas" en vez del sistema de cocientes.

En base a los Estatutos de la Sociedad, las listas solo pueden ser presentadas por accionistas que
tengan derechos de voto o aquellos, ya sea en solitario o junto a otros accionistas, que
representen al menos el porcentaje del capital social suscrito en el momento de presentar la
lista como se especifica oportunamente en la notificacion de la Junta General de Accionistas
convocada para resolver el nombramiento del Consejo de Administracion.*?

No se aplican otras normas a Mediaset con respecto a la composicion del Consejo, ademas de
las estipuladas en la T.U.F., la Regulacién del Emisor, el Codigo de Gobernanza Corporativa para
empresas que cotizan en bolsa y las disposiciones legales.

Planes de sucesion

En esta etapa, el Consejo no considera necesario adoptar un plan de sucesion para los consejeros
ejecutivos, dada la estructura estable de las acciones que puede garantizar que los nuevos
nombramientos se efectiien con rapidez y el actual sistema de delegaciéon de poderes. La
sociedad puede confiar en consejeros con una larga y consolidada experiencia en la gestion de
la sociedad y en gestores de primera linea con experiencia fiable y habilidades de gestion
- capaces de garantizar la gestion de la sociedad. Por consiguiente, no existen planes de sucesion
para los consejeros. :

1 Para mas informacion, véanse las resoluciones aprobadas por el Consejo de Administracion el 10 de noviembre de 2017,
disponibles en la pagina web de la sociedad, www.mediaset.it. :

12 De conformidad con las disposiciones de la Consob del 24 de enero de 2018 con la Resolucion n.2 20273 para 2018, Ia
titularidad de acciones minima requerida para enviar una lista de candidatos es del 1%. En la fecha de celebracidn de la Junta
General de Accionistas del 29 de abril de 2015, el porcentaje de acciones necesario para presentar listas de candidatos era del 1%
(Resolucion Consob n.2 19109 del 28 de enero de 2015).
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3.2 COMPOSICION

Tras las modificaciones aprobadas por la Junta General Extraordinaria del 15 de diciembre de
2017, el Articulo 17 de los Estatutos estipula que la Sociedad esté gestionada por un Consejo de
Administracién compuesto por siete a quince consejeros. Durante esa reunion se especifico que
el actual Consejo de Administracion, compuesto por 16 consejeros, permaneceria en su puesto
hasta el vencimiento de su mandato (aprobacion de los estados financieros para el ejercicio que
termina el 31 de diciembre de 2017)

A la fecha, los miembros del Consejo de Administracion son:

v' Fedele Confalonieri, Pier Silvio Berlusconi, Giuliano Adreani, Mauro Crippa, Marco
Giordani, Gina Nieri, Niccolo’ Querci, Stefano Sala, Marina Berlusconi, Bruno Ermolli,
Carlo Secchi, Michele Perini (elegidos de la lista mayoritaria n.2 1); Franco Bruni,
Alessandra Piccinino, Fernando Napolitano and Wanda Ternau (elegidos de la lista
minoritaria n.2 2).

Se han presentado dos listas en la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015
(739 838 857 acciones, o €l 62,63% del capital social).®

[Consta grdfico que reza: 55,75 % (capital con derecho a voto) — Lista | — Lista 2 - (33,491% del
capital social) - (1,38% del capital social)]

Los curriculums de los miembros del Consejo de Administracion pueden consultarse en la pagina
web de la Sociedad y también se adjuntan en el Anexo B del presente informe.

Desde el fin del ejercicio, el Sr. Pasquale Cannatelli dimitié de su cargo como Consejero por
motivos personales (25 de enero de 2018).

POLITICAS DE DIVERSIDAD

El 24 de abril de 2018, el Consejo de Administracién aprobé la adopcién de una Politica sobre la
composicion del Consejo de Administracion de conformidad con el parrafo 2, d-bis del articulo
123 de la T.U.F. asi como las recomendaciones del Cédigo de Gobernanza Corporativa de las
empresas que cotizan en bolsa. El Comité de Gobernanza y Nombramientos y el Comité de
Riesgos y Control, este con funciones de asesoria en materia de sostenibilidad, participaron en
la adopcion de la Politica de Diversidad del Consejo y ambos expresaron previamente al Consejo
su opinidn favorable sobre la Politica. Esta politica, estipulada en el Anexo C del presente
informe, contiene las directrices y las recomendaciones consideradas funcionales para lograr el
objetivo de un Consejo compuesto por personas capaces de llevar a cabo eficazmente su
mandato.

> La primera lista fue presentada por el accionista Fininvest S.p.A. La segunda lista fue presentada por los siguientes accionistas:
fondo Anima Geo Italia, fondo Anima Italia, fondo Anima Star Italia Alto Potenziale, fondo Anima Geo Europa , fondo Anima Europa
, fondo Anima Trading, v fondo Anima Visconteo; Arca SGR S.p.A., gestor del fondo Arca Azioni Italia; Ersel Asset Management SGR
S.p.A. gestor del fondo Fondersel PMI; Eurizon Capital 5.G.R. S.p.A. gestor del fondo Eurizon Azioni Italia; Eurizon Capital SA gestor
de los fondos: Fondo Eurizon Easy — Fondo Equity Italy, Eurizon Easy — Equity Italy LTE, y Eurizon Investment SICAV — PB Flexible
Marco; Fideuram Investimenti S.G.R. 5.p.A. gestor del fondo Fideuram [talia; Fideuram Asset Management (Ireland) Limited gestor
de los fondos: Fideuram Fund Equity Italy e Fonditalia Equity Italy; Interfund Sicav gestor del fondo Interfund Equity Italy; Legal &
General Investment Management Limited — Legal & General Assurance (Pensions Management) Limited; Mediolanum Gestione
Fondi SgrpA gestor del fondo Mediolanum Flessibile italia; Mediolanum International Funds Limited — Challenge Funds —Challenge
Italian Equity; Pioneer Asset Management 5.A. gestor del fondo Pioneer Fund Italian Equity y Pioneer Investment Management
SGRpA gestor del fondo Pioneer Italia Azionario Crescita.
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Numero maximo de cargos ocupados en otras empresas

El 24 de marzo de 2015, el Comité de Gobernanza y Nombramientos confirmé la preferencia ya
expresada el 11 de marzo de 2008 con respecto al nimero maximo de puestos de consejero o
de auditor de cuentas compatibles con un desempefio eficaz del mandato. En concreto:

— Un consejero ejecutivo no deberia ostentar:

I. el puesto de consejero ejecutivo en ninguna empresa que cotiza en bolsa, ya sea italiana
o extranjera, o en una empresa de finanzas, banca o seguros, o en empresas de gran
tamafio (con patrimonio neto de mas de 10 mil millones de €);

Il. el puesto de consejero no ejecutivo o auditor de cuentas o miembro de otro organismo
de control en mas de cinco empresas que cotizan en bolsa, ya sean italianas o
extranjeras, o en empresas de finanzas, banca o seguros, o en empresas de gran tamafio
(con patrimonio neto de mas de 10 mil millones de €);

— Un consejero no ejecutivo no deberia ostentar:

. el puesto de consejero ejecutivo en mas de tres empresas que cotizan en bolsa, ya sean
italianas o extranjeras, o en empresas de finanzas, banca o seguros o en empresas de
gran tamafo (con patrimonio neto de mas de 10 mil millones de €) y el puesto de
consejero no ejecutivo o auditor de cuentas o miembro de otro organismo de control
en mas de cinco empresas que cotizan en bolsa, ya sean italianas o extranjeras, o en
empresas de finanzas, banca o seguros, o en empresas de gran tamafio (con patrimonio
neto de mas de 10 000 millones de €);

Il. el puesto de consejero no ejecutivo o auditor de cuentas o miembro de otro organismo
de control en mads de diez empresas que cotizan en bolsa, ya sean italianas o extranjeras,
o en empresas de finanzas, banca o seguros, 0 en empresas de gran tamafo (con
patrimonio neto de mds de 10 000 millones de €);

La aceptacion de un puesto, para todos los consejeros de la Sociedad, requiere la evaluacion
previa en cuanto a la posibilidad de poder dedicarse el tiempo necesario para llevar a cabo
diligentemente sus deberes de alto nivel que se le han confiado y asumir las consiguientes
responsabilidades. Esto significa tener en cuenta, entre otras cosas, el niamero de puestos
ocupados como consejero y/o director juridico en otras empresas que cotizan en mercados
regulados (incluidos mercados extranjeros), y en empresas de finanzas, banca o seguros, o en
empresas de gran tamafio.

Los puestos ocupados en Mediaset y las empresas del Grupo Mediaset quedan excluidos de los
limites sobre el nimero de puestos ocupados.

Si se sobrepasan los limites anteriores, los consejeros informaran inmediatamente al Consejo,
que evaluara la situacion a la luz de los intereses de la Sociedad y solicitara al consejero
implicado que tome las decisiones oportunas.

El Consejo de Administracion identifica anualmente, a partir de la informacién recibida de cada
consejero, los puestos que ocupa como consejero y/o auditor de cuentas en otras sociedades,
segln el Anexo D de este Informe.

Programa de iniciacion

En consonancia con la practica de la Sociedad, con el fin de mejorar el conocimiento de la
dindmica y la realidad de la Sociedad por parte de todos los consejeros y auditores de cuentas y
fomentar un mayor conocimiento del sector de actividad de la Sociedad y del marco regulador
y autorregulador, se han celebrado en el ejercicio varias reuniones con el objetivo de debatir en
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profundidad temas especificos del negocio y de gobernanza corporativa, a través de un
estructurado programa de iniciacion también con el apoyo de consultores externos.

Se organizaron sesiones especificas de iniciacion, que implicaron a la administracion de la
Sociedad y sus filiales (Departamento de Radio Empresarial, Departamento Digital Empresarial,
Departamento de Tecnologia, Departamento de Compras de Derechos de Emisidn,
Departamento de Asuntos Juridicos y Departamento de Compras).

En concreto, el 9 de mayo de 2017 se presentd la asociacion Mediafriends Onlus (entre cuyos
miembros estdn R.T.I. S.p.A. y Medusa Film S.p.A.), cuyas actividades incluyen la promocién de
eventos de recaudacion de fondos para financiar proyectos de asociaciones sin animo de lucro.
El 27 de julio de 2017 se celebré un taller sobre los desarrollos del mercado (Publitalia '80 S.p.A.);
el 14 de septiembre de 2017 se celebré un curso especifico de iniciacion, organizado por el
Departamento de Cuentas Consolidadas, Principios Contables y el Departamento de Riesgos y
dedicado a la preparacién de informes no financieros centrandose en el analisis y las actividades
encaminadas a la preparacion del Primer Estado No Financiero del Grupo Mediaset (temas
significativos, normas y proceso de la elaboracion de informes); por tltimo, el 10 de noviembre
de 2017; se celebré un curso especifico de iniciacién,- organizado por el Departamento de
Asuntos Corporativos, sobre las modificaciones propuestas de los estatutos.

Se invito a los auditores de cuentas de la sociedad a asistir a todas las reuniones mencionadas.

Bajo la supervision del Departamento de Asuntos Corporativos, del Consejo de Administracion
y del Consejo de Auditores de Cuentas se informod constantemente y se examinaron los
principales cambios legislativos y regulatorios que se produjeron durante el ejercicio, incluyendo
la Regulacién de Abuso de Mercado que entrd en vigor el 3 de julio de 2016 y el Decreto
Legislativo n.2 254 del 30 de diciembre de 2016 sobre obligaciones de informacion no financiera.

Por dltimo, también en vista de los resultados de la "Evaluacion de Desempeiio del Consejo"!

para el ejercicio 2016, la Sociedad organizo de nuevo un "Dia de la Estrategia" el 10 de octubre
de 2017. Este evento contd con la participacion de consejeros, auditores de cuentas y toda la
alta direccion, incluidos los consejeros ejecutivos de las principales filiales, asi como consultores
externos. La finalidad era el analisis en profundidad de los desarrollos y estrategias del mercado
de television y video, los desarrollos de la radiodifusion, las nuevas tendencias en el mercado
publicitario, los objetivos de los consumidores y las respuestas de la Sociedad a los nuevos retos
de la competencia.

Al mismo tiempo se organizé una reunidn sobre "la television del futuro" dirigida a Consejeros
y Auditores de cuentas, durante la cual expertos del sector ilustraron sobre tecnologias y
servicios interactivos disefiados para esta plataforma.

La Sociedad ya ha programado mas sesiones de iniciacion para 2018.°
3.3 FUNCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion es el organismo colectivo de la Sociedad responsable de su
administracion. El Consejo desempefia un papel clave en la organizacion de la Sociedad,
supervisando las funciones y responsabilidades de sus directrices estratégicas y organizativas,
asi como los controles necesarios para supervisar el desempefio de la Sociedad y del Grupo. El
sistema de delegacion de poderes es tal que la funcion central del Consejo se mantiene dentro

1* Este tema se trata en el siguiente Capitulo 4.3 Funcién del Consejo de Administracion, "Autoevaluacién del Consejo de
Administracion”.

* Hasta la fecha, se han celebrado reuniones con el Responsable del Departamento de Compras de Derechos de Emision, el
Responsable del Departamento de Cuentas Consolidadas, Principios Contables y la Oficina de Riesgos de Mediaset S.p.A. y el Director
General de la filial cotizada El Towers.
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de la organizacion de la Sociedad. Los poderes previstos por |a ley y por el art. 23 de los Estatutos
pertenecen al Consejo’®. Ademas, el Consejo desempefia las actividades que le asigna el Cédigo.

El Consejo se reune peridédicamente, respetando los plazos establecidos por la ley y un
calendario de trabajo. Se organiza y funciona de tal manera que garantiza el desempeiio de sus
funciones de forma eficaz y eficiente.

El Consejo se reunio en quince ocasiones durante el ejercicio. Cada reunion durd de media
aproximadamente una hora. El porcentaje total de asistencia de consejeros a las reuniones
durante el ejercicio ha sido de aproximadamente el 93%, mientras que el porcentaje general de
asistencia de consejeros independientes ha sido de aproximadamente el 96%. El porcentaje de
asistencia de cada consejero a las reuniones del Consejo se muestra en el Anexo D del presente
Informe.

El Consejo ha dedicado a los temas del arden del dia el tiempo necesario para permitir un debate
constructivo, fomentando la aportacién de cada uno de los consejeros.

Se han celebrado cuatro reuniones del Consejo de Administracion en 2018 y se han programado
y comunicado al mercado cuatro mds, para aprobar los estados financieros de los respectivos
periodos.*’

'El Presidente se asegura de informar de forma puntual y completa a los Consejeros antes de las

reuniones del Consejo; las partes-interesadas reciben los documentos relativos a los puntos del
orden del dia, en los dias inmediatamente anteriores a la fecha programada para la celebracidn
de la reunion del Consejo de Administracion (normalmente 4 dias antes), para que dispongan
de los elementos (tiles que les permitan participar de forma efectiva en el desarrollo de la
reunién. Esta documentacién también esta disponible por medios electrénicos proporcionados
a los Consejeros y Auditores de Cuentas en cada reunion, lo que permite el uso de documentos
en formato electronico. Para ello, el Presidente cuenta con la asistencia del Secretario del
Consejo de Administracién. Con respecto a las reuniones celebradas en 2017, se cumplié el plazo
de 4 dias, excepto en casos de urgencia o cuando debian cumplirse requisitos especiales de
confidencialidad. En estas circunstancias, el Presidente se asegurd de que se realizasen analisis
adecuados y detallados durante las reuniones del Consejo, animando a los consejeros a
participar en el debate y a los Comités a contribuir a las decisiones.

El Consejo de Administracion ha tomado las medidas adecuadas con respecto a las reuniones
del Consejo, también a la luz de las medidas adicionales para garantizar la confidencialidad de
la informacion privilegiada introducidas por las disposiciones regulatorias europeas sobre abuso
de mercado. :

La informacién al Consejo de Administracién se facilité con la creacion del "Portal del Consejo
de Administracion de Mediaset", en el cual estan disponibles los documentos relacionados con
las reuniones del Consejo de Administracion y de sus comités para los consejeros y los auditores
de cuentas a través de un acceso seguro por medio de un navegador desde un dispositivo
conectado a internet. El "Portal del Consejo de Administracion de Mediaset” también
proporciona acceso a una coleccion de documentos, a la revista de prensa del Grupo, a la
Biblioteca de Comunicacion y a la seccion Informacion sobre acciones, dedicada al rendimiento

16 E| Consejo de Administracion puede, de conformidad con los Estatutos de la Sociedad, nombrar uno o varios Vicepresidentes y
delegar la totalidad o parte de sus poderes en uno o varios de sus miembros, incluido el Director General, sin perjuicio de lo dispuesto
en el articulo 2381 del Cédigo Civil Italiano y en el articulo 23 de los Estatutos de la Sociedad, y puede también designar a un Comité
Ejecutivo al que delegar sus poderes, excepto los que sean responsabilidad exclusiva del Consejo de Administracion. El Consejo de
Administracion también puede establecer otros Comités, compuestos por personas que no sean necesariamente miembros del
Consejo, definiendo sus deberes, poderes, retribuciones, en su caso, composicidn y procedimientos de funcionamiento.

'7 a este respecto, Mediaset ha publicado un calendario, que estd disponible en la pagina web de la Sociedad.
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de las acciones de Mediaset, y a Informacién de publicidad, dedicada al Mercado Estratégico,
centrandose en la competencia en Video Total Video y Audiencia Total.

El Presidente fomenta la implicacién de los ejecutivos de la sociedad responsables de los
departamentos de la misma en las reuniones del Consejo de Administracién, de forma que
puedan proporcionar a los miembros del Consejo una informacion adecuada y en profundidad
para que comprendan en su totalidad los puntos del orden del dia. En 2017, los siguientes
directivos de la sociedad participaron en las reuniones del Consejo de Administracion: el
Responsable de Informes Financieros y el Responsable de Cuentas Consolidadas, el Responsable
de Politicas Contables y Riesgos, el Director del Departamento de Comunicacion e Imagen, el
Director del Departamento de Asuntos Juridicos y el Director del Departamento de Asuntos
Corporativos (que también actda como Secretario del Consejo de Administracion).

Durante el ejercicio, el Consejo llevo a cabo y realizé unanimemente las siguientes actividades:

= examind y aprobo los planes estratégicos, industriales y financieros de la Sociedad y del
Grupo y superviso periddicamente su implantacion; 7

= definié los objetivos estratégicos, la naturaleza y el nivel de riesgo compatible con ellos,
y superviso su implantacion durante el ejercicio; en base a lo anterior, examino y aprobo
las previsiones economico-financieras a tres afios del Grupo;

= revisO laidoneidad de los acuerdos organizativos, administrativos y contables generales
de la Sociedad y de las filiales con relevancia estratégica, con especial referencia al
sisterna de control interno y a la gestion de riesgos. Dicha revision, con un resultado
positivo, estuvo respaldada por informes explicativos especificos, relativos a las
diferentes estructuras operativas y de control de las sociedades, elaborados por
organismos delegados;

= reviso positivamente el progreso general de las operaciones, especificamente teniendo
en cuenta la informacion del Comité Ejecutivo, el Presidente, el Vicepresidente y el
Director General y el Comité de Riesgos y Control, y comparando periédicamente los
resultados reales y planeados;

=  examind y aprobo, por adelantado, todas las operaciones que eran importantes desde
un punto de vista estratégico, econdmico y financiero para la Sociedad y sus filiales y,
especificamente, las transacciones con partes relacionadas;

= definio la Politica de la Sociedad para la remuneracién de consejeros y personal clave,
sobre la propuesta del Comité de retribuciones;

= reviso el funcionamiento del Consejo de Administracion y sus comités;

= en base a los informes de los sujetos nombrados para supervisar el sistema de gestion
de riesgos y control interno, el Organismo de supervision y control y tras consultar con
el Comité de riesgos y control, revisé el sistema de gestién de riesgos y control interno,
que en términos generales es adecuado y eficaz para el negocio y el perfil de riesgo de
la Sociedad; ;

= tras consultar con el Comité de Riesgos y Control, el Consejo de Auditores de Cuentas y
el Director del Sistema de Gestion de Riesgos y Control, aprobd el plan de trabajo
preparado por la Funcién de Auditoria Interna; también reviso el Informe de la Funcién
de Auditoria Interna sobre sus actividades llevadas a cabo durante el ejercicio y
considerd los recursos asignados a la Funcién como adecuados;



Grupo Mediaset - Informe sobre gobernanza corporativa y estructura de propiedad
[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)
= consultd con el Consejo de Auditores de Cuentas y el Comité de Riesgos y Control v,
luego, evalud los hallazgos de los auditores en su carta y en el informe sobre cuestiones
fundamentales que surgen durante la auditoria; el Comité también reconocio que los
Auditores Independientes, en ausencia de observaciones que llamen la atencién de la
Gestion, no emitieron una carta de recomendaciones.

= aprobd la fusion por absorcion en Mediaset de Videotime S.p.A., una filial en la que
posee aproximadamente el 99,2% de las acciones. La operacion entra dentro del
proceso de racionalizacion de la estructura corporativa del Grupo. La decisidn de fusion
fue sometida a la aprobacién del Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A. el 15 de
diciembre de 2017, de conformidad con el Articulo 2505, parrafo 2, del Cédigo Civil
italiano y el Articulo 23 de los Estatutos;

= aprobé los informes financieros intermedios. En estas ocasiones, el Consejo recibid
informacion sobre los resultados conseguidos, comparados con datos historicos y
objetivos de presupuesto;

= evalud y aprobo¢ las modificaciones a los Estatutos, asi como los respectivos Informes
Explicativos, sometidos a la aprobacion de la Junta General de Accionistas en relacion
con los articulos 17), 19), 21), 22), 24) y 28) y la introduccion del articulo 8 - bis;

Por ultimo, el 24 de abril de 2018, el Consejo de Administracion:

= aprobd el Estado No Financiero a 31 de diciembre de 2017 preparado por la Sociedad
de conformidad con las nuevas disposiciones de |la UE 2014/95/UE implementadas en la
legislacion italiana por medio del Decreto Legislativo n.2 254/2016 y disponibles en la
pagina web www.mediaset.it;

= aprobo la Politica de Diversidad para el Consejo de Administracion y el Consejo de
Auditores de Cuentas de conformidad con el parrafo 2, d-bis del art. 123 de la T.U.F. asi
como las recomendaciones del Cédigo de Gobernanza Corporativa de las empresas que
cotizan en bolsa.

Autoevaluacién del Consejo de Administracion

Desde 2006, el Consejo ha realizado anualmente el proceso de autoevaluacién de conformidad
con las disposiciones del Codigo. En dicho proceso se evallia la composicién, el numero de
miembros del consejo y el funcionamiento de este y de sus comités, asi como las contribuciones
de los consejeros a las actividades del Consejo.

Al igual que en afios anteriores, en 2017 el Consejo de Administracién realizé el proceso de
autoevaluacion.

A propuesta del Comité de Gobernanza y Nombramientos y teniendo en cuenta la experiencia
positiva de los dos ultimos afios, el Consejo consideré adecuado realizar la autoevaluacion
usando los mismos procedimientos adoptados en 2015 y 2016, contando con el apoyo del
Asesor Spencer Stuart (empresa especializada en el sector que no posee ningln negocio
profesional ni comercial con la Sociedad ni con las empresas del grupo) para continuar el trabajo
realizado.

El proceso de autoevaluacion comenzo con la preparacion de una guia de apoyo al debate entre
los consejeros, que tuvo lugar durante una reunion celebrada el 19 de diciembre de 2017, a la
que asistieron la mayoria de los consejeros con cargo (13 de 17), incluidos el Presidente, el
Vicepresidente y el Director General, con la presencia del Asesor Spencer Stuart como facilitador
del proceso. A los Consejeros que no pudieron asistir a la reunion se les dio la oportunidad de
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expresar sus opiniones al Comité o a los representantes de Spencer Stuart; algunos usaron esta
posibilidad y proporcionaron sus comentarios y evaluaciones directamente al asesor.

Durante la reunion se analizaron algunos aspectos especificos, incluidos:
e las cuestiones identificadas en la anterior autoevaluacion;
e el funcionamiento del Consejo en su totalidad,;
e el tamafio y la composicion del Consejo;
e una evaluacion al final del mandato;
e las acciones sugeridas para el ejercicio 2018.
Los resultados del proceso de autoevaluacion se resumen a continuacion.

El Consejo valord positivamente su mandato general, destacando que el periodo de tres afios se
ha beneficiado especialmente de la estimulante contribucion proporcionada por los Consejeros
independientes, nombrados por los accionistas minoritarios, que "enriquecieron el debate
ofreciendo diferentes puntos de vista y que participaron activamente en la Sociedad, tanto antes
como durante las reuniones-del Consejo.

Los Consejeros también destacaron, con satisfaccion, que la Sociedad ha llevado a cabo de forma
efectiva las acciones sugeridas en la Revision del Desempefo del Consejo anterior,
especialmente en lo referente a la frecuencia cada vez mayor de las reuniones del Consejoy a
la distribucién de documentacién adicional a través del Portal del Consejo de Administracién de
Mediaset, a la organizacion del Dia de la Estrategia, a las sesiones de iniciacion y actualizacion y
a las reuniones "previas al Consejo".

Al final de un intenso y acalorado debate, los consejeros confirmaron la actitud positiva y de
apoyo que inspiraron las actividades del Consejo. En lo tocante al tamafio y la composicién del
Consejo, se expresaron diferentes opiniones, especialmente en lo que respecta a su estructura.
Algunos consejeros sugirieron que seria deseable reducir el nimero de Consejeros Ejecutwos e
incrementar el nimero de Consejeros Independientes.

Las acciones que los consejeros sugirieron durante la reunién para continuar con la mejora
continua y que constituyen el "legado" del Consejo cuyo mandato termina, son, resumidas:

e ladefinicion de un plan estructurado de iniciacion para los nuevos Consejeros, a realizar
en los primeros meses posteriores al nombramiento, con invitacion a las reuniones
también para los Consejeros que hayan sido confirmados;

e |aorganizacion del Dia de la Estrategia 2018, con analisis en profundidad y actualizacion,
bajo la supervision de la Alta Direccién, de las alternativas estratégicas y del enfoque de
los principales competidores a nivel internacional;

e continuar con el andlisis en profundidad de las alternativas estratégicas y la preparacion
de directrices operativas y objetivos financieros a medio plazo.

Por ultimo, dada la obligacion del Consejo de Administracion de conformidad con el art. 123-bis,
parrafo 2, letra d-bis) de la T.U.F. de expresar una opinion sobre las caracteristicas profesionales
requeridas para los miembros del Consejo de Administracion con vistas al proximo
nombramiento del érgano de gobierno, indicaciones que surgieron durante la reunion dirigida
a los accionistas de Mediaset. A este respecto, el debate demostrd que seria adecuado valorar
una reduccion del namero de Consejeros Ejecutivos (con cargos de gestion sin poderes
delegados) a favor de un incremento en el nimero de Consejeros Independientes y para
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asegurar la presencia de diversas habilidades profesionales dentro del Consejo, eligiendo a
Consejeros con experiencia internacional que sean expertos en innovacion aplicada al sector de
los medios de comunicacién; también se espera un incremento en la representacién femenina,
en la medida de lo posible, incluso mas alla del limite establecido por la ley de cuotas de género.

Por ultimo, los Consejeros Independientes sugirieron evaluar si seria adecuado un incremento
en las retribuciones para reconocer el trabajo y el compromiso mostrado por el Consejo y los
Comités.

Articulo 2390 del Codigo Civil

La Junta General de Accionistas no ha autorizado ninguna salida a partir de la prohibicion de
competencia establecida en el Articulo 2390 del Cadigo Civil italiano.

3.4 ORGANISMOS DELEGADOS
El Presidente

Tradicionalmente, el Presidente es nombrado por la Junta General de Accionistas. La Junta
General de Accionistas del 29 de abril de 2015 confirmd a Fedele Confalonieri como Presidente
de la Sociedad.

En su reunidn del 30 de abril de 2015, el Consejo de Administracion asignd al Presidente todas
las facultades ordinarias y extraordinarias dentro de un limite maximo de 15 000 000€ para una
transaccion individual, excepto aquellas bajo la jurisdiccion exclusiva del Consejo de
Administracion y del Comité Ejecutivo. De conformidad con los Estatutos de la Sociedad, el
Presidente representa a la Sociedad.

Los miembros del Consejo deben saber las obligaciones y responsabilidades de su cargo. El
Presidente garantiza que el Consejo esté constantemente informado sobre los principales
cambios en leyes y regulaciones que atafien a la Sociedad, también en colaboracion con el gestor
de Asuntos Corporativos y la secretaria del Consejo.

El Presidente coordina las actividades del Consejo de Administracion y preside las Reuniones del
Consejo. El Presidente, o la persona que actie en su nombre, convocan las Reuniones del
Consejo.

Vicepresidente y Director General

En su reunion del 30 de abril de 2015, el Consejo de Administracion nombré a Pier Silvio
Berlusconi como Vicepresidente y Director General, otorgandole todas las facultades de
administracion ordinarias y extraordinarias dentro de un limite mdximo de 15 000 000€ para
una transaccion individual, excepto aquellas bajo la jurisdiccion exclusiva del Consejo de
Administracion y del Comité Ejecutivo. De conformidad con los Estatutos, el Vicepresidente y el
Director General poseen la facultad de representar a la Sociedad.'®

L

El Consejo de Administracion decidido unanimemente que la division de poderes anterior al
Presidente y al Vicepresidente y Director General cumple mejor con los requisitos de la eficiencia
organizativa, tal como se demuestra por la cooperacion historica entre las dos funciones que no
generd ningun conflicto.

1% De conformidad con los Estatutos, el Vicepresidente sustituye al Presidente si este estd ausente o incapacitado. El ejercicio real
del poder de representacidn por parte del Vicepresidente indica per se la ausencia o impedimento del Presidente y exonera a
terceras partes de cualquier verificacion o responsabilidad por ello.

ey

{
|
|
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Comité Ejecutivo

En su reunidn del 30 de abril de 2015, el Consejo de Administracién nombrd al Comité Ejecutivo,
compuesto por cinco miembros que ejerceran su cargo durante la duracion del mandato del
Consejo, nombrando como miembros por derecho, ademas del Presidente Fedele Confalonieri
y del Vicepresidente y Director General Pier Silvio Berlusconi, a los Consejeros Giuliano Adreani,
Marco Giordani, y Gina Nieri.

El Consejo asigno al Comité Ejecutivo todas las facultades de administracion ordinaria y
extraordinaria dentro del limite maximo de 130 000 000,00€ para una transaccion individual,
excluyendo las cuestiones bajo jurisdiccion exclusiva del Consejo.

En 2017, el Comité se reunio siete veces e involucrd sistematicamente a los ejecutivos de la
Sociedad responsables de los departamentos correspondientes. La duracion media de las
reuniones fue de aproximadamente una hora.

Como norma, todos los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas participan en las
reuniones del Comité.

El porcentaje de asistencia de cada consejero a las reuniones del Comité se muestra en el Anexo
D del presente Informe. '

o ok

Presentacion de informes al Consejo de Administracién

De conformidad con las leyes y los Estatutos de la Sociedad, el Consejo de Administracion y el
Consejo de Auditores de Cuentas estan informados de las actividades que se llevan a cabo, de
las operaciones, de sus perspectivas y de las operaciones estratégicas, econdmicas, de balance
y financieras mds importantes que la Sociedad o sus filiales llevan a cabo.

Durante las reuniones del Consejo, cada punto se revisa detenidamente, para permitir a los
consejeros tomar una decisién informada sobre los asuntos que se debaten.

Los organismos delegados comunican constantemente informacién sobre las actividades
delegadas al Consejo de Administracién y al Consejo de Auditores de Cuentas durante las
reuniones del Consejo, de conformidad con los métodos estipulados en los Estatutos y en la
legislacion vigente. Durante la primera reunién del Consejo disponible, el Presidente, el
Vicepresidente y el Director General, el Comité Ejecutivo, los consejeros con atribuciones
especiales y, en general, los organismos delegados, informan al Consejo de Administracion y al
Consejo de Auditores de Cuentas sobre el progreso de los proyectos que les han sido asignados
y sobre las actividades que realizan para cumplir con los mandatos que se les asignan, de
acuerdo con lo previsto en los Estatutos. ]

4.5. OTROS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Ademds del Presidente y del Vicepresidente y Director General, los siguientes seis Consejeros
ejecutivos son miembros del Consejo de Administracion:

Giuliano Adreani Presidente de Publitalia '80 S.p.A., Presidente de Digitalia '08 S.r.l.,
Mauro Crippa Director General de Tl para RTI S.p.A.
Marco Giordani Administrador Central de Administracion, Finanzas, Control y
. Desarrollo Empresarial de Mediaset S.p.A., Director General de RTI
S.p.A., Presidente de Mediaset Premium S.p.A., Presidente de
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Monradio S.r.l., Presidente de RadioMediaset S.p.A y Presidente de
Radio Virgin Italy S.p.A

Gina Nieri Gestor institucional y Departa mento de Asuntos Juridicos y de Analisis
Estratégico de Mediaset S.p.A. y Vicepresidente de RTI S.p.A.

Niccolo Querci Gestor Central de Recursos Humanos, Abastecimiento y Servicios de
Mediaset S.p.A., Vicepresidente de RTI S.p.A., y Vicepresidente de
Publitalia ‘80 S.p.A.

Stefano Sala Director General de Publitalia '80 S.p.A., Director General de Digitalia
'08 S.r.l., Director General de Pulieurope Limited y Vicepresidente de
Mediamond S.p.A.

4.6. CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Los seis Consejeros Independientes nombrados por la Junta General de Accionistas del 30 de
abril de 2015 son: Franco Bruni, Fernando Napolitano, Michele Perini, Alessandra Piccinino,
Carlo Secchi, and Wanda Ternau.?

En su reunion del 24 de abril de 2017, el Consejo de Administracion evalud la independencia de
sus consejeros de conformidad con el art. 147 ter de la T.U.F. y del Cddigo basdndose en las
declaraciones proporcionadas por las partes interesadas y considerd que los consejeros Franco
Bruni, Fernando Napolitano, Michele Perini, Alessandra Piccinino, Carlo Secchi y Wanda Ternau
.cumplen con los requisitos de independencia establecidos en el articulo 148, parrafo 3 de la
T.U.F., asi como los requisitos de independencia previstos por el Cédigo. En lo tocante a estos
ultimos requisitos, el Consejo reconocié a Carlo Secchi como consejero independiente,
considerando que, basandose en sus habilidades especificas y profesionalidad y su constante
actividad inspiradora en el Consejo, ha preservado su independencia y libertad de criterio en la
evaluacion del trabajo de la administracion. Ademas, habiendo ocupado el cargo de consejero
de la sociedad durante un amplio periodo de tiempo y considerando su profundo conocimiento
de la sociedad y de su entorno operativo, puede realizar una importante contribucion al Consejo
y, de forma mads general, a |a definicidn de las lineas estratégicas de la sociedad.

El Consejo evalla la independencia de sus miembros no ejecutivos prestando mas atencion al
fondo que a la forma y teniendo en cuenta que, normalmente, un consejero no parece
independiente en los casos contemplados por el Cadigo.

Cada consejero independiente se ha comprometido a comunicar de forma inmediata al Consejo
la existencia de situaciones que originen que no se cumpla este requisito.

El Consejo de Administracion revisa periédicamente la independencia de los consejeros, con la
ayuda también del Comité de Gobernanza y Nombramientos. El Consejo de Auditores de
Cuentas ha verificado la correcta aplicacién de los criterios y procedimientos de verificacion
adoptados por el Consejo de Administracion para evaluar la independencia de los consejeros
durante el ejercicio.

El nimero de Consejeros Independientes y su experiencia son apropiados para el tamafo del
Consejo y las operaciones llevadas a cabo por Mediaset, y son tales como para permitir que se

19 |3 composicion actual del Consejo de Administracion, con 6 consejeros independientes de un total de 17, también cumple con el
criterio de aplicacién 3.C.3 del Codigo de Gobernanza Corporativa, que requiere que, en las sociedades incluidas en el indice FTSE-
Mib, al menos un tercio de los miembros del Consejo de Administracion sean consejeros independientes.
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establezcan Comités dentro del Consejo de Administracion, tal y como se describe por completo
en este informe.

El Presidente funciona de forma que el Consejo, en su totalidad, esté actualizado de modo
continuado y durante las reuniones del consejo sobre desarrollos juridicos y regulatorios sobre
la Sociedad, lo que ocurre regularmente durante las reuniones del Consejo. Es practica
consolidada que los consejeros independientes se retnan periddicamente con el Director
General Financiero y la administracion de la Sociedad y sus filiales para proporcionar una vision
general de la estructura del Grupo y conocimiento sobre sus operaciones empresariales, con el
fin de investigar mds cuestiones especificas econdmicas, financieras y de gobernanza
corporativa. Como norma, todos los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas participan
en estas iniciativas.

Durante el ejercicio, los consejeros independientes participaron en varias iniciativas®® que
pretendian informarles sobre los aspectos principales de las actividades de la Sociedad y ampliar
su conocimiento de la dindmica de la Sociedad.

Reunion de Consejeros Independientes

Las reuniones de los Consejeros independientes se convocaron y celebraron, sin otros
consejeros, dos veces en 2017, el S de mayo y el 7 de noviembre, y una vez durante el presente
ano, el 14 de febrero de 2018. '

4.7 CONSEJERO INDEPENDIENTE PRINCIPAL

El Consejo decidio no implantar la recomendacion del Cédigo que estipula el cargo de "consejero
independiente principal”, ya que los requisitos previos para este mandado no estdn
implantados. En su reunion del 14 de diciembre de 2016, los consejeros independientes
consideran innecesario el nombramiento de un Consejero Independiente Principal teniendo en
cuenta la organizacion actual de poderes delegados.

En la actualidad, la estructura de gobernanza corporativa actual garantiza no solo los flujos
constantes de informacion a todos los consejeros ejecutivos y no ejecutivos, ambos
independientes y no independientes, sino también la implicacién amplia y proactiva de todos
los consejeros en las operaciones de la Sociedad.

4. TRATAMIENTO DE LA INFORMACION DE LA SOCIEDAD

El 3 de julio de 2016 entraron en vigor las disposiciones de la Regulacion de Abuso de Mercado
(MAR). Las nuevas disposiciones constituyen un marco regulatorio complejo (y, en algunos
aspectos, innovador) sobre el abuso de informacién privilegiada y la manipulacién del mercado.
Los principales cambios afectaban, entre otras cosas, a la ampliacién del concepto de
informacidn privilegiada y las reglas para las demoras, al Registro de personas con informacién
privilegiada y a las transacciones de los gestores.

El Consejo ha estado constantemente actualizado sobre las nuevas disposiciones y sobre la
evolucion de la legislacion y ha tomado medidas para proteger las dreas afectadas por la MAR
adoptando procedimientos especificos.

0 Se puede consultar en el capitulo 4.2 Composicion - "Programa de iniciacién".
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Informacion privilegiada

El 28 de febrero de 2017, con la opinion favorable del Comité de Riesgos y Control Interno, el
Consejo aprobod la actualizacion del Procedimiento de Informacidn Privilegiada.?* Antes, el 28 de
julio de 2016, el Consejo, con la opinién favorable del Comité de Riesgos y Control, identifico a
las personas a inscribir en la seccién permanente del Registro de personas con informacién
privilegiada.

El Procedimiento de Informacion Privilegiada fue adoptado de conformidad con la Regulacion
de Abuso de Mercado, para cumplir con las leyes y regulaciones en vigor, también a nivel
europeo, sobre el abuso de informacion privilegiada.

El Procedimiento de Informacion Privilegiada rige la gestion interna y la divulgacion al publico
de informacidn privilegiada relativa a la Sociedad y sus filiales, asi como el funcionamiento del
"Registro de Personas con Acceso a Informacién Privilegiada". El Procedimiento de Informacion
Privilegiada es un componente esencial del sistema de gestidn de riesgos y control interno de
Mediaset y forma parte de las normas y reglamentos adoptados por Mediaset de conformidad
con el Decreto Legislativo 231/01, con el objetivo de prevenir que se cometan delitos.

El Procedimiento de Informacién Privilegiada se aplica a los consejeros, auditores de cuentas y
empleados de la Sociedad y sus filiales, asi como a las partes externas que actden en nombre y
por cuenta de la Sociedad y sus filiales, con excepcion de las filiales que cotizan en bolsa, El
Towers S.p.A. y Mediaset Espafia Comunicacion S.A., que estan obligadas a mantener su propio
Registro de personas con informacion privilegiada, las obligaciones relacionadas y las
divulgaciones al mercado relevante.

Los consejeros y auditores de cuentas de |a Sociedad y, en general, el resto de destinatarios del
mencionado Procedimiento de Informacion Privilegiada estan obligados a mantener en la mas
estricta confidencialidad todos los documentos e informacion de los que tengan conocimiento
al desempeiiar sus obligaciones, con especial referencia a la informacion privilegiada. La
divulgacion a las autoridades y al puablico se lleva a cabo de acuerdo con los plazos y
procedimientos establecidos por las leyes en vigor, cumpliendo con la paridad de informacién y
el procedimiento antes mencionado.

La Sociedad ha distribuido el Procedimiento de Informacién Privilegiada a su propio personal y
al personal de sus filiales, incluyendo la publicacidn en su intranet.

Por mandato del Consejo, el Director General Financiero de la Sociedad supervisa
constantemente la aplicacién del Procedimiento de Informacién Privilegiada, informando
periddicamente al Comité de Riesgos y Control y su estado de actualizacion, haciendo uso de las
funciones internas correspondientes y teniendo en cuenta las mejores practicas en la materia,
con el fin de comprobar su eficacia.

Negociacion interna

El 28 de febrero de 2017, a propuesta del Comité de Riesgos y Control, el Consejo aprobé un
nuevo Procedimiento de Negociacion Interna institucional??, de acuerdo con la Regulacién de
Abuso de Mercado. El Procedimiento de Negociacidon Interna pretende regular las transacciones
realizadas, incluso a través de terceros, por personas relevantes y personas estrechamente
relacionadas, tal y como se identifica en las mencionadas regulaciones, asi como las

! gste Procedimiento de Informacion Privilegiada actualiza las directrices organizativas anteriores "Gestién y comunicacion de
informacidn privilegiada", de 2006 y luego actualizadas en 2015.
22 | procedimiento institucional sustituye a las practicas anteriores adoptadas por la Sociedad a partir de 2006.
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obligaciones, términos y métodos de publicacion de las transacciones realizadas por dichas
partes sobre los instrumentos financieros de la Sociedad.

Mas especificamente, en el Departamento de Asuntos Corporativos de Mediaset se identifico al
Responsable de Negociacion Interna, encargado de recibir, gestionar y divulgar las
comunicaciones al mercado. i

Las personas relevantes deben enviar al Responsable de Negociacion Interna, de acuerdo con
un procedimiento especifico, la informacion sobre las transacciones realizadas para cumplir con
las obligaciones establecidas por la legislacién vigente.

Por mandato del Consejo, el Director General Financiero de la Sociedad supervisa
constantemente la aplicacion del Procedimiento de Negociacion Interna, informando
periédicamente al Comité de Riesgosy Control y su estado de actualizacion, haciendo uso de las
funciones internas correspondientes y teniendo en cuenta las mejores practicas en la materia,
con el fin de comprobar su eficacia.

Por ultimo, cumpliendo con la Regulacion de Abuso de Mercado y el Procedimiento de
Negociacion Interna, se introdujo la prohibicion para que ciertas personas relevantes llevasen a
cabo transacciones durante los 30 dias naturales anteriores al anuncio de los estados financieros
anuales y del informe financiero semestral publicado por la Sociedad de conformidad con la ley
o de forma voluntaria (Periodos de Bloqueo).

" Cumpliendo con las recomendaciones de la CONSOB, la Sociedad ha creado una seccién
especifica de "Negociaciéon Interna" en su pagina web.

5. COMITES DENTRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion® establecid los siguientes comités internos, todos con funciones
de propuesta y consulta:

— el Comité de Riesgos y Control tiene asignadas las responsabilidades del Codigo; el 20

de diciembre de 2016, a propuesta del Comité de Gobernanza y Nombramientos, se

~encargaba a ese comité la "supervisién de las cuestiones de sostenibilidad relacionadas
con las operaciones de la sociedad y sus relaciones con los accionistas";

— la reunion del Consejo de Administracion del 30 de abril de 2015 confirmé al Comité de
Retribuciones las responsabilidades que le fueron asignadas en 2011;

— el Comité de Gobernanza y Nombramientos mantuvo las responsabilidades existentes
adecuadas para garantizar la actualizacion de las reglas de gobernanza y la adecuacion,
aplicaciony cumplimiento de las mismas, ademas de las contempladas en el Cédigo para
el Comité de Nombramientos.

Los Comités establecidos dentro del Consejo tienen la obligacion de investigar y/o asesorar
sobre los aspectos que requieren un mayor examen, con el fin de intercambiar opiniones reales
e informadas. El establecimiento y funcionamiento de los comités internos del Consejo de
Administracion satisfacen los criterios del Codigo.

Al llevar a cabo sus funciones, los Comités pueden acceder a la informacion y a las funciones de
la sociedad necesarias para realizar sus deberes, y pueden ser ayudados por consultores

% pe conformidad con los Estatutos de la Sociedad, el Consejo de Administracion puede establecer Comités, que también incluyen
a personas que no son miembros del Consejo, identificando sus obligaciones, facultades, retribuciones y namero. Los Comités, si
incluyen personas que no son miembros del Consejo, solo tienen facultades de asesoria.
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externos a cargo de la Sociedad, dentro de los limites del presupuesto aprobado por el Consejo
de Administracion. i '

Los Comités, que informan oportunamente al Consejo sobre las actividades realizadas, han
adoptado sus propias regulaciones operativas, que se actualizaron en el ejercicio 2017 de
acuerdo con las nuevas disposiciones relativas a las reuniones del Consejo compartidas por el
Consejo de Administracion y ampliadas a todos los Comités y un calendario de reuniones
programadas para cada ejercicio. Las Regulaciones de los Comités fueron aprobadas por el
Consejo de Administracion.

El Consejo, al adoptar el procedimiento para regular las transacciones con partes relacionadas
(atendiendo a los requisitos de la Consob), cre6 en su interior el Comité de Consejeros
Independientes para las Transacciones con Partes Relacionadas?, al que se le pide que-exprese
su opinidn especifica respecto de las transacciones con partes relacionadas realizadas por la
Sociedad, ya sea de forma directa o a través de las filiales, en los casos indicados y de acuerdo
con los métodos que requiere el procedimiento antes mencionado.

6. COMITE DE GOBERNANZA Y NOMBRAMIENTOS

El Comité de Gobernanza y Nombramientos incluye tres consejeros no ejecutivos e
independientes cuyo mandato dura tres afios hasta la finalizacion del mandato de todo el
Consejo de Administracion.

COMITE DE GOBERNANZA
Carlo Secchi Presidente - Consejero Independiente
Michele Perini .| Consejero Independiente
Wanda Ternau Consejero Independiente

El Comité se reunid seis veces durante 2017. Se levantaron actas de todas las reuniones. El
Director del Departamento de Asuntos Corporativos, nombrado Secretario del Comité, asiste a
las reuniones. En los dias anteriores a las reuniones, con suficiente antelacion, el Secretario,
segln lo acordado con el Presidente del Comité, envia a los miembros del Comité de Gobernanza
todos los documentos e informacién disponibles sobre los puntos del orden del dia. La duracién
media de cada reunion fue de aproximadamente una hora. El porcentaje de asistencia de cada
consejero a las reuniones del Comité se muestra en el Anexo D del presente Informe. Se
programaron seis reuniones para el ejercicio de 2018 y se celebraron dos de ellas.

Como norma, todos los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas participaron.en las
reuniones, y el Secretario del Comité invitd a los gerentes de departamentos especificos de la
sociedad y a consultores externos a asistir a las reuniones para que explicaran cuestiones
particulares. Se invitd a todos los Consejeros Independientes a asistir a algunas reuniones que
tratan cuestiones de interés general.

Los miembros del Comité perciben una retribucion por asistir a cada reunion, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015.

Funciones y actividades del Comité de Gobernanza y Nombramientos

% Consulte el capitulo 12, Participaciones de los consejeros y transacciones con partes relacionadas, seccion "Comité de Consejeros
Independientes para Transacciones con Partes Relacionadas”.
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El Consejo atribuyé al Comité las responsabilidades del Comité de Gobernanza y las que el
Codigo asigna al Comité de Nombramientos; en concreto, cumple estas tareas:

Con respecto a la Gobernanza Corporativa:

— supervisar el cumplimiento y la actualizacién periddica de las normas de gobernanza
corporativa y el cumplimiento de los principios de conducta adoptados por la Sociedad,
informando al Consejo de Administracion;

— proponer procedimientos y plazos para la autoevaluacron anual del Consejo de
Administracion;

— revisar, por adelantado, el contenido del Informe Anual sobre Gobernanza Corporativa
y Estructura de Propiedad;

— ayudar al Consejo en la evaluacién de si los Consejeros Independientes cumplen los
requisitos de independencia, de modo regular.

Con respecto a los Nombramientos:

— ofrecer al Consejo de Administracion opiniones sobre el tamafio y la composicion del
Consejo y recomendaciones sobre los tipos de cargos profesionales considerados
adecuados para formar parte del Consejo, asi como sobre el nimero maximo de cargos
como consejero o auditor de cuentas compatibles que puedan ser capaces de cumplir
de forma efectiva el mandato de consejero del emisor y sobre las posibles desviaciones
de la prohibicion de competencia establecida por el Articulo 2390 del Cédigo Civil
italiano;

— proponer al Consejo candidatos para el cargo de consejero en el caso de que éstos
deban ser cooptados, cuando sea necesario sustituir a consejeros independientes.

Durante 2017, el Comité llevd a cabo las actividades que estaban bajo su responsabilidad; entre
otras cosas:

— examino el informe sobre la Evaluacion del Desempefio del Consejo para el ejercicio de
2016;

— examind el "Informe de 2016 sobre Gobernanza Corporativa y Estructura de Propiedad";
— ayudo al Consejo en la evaluacion anual de la independencia de los consejeros;
— actualizd su Regulacion operativa;

— se pronuncid favorablemente sobre la modificacion del articulo 17 de los Estatutos de
la Sociedad sobre i) cambiar el nimero minimo y maximo de miembros del Consejo de
Administracion, ii) la posibilidad de que el Consejo de Administracién presente su propia
lista de candidatos, y iii) la forma de nombramiento del Consejo de Administracién. El
Comité también se pronuncié favorablemente sobre mas modificaciones a los Estatutos
debido a sus efectos positivos sobre la Gobernanza;

— preparo, con el apoyo de Spencer Stuart, una empresa especializada en el sector, los
métodos y cuestiones cubiertos por el proceso de autoevaluacién del Consejo para el
ejercicio.

Durante 2018, el Comité:

— examino el informe sobre la Evaluacion del Desempeiio del Consejo;
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— expreso un dictamen favorable sobre la adopcidn por parte del Consejo de la politica de
diversidad del Consejo de Administracion y del Consejo de Auditores de Cuentas de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 123 bis, parrafo 2, nuevo subpérrafo d-bis
delaT.U.F;

— llevo a cabo un analisis diferencial sobre el cumplimiento de la carta del 13 de diciembre
de 2017 del Presidente del Comité de Gobernanza Corporativa de Borsa Italiana, por
cuyo resultado considera que la gobernanza de la Sociedad ya estaba en consonancia
con las recomendaciones;

— reviso el "Informe de 2017 sobre Gobernanza Corporativa y Estructuras de Propiedad";

— verificé la existencia de filiales con relevancia estratégica para las disposiciones del
Cadigo de la Bolsa de Valores.

El Presidente del Comité informa al Consejo de las reuniones celebradas en la primera reunién
disponible.

Al Hevar a cabo sus funciones, el Comité tiene acceso completo a la informacién vy
departamentos corporativos de |a Sociedad y/o del Grupo necesarias para ese fin, con la ayuda
de la secretaria.

El Comité tiene una financiacion de 100 OOO€ al afio para gastos relacionados con sus
obligaciones.

Los miembros del Comité perciben una retribucion por asistir a cada reunién, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015. :

7. COMITE DE RETRIBUCIONES

El Comité de Retribuciones incluye a tres consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales son
independientes y permaneceran en el cargo hasta que todo el Consejo de Administracién expire;
entre ellos hay expertos en cuestiones financieras y politicas de retribuciones.

COMITE DE RETRIBUCIONES

Michele Perini Presidente - Consejero Independiente
Bruno Ermolli Consejero no ejecutivo
Fernando Napolitano Consejero Independiente

Ningun consejero implicado tomo parte en las reuniones del Comité de retribuciones cuando se
debatieron las propuestas al Consejo de Administracion sobre su remuneracion.

El Comité se reunio seis veces en 2017. Se levantaron actas de todas las reuniones. La duracion
media de cada reunion fue de aproximadamente una hora. El porcentaje de asistencia de cada
consejero a las reuniones del Comité se muestra en el Anexo D del presente Informe. Para el
ejercicio de 2018, se programaron cinco reuniones, de las cuales se celebré una.

Normalmente, el Presidente del Consejo de Auditores de Cuentas y/u otros miembros
designados participan en las reuniones del Comité; una secretaria, elegida cada vez por el
Presidente, también estd presente; los gestores de los departamentos especificos de la sociedad
y consultores externos han sido invitados para mostrar cuestiones especificas.
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Los miembros del Comité perciben una retribucién por asistir a cada reunion, en la cuantfa
establecida por la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015.

Funciones y actividades del Comité de retribuciones
El Consejo asignd las siguientes responsabilidades al Comité de retribuciones:

— revisar periédicamente la idoneidad, la coherencia general y la aplicacion real de la
politica general adoptada para la retribucién del Presidente, del Vicepresidente y del
Director General, asi como del personal clave de administracién, utilizando, con
respecto a este uUltimo, la informacion proporcionada por el Presidente, el
Vicepresidente y el Director General, y enviando las correspondientes propuestas al
Consejo de Administracion;

— ofrecer una opinidn previa sobre las propuestas del Consejo de Administracion y, para
el Consejo, del Presidente y/o del Vicepresidente, relativa a la retribucion del
Presidente, del Vicepresidente y del Director General y sobre el establecimiento de
objetivos de desempeiio relativos a la parte variable del paquete de retribuciones;

" también supervisa la aplicacion de las decisiones adoptadas por el Consejo;

— ofrecer una opinion previa sobre las propuestas del Consejo de Administracion y, en su
nombre, del Presidente y/o del Vicepresidente y Director General en cuanto a la
definicion por parte de los organismos delegados de Mediaset S.p.A. de la retribucién
del personal clave de administracion y de los demas directivos clave del Grupo Mediaset;

— ofrecer una opinién previa sobre las propuestas del Consejo de Administracion y, en su
nombre, del Presidente y/o del Vicepresidente y Director General relativas a las
regulaciones generales de retribuciones (asignacion, rechazo o revocacion) para los
empleados de las sociedades del Grupo Mediaset nombrados para ocupar cargos en las
entidades de administracion y control y/o en los comités nombrados por los organismos
de administracion de las sociedades filiales o participadas, ya sean italianas o
extranjeras;

— proponer al Consejo de Administracion los criterios, categorias de beneficiarios,
cantidades, términos, condiciones y procedimientos de los planes de retribucidn
basados en acciones.

Durante 2017, el Comité realizo las actividades de las que era responsable, entre ellas:

— reconocio el nuevo sistema de incentivos a corto plazo denominado AlS (Sistema Anual
de Incentivos); ?

— emitid un dictamen favorable sobre los objetivos de rendimiento establecidos para el
ejercicio 2017 en relacién con el componente variable de la retribucién de los consejeros
que ocupan cargos especificos (Presidente y Vicepresidente - Director General);

— tomd nota de los resultados del mandato asignado a la sociedad Georgeson S.r.l. para
identificar los aspectos criticos principales de la politica de retribuciones de la Sociedad
y llevar a cabo los analisis correspondientes;

— aprobo el Informe sobre la Politica de Retribuciones y nombro al Presidente para que
hiciese una propuesta al Consejo de Administracion el 19 de marzo de 2017.

— formulo, en relacién con el Plan de Incentivos a medio y largo plazo autorizado por la
Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015, la propuesta relativa a los objetivos
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y categorias de destinatarios para el ejercicio 2017 y luego reconocié el destino de la
parte de la retribucion variable anual por parte de los destinatarios;

— actualizo su Regulacion operativa;

— llevd a cabo un profundo andlisis tras la votacidn en la Junta General de Accionistas del
punto del orden del dia relativo al Informe de Retribuciones, cuyo resultado positivo fue
el resultado de un proceso de mejora iniciado en 2016 con la ayuda de la sociedad
Georgeson Srl, encargada de verificar la consonancia de la Politica de Retribuciones del
Grupo Mediaset con las mejores practicas nacionales e internacionales del mercado y
con las directrices de los Asesores Delegados;

— -evalud, también basandose en la informacién intercambiada con el Departamento
Central de Recursos Humanos, Compras y Servicios, que la politica de retribuciones
aprobada por la Junta General de Accionistas se aplicase de forma coherente y real.

Durante 2018, el Comité:

— llevé a cabo un andlisis de'mercado sobre la retribucion del Consejo de Administracion
y de los Comités, con la ayuda de Willis Towers Watson, una empresa de consultoria
especializada, cuyos resultados se pusieron en conocimiento del Consejo de
Administracion para la implantacion de las consideraciones flnales,

— examind la propuesta de renovacion de un plan de incentivos de tres afios a medio y
largo plazo, que tiene fundamentalmente las mismas caracteristicas que el anterior, y
nombré al Presidente para que sometiese la propuesta al Consejo de Administracion el
24 de abril de 2018;

— aprobé el Informe sobre la politica de retribuciones y encargd al Presidente que
sometiera la propuesta a la reunién del Consejo de Administracion del 24 de abril de
2018.

El Presidente del Comité informa al Consejo de las reuniones celebradas en la primera reunién
disponible.

El Comité tiene una Fnancrauon de 200 000€ al afio para gastos relacionados con sus
obligaciones.

Los miembros del Comité perciben una retribucién por asistir a cada reunion, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015.

8. RETRIBUCION DE CONSEJEROS

El 28 de abril de 2017, la Junta General de Accionistas aprob6 la primera seccion del Informe de
retribuciones, de conformidad con el articulo 123 ter del Decreto Legislativo n.2 58/1998, con el
91,63% de los votos a favor.

El 24 de marzo de 2018, el Consejo de Administracion establecié una politica general para la
retribucion de los consejeros ejecutivos, de Ios consejeros con atribuciones especiales y del
personal clave de administracion.

Para mas informacion con respecto a esta seccion, se hace referencia a las partes relevantes del
Informe sobre retribuciones, publicado de conformidad con el Articulo 123-ter de la T.U.F..
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Como ya se ha indicado, en la reunion del consejo del 24 de abril de 2018, este aprobd el plan
de fidelizacién e incentivos a medio/largo plazo para el periodo 2018-2020, de conformidad con
el articulo 114-bis de la T.U.F., que se sometera a la aprobacion de la Junta General del 27 de
junio de 2018. Puede obtener mas informacion sobre el plan en el Documento de Informacion
elaborado de conformidad con lo dispuesto en el articulo 114-bis de la T.U.F. y en el Articulo 84
bis de la Regulacion de Emisores y en la Politica de retribuciones, que se pondra a disposicion
de conformidad con la ley.

9. COMITE DE RIESGOS Y CONTROL

El Comité de Riesgos y Control incluye tres consejeros independientes no ejecutivos que
permanecen en el cargo durante tres afios hasta la finalizacion del mandato de todo el Consejo,
entre ellos hay expertos en cuestiones financieras y de contabilidad.

COMITE DE RIESGOS Y CONTROL

Carlo Secchi .| Presidente - Consejero Independiente
Franco Bruni Consejero Independiente
Fernando Napolitano Consejero Independiente

Durante 2017 se celebraron diez reuniones del Comité de Riesgos y Control. El Comité solicitd
que los siguientes no miembros asistiesen a las reuniones, sobre puntos individuales del orden
del dia y en relacion con su drea de responsabilidad: el Organismo de Supervision y Control, el
Responsable de Informes Financieros, el Gestor de Auditoria Interna, representantes de los
auditores independientes, directivos de departamentos especificos de la Sociedad y/o de las
sociedades del Grupo, asi como consultores externos si procede. En algunas ocasiones, de nuevo
a invitacion del Comité, todos los Consejeros Independientes participaron en reuniones que
trataban cuestiones de interés comdn. Se levantaron actas de todas las reuniones. El Director
del Departamento de Asuntos Corporativos, nombrado Secretario del Comité, asiste a las
reuniones. En los dias anteriores a las reuniones, con suficiente antelacion, el Secretario, segtn
lo acordado con el Presidente del Comité, envia a los miembros del Comité de Gobernanza todos
los documentos e informacion disponibles sobre los puntos del orden del dia.

La duracién media de cada reunion fue de aproximadamente 1,5 horas. El porcentaje de
asistencia de cada consejero a las reuniones del Comité se muestra en el Anexo D del presente
Informe. Se programaron once reuniones para el ejercicio de 2018.

Como norma, todos los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas participaron en las
reuniones, y el Secretario del Comité invitd a los gerentes de departamentos especificos de la
sociedad y a consultores externos a asistir a las reuniones para que explicaran cuestiones
particulares.

Los miembros del Comité perciben una retribucion por asistir a cada reunidn, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015.

Funciones y actividades del Comité de Riesgos y Control

El Comité de Riesgos y Control, ademas de ayudar al Consejo en el cumplimiento de las tareas
asignadas a éste en cuestiones de control interno, cumple las funciones en consonancia con las
indicadas en el Codigo.
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El 20 de diciembre de 2016, el Consejo identificd al Comité de Riesgos y Control como el Comité
responsable, de acuerdo con el Codigo de la Borsa ltaliana, de supervisar las cuestiones de
sostenibilidad relacionadas con el ejercicio de la actividad empresarial y su interaccién con los
interesados. '

Para que el Consejo de Administracién pueda proporcionar directrices y evaluar la idoneidad del.
Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno, el Comité ayudd sisteméaticamente durante el
ejercicio, llevando a cabo actividades preparatorias sobre las evaluaciones y decisiones del
Consejo (y del Sistema Gestidn de Riesgos y Control Interno) con respecto a la aprobacion de los
datos financieros, incluidos los Estados Financieros.

Durante el afio, el Comité examina, normalmente cada seis meses, los informes periddicos
preparados por el Organismo de Supervision y Control de Mediaset sobre los resultados de las
auditorias y sobre las acciones tomadas de conformidad con el Decreto Legislativo 231/01, que
luego se presentan al Consejo de Administracion. '

El Comité revisa anualmente las actividades realizadas por el Responsable de Informes
Financieros, de conformidad con la Ley 262/2005 de Proteccion del Ahorro, a efectos de emitir
la certificacidn relativa a los Estados Financieros y a los Estados Financieros Consolidados, y la
actualizacion del Responsable de Riesgos sobre la evaluacion y los procedimientos para la
gestion de los principales riesgos de la sociedad, estratégicos y de proceso del Grupo Mediaset,
llevada a cabo con arreglo a la "Gestion de Riesgos Empresariales"; esta actualizacion anual suele
ser hecha por los respectivos gestares de las filiales cotizadas El Tower S.p.A. y Mediaset Espafia
Comunicacion S.A. trimestralmente, el Comité, basandose en el informe preparado por el
Departamento de Auditoria Interna, reconoce que no existen cambios significativos en
comparacion con las previsiones del Plan Anual de Auditoria.

Durante 2017, el Comité, entre otras cosas:

e tomo nota del resumen de informes emitidos por la Funcién de Auditoria Interna y el
Informe Final de 2016, asi como los resultados para 2016 del "Plan de Mejora y
Aseguramiento de Calidad", recomendado por los estandares de referencia
internacionales para la industria, con el fin de garantizar una supervision mas eficaz de
la Funcién. El Comité supervisé el trabajo de la Funcion de Auditoria Interna, también
mediante informes de auditoria periddicos, y la implantacién de planes de accion sobre
medidas correctivas necesarias para garantizar la mejora continua del sistema;

e aprobd el "Plan de Auditoria de 2017" y también examind y tomo nota del Informe sobre
el Sistema de Gestion de Riesgosy Control Interno a 31 de diciembre de 2016, preparado
por la Funcidn de Auditoria Interna; '

e examind y tomd nota de los cambios realizados en su Regulacion Operativa, a la luz de
los cambios introducidos por el Cédigo de la Bolsa de Valores y de conformidad con las
nuevas disposiciones relativas a las reuniones del Consejo compartidas por el Consejo
de Administracion;

e examind y tomo nota de |a actualizacion del Procedimiento de Informacion Privilegiada
y de la introduccién del nuevo Procedimiento de Negociacion Interna, de conformidad
con el nuevo marco legislativo y regulatorio sobre abuso de mercado; estos
procedimientos son un componente fundamental del sistema de gestién de riesgos y
control interno de Mediaset y forman parte de las normas y regulaciones que Mediaset
adopto de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo n.2 231/01, con objeto
de evitar que se cometieran delitos.
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e examind y tomd nota del "Plan de Auditoria de 2017" de las filiales cotizadas El Towers
S.p.A. y Mediaset Espafia Comunicacion S.A. presentado por los respectivos gestores;

e evalug, junto con el Responsable de Informes Financieros, los auditores independientes
Reconta Ernst & Young S.p.A. y el Consejo de Auditores de Cuentas, las normas
contables adoptadas por el Grupo Mediaset y su uniformidad para la preparacion de los
Estados Financieros Consolidados de 2016, y considerod que se habian aplicado de forma
correcta; también inicio la actividad de examen con vistas a la aprobacion de los estados
financieros de 2016;

e tomo nota y debatié la metodologia adoptada vy las distintas configuraciones del plan
que respaldan las evaluaciones relativas a las pruebas anuales de deterioro;

e aprobo las Secciones 10 y 11 del Informe sobre Gobernanza Corporativa de 2016 con
respecto al Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno;

e reviso el Informe de 2016 sobre cuestiones fundamentales redactado por Reconta Ernst
& Young S.p.A., de conformidad con el articulo 19, parrafo 3, del Decreto Legislativo 39
del 27 de enero de 2010, asi como las conclusiones del misfno, y, con arreglo al Cédigo,
decidié enviar el Informe al Consejo de Administracién en su reunién del 7 de noviembre

- de 2017; el Comité también reconocio que los Auditores Independientes, en ausencia
de observaciones que llamasen la atencion de la gestidn, no emitio la Carta de Gestion
a 31 de diciembre de 2016;

* tomo nota de las actualizaciones periddicas de la "Lista de proveedores de derechos de
emision", preparada por el Departamento de Derechos de RTI S.p.A., para completar el
procedimiento de la sociedad para la planificacion, la adquisicion y la gestion de
derechos, y le concedio una calificacion positiva;

e tomo nota del Informe "resumen de los principales resultados de las auditorias (tres
afios 2014-2016)" preparado por el Departamento de Auditoria Interna;

e tomd nota del Informe sobre el "Sistema de gestion de riesgos y control interno"
preparado por el Departamento de Asuntos Corporativos;

e tomo nota de la presentacion de los resultados sobre la "Evaluacion de Riesgos de
Ciberseguridad" presentada por el Departamento de Tecnologia;

e tomo nota de los resultados del proceso de "Revision del Aseguramiento de Calidad",
que suele realizarse cada cinco afos, de las actividades de auditoria interna, de
conformidad con los requisitos de los estdndares internacionales para la Practica
Profesional de la Auditoria Interna, valorandolas favorablemente;

e superviso la idoneidad, efectividad y eficiencia de la Funcion de Auditoria Interna;

e superviso el proceso para la preparacion del primer Estado No Financiero del Grupo
Mediaset para el ejercicio 2017, de conformidad con el Decreto Legislativo 254/2016,
que implementd la Directiva del Consejo Europeo sobre la presentacion de informacion
no financiera.

El Comité también debatio las evaluaciones de la Sociedad sobre la organizacién de los flujos de
coordinaciéon de los asuntos establecidos por el Cédigo, con el fin de asegurar la eficiencia del
Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno.

Durante los primeros meses de 2018, continud sus actividades y, concretamente, se celebraron
seis reuniones durante las cuales el Comité de Riesgos y Control:



Grupo Mediaset - Informe sobre gobernanza corporativa y estructura de propiedad
[Consta logotipo corporativo de MEDIASET])

e tomo nota del resumen de los informes emitidos por la Funcion de Auditoria Interna y
del Informe Final de 2017, asi como de los hallazgos para 2017 del "Plan de Mejora y
Aseguramiento de la Calidad". El Comité superviso el trabajo de la Funcion de Auditoria
Interna, también mediante informes de auditoria periddicos, y laimplantacién de planes
de accion sobre medidas correctivas necesarias para garantizar la mejora continua del
sistema; :

e aprobd el "Plan de Auditoria de 2018" y también examind y toma nota del Informe sobre
el Sistema de Gestién de Riesgosy Control Interno a 31 de diciembre de 2017, preparado
por la Funcion de Auditoria Interna;

s examind y tomé nota del "Plan de Auditoria de 2018 de las filiales cotizadas El Towers
S.p.A. y Mediaset Espafia Comunicacion S.A. presentado por los respectivos gestores;

e evalud, junto con el Responsable de Informes Financieros, los auditores independientes
Deloitte & Touche S.p.A. y el Consejo de Auditores de Cuentas, las normas contables
adoptadas por el Grupo Mediaset y su uniformidad para la preparacion de los Estados
Financieros Consolidados de 2017, y.considerd que se habian aplicado de forma.
correcta; también inicio la actividad de examen con vistas a la aprobacion de los estados
financieros de 2017;

s tomo nota de lo acordado con la metodologia adoptada y las distintas suposiciones del
plan que respaldan las evaluaciones relativas a las pruebas anuales de deterioro;

e expreso un dictamen favorable sobre la adopcién por parte del Consejo de la politica de
diversidad del Consejo de Administracion y del Consejo de Auditores de Cuentas de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 123 bis, parrafo 2, nuevo subpdrrafo d-bis
de la T.U.F,;

e examino el Estado No Financiero para el ejercicio 2017 elaborado de conformidad con
el Decreto Legislativo 254/2016, expresando al Consejo su evaluacién positiva sobre el
analisis y los contenidos del documento con respecto a las cuestiones de sostenibilidad
que se consideraron significativas para el Grupo Mediaset, teniendo en cuenta las
actividades y caracteristicas relacionadas y, en general, sobre el proceso de recogida de
datos e informacion; ;

e aprobd las Secciones 10 y 11 de este Informe con respecto al Sistema de Gestion de
Riesgos y Control Interno;

El Presidente del Comité informa al Consejo de las reuniones celebradas en la primera reunion
disponible. Cuando se aprueban los estados financieros semestrales y la carta de gestion, el
Comité informa al Consejo sobre la idoneidad del sistema de control interno. Durante la
actividad antes descrita y también en vista de la gestion de la politica el sistema de control
adoptado por el Director del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno basandose en las
directrices del Sistema de Gestidn de Riesgos y Control Interno del Grupo Mediaset emitidas por
la dltima reunion del Consejo de Administracion de la Sociedad del 20 de diciembre de 2016, el
Comité recomendo al Consejo de Administracion que considere que el Sistema de Gestion de
Riesgos y Control Interno sea adecuado y efectivo en general, con respecto al perfil y las
caracteristicas de la Sociedad y al perfil de riesgo asumido.

Al realizar sus funciones, el Comité accedid a toda la informacién y/o funciones necesarias de la
Sociedad y/o del Grupo y/o recibid ayuda de consultores externos, asi como de la Secretaria de
la Sociedad.
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El Comité tiene una financiacion de 350 OOO€ al afio para gastos relacionados con sus
obligaciones.

Los miembros del Comité perciben una retribucién por asistir a cada reunion, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015.

10. SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO

El sistema de gestion de riesgos y control interno incluye todas las reglas, procedimientos y
estructuras organizativas para realizar las operaciones empresariales que coincidan con los
objetivos establecidos, mediante un proceso adecuado que identifica, mide, gestiona y
supervisa los principales riesgos.

El Consejo ejerce las funciones enumeradas por el Cédigo, con la ayuda del Comité de Riesgos y
Control.

El Consejo de Administracidn lleva a cabo sus funciones relacionadas con el sistema de gestion
de riesgosy control interno teniendo en cuenta los modelos de referencia y las mejores précticas
existentes a nivel internacional y nacional y de conformidad con los modelos de organizacion y
gestion adoptados con arreglo al Decreto Legislativo 231/2001.

El 19 de abril de 2017, el Consejo de Administracidn, con el dictamen favorable del Comité de
Riesgos y Control, examind los resultados de la actualizacion anual del Responsable de Riesgos
sobre la evaluacion y los métodos de gestion de los principales riesgos de la sociedad,
estratégicos y de proceso, evaluando la naturaleza y el nivel de riesgo compatibles con los
objetivos estratégicos, incluida la sostenibilidad, establecidos en la reunidn del 20 de diciembre
de 2016 y con las directrices a medio y largo plazo definidas por el Consejo en la reunion del 17
de enero de 2017 y luego presentados al mercado.

Durante la reunion del 28 de febrero de 2017, el Consejo, basandose en los Informes del Comité
de Riesgos y Control, tras consultar con el Consejo de Auditores de Cuentas y el Responsable de
Informes Financieros, tomo nota, sin hacer observaciones, de los datos finales del Plan de
Auditoria actualizado a 31 de diciembre de 2016 y el Gestor de la Funcidn de Auditoria Interna
aprobo el Plan de Auditoria de 2017.

El 22 de enero de 2018, el Consejo de Administracion, con la aprobacion del Comité de Riesgos
y Control y como parte de las actividades de supervision de objetivos y resultados, reviso las
principales acciones emprendidas por el Grupo durante el ejercicio con respecto a los objetivos
estratégicos previamente establecidos y el nivel de riesgo relativo aceptado; también actualizo
los objetivos estratégicos para la posterior evaluacion anual de los riesgos relacionados.

Las Directrices del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno del Grupo, que identifican el
Marco de Gestion de Riesgo Empresarial como metodologia de referencia® para la supervision
del sistema de control interno, son implementadas por el Director del Sistema de Gestién de
Riesgos y Control Interno, mediante la "Politica de Gestiéon de Riesgo Empresarial”, que define
los principales aspectos metodoldgicos del proceso de gestion de riesgos, ademas de las
funciones, responsabilidades y principales actividades involucradas en la gestion de riesgos.

El sistema de gestion de riesgos y control interno del Grupo Mediaset puede identificar y medir
los principales riesgos de la sociedad, incluidos aquellos que pueden ser relevantes para la

% De acuerdo con la metodologia de Gestion de Riesgo Empresarial, el sistema de control interno empieza con la definicion de la
estrategia de la Sociedad. La metodologia tiene en cuenta los objetivos de la Sociedad de acuerdo con las siguientes categorias:

- objetivos estratégicos: objetivos de alto nivel, en consonancia con y que ayudan a la mision de la Sociedad;

- objetivos operativas: objetivos relacionados con el uso eficiente y efectivo de los recursos;

- objetivos de informes: objetivos relacionados con la fiabilidad la elaboracion de informes externa e interna a la Sociedad;

- objetivos de cumplimiento: objetivos relacionados con el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.
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sostenibilidad a medio y largo plazo, que podrian socavar el logro de los objetivas establecidos,
teniendo en cuenta las caracteristicas de las actividades realizadas por Mediaset y sus filiales,
" basandose en los siguientes criterios:

e |a naturaleza del riesgo, con referencia a los riesgos estratégicos y operativos y los
relacionados con la elaboracion de informes y el cumplimiento de la legislacion vigente;

e laposibilidad de que el riesgo afecte a la capacidad de lograr los objetivos de la sociedad;
e |a capacidad de la organizacion de gestionar adecuadamente el riesgo identificado;

e la correcta supervision de los riesgos de la sociedad, comprobando la idoneidad del
sistema de gestion de riesgos y control interno de proporcionar un perfil aceptable de
riesgo general. De modo especifico, el sistema de gestion de riesgos y control interno
del Grupo Mediaset establece lo siguiente:

e la supervision sistematica por parte de la administracion de los principales
riesgos de la sociedad, con el fin de identificar.e wnplantar cualquier accion
correctora para los procesos de control existentes;

e comprobaciones independientes periddicas de la idoneidad y efectividad del
sistema de control interno, asi como la adopcion oportuna de acciones
correctivas especificas si se identifican debilidades;

e reglas para la elaboracion de informes sobre la |done|dad y efectividad del
sistema de gestion de riesgos y control interno.

Para lograrlo, el Director del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno supervisa la gestion
del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno del Grupo Mediaset, para asegurar que el
sistema puede:

= reaccionar de inmediato a situaciones de riesgo significativas, estableciendo
mecanismos de control adecuados;

= garantizar, dentro del contexto de los procesos de la sociedad, un nivel adecuado de
separacion entre las funciones operativas y de control, evitando asi que surjan conflictos
de intereses con respecto a las responsabilidades asignadas;

= garantizar, dentro del contexto de las actividades operativas y
administrativas/contables, el uso de sistemas y procedimientos que garanticen el
registro oportuno de los eventos y operaciones de la sociedad, asi como la produccion
de flujos de informacidn fiables y oportunos, tanto dentro como fuera del Grupo;

* establecer metodologias para la comunicacidon oportuna de riesgos significativos y
controlar las anomalias identificadas en relacion con los niveles adecuados del Grupo,
permitiendo la identificacion y adopcién oportuna de acciones correctoras.

Este modelo se adopta para las filiales que cotizan en bolsa, también en consonancia con las
actividades de gestidn y coordinacién de la sociedad matriz, ddndoles directrices y politicas
relacionadas para su implementacion.

Con referencia particular a los procesos de informes financieros, las principales caracteristicas
del Sistema de Gestién de Riesgos y Control Interno con respecto a esos riesgos de conformidad
con el Articulo 123-bis, parrafo 2, letra b) de la T.U.F. son las que siguen.
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Principales caracteristicas de los sistemas de gestién de riesgos y control interno en relacién
con el proceso del sistema de informes financieros

1 Introduccion

El sistema de gestion de riesgos y control interno en relacién con el proceso de elaboracidn de
informes financieros?®, desarrollado dentro del Grupo Mediaset, pretende garantizar la
credibilidad, idoneidad, fiabilidad y oportunidad de los informes financieros.

Al definir su propio sistema, Mediaset lo ha alineado con las leyes y las regulaciones actualmente
vigentes,

Como los estédndares de referencia no establecen explicitamente criterios especificos para el
disefio, la implementacion, la evaluacion y la supervision del Sistema de Gestion de Riesgos y
Control Interno en lo tocante a los informes financieros, Mediaset ha optado por la aplicaciéon
de un modelo universalmente reconocido como uno de los mas acreditados: el Marco CoSO
(Comité de Organizaciones Patrocinadoras). Ademas, la implantacion del Sistema tiene en
cuenta las directrices de algunas organizaciones de la industria con respecto a las actividades
del Director Designado (la Confederacion Italiana de la Industria, Confindustria,y la Asociacién
Nacional de Gestores Financieros y Administrativos, Andaf).

El articulo 154-bis de la T.U.F. ha establecido la posicién de la Oficina de Informes Financieros
para los emisores con acciones cotizadas en mercados regulados. Este Directivo es responsable,
entre otras cosas, junto con funciones relevantes, del desarrollo de procedimientos
administrativos y contables adecuados para la produccidn de estados financieros, estados
financieros consolidados e informes intermedios, asi como otra informacion que se divulgue al
mercado y relacionada con la divulgacion contable y la emisidn de certificaciones especificas.

2. Descripcion de las principales caracteristicas del Sistema de Gestion de Riesgos y
Control Interno en relacion con el proceso del sistema de elaboracidn de informes financieros

Roles y funciones implicados

El Responsable de Informes Financieros tiene ayuda de una estructura de la sociedad
especificamente establecida para ello y del Departamento de Organizacion: dichas estructuras
respaldan al Responsable de Informes Financieros en el disefio, la implementacion y el
mantenimiento de los procedimientos administrativos y contables adecuados para elaborar
estados financieros y estados financieros consolidados y proporcionan al Responsable de
Informes Financieros los elementos para evaluar su idoneidad y funcionamiento efectivo.

La estructura que ayuda al Responsable de Informes Financieros trabaja con los propietarios de
los procesos para identificar rapidamente los eventos que pueden tener un impacto o cambiar
el marco de referencia, actualizar los procedimientos contables administrativos, implantar
nuevos controles y realizar cualquier plan de mejora dentro de sus propios procesos.

La Funcién de Auditoria Interna lleva a cabo periédicamente comprobaciones independientes
sobre la idoneidad y el funcionamiento real del modelo de control adoptado por la Sociedad
para garantizar el cumplimiento de los requisitos de la Ley de Proteccion del Ahorro en relacion
con las obligaciones del Responsable de Informes Financieros.

Etapas del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno en relacién con el proceso de
elaboracidn de informes financieros

* |nformacion financiera significa, por ejemplo, informacion contable periddica, informes financieros anuales e intermedios,
divulgaciones intermedias financieras adicionales (incluida con referencia a la consolidacién), divulgaciones continuas y
notificaciones de prensa.
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El sistema de gestion de riesgos y control interno, relativo al proceso de elaboracion de informes
financieros, incluye basicamente varios procedimientos y herramientas de contabilidad
administrativa para evaluar la idoneidad y el funcionamiento real de los procedimientos, lo que
contribuye a establecer un modelo de control interno que se mantiene, se actualiza y, cuando
se identifican oportunidades concretas de racionalizacion y optimizacidn, se desarrolla mds.

El modelo esta estructurado en tres etapas principales:

a) definicion del alcance del andlisis con identificacion y evaluacion de los riesgos;
b) identificacion y documentacion de los controles;
c) evaluacion de la idoneidad y aplicacidn real de los procedimientos administrativos y

contables y de los controles correspondientes.
a) Definicion del alcance del analisis con identificacién y evaluacion de los riesgos

Para determinar y planificar actividades que comprueben la idoneidad y la aplicacién real de los
procedimientos administrativos y contables del Grupo, la definicion del alcance del andlisis
describe el proceso a adoptar al determinar el nivel de complejidad, identificar y evaluar los
riesgos y evaluar la importancia de las areas de los estados financieros. Este proceso pretende
-evaluar los controles de las transacciones generadas desde los procesos de la sociedad que
suministran datos contables y registrarlos en los informes financieros.

Los procesos significativos que son representativos del negocio se identifican basandose en el
analisis cuantitativo de las partidas de los estados financieros, aplicando el concepto de
importancia a las partidas agregadas contenidas en los Estados Financieros Consolidados del
Grupo Mediaset, y en un andlisis cualitativo de los procesos basindose en su nivel de
complejidad.

Para cada proceso identificado como significativo, se determinan los riesgos "genéricos" de la
inestabilidad del informe financiero inherente al propio proceso, refiriéndose a las afirmaciones
de los estados financieros (existencia y ocurrencia, integridad, valoracion y reconocimiento de
derechos'y obligaciones, presentacion y elaboracién de informes), que constituyen los objetivos
de control.

El Responsable de Informes Financieros define el contexto de referencia, al menos anualmente
y siempre que haya elementos que puedan cambiar considerablemente el andlisis realizado.

Para completar el anélisis del alcance, también se lleva a cabo un analisis resumido y general a
nivel de Grupo sobre el sistema de control interno a un nivel funcional y/u organizativo (control
a nivel de entidad). Este andlisis desglosa cada uno de los componentes del Marco CoSO en dreas
de supervision que, basandose en la Evaluacion de Riesgos realizada, deberian estar cubiertos
por el Grupo y supervisados por la administracion.

Para cada una de las areas de supervision identificadas se prueba la cobertura de riesgo con la
que esta conectada, comprobando la existencia de los procedimientos y practicas de la sociedad
adoptados por el Grupo.

b) Identificacion y documentacion de los controles

Los controles se definen por un proceso que identifica los procedimientos administrativos y
contables que cumplen varias afirmaciones de control?’.

7 Las afirmaciones de control de referencia son las siguientes:
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Los controles identificados y aplicados especificamente al llevar a cabo las actividades se
formalizan en una matriz especifica (la "Matriz de Riesgo y Control") y en esta matriz se
relacionan con los riesgos "genéricos" de la informalidad de los informes financieros.

Los procedimientos administrativos y contables y los controles relativos se supervisan vy
actualizan periddicamente mediante un proceso que implica al Responsable de Informes
Financieros, su estructura de respaldo y los propietarios del proceso. De modo especifico, los
propietarios del proceso informan regularmente al Responsable de Informes Financieros de
eventos que puedan tener un impacto o cambiar el marco de referencia de procedimientos
impartantes, y anualmente, la estructura de respaldo del Responsable de Informes Financieros
revisa y valida todo el modelo de control, implicando a todos los propietarios de proceso en la
revision de Ios procesos en su area de responsabilidad.

c) Evaluacién de la idoneidad y aplicacién real de los procedimientos administrativos y
contables y de los controles correspondientes

La idoneidad y la aplicacion real de los procedimientos administrativos y contables se evalGan
por medio de pruebas especificas y busca garantizar el disefio y la capacidad operativa de los
controles identificados.

El.Grupo ha adoptado una estrategia de prueba. que incluye principalmente la definicién del
enfoque y de los criterios utilizados para la prueba: la frecuencia del analisis, el tamafio de la
muestra, los tipos de pruebas a realizar, la formalizacidn de las pruebas realizadas y los flujos de
informacion para notificar los resultados de las pruebas.

La finalidad de las pruebas es la de garantizar la aplicacion real de los controles de conformidad
con la estrategia de pruebas definida. Cada seis meses, la estructura de respaldo del
Responsable de Informes Financieros prepara un informe indicando las actividades llevadas a
cabo y los resultados de las pruebas.

Atendiendo a los resultados de las pruebas, el Responsable de Informes Financieros, ayudado
por su estructura de respaldo, define un plan para poner remedio a cualquier deficiencia que
pueda tener un impacto negativo en la efectividad del sistema de gestion de riesgos y de control
interno en relacién con los informes financieros.

La estructura de respaldo del Responsable de Informes Financieros, junto con los propietarios
del proceso, para sus dareas de responsabilidad, coordina planes de mejora y garantiza su
implantacién.

Al menos anualmente, el Responsable de Informes Financieros informa al Comité de Riesgos y
Control, al Consejo de Administracion y a los Organismos de Supervision de las sociedades del
Grupo, con respecto a los procedimientos usados para evaluar la idoneidad y la aplicacion real
de los controles y de los procedimientos administrativos/contables, asi como el cumplimiento
de los planes de remedio definidos, y puntua la idoneidad del sistema de control contable y
administrativo.

11.1. DIRECTOR DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO

precisidn: este control garantiza que todos los detalles de |a transaccion individual han sido procesados correctamente;
exhaustividad: este control garantiza que todas las transacciones estdn procesadas y solo una vez;

validez: este control garantiza que la transaccién procesada ha pasado los niveles de autorizacion adecuados y se puede referenciar
efectivamente a las operaciones de la sociedad;

acceso restringido: este control garantiza que el accese a la informacidn y a las transacciones estd configurado adecuadamente de
conformidad con las funciones y las responsabilidades reconocidas por la Sociedad.
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Durante la reunion del 30 de abril de 2015, el Consejo de Administracion nombré al Presidente
como Director del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno.

Durante 2017 y los primeros meses de 2018, el Director del Sistema de Gestion de Riesgos y
Control Interno:

— implanto las directrices emitidas por el Consejo y verifico su idoneidad y efectividad;

— supervis@ las modificaciones en el sistema sobre la dinamica de las condiciones
operativas y el marco juridico y regulatorio;

— supervisd la identificacion de los principales riesgos de la sociedad (estratégicos,
operativos, financieros y sobre cumplimiento) teniendo en cuenta las caracteristicas de
las actividades realizadas por la Sociedad y sus filiales, y basandose en las directrices del
Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno establecido por el Consejo de
Administracion.

El analisis y la evaluacion de los principales procesos empresariales y de los procesos que
respaldan el negocio, con la implicacion de la Direccion del Grupo; de la Funcion de Auditoria
Interna y del Responsable de Riesgos, hizo posible ofrecer una evaluacion general del Sistema
de Gestion de Riesgos y Control Interno (que terminé con la presentacion del Informe por parte
del R'esponsable del Sistema de Gestién de Riesgos y Control Interno al Consejo de
Administracion durante la reunion del 19 de abril de 2017).

11.2. GESTOR DE LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA

El Emisor ha establecido una Funcién de Auditoria Interna para garantizar que el sistema de
gestion de riesgos y control interno funcione y sea apropiado.

El Consejo de Administracidn, siguiendo la propuesta del Comité de Riesgos y Control y tras
consultar al Consejo de Auditores de Cuentas, confirmé a Angelo lacobbi como gerente del
departamento de Auditoria Interna, definiendo su retribucion en consonancia con las politicas
de la empresa y garantizando que posee recursos adecuados para asumir sus responsabilidades.
El Consejo considerd los mecanismos de incentivos para el Responsable de Informes Financieros
proporcionales a las tareas asignadas.

Para garantizar un nivel adecuado de independenciay objetividad en las actividades de auditoria
interna, el Gerente de la Funcién de Auditoria Interna no es responsable de ningun area
operativa.

El departamento de Auditoria Interna informa al Presidente, quien informa al Consejo.

De conformidad con los estandares internacionales de referencia sobre auditorias, la Funcion
de Auditoria Interna comprueba, tanto de modo continuado como en relacidn con necesidades
especificas, el funcionamiento y la idoneidad del sistema de gestion de riesgos y controlinterno,
implantando un Plan de Auditoria aprobado por el Consejo de Administracion, basado en un
proceso estructurado, analizando y dando prioridad a los principales riesgos de la sociedad.

El alcance de las actividades realizadas por la Funcion de Auditoria Interna®® incluye a Mediaset
y a todas las sociedades del Grupo controladas directa o indirectamente por esta, a excepcion
de las sociedades que cotizan en bolsa y sus filiales o sociedades participadas. Ademds, en
referencia a las sociedades participadas y empresas conjuntas del Grupo, las actividades del

 De conformidad con el Mandata que le otorgd el Consejo de Administracion el 17 de diciembre de 2013
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Departamento de Auditoria Interna pueden ser llevarse a cabo basandose en una solicitud
especifica del Consejo de Administracion de esas sociedades.

En 2017, la Funcién de Auditoria Interna llevo a cabo los mandatos de:

e Aseguramiento, que incluye una revisidn objetiva de pruebas y hallazgos, por medio de
analisis, evaluaciones, recomendaciones y comentarios calificados, para obtener una
evaluacién independiente del sistema de gestion de riesgos y control interno;

e Asesoramiento, que incluye el respaldo y ayuda metodoldgica para proporcionar valor -
afiadido y mejorar los procesos de gobernanza, gestion de riesgos y control.

En las actividades que realizé durante 2017, la Funcion de Auditoria Interna tuvo acceso libre y
directo a datos, documentos, informacion y personal utiles para llevar a cabo sus obligaciones.

Durante el periodo del informe, el Gestor de la Funcion de Auditoria Interna preparoé informes
periédicos”® que incluian informacidn sobre: las actividades realizadas, incluidas aquellas
relacionadas con la fiabilidad de los sistemas de informacion de la sociedad, incluidos los
sistemas de contabilidad, los métodos utilizados para gestionar los riesgos y el cumplimiento de
los planes para limitar los riesgos; los informes también-incluian una evaluacion de la idoneidad
(idoneidad y funcionamiento efectivo) del sistema de gestion de riesgos y control interno.

Con respecto al ejercicio de 2017, el departamento de Auditoria Interna consideré operativo y
adecuado el sistema de gestion de riesgos y control interno.

El Director de la Funcién de Auditoria Interna también mantuvo flujos de comunicacion
periodicos con otros organismos y unidades de la sociedad que tienen funciones de supervision
y vigilancia en relacion con el sistema de gestion de riesgos y control interno, tales como el
Responsable de Informes Financieros, el Responsable de Riesgos y los Organismos de
Supervisién y Control del Grupo, de conformidad con el Decreto Legislativo 231/2001.

De conformidad con las recomendaciones de los estdndares internacionales sobre auditoria, la
Funcién de Auditoria Interna implanté acciones para garantizar y mejorar la calidad de las
actividades realizadas. De modo mas especifico, en 2017 se completo el proceso de revision de
la aseguranza de la calidad periddico de la Funcion de Auditoria Interna de conformidad con los
requisitos de los estandares internacionales sobre la Prdctica Profesional de Auditoria Interna.
Los resultados de la auditoria confirmaron el cumplimiento general de la Funcién de la Auditoria
Interna y de las actividades con los Estdndares y el Cédigo Etico del Instltuto de Auditores
Internos.

11.3. PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE CONFdRMIDAD CON EL DECRETO LEGISLATIVO
231/2001

El sistema de control interno se reforz6 mds al adoptar un Programa de Cumplimiento de
conformidad con el Decreto Legislativo 231/2001, que fue aprobado, en su primer borrador, por
la reunion del Consejo de Administracion del 29 de julio de 2003 y posteriormente modificado
y complementado repetidamente para alcanzar su version actual, aprobada por resolucion del
Consejo de Administracién del 20 de diciembre de 2016.

Con la adopcién de su Programa de Cumplimiento, que incluye reglas generales y operativas,
Mediaset buscaba establecer un sistema estructurado y organico, incluido un conjunto de
principios generales de conducta, asi como procedimientos y actividades que cumplan las

2 Enviado a los Presidentes del Consejo de Auditores de Cuentas, del Comité de Riesgos y Control y del Consejo de Administracién,
asi como al Director del Sistema de Gestian de Riesgos y Control Interno de Mediaset S.p.A..
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finalidades de control y las disposiciones del Decreto Legislativo 231/01, en términos de
prevencion de delitos y delitos administrativos (controles preventivos), y en términos de control
de la implantacion del programa y cualquier aplicacion de las multas y sanciones (controles ex
post).

El Programa de Cumplimiento incluye principios, reglas de la sociedad, disposiciones y marcos
organizativos relativos a la gestion y control de las actividades de la Sociedad e incluye un
documento de resumen que explica las regulaciones generales que son adecuadas para prevenir
que se cometan los delitos indicados en el Decreto Legislativo 231/01 y una serie de anexos
(incluido, entre otros, la redaccion actualizada del Decreto Legislativo 231/01, una descripcion
de todos los delitos previstos por el decreto, un resumen de las denominadas "areas de
actividades en riesgo de cometer delitos" sobre la Sociedad y la supervision organizativa
correspondiente).

El Programa de Cumplimiento que Mediaset adopté en 2016* se refiere, especificamente, a los
siguientes tipos de "delito principal": delitos que puede tener lugar durante las relaciones con
la Administracion Publica, delitos corporativos, abuso de mercado, delitos de crimen organizado,
delitos informaticos, delitos por negligencia contra la salud ocupacional y la legislacion de
seguridad, delitos contra la industria y el comercio, manipulacién de mercancias robadas,
blanqueo de capitales y uso de dinero, mercancias o productos de fuentes ilicitas, blanqueo
propio de dinero y delitos sobre derechos de autor, delito de omision o declaraciones falsas ante
las autoridades judiciales, delitos contra el medio ambiente, delitos en la contratacion de
ciudadanos de terceros paises sin permisos validos y corrupcion entre entidades privadas.

Las actualizaciones del Programa de Cumplimiento tuvieron en cuenta principalmente (entre
otras cosas): los cambios legislativos que se produjeron periodicamente; la posterior ampliacidn
del rango de "delitos principales"; los cambios organizativos internos y los precedentes de
jurisprudencia en curso que se estan estableciendo con respecto a los Programas de
Cumplimiento.

Las filiales italianas adoptaron iniciativas similares para adaptar e implantar sus respectivos
Programas de Cumplimiento, teniendo en cuenta sus respectivas estructuras y actividades
especificas de la sociedad. Las principales filiales extranjeras han definido independientemente
sus protocolos y procedimientos de sociedad en consonancia con los principios del Programa de
Cumplimiento de Mediaset, de conformidad con las leyes en vigor en los paises en las que estan
constituidas y en relacion con sus actividades normales, asi como con los sectores operativos.

El 18 de diciembre de 2012, el Consejo de Administracidn de la Sociedad aprobd el texto del
Codigo Etico del Grupo Mediaset®® (el primer borrador se adopté en 2002 y luego se modifico
en 2008), convencido de que debe perseguirse la ética empresarial como la clave del éxito de la
sociedad y que, por ello, el Codigo Ftico es una parte fundamental del Programa de
Cumplimiento y del sistema de control interno del Grupo en su totalidad. A este respecto, los
principios y valores del Codigo Etico representan la piedra angular sobre la cual se basa el
Programa de Cumplimiento y son un medio Gtil para interpretar la aplicacion real del programa
en relacion con la dindmica de la sociedad.

El Organismo de Supervision y Control

% El Programa de Cumplimiento adoptado por Mediaset en 2014 incluye, como parte integral, el documento "Directrices generales
en cuestiones de anticorrupcion”, adoptado ya en 2014, para alinear al Grupo Mediaset con las mejores practicas desarrolladas a
nivel internacional para combatir la corrupcidn. El documento describe los principios generales que (de conformidad con las
disposiciones del Cédigo Etico y para evitar comportamientos ilicitos o indebidos, incluidos actos de corrupcion por cualquier
motivo) inspirardn la conducta y las acciones de todas las personas que trabajan para la Sociedad o en el Grupo Mediaset, en
concreto en "dreas de actividades en las cuales existe riesgo de que se cometan delitos".

31 \Mediaset S.p.A. y sus filiales adoptaron el nuevo texto del Cddigo Etico.

e ————
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El Organismo de Supervisién y Control, confirmado por el Consejo de Administracion el 30 de
abril de 2015, tras asegurarse que cumplia los mismos requisitos sobre reputacibn aplicables a
los consejeros de la Sociedad y los requisitos sobre la adecuada competencia profesional, y
también tras asegurarse de la ausencia de incompatibilidad y conflictos de intereses con otras
funciones y/o cargos de la Sociedad que pudieran socavar su independencia, libertad de accién
y de juicio, finalizard su cargo con la aprobacién de los Estados Financieros a 31 de diciembre de
2017. El Comité esta compuesto por tres miembros:

Sergio Beretta Presidente - Consultor
Aldo Toni Consultor
Davide Attilio Rossetti Consultor

La composicion del Organismo de Supervision y Control se considerd apropiada para cumplir el
requisito de que esta funcién y su responsabilidad deben asignarse a personas que puedan
garantizar por completo la autonomia e independencia necesarias que dicho organismo debe
poseer.

Mediaset decidid no asignar las funciones del Organismo de Supervision y Control al Consejo de
Auditores de Cuentas, ya que considerd adecuado conservar un Qrganismo con
responsabilidades especificas para el cumplimiento del Decreto Legislativo 231/01 y dedicado
de pleno a esta actividad.

Al llevar a cabo sus actividades, el Organismo de Supervision y Control estd respaldado
principalmente por el departamento de Auditoria Interna y (si procede) puede recibir ayuda de
otros departamentos de la sociedad o por consultores externos. '

El Organismo de Supervision y Control lleva a cabo los deberes y posee las facultades estipuladas
en el Programa de Cumplimiento. Para asumir sus responsabilidades, el Organismo de
Supervision y Control puede, en cualquier momento, a su unica discrecidon e
independientemente, verificar la aplicacion del Programa de Cumplimiento y de los
procedimientos relativos al mismo, también con respecto a cada miembro por separado.

Como resultado de las auditorias realizadas (sobre operaciones especificas de la Sociedad y los
procedimientos/reglas de conducta adoptados), y en relacion con desarrollos legales y/u
organizativos, o con la identificacion de nuevas dreas de actividad en riesgo de infracciones
graves de las disposiciones del Programa de Cumplimiento, y/o de los procedimientos de la
sociedad a los que se refieren, el Organismo de Supervisién y Control también informa a la
Sociedad de la conveniencia de hacer cambios y actualizaciones en el Programa de
Cumplimiento y/o los procedimientos relativos. Con las posteriores actividades de seguimiento,
el Organismo de Supervision y Control garantiza que todas las acciones correctivas
recomendadas a la Sociedad han sido adoptadas por las funciones correspondientes de la
misma.

Durante 2017, el Organismo de Supervision y Control se reunid seis veces y bresenté informes,
cada seis meses, al Consejo de Administracion, al Comité de Riesgos y Control y al Consejo de
Auditores de Cuentas.

11.4. AUDITORES INDEPENDIENTES

Con la aprobacion de los estados financieros el 31 de diciembre de 2016, termind el mandato
de la sociedad Reconta Ernst & Young S.p.A., otorgado para el periodo 2008/2016. La Junta
General de Accionistas del 28 de junio de 2017, habiendo examinado la recomendacién hecha
por Consejo de Administracion, nombré a Deloitte & Touche SpA. como auditores
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independientes a cargo de la auditoria de los estados financieros anuales y consolidados y de
realizar la auditoria limitada del informe semestral para los ejercicios 2017/2025, de
conformidad con la legislacién.

El 26 de septiembre de 2017, el Consejo de Administracion nombrd a Deloitte & Touche S.p.A.
como auditores independientes para que emitiesen el informe de auditoria limitada del estado
no financiero del Grupo Mediaset preparado de conformidad con el Decreto Legislativo n.?
254/2016 para el periodo 2017-2025.

11.5. RESPONSABLE DE INFORMES FINANCIEROS

El Consejo de Administracion, durante su reunion del 30 de abril de 2015, tras la recomendacion
favorable del Consejo de Auditores de Cuentas, confirmd al Sr. Luca Marconcini, gestor del
Departamento de Cuentas Consolidadas, Principios Contables y Oficina de Riesgos, como
Responsable de Informes Financieros de Mediaset. Todas las facultades y responsabilidades
necesarias para cumplir la asignacion y las tareas relacionadas fueron atribuidas al Responsable
de Informes Financieros®. ; j

Para el ejercicio de 2017, el Responsable de Informes Financieros, ayudado por los
departamentos de la Oficina de Riesgos y Organizacién, implantd, en relacion con los principales
procesos de la sociedad dentro de las sociedades operativas del Grupo®, las actividades®
necesarias para evaluar, adaptar y documentar el Sistema de Control Interno seg(in lo previsto
en la Ley 262/05.

Los Estados Financieros y los Estados Financieros Consolidados de 2017 de la Sociedad incluyen
estados emitidos basados en el programa establecido de acuerdo con las regulaciones de la
CONSOB sobre la idoneidad y la aplicacién real de los procedimientos, asi como su coherencia
con las cuentas y la idoneidad para ofrecer una imagen justa del patrimonio, de la situacién
economica y financiera de la Sociedad y de las sociedades incluidas en el ambito de
consolidacian, firmados por la Oficina de Informes Financieros y el Presidente de la Sociedad.

El Responsable de Informes Financieros, junto con el Comité de Riesgosy Controly los auditores
independientes, evalta el uso correcto de los estandares contables y, en el caso del Grupo, su
uniformidad a efectos de preparar los Estados Financieros Consolidados, una actividad que se
realiza durante los primeros meses de cada ejercicio.

En su reunion del 19 de abril de 2017, el Consejo de Administracion asigné fondos por 350 000€
anuales al Responsable de Informes Financieros para gastos relacionados con sus obligaciones.

El Consejo consideré los mecanismos de incentivos para el Responsable de Informes Financieros
proporcionales a las tareas asignadas.

32 de conformidad con el art. 154-bis del Decreto Legislativo n.2 58, del 24 de febrero de 1998, y el art. 28 de los Estatutos.

3 Con respecto a las filiales que cotizan en bolsa, el Responsable de Informes Financieros del Grupo Mediaset se coordina con los
responsables de informes financieros de estas sociedades para tener pruebas apropiadas de las actividades que realizan para evaluar
la idoneidad de los controles.

3 De modo especifico, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

identificacion y evaluacién de los procesos de |a sociedad y de los riesgos relativos;

actualizacién de los procesos y los controles identificados;

andlisis de la idoneidad de los controles adoptados relativos a los aspectos administrativos/contables y financieros;

pruebas y documentacion relativa de los controles para comprobar la aplicacion real de los procedimientos
administrativos/contables;

formalizacién del plan de remedios para eliminar cualquier deficiencia identificada durante los controles;

supervision del estado de las actividades de remedio y las pruebas de los controles relativos implantados.
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11.6. COORDINACION ENTRE LAS PARTES IMPLICADAS EN EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS
Y CONTROL INTERNO

La coordinacién entre las partes implicadas en el sistema de gestidn de riesgos y control interno
esta garantizada por un flujo constante de informacion entre esas partes, de manera continua y
oportuna mediante: )

— la participacidn del Consejo de Auditores de Cuentas en las reuniones del Comité de
Control y Riesgos;

— la participacion frecuente del Responsable de Informes Financieros en las reuniones del
Comité de Control y Riesgos; informacién periédica al Comité de Control y Riesgos, al
Consejo de Auditores de Cuentas y al Gestor de Auditoria Interna, con respecto a las
actividades realizadas dentro del sistema de gestién de riesgos y control interno;

— el intercambio de informaciéon entre el Comité de Control y Riesgos, los auditores
independientes y el Responsable de Informes Financieros con respecto a los principios
contables aplicados en el grupo Mediaset y su uniformidad a efectos de preparar los
estados financieros consolidados; { i

— la elaboracion de informes periddicos del Organismo de Supervision al Consejo de
Administracion y al Consejo de Auditores de Cuentas.

11. PARTICIPACIONES DE LOS CONSEJEROS Y TRANSACCIONES DE PARTES RELACIONADAS
Procedimiento para las transacciones para partes relacionadas

La reunion del Consejo de Administracion del 9 de noviembre de 2010, con la opinidn favorable
del Comité de Gobernanza, aprobd el "Procedimiento para las transacciones con partes
relacionadas"* y establecié el Comité de Consejeros Independientes.

Luego, en su reunién del 17 de diciembre de 2013, tomando nota de la opinidn favorable del
Comité de Consejeros Independientes para Transacciones con Partes Relacionadas, el Consejo
de Administracion enmendo el articulo 7 letra a) del Procedimiento, en vigor desde el 1 de enero
de 2014%,

Comité de Consejeros Independientes para Transacciones con Partes Relacionadas

El Comité de Consejeros Independientes, nombrado el 30 de abril de 2015, incluye a tres
consejeros independientes que permaneceran en su cargo hasta la finalizacion del mandato de
todo el Consejo.

COMITE DE TRANSACCIONES PARA PARTES RELACIONADAS

| Michele Perini | Presidente - Consejero Independiente

# Al implantar las disposiciones de las "Regulaciones de transacciones con partes relacionadas”, adoptadas por la Consob con Ia
resolucion n.2 17221 del 12 de marzo de 2010, y luego enmendadas por la resolucion n.2 17389 del 23 de junio de 2010, el
procedimiento, que se puede consultar en la pigina web, estipula las reglas para identificar, aprobar, realizar y publicar las
transacciones con partes relacionadas realizadas por Mediaset S.p.A., ya sea directamente o mediante sus filiales, para garantizar la
transparencia y la correccion sustancial y de procedimiento de dichas transacciones, asi como los casos de exclusion de la
implantacién de esas reglas.

#* La enmienda incluia la introduccién del umbral para las transacciones de bajo valor con contrapartes que sean personas fisicas.
De modo especifico, el Procedimiento identifica las transacciones importantes y no importantes, estableciendo las reglas para
llevarlas a cabo e identificando las transacciones a las que no se aplican las regulaciones anteriores. Las transacciones excluidas
incluyen, en concreto, aquellas no importantes (por un vaior total no superior a 300 000,00€ si la contraparte es una persona fisica
y no superior a 500 000,00€ si la contraparte es una persona juridica), las transacciones con, o entre, filiales y empresas asociadas,
y las transacciones normales.
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Carlo Secchi Consejero Independiente
Alessandra Piccinino Consejero Independiente

El Comité tiene sus propias regulaciones operativas y se levantan actas de todas las reuniones.
El Director del Departamento de Asuntos de la Sociedad, nombrado Secretario del Comité, asiste
a las reuniones. En los dias anteriores a las reuniones, con suficiente antelacién, el Secretario,
segun lo acordado con el Presidente del Comité, envia a los miembros del Comité de Gobernanza
todos los documentos e informacion disponibles sobre los puntos del orden del dia.

El Comité de Consejeros Independientes se reunio cinco veces en 2017.

El porcentaje de asistencia de cada consejero a las reuniones del Comité se muestra en el
Anexo D del presente Informe.

Como norma, todos los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas participan en las
reuniones, y el Secretario del Comité invitd a los gerentes de departamentos especificos de la
sociedad y a consultores externos a asistir a las reuniones para que explicaran cuestiones
particulares. : ' y

El Comité de Consejeros Independientes lleva a cabo sus obligaciones establecidas por la
Regulacién sobre Transacciones con Partes Relacionadas y el Procedimiento de Partes
Relacionadas. De modo especifico, con respecto a las transacciones no importantes, sus
opiniones no son vinculantes; con respecto a las transacciones importantes, si lo son.

El Comité también lleva a cabo andlisis y controles periédicos basados en los informes
preparados por el Departamento de Asuntos Corporativos, de conformidad con el articulo 8.5
del Procedimiento de Partes Relacionadas.

En su reunién del 30 de abril de 2015, el Consejo de Administracion asigno fondos por 100 000€
anuales al Comité de Consejeros Independientes para gastos relacionados con sus obligaciones.

Los miembros del Comité perciben una retribucion por asistir a cada reunién, en la cuantia
establecida por |a Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015.

Consejeros con participaciones

Antes de negociar las transacciones, los Consejeros informaran exhaustivamente al resto de
Consejeros y al Consejo de Auditores de Cuentas de todas las participaciones, incluso
potenciales, que tengan en una transaccion especifica de la Sociedad, en su nombre o por cuenta
de terceros, independientemente de cualquier situacion de conflicto; también especificaran la
naturaleza, los términos, el origen y el de esas participaciones; si el Consejero implicado es el
Director General, se abstendra también de llevar a cabo la transaccion.

12. NOMBRAMIENTO DE AUDITORES DE CUENTAS

El nombramiento de los Auditores de Cuentas esta regulado en el Articulo 28 de los Estatutos
de la Sociedad que figura en el Anexo E del presente Informe.

La Junta General de Accionistas elige al Consejo de Auditores de Cuentas, que incluye a tres
auditores regulares y tres suplentes, que permanecen en su cargo durante tres ejercicios hasta
la fecha de la Junta General de Accionistas convocada para aprobar los Estados Financieros del
tercer ejercicio. Los auditores podran ser reelegidos.
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Todos los Auditores de Cuentas estaran incluidos en el Registro de Auditores establecido por el
Ministerio de Justicia y habran llevado a cabo auditorias durante un minimo de tres afios.
Ademas, los Auditores de Cuentas deben cumplir los requisitos de las leyes y las regulaciones en
vigor y el Consejo garantiza que dichos requisitos se cumplen.

Atendiendo a los Estatutos de la Sociedad, las listas solo pueden ser presentadas por accionistas
que tengan derechos de voto o aquellos, ya sea en solitario o junto a otros accionistas, que
posean el importe del capital social necesario por los Estatutos de’ la Sociedad para presentar
listas para el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion. De conformidad
con la- resolucion de la Consob n.2 19856/2017, el porcentaje de titularidad de acciones
requerido para presentar listas de candidatos al Consejo de Auditores de Cuentas en la Junta
General de Accionistas del 28 de junio de 2017 era del 1%.

De modo mas especifico, la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de
diciembre de 2017 aprobd la enmienda al art. 28 de los Estatutos sobre el método de
nombramiento del Consejo de Auditores de Cuentas.

Estas enmiendas, para las cuales debe hacerse referencia al mencionado Anexo E, condujeron,
mediante la inclusion del parrafo 10, a una mejor consonancia con la legislacién en vigor sobre
el equilibrio entre géneros.

13. AUDITORES DE CUENTAS

De conformidad con las disposiciones legales vigentes, el Consejo de Auditores de Cuentas
supervisa: el cumplimiento de la ley y de los Estatutos de la Sociedad, el cumplimiento de los
principios de administracion justa y adecuada, la adecuacion de la estructura organizativa de la
Sociedad para las areas bajo su responsabilidad, el sistema de control interno, el sistema
administrativo/contable, asi como la fiabilidad de este en representar correctamente los datos
operativos, los procedimientos para implantar las regulaciones de gobernanza corporativa
requeridas por los cédigos de gobernanza preparados por sociedades gestoras de mercados
regulados o asociaciones empresariales, que la Sociedad, mediante su divulgacién al publico,
declara adoptar, y la adecuacion de las disposiciones emitidas por la Sociedad a las filiales.

Los actuales miembros del Consejo de Auditores de Cuentas son:

Mauro Lonardo, Francesca Meneghel, Ezio Maria Simonelli, Auditores regulares; Stefano
Sarubbi, Flavia Daunia Minutillo y Riccardo Perotta, Auditores Suplentes; el Consejo de Auditores
de Cuentas expirara con la Junta General de Accionistas convocada para aprobar los estados
financieros a 31 de diciembre de 2019. El Anexo F de este informe muestra la composicion del
Consejo de Auditores de Cuentas.

El Presidente del Consejo de Auditores de Cuentas es Mauro Lonardo, quien fue el primero en
la lista minoritaria.

Se han presentado dos listas en la Junta General de Accionistas del 28 de junio de 2017 (610 567
493 acciones, o el 51,69% del capital social).*”

37 La primera lista fue presentada por el accionista Fininvest S.p.A. La segunda lista fue presentada por los siguientes accionistas:

ALETTI GESTIELLE SGR S.P.A. (Gestor del fondo: Gestielle Cedola Italy Opportunity v Gestielle Obiettivo Italia), ANIMA SGR S.P.A.
(Gestor del fondo: Anima Italia, Anima Geo Italia y Anima Iniziativa Italia), ARCA 5.G.R. S.P.A. (Gestor del fondo: Arca Azioni Italia),
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) (Gestor del fondo: Fonditalia Equity Italy y Fideuram Fund Equity Italy), FIDEURAM
INVESTIMENTI SGR (Gestor del fondo Fideuram Italia), INTERFUND SICAV {INTERFUND EQUITY ITALY), GENERALI INVESTMENTS
LUXEMBURG SA (Gestor del fondo: GIS Euro Equity Mid Cap), LEGAL & GENERAL ASSURANCE (Gestion de pensiones) LIMITED,
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA (Gestor del fondo: Mediolanum Flessibile Futuro Italia, Mediolanum Flessibile Globale e
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[Consta grdfico que reza: 85,84 % (capital con derecho a voto) - Lista 1 - Lista 2 - (39,53% del
capital social) - (1,03839% del capital social)]

Los curriculums de los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas pueden consultarse en la
pagina web de la Sociedad y también se adjuntan en el Anexo G del presente informe.

La composicion del Consejo de Auditores de Cuentas no ha cambiado desde el final del periodo
sobre el que se informa.

POLITICAS DE DIVERSIDAD

El 24 de abril de 2018, el Consejo de Administracidn aprobd la adopcién de una politica sobre la
composicion del Consejo de Auditores de Cuentas de conformidad con el parrafo 2, letra d-bis
del art. 123 de la T.U.F. asi como las recomendaciones del Codigo de Gobernanza Corporativa
de las empresas que cotizan en bolsa. El Comité de Auditores de Cuentas, el Comité de
Gobernanza y Nombramientos y el Comité de Riesgos y Control, este con funciones de asesoria
en materia de sostenibilidad, participaron en la adopcidn de la Politica de Diversidad del Consejo
de Auditores de Cuentas y expresaron previamente al-Consejo su opinion favorable sobre la
Politica. Esta politica, estipulada en el Anexo H del presente informe, contiene las directrices y
las recomendaciones consideradas funcionales para lograr el objetivo de un Consejo de
Auditores de Cuentas compuesto por personas capaces de llevar a cabo eficazmente su
mandato.

P

Durante 2017, el Consejo de Auditores de Cuentas se reunid 18 veces. De media, cada reunion
duré aproximadamente 2 horas. Para 2018, se han programado 21 reuniones, de las cuales 7 ya
se han celebrado.

Como se divulgd al mercado tras el nombramiento por la Junta General de Accionistas del 28 de
junio de 2017, todos los Auditores de Cuentas declararon que cumplian los requisitos para el
cargo establecidos por ley y los estatutos. El 27 de julio de 2017, de conformidad con los
requisitos del Cadigo, para garantizar que los auditores de cuentas cumplen con los requisitos
de independencia, el Consejo de Auditores de Cuentas evalud si sus miembros cumplen esos
requisitos de independencia. El resultado de dicha verificacion fue notificado al Consejo el 26 de
septiembre de 2017 y se divulgé al mercado mediante una notificacién de prensa en la misma
fecha. i )

El 19 de diciembre de 2017, el Consejo de Auditores de Cuentas verificd la correcta aplicacion
de los criterios y procedimientos usados por el Consejo para evaluar la independencia de los
consejeros.

Antes de las reuniones, se entregan documentos sobre los puntos a evaluar y las resoluciones a
adoptar a los Auditores de Cuentas.

El Consejo de Auditores de Cuentas también supervisé la independencia de los auditores
independientes, verificando el cumplimiento con las disposiciones regulatorias

Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia), MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS — CHALLENGE FUND — CHALLENGE ITALIAN EQUITY,
PLANETARIUM FUND ANTHILIA SILVER
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correspondientes con respecto a la naturaleza y el alcance de los distintos servicios
suministrados a Mediaset y sus filiales por parte de auditores independientes y por entidades
que pertenecen a su red. El Consejo de Auditores de Cuentas no informé de objeciones.

Los Auditores de Cuentas que, en su nombre o en nombre de terceros, tengan participacion en
una transaccién especifica de la Sociedad, informaran de forma inmediata y exhaustiva a los
otros Auditores de Cuentas y al Presidente del Consejo de Administracion sobre la naturaleza,
los términos, el arigen y el alcance de su participacion.

Con respecto a los requisitos para los Auditores de Cuentas, se informa que el Consejo de
Auditores de Cuentas actualmente en el cargo cumple con todos los requisitos legales.

Al llevar a cabo sus actividades, el Consejo de Auditores de Cuentas se coordind con el
Departamento de Auditoria Interna, el Comité de Riesgos y Control, el Comité de Gobernanza y
Nombramientos y el Comité de Consejeros Independientes; también participd en todas las
reuniones del Comité, incluidas las del Comité de Retribuciones.

El Consejo de Auditores de Cuentas y los Presidentes de los Consejos de Auditores de Cuentas
de las filiales intercambian informacién regularmente. ‘ '

El Presidente del Consejo de Administracién garantizd que los Auditores de Cuentas, tras su
nombramiento y durante su mandato, pudieran participar en iniciativas destinadas a darles un
conocimiento adecuado del sector empresarial en el que opera el Grupo, de la dindamica de la
sociedad y de su desarrollo, asi como del marco legal y regulatorio®.

La retribucién del Consejo de Auditores de Cuentas esta determinada, de conformidad con los
Estatutos, por la Junta General de Accionistas. Para mas informacion sobre la retribucion de los
miembros del Consejo de Auditores de Cuentas, consulte el Informe de Retribuciones de la
Sociedad, disponible en la pagina web www.mediaset.it, seccion Gobernanza / Junta General de
Accionistas. '

14. RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

En la pdgina web de la Sociedad se publica informacion financiera (estados financieros, informes
semestrales e informacién financiera adicional periddica, presentaciones a la comunidad
financiera y rendimiento de transacciones en la Bolsa de Valores que implican instrumentos
financieros emitidos por la Sociedad), asi como datos y documentos que son de interés para los
accionistas (notas de prensa, la composicion de los organismos y comités de la Sociedad,
Estatutos de la Sociedad, las regulaciones y actas de la Junta General de Accionistas, asi como
documentos e informacién sobre la gobernanza corporativa y el programa de cumplimiento de
conformidad con el Decreto Legislativo n.2 231/2001). En la misma pagina web, en la seccion
"Corporativo / Social", también esté disponible el Estado No Financiero del Grupo Mediaset.

Para establecer una relacion continua con los accionistas, basada en la comprension de los
respectivos roles, el Consejo de Administracion identificé al Director General Financiero del
Grupo, Marco Giordani, como el responsable a cargo de gestionar las relaciones con los
accionistas.

Para ello, el Director General Financiero recibe ayuda de las dos funciones siguientes, que le
informan directamente a él:

33 Se puede consultar en el capitulo 4.2 Composicidn - "Programa de iniciacion”.
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= @| Departamento de Asuntos de la Sociedad, que supervisa las relaciones con los
Inversores Minoristas y las Entidades Institucionales (CONSOB, Borsa Italiana);

= el Departamento de Relaciones con Inversores, que supervisa las relaciones con la
Comunidad Financiera (Analistas Financieros, Inversores Institucionales y Agencias de
Calificacion).

En enero se presenta el informe el calendario financiero con los datos de los principales eventos
financieros al mercado y se publica en la pagina web de la Sociedad.

Los datos de contacto y los nimeros de teléfono del Departamento de Asuntos Corporativos y
del Departamento de Relaciones con Inversores también se publican en la pagina web de la
Sociedad.

15. REUNIONES DE ACCIONISTAS
La Junta General de Accionistas retine a la administracién y a los accionistas de la Sociedad.

En la convocatoria, planificacion y gestion de las Juntas Generales de Accionistas se presta
especial atencion a fomentar la implicacion de los Accionistas y a garantizar los mayores
estandares de informacion durante las reuniones, de conformidad con las restricciones y
procedimientos para difundir informacion que pueda afectar a'los precios.

La Junta General de Accionistas, cuando se constituye adecuadamente, representa a todos los
accionistas y sus resoluciones, adoptadas de conformidad con la ley, son vinculantes para todos
los accionistas, incluso si estan ausentes o en desacuerdo. La Junta General de Accionistas se
retne en los casos y segln los procedimientos establecidos por la ley, en la sede social de la
Sociedad o en otro lugar, siempre que sea en Italia. Segun lo establecido en el Articulo 9 de los
Estatutos de la Sociedad, la Junta General de Accionistas se convocara por una nota publicada
segun la ley, con la fecha, hora y lugar de celebracion, los puntos a tratar, asi como cualquier
otra informacion requerida por la legislacion vigente. La notificacién y la documentacion sobre
los puntos del orden del dia deberdn publicarse en la pagina web de la Sociedad dentro de los
plazos exigidos por la ley, de acuerdo con los métodos establecidos por la legislacion vigente.

El Consejo de Administracion promueve iniciativas para fomentar la maxima implicacién de los
accionistas en las reuniones y facilitar el ejercicio de sus derechos, actuando para limitar las
restricciones y obligaciones que dificulten o encarezcan su participacion en la Junta General de
Accionistas y que ejerzan su derecho de voto regulado en Articulo 11 de los Estatutos de la
Sociedad.

Todo accionista que tenga derecho a participar en la Junta General puede estar representado
por un pode de representacion escrito, de conformidad con la ley. De conformidad con las
disposiciones del art. 135 - undecies de la T.U.F., la Sociedad ha identificado como representante
delegado para las juntas generales de accionistas de 2017 a la sociedad Computershare S.p.A.
con sede en Mildn, via Lorenzo Mascheroni 19, a la que los accionistas pueden conceder un
poder, con instrucciones de voto en todas o algunas de las propuestas del orden del dia. La nota
de convocatoria de la Junta General de Accionistas contendra toda la informacion relevante.

Generalmente, todos los consejeros participan en las Juntas Generales de Accionistas. Las Juntas
son una oportunidad para informar a los accionistas sobre la Sociedad, cumpliendo con las
regulaciones sobre informacion privilegiada.
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La Junta General de Accionistas esta presidida por el Presidente del Consejo de Administracion
Y, en su ausencia, por el Vicepresidente.

Durante la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion informa sobre las
actividades realizadas, refiriéndose a los Informes de los Consejeros, previamente publicados de
conformidad con la ley y las regulaciones y respondiendo a las solicitudes de aclaraciones de los
accionistas. El borrador de los estados financieros y de los estados financieros consolidados y de
los informes correspondientes, asi como el informe del Consejero sobre las propuestas de
puntos del orden del dia, se distribuyen a los asistentes a la reunion y se envian a los Accionistas
que hayan participado en las reuniones anteriores para asegurar que tienen la informacion
adecuada sobre los elementos necesarios para tomas decisiones informadas.

La finalidad del sistema de votacidn utilizado en la Junta General de Accionistas (control remoto)
es la de facilitar a los accionistas el ejercicio de sus derechos y garantizar que los resultados de
las votaciones estén disponibles inmediatamente.

La Junta General de Accionistas posee todas las facultades establecidas por la ley.* Las
Regulaciones de la Junta General de Accionistas rigen el desarrollo de la Junta General.

En las Juntas Generales de Accionistas del 28 de junio de 2017 y del 15 de diciembre de 2017
participaron 14 y 13 consejeros, respectivamente.

16. CAMBIOS TRAS FINALIZIAR EL EJERCICIO DEL INFORME

No hubo cambios en la estructura de gobernanza corporativa después del final del periodo de
informes de 2017. :

39 De conformidad con los Estatutos de la Sociedad, la asignacion de poderes al organismo administrativo para resolver sobre
cuestiones que por ley se asignen a la Junta General Extraordinaria de Accionistas (resoluciones con respecto a fusiones y escisiones
en los casos estipulados en los articulos 2505, 2505-bis y 2506-ter del Cédigo Civil Italiano, la apertura o cierre de centros
secundarios, el nombramiento de consejeros para que representen a la Sociedad, la reduccidn del capital social en caso de retirada
de un accionista, las modificaciones en los Estatutos de la Sociedad para tener en cuenta disposiciones legales), no disminuye las
facultades de la Junta General de Accionistas para aprobar resoluciones sobre tales cuestiones. En lo que respecta al establecimiento
y las resoluciones de las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas, en primera convocatoria y en convocatorias
posteriores, se aplican las disposiciones legales correspondientes.
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ANEXO A

Estatutos Sociales
Consejo de Administracion
Articulo 17)

1. La Compaiiia esta dirigida por un Consejo de Administracion, formado por entre siete y quince
consejeros, que pueden ser reelegidos.

2. Antes de designar al Consejo, la Junta General de Accionistas determina el numero de
miembros del Consejo y su mandato, de conformidad con los plazos previstos en la ley.

3. ElConsejo de Administracion es nombrado por la Junta General de Accionistas en base a listas,
con un maximo de veintitn candidatos, cada uno enumerado de forma correlativa, desde uno
hasta el nimero de candidatos especificado en la lista. Tanto los accionistas como el Consejo de
Administracion podran presentar listas.

4. Cada candidato solo puede formar parte de una lista. E] incumplimiento de esta disposicion
hara que el candidato no sea elegible para la eleccion.

5. Cada accionista'no puede presentar, ni contribuir a presentar, ni votar por mas de una lista,
aun a través de un intermediario o compaiiia fiduciaria. Los accionistas que pertenezcan al
mismo grupo (es decir, la matriz, las subsidiarias y las compafiias sujetas al control conjunto) y
los accionistas que participen en un acuerdo de accionistas de conformidad con el articulo 122
del Decreto Legislativo italiano 58/1998 relativo a las acciones de la Compafiia, no pueden
presentar, ni participar en la presentacion, ni votar por mas de una lista, aun a través de un
intermediario o compafifa fiduciaria. '

6. Las listas solo podran presentarse por los accionistas que tengan derecho de voto y quienes,
ya sea solos o junto con otros accionistas, representen al menos el porcentaje del capital social
suscrito en el momento de presentar la lista, establecida y publicada por Consob de conformidad
con el reglamento adoptado por la resolucion n.2 11971, de 14 de mayo de 1999 (y sus sucesivas
modificaciones), segun se especifique en la convocatoria de la Junta General de Accionistas
convocada para resolver acerca del nombramiento del Consejo de Administracion.

7. La titularidad de la cantidad minima de acciones, de acuerdo al parrafo 6, necesaria para
presentar listas, se calculara teniendo en cuenta las acciones registradas a nombre del accionista
el dia en que se presenten las listas en la Compaiia.

La certificacion que acredita la titularidad también podra facilitarse una vez se haya presentado
la lista, siempre que se encuentre dentro del plazo previsto para que la empresa publique las
listas.

8. Para decidir la eleccion de los consejeros, no se tendran en cuenta las listas que no tengan un
numero de votos al menos igual a la mitad de los exigidos por los Estatutos Sociales o por las
leyes pro tempore vigentes en el momento de presentacion de las listas.

9, Cada lista incluird al menos dos candidatos que cumplan con los requisitos de independencia
fijados por las leyes pro tempore vigentes, con indicacién separada. Ademas, cada lista con al
menos tres candidatos deberd contener candidatos de diferente género, como se indica en la
convocatoria de la reunion, para cumplir con las leyes pro tempore en paridad de género.

10. Cada lista debera ir acompaifiada de (i) el curriculo profesional de los candidatos, con
informaciéon detallada sobre aspectos personales y profesionales, (ii) la certificacion de su
elegibilidad, si corresponde, para acreditarlo como independiente, de conformidad con la ley
pro tempore vigente, (iii) las declaraciones mediante las cuales los candidatos aceptan su
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candidatura y declaran, bajo su propia responsabilidad, que no existen razones que les impidan
ser elegidos o los hagan incompatibles segin lo previsto en la ley y que cumplen con los
requisitos legales y las disposiciones para los miembros del Consejo de Administracion y (iv) la
informacién adicional exigida por las leyes pro tempore vigentes y por los estatutos, que se
especificaran en el anuncio de la convocatoria. '

11. Cada lista debera ir firmada por los accionistas que la presenten y dirigida al domicilio social
de la Compaiiia en un plazo de veinticinco dias antes de la fecha de las Juntas de Accionistas en
primera o Unica convocatoria, sin perjuicio de las condiciones establecidas por la ley para la
presentacion de convocatorias de reuniones posteriores a las reuniones en primera
convocatoria y puestas a disposicion del publico, de acuerdo con las leyes pro tempore vigentes.

12. Sin perjuicio de la posibilidad de acreditar una certificacion que demuestre la titularidad de
las acciones de acuerdo con las condiciones previstas en el pdrrafo 7 de este documento, al
presentar las listas, se proporcionara informacidn relativa a la identidad de los accionistas que
la presentan y se indicara el porcentaje de su participacion total.

13. Los accionistas que no sean los que poseen, también en forma conjunta, una participacion
mayoritaria controladora o relativa, deberin presentar igualmente una declaracion que
certifique la ausencia de cualquier tipo de relacidn con este ultimo, segun lo previsto en la ley.

14. La lista presentada por el Consejo de Administracion deberd (i) presentarse y hacerse
publica, de conformidad con la normativa vigente en cada momento relativa a las listas
presentadas por los accionistas, en un plazo de treinta dias antes de la fecha de las Juntas de
Accionistas en primera o Unica convocatoria, sin perjuicio de las condiciones establecidas por la
ley para la presentacion de convocatorias de reuniones posteriores a las reuniones en primera
convocatoria y puestas a disposicion del publico, de acuerdo con las leyes pro tempore vigentes
y (ii) cumplir, mutatis mutandis, los requisitos establecidos para la presentacion de listas por
parte de los accionistas.

15. Cualquier lista presentada sin tener en cuenta las disposiciones anteriores se entendera
como no presentada y no se incluira en la votacion.

16. La eleccion del Consejo de Administracion se realizara de la siguiente manera:

(a) de la lista que obtuvo el mayor numero de votos (la "Lista Mayoritaria"), de acuerdo con
el orden progresivo en el que se incluyeron, se seleccionan todos los consejeros que deban
elegirse excepto dos, si el nimero de miembros del Consejo de Administracion que se elija es
entre siete y once, o tres, si el nimero de miembros del Consejo de Administracion que se elija
es entre doce y quince. El cargo de presidente del Consejo de Administracidon se asignara al
candidato que figure primero en la Lista Mayoritaria.

(b) los miembros restantes del Consejo de Administracion se seleccionan de las listas que
no guarden relacion alguna, tampoco de manera indirecta, con los accionistas que presentaron
o votaron a favor de la Lista Mayoritaria (las "Listas Minoritarias").

17. Los votos obtenidos por cada una de las Listas Minoritarias se dividen por nameros enteros
consecutivos, desde uno hasta el nimero de consejeros que deban elegirse. Los cocientes
obtenidos se atribuyen progresivamente a los candidatos de cada Lista Minoritaria, siguiendo el
orden en cada lista. Los cocientes atribuidos a los candidatos de las Listas Minoritarias se
dispondran en una sola clasificacion en orden decreciente. Aquellos candidatos que obtuvieron
los cocientes mas altos seran elegidos como consejeros, hasta el ndmero necesario para
completar la composicion del Consejo de Administracién.

18. Si mds de un candidato de las Listas Minoritarias ha obtenido el mismo cociente, se elegira
al candidato de la lista de la que aun no se haya elegido un consejero o de la que se haya elegido
el nimero mas bajo de consejeros. Si ninguna de estas listas ha elegido un consejero o todos
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han elegido el mismo nimero de consejeros, se elegird al candidato de estas listas con el mayor
ndmero de votos. En caso de empate entre las listas y con el mismo cociente, se llevara a cabo
una segunda votacion por parte de toda la Junta General de Accionistas y se elegira al candidato
que obtenga la mayoria simple de los votos.

19. §i, siguiendo el procedimiento definido previamente, no es posible completar la composicién
del Consejo, el resto de miembros seran elegidos tomando candidatos de‘la Lista Mayoritaria,
en el orden en que aparezcan, que no hayan sido elegidos y que cumplan con los requisitos de
independencia y paridad de género establecidos por la ley pro tempore vigente.

20. Si la composicion del Consejo obtenida mediante la aplicacion de los parrafos anteriores no
garantiza la paridad de género, teniendo en cuenta el orden en que figuran en la lista, el dltimo
elegido de la Lista Mayoritaria del género mas representado se eliminara por un nimero
necesario para garantizar que se cumpla con el requisito y sera sustituido por los primeros
candidatos no elegidos de la misma lista del género menos representado. A falta de un nimero
suficiente de candidatos del género menos representado en la Lista Mayoritaria, la Junta de
Accionistas designara a los consejeros que faltan de acuerdo con la mayoria establecida por ley,
asegurando el cumplimiento con el requisito. La sustitucion de los.miembros elegidos del género
mas representado que cumplan con los requisitos de independencia previstos en las leyes pro
tempore vigentes debera, en cualquier caso, reallzarse con candidatos que cumplan con los
mismos requisitos.

21. Este mismo procedimiento se aplicara mutatis mutandis si no se ha elegido el nimero de
consejeros independientes establecidos por las leyes pro tempore vigentes.

22. Si solo se ha presentado una lista, la Junta de Accionistas votara la lista vy, si se obtiene una
mayoria relativa, se elegirdn los candidatos que figuren en orden consecutivo, hasta el nimero
establecido por la Junta General, sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos establecidos
por las leyes pro tempore vigentes y los Estatutos Sociales sobre la composicion del Consejo de
Administracion y, en concreto, sobre la paridad de genero El candldato que ocupe el primer
lugar en la lista sera elegido presidente del Consejo de Administracién.

23. Si no se presentan listas o si la aplicacion de los criterios a los que se hace referencia en los
parrafos anteriores no permite que todos los miembros del Consejo de Administracion sean
elegidos, la Junta de Accionistas nombrard con cardcter inmediato a los consejeros que falten
mediante resolucion adoptada por mayoria simple, a propuesta de los asistentes que tengan
derecho a voto, garantizando el cumplimiento de los requisitos establecidos por las leyes pro
tempore vigentes y los Estatutos con respecto a la composicién del Consejo de Administracion
y, sobre todo, con respecto a la paridad de género.

24. El procedimiento de votacion con listas solo se aplicara en caso de renovacion de todo el
Consejo de Administracion.

25. Si uno o més consejeros ya no ocupan el cargo, por el motivo que sea, los consejeros que
mantengan su cargo los sustituirdan por cooptacion, garantizando, en cualquier caso, el
cumplimiento de los requisitos establecidos por las leyes pro tempore vigentes y los Estatutos
Sociales sobre la composicion del Consejo de Administracion y, en concreto, sobre la paridad de
género. Los consejeros, nombrados de conformidad con el articulo 2386 del Codigo Civil italiano,
son elegidos por la Junta de Accionistas con las mayorias establecidas por ley, a fin de garantizar
el cumplimiento de los requisitos establecidos por las leyes pro tempore vigentes y los Estatutos
Sociales sobre la composicion del Consejo de Administracion y, en concreto, sobre la paridad de
género; los consejeros designados de esta forma mantendran su cargo hasta que expire el
mandato de los otros consejeros.
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ANEXO B

Perfiles personales y profesionales de los consejeros

FEDELE CONFALONIERI - Fedele Confalonieri nacié en Mildn el 6 de agosto de 1937. Se licencio
en Derecho en la Universidad de Milan. Es miembro del Consejo Asesor de Confindustria 'y
Assolombarda. Es miembro del Consejo del diario italiano "Il Giornale", Presidente de Veneranda
Fabbrica del Duomo en Miléan y miembro del Consejo General de Confindustria Radio Televisioni.
También es miembro y vicepresidente del Consejo de Mediaset Espafia Comunicacion S.A.

PIER SILVIO BERLUSCONI - Pier Silvio Berlusconi nacié en Milan el 28 de abril de 1969. Comenzé
su carrera profesional en 1992 en el departamento de marketing de Publitalia y, mas tarde, paso
a la cadena de television Italia 1. En noviembre de 1996 fue nombrado jefe de coordinacién de
contenidos y programas de las cadenas de Mediaset. En 1999 fue designado director general
adjunto de contenidos de R.T.l. Es vicepresidente del Grupo Mediaset desde abril de 2000,
ademas de presidente y director ejecutivo de R.T.l. En abril de 2015 fue nombrado director
ejecutivo de Mediaset S.p.A. También forma parte del Consejo de Administracion de las
siguientes compaiias: Arnoldo Mondadori Editore S.p.A., Fininvest S.p.A. y Publitalia ‘80 S.p.A.

GIULIANO ADREANI - Giuliano Adreani nacié en Roma el 27 de agosto de 1942. Es miembro del
Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A., presidente de Publitalia “80 S.p.A., presidente de
Digitalia '08 S.r.l. y de Mediamond S.p.A. y Publieurope Limited. También es consejero de
Medusa Film S.p.A. y Auditel S.r.l. En 2003 recibid la distincion de “Cavaliere del Lavoro” (premio
al logro empresarial) por el Presidente de la Republica Italiana. En febrero de 2009 fue
galardonado con un titulo honorifico en Ciencias de la Comunicacion por la Universidad Suor
Orsola Benincasa de Napoles. Antes de unirse al Grupo Mediaset en 1994, inicio6 su actividad en
Sipra, el agente publicitario de la television publica italiana, RAl, donde de 1962 a 1994 dirigio
todos los sectores comerciales y creativos de periddicos, revistas, radio y television, hasta su
nombramiento como director general en 1991. En 2010 fue la persona italiana mejor
posicionada, y quinta a nivel europeo, en una clasificacion de directores ejecutivos de los
mejores grupos de comunicacion elaborada por Thomson Reuters, la prestigiosa compania de
informacion de indole econdmica y financiera con cotizacion en la Bolsa de Nueva York.

MARINA BERLUSCONI - Marina Berlusconi nacié en Milan el 10 de agosto de 1966. Se unié a la
compaiiia a una edad temprana y siempre ha estado muy interesada y ha participado en la
gestion y desarrollo de las estrategias economicas y financieras del Grupo. En julio de 1996 fue
nombrada vicepresidenta de Fininvest S.p.A., cargo que ocupo hasta octubre de 2005, cuando
fue designada presidenta de la compafia holding. Desde febrero de 2003 es presidenta de
Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. También es consejera de Mondadori France SAS.

FRANCO BRUNI - Nacié en Milan el 12 de abril de 1948. Es catedratico de teoria y politica
monetaria intérnacional en la Universidad Bocconi; desde 2015 es miembro del Consejo
Universitario y de la Junta Directiva del fondo de pensiones para catedraticos y directivos. De
1994 a 2000 dirigid el Instituto de Economia Politica de la Universidad Bocconi. Es vicepresidente
y director de la comision cientifica del ISPI (Instituto de Estudios Politicos Internacionales de
Milan) y de la UniCredit & Universities Foundation. Nominado en la lista de inversores
institucionales, fue miembro del Consejo de Administracién de Saipem S.p.A. (1998-2005) y de
Pirelli & C (2005-2014); en Pirelli, fue miembro de la Comisién de Control de Riesgos vy
.Gobernanza Empresarial y de la Comisién de Estrategias. Durante varios afios ha sido miembro
del Consejo de Administracién de NedCommunity, la asociacién de consejeros independientes,
y del Consejo de Administracion. de Pioneer Investment Management S.p.A. Es miembro del
Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A. Es el representante italiano en el European
Shadow Financial Regulatory Committee. De 1994 a 2000 fue vicepresidente y presidente de
Suerf, Société Universitaire Européenne de Recherches Financiéres (Sociedad Europea de
Estudios sobre Finanzas). Ha sido profesor invitado y profesor visitante en varias universidades
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internacionales, entre las que se encuentran la Universidad de Nueva York, Getulio Vargas en
Sdo Paulo, la Universidad de Columbia Briténica, la Universidad de Gales del Sury la Universidad
de Fudan en Shanghai. Es miembro del consejo cientifico de Rivista di Politica Economica;
durante varios afnos fue editor y, mas tarde, editor adjunto de Giornale degli Economisti y de
Annali di Economia; es columnista en el diario La Stampa. Es autor de numeraosas publicaciones
nacionales e internacionales sobre macroeconomia, economia monetaria, regulacién financiera
y economia europea.

PASQUALE CANNATELLI - Pasquale Cannatelli nacié en Sorianello (Vibo Valentia) el 8 de
septiembre de 1947. Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Catdlica de Milan, comenzd su carrera profesional en 1972 en Rank Xerox. En 1985 se unio a
Farmitalia Carlo Erba como jefe contable del Grupo. Mas tarde, trabajé en Alitalia, primero como
director administrativo y luego como jefe contable, y en Farmitalia de nuevo, donde fue director
de Administracion y Control de Finanzas del Grupo Erbamont. En julio de 1997 fue nombrado
consejero de Mediaset S.p.A. y director general de Planificacion y Control. En mayo de 2003 fue
nombrado director ejecutivo de Fininvest S.p.A., cargo que ocupd hasta junio de 2016, cuando
fue designado vicepresidente de la compafiia holding. De octubre de 2003 al 14 de abril de 2017
‘ocupo el cargo de consejero de AC Milan S.p.A. y de abril de 1997 a enero de 2018 fue consejem'
de Mediaset S.p.A. Es consejero de Arnoldo Mondadori EditoreS.p.A.

BRUNO ERMOLLI - Bruno Ermolli hacié en Varese el 6 de' marzo de 1939. Empresario durante
mas de cuarenta afios prestando servicios profesionales de gestion y asesoramiento
organizativo. En 1970 cred (y sigue presidiendo en la actualidad) Sin&rgetica, una empresa
italiana lider en consultoria de gestion para empresas privadas, bancos, compaiiias de seguros,
entidades publicas y el sector de la administracion publica. Ha impartido clases sobre cursos y
seminarios para empresarios y directivos. De 1980 a 1982 fue presidente de la Asociacion
Nacional de Empresas de Consultoria de Gestion y Organizacion y en 1982, en calidad de tal,
promovid la creacidn de la Federacion Nacional del Terciario Avanzado, de la que fue presidente
durante dos mandatos, de 1985 a 1989. Recibi6 la distincién de “Cavaliere del Lavoro” (premio
al logro empresarial) por el Presidente de la Republica Italiana y el premio "Ambrogino d'oro"
del Ayuntamiento de Milan. Actualmente ocupa los siguientes cargos: presidente de Sin&rgetica
Srl; miembro del Consejo de Administracion: Mediaset S.p.A., Fininvest S.p.A., Mondadori
France S.A.; Universidad Luigi Bocconi; Societa Italiana Prodotti Alimentari S.I.P.A. S.p.A,;
Pasticceria Bindi S.p.A.; FAI (Fondo Italiano para el Medio Ambiente). Ha sido vicepresidente de
la Fundacion Teatro alla Scala durante diecinueve afios; desde 1991, presidente de Promos, una
compaiiia especial de la Camara de Comercio de Mildn; miembro de la Junta y del Consejo de la
Camara de Comercio de Mildn, presidente de Medusa Film S.p.A.; miembro del Consejo de
-Administracion de: Arnoldo Mondadori S.p.A.; Mediobanca; Mediolanum S.p.A.; Cassa di
Risparmio delle Provincia Lombarde; Politecnico di Milano; Pellegrini S.p.A.; Fondazione Pier
Lombardo; Fondazione Milano per la Scala, miembro del Consejo de Administracion de CENSIS.

MARCO GIORDANI - Marco Giordani nacié en Milan el 30 de noviembre de 1961. Licenciado en
Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Bocconi de Mildn. Desde 2000 es
director financiero del Grupo Mediaset. Es presiden'te de Mediaset Premium S.p.A., Monradio
S.r.l, RadioMediaset S.p.A. y Virgin Radio ltaly S.p.A. También es director ejecutivo de R.T.I.,
consejero de Mediaset S.p.A., Mediaset Espafia Comunicacion S.A., Publitalia 80 S.p.A. y
Medusa Film S.p.A. De 1998 a 2000 estuvo en IFIL S.p.A., departamento de Control de
Inversiones; mds tarde, fue nombrado consejero y miembro del Comité Ejecutivo de LA
RINASCENTE S.p.A., asi como consejero de S.I.B. (Societa Italiana Bricolage). En 1991 fue
nombrado gerente financiero del Grupo RINASCENTE y director financiero en 1997.

FERNANDO NAPOLITANO - Nacié en Ndpoles el 15 de septiembre de 1964. Licenciado en
Ciencias Economicas por la Universidad de Napoles Federico Il y en Administracion Avanzada
por la Harvard Business School en Cambridge (Massachusetts) y Master en Gestion Cientifica
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(MSc) por la Universidad Politécnica de Brooklyn en Nueva York. En 2011 fundo la “Italian
Business & Investment Initiative, Why Italy Matters to the World” (Iniciativa italiana de negocios
e inversion: por qué Italia es importante para el mundo). Desde 2008 es presidente del Comité
Directivo de la beca BEST:(bestprogram.it). Es consejero de Mediaset S.p.A. desde abril de 2015
y miembro del Consejo Asesor Internacional de la Bologna Business School, Innogest sgr. E
Consejo EE. UU. - Italia en Nueva York. Después de trabajar para Laben S.p.A. (Grupo
Finmeccanica) y en el departamento de Marketing de Procter & Gamble, se uni6 a Booz Allen
Hamilton, donde, de 1990 a 2010, ocupo el cargo de socio y vicepresidente principal, luego, a
partir de 2001, de director ejecutivo, y de 2004 a 2008, de director del Consejo Asesor Europeo.
De julio de 2016 a septiembre de 2017 fue miembro del Consejo de Albany Molecular Research
Inc., una empresa que cotiza en NASDAQ en la Bolsa de Nueva York (AMRI) con sede en Albany
(estado de Nueva York); de 2001 a 2010, del Instituto Aspen; de 2002 a 2014, del Consejo de
Administracion de ENEL S.p.A.; de 2002 a 2006, del Consejo de Administracion de CIRA S.c.p.A.
(Centro Italiano Ricerche Aerospaziali [Centro de Investigacion Aeroespacial Italiano]); de 2004
a 2010, del Consejo de Relaciones Exteriores en Nueva York; de 2001 a 2005 fue designado por
el Ministro de Comunicaciones miembro de la comisién ministerial para la transicion de la
television analogica a la television digital terrestre, En 2014 fue uno de los cuatro ganadores del
One To World Fulbright Award en Nueva York por los resultados logrados con el programa BEST.
Fue capitan del Canottieri Napoli durante la temporada 1986-1988 y miembro del equipo
nacional italiano de waterpolo; en 1984 fue campedn europeo sub 21.

GINA NIERI - Nacio en Lucca el 2 de diciembre 1953, tiene dos hijas. Licenciada en Ciencias
Politicas por la Universidad de Pisa y especializada en periodismo y comunicacion social por la
Universidad Luiss de Roma. Trabaja en televisién comercial desde 1977, prirﬁero como
Secretaria General de FIEL, la primera asociacion de emisoras "libres". Luego se uni6 a FRT, la
Federacion de Operadores de Radio y Television, como directora hasta 1990, cuando se unio al
GRUPO FININVEST como gerente de Relaciones con Asociaciones Comerciales. Actualmente en
MEDIASET, ocupa el cargo de directora de Asuntos Institucionales y Juridicos y Andlisis
Estratégico. Desde junio de 2007 es vicepresidenta de R.T.l. S.p.A., empresa de la que es
miembro del Consejo de Administracion desde 1999. En abril de 2015 fue reelegida miembro
del Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A., cargo que ocupa desde 1998 y es miembro
del Comité Ejecutivo. En abril de 2017 fue nombrada miembro del Consejo de Administracion
de Publitalia '80 S.p.A. Es miembro del Consejo de Administracion de Class CNBC S.p.A. Entre
2000 y 2005 ha sido miembro del Consejo de Administracion de ALBACOM en representacion
de Mediaset. Es miembro del Consejo General y del Consejo Directivo de CONFINDUSTRIA. Es
miembro del Comité Presidencial del Mdster en Marketing, Comunicacion Digital y Gestion de
Ventas de PUBLITALIA. Ha participado y participa en grupos de trabajo en la Comision Europea,
en asuntos relacionados con la proteccion de menores, también en internet, el pluralismo de los
medios y la gestion del espectro radioeléctrico. El 27 de diciembre de 2012 recibi6 el titulo de
"Commendatore dell'Ordine al Merito della Repubblica Italiana" (Comandante de la Orden del
Meérito de la Republica Italiana).

MICHELE PERINI - Nacido en Milan.el 12 de marzo de 1952, es licenciado en Ciencias Economicas
y Empresariales por la Universidad Bocconi. Es miembro del Consejo de Administracion de
SAGSA S.r.l., una compaiiia que opera en el sector de mobiliario de oficina; ademas, ocupa otros
cargos y es miembro del Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A. De 2003 a 2015 fue
presidente de Fiera Milano S.p.A. De 2001 a junio de 2005 fue presidente de Assolombarda,
donde anteriormente (de 1997 a 2001) fue presidente de Pequefias y Medianas Empresas y
actualmente es miembro del Consejo de Administracion y de la Junta Ejecutiva. Hasta junio de
2010 fue miembro del Comité Ejecutivo y de la Junta de Confindustria (la Confederacion de la
Industria Italiana). Ha sido miembro del Consejo del diario financiero "Il Sole 24 Ore" y de. la
Universidad Bocconi. También estd comprometido con los problemas sociales y ha sido miembro
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del comité ejecutivo de Telefono Azzurro, una organizacion benéfica para la proteccion de la
infancia.

ALESSANDRA PICCININO - Nacié en Napoles el 31 de agosto de 1962. Licenciada en Ciencias
Econémicas y Empresariales por la Universidad de Napoles y Master en Estudios Europeos
Avanzados (con especializacion en estudios econdmicos) por el Colegio de Europa de Brujas.
Entre 1987 y 2010 ejercid su profesion en el sector financiero en The Dow Chemical Company, -
una multinacional estadounidense en el sector de la quimica que cotiza en la Bolsa de Nueva
York, donde ocupd diferentes cargos en el area de administracién, finanzas y control, tanto en
Italia como en el extranjero. Entre otros cargos desempeﬁaaos en Dow Chemical, fue directora
financiera para la region sur de Europa y directora financiera de la unidad de negocios de
sistemas formulados, con responsabilidad a nivel mundial. De 2011 a 2013 fue directora general
financiera de Axitea S.p.A., una empresa lider en el ambito de la seguridad en Italia. Desde 2012
es directora, presidenta del comité financiero y tesorera de la American School de Milén, una
prestigiosa asociacion en el sector educativo. Ha sido miembro del Consejo de Administracion y
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Ansaldo STS S.p.A., una compafiia que
cotiza en la Borsa Italiana (bolsa de valores italiana) en el sector STAR. Desde abril de 2015 es
miembro del Consejo de Administracion de Mediaset S:p.A., una compaiiia que'cotiza en la Borsa
Italiana (bolsa de valores italiana) en el sector MTA; fue elegida en la lista de acciones
minoritarias, presentada por un grupo de compaifiias en el drea de gestion de ahorros e
inversores institucionales. Asimismo, en Mediaset es miembro de la Comisién de Consejeros
Independientes para Operaciones con Partes Vinculadas.

NICCOLO QUERCI - Niccold Querci nacié en Florencia el 10 de mayo de 1961. Licenciado en
Derecho por la Universidad de Siena en 1986 y Master en Comunicacién Empresarial en 1988.
Desde 2007 es gerente de Personal y Organizacién en el Grupo Mediaset Spa y vicepresidente
de Publitalia '80 S.p.A.; desde finales de 2014, ha sido gerente de Adquisiciones. De 2006 a 2010
fue presidente de Media Shopping S.p.A. Desde 2003 es director general de Recursos Humanos,
Servicios Generales y Seguridad en R.T.l. S.p.A. Desde 2001 es vicepresidente de R.T.l. S.p.A. y
de 1999 a 2006 fue director de recursos artisticos, producciones, entretenimiento y deporte.
Asimismo, hasta 2008, fue gerente de actividades comerciales diversificadas y nuevas del Grupo.
De 1992 a 1999 fue asistente y oficial de secretaria de Silvio Berlusconi y ocupd diversos puestos
en la organizacion a lo largo de los afios. De 1989 a 1992 fue gerente de Cuentas Clave y asistente
del presidente y director ejecutivo de Publitalia '80, y ejecutivo de cuentas en P. T. Needham de
1987 a 1988. Es también consejero de Mediaset S.p.A. y de Mediaset Espafia Comunicacion S.A.

STEFANO SALA - Nacié en Mildn el 23 de septiembre de 1962. Esta casado y tiene tres hijos.
Licenciado en Administracion y Direccién de Empresas por la Universidad Luigi Bocconi de Mildn.
Consejero de Mediaset (desde abril de 2015), consejero de RTI S.p.A. (desde abril de 2017),
director ejecutivo de Publitalia '80 (desde abril de 2014), director ejecutivo de Digitalia '08 S.r.l.
(desde diciembre de 2012), director ejecutivo de Publieurope Lmt (desde abril de 2017),
vicepresidente de Mediamond (desde febrero de 2016), consejero de RadioMediaset S.p.A.
(desde junio de 2016). De diciembre de 2012 a marzo de 2014 fue director comercial de
Publitalia '80 S.p.A. De enero de 2009 a noviembre de 2012 ocup6 el cargo de director ejecutivo
de GroupM ltalia. Entre marzo de 2006.y diciembre de 2008 fue presidente y director ejecutivo
de Mediaedge: Cia Italy y vicepresidente ejecutivo de Groupm Italy. De enero de 2004 a febrero
de 2006 fue presidente y director ejecutivo de Mindshare Italy; anteriormente, de mayo de 2001
a diciembre de 2003 fue director general de Mindshare Italy. De mayo de 1999 a abril de 2001
fue director general de CIA ltaly; anteriormente, de abril de 1998 a abril de 1999 fue jefe de
ventas de CIA Italy. De:abril de 1996 a marzo de 1998 fue jefe de ventas en Cairo Pubblicita. De
marzo de 1991 a marzo de 1996 trabajo en Telepit Pubblicita como jefe de ventas v,
anteriormente, como ejecutivo de ventas.
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CARLO SECCHI - Nacié en Mandello del Lario (LC) el 4 de febrero de 1944. Es catedratico emérito
de Economia Politica Europea en la Universidad Bocconi de Milan, de la que también fue rector
de 2000 a 2004. Fue miembro del Parlamento Europeo durante la IV legislatura (1994-1999),
donde fue vicepresidente de la Comision de Asuntos Econémicos y Monetarios. Fue miembro
del Senado de la Replblica Italiana durante la Xl legislatura (1994-1996). Es miembro de los
organos directivos de |as fundaciones e institutos técnico-cientificos. Es vicepresidente del ISPI
(Instituto de Estudios Politicos Internacionales de Milan). Fue miembro del Consejo de
Administracion de Veneranda Fabbrica del Duomo. Es miembro del Consejo de Administracion
de Mediaset S.p.A. En 2014 fue nombrado presidente de la Junta de Supervision de Pirelli S.p.A.
Desde 2009 es coordinador europeo de proyectos prioritarios TEN - T (eje atlantico). Es autor de
libros y numerosos articulos sobre comercio internacional y economia, integracion econémica y
asuntos europeos.

~ WANDA TERNAU - Naci6 en Trieste el 24 de septiembre de 1960. Licenciado en Ingenieria por
la Universidad de Trieste, Master en Administracion y Direccion de Empresas (MBA) por la
Bocconi School of Management y Master en Derecho Urbanistico y Arbitraje por la Aberdeen
Business School (Reino Unido). Trabajo en ABB y el Banco Mundial en proyectos en el sector
energético y de las infraestructuras en Rusia, Kazajistan, Jordania, Yemeny Egipto. Actualmente,
es consejero de Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. y Mercitalia Logistics S.p.A. y profesor
visitante en la Luiss Business School y en la Universidad de Roma La Sapienza. Es miembro del
Instituto de Arbitros Colegiados de Londres y arbitro internacional en el Centro Regional de
Arbitraje de Kuala Lumpur.

Las compaiiias Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. y Mediolanum S.p.A. pertenecen al Grupo
Fininvest, del cual forma parte Mediaset S.p.A.
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ANEXOC
Politica de diversidad del Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A.

Esta Politica ha sido adoptada por el Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A. (el "Consejo"
y la "Compafiia"), de conformidad con las leyes, incluido el Derecho comunitario, en materia de
sostenibilidad y las disposiciones recogidas en el Codigo de Gobernanza de las Compaiias
Cotizadas (la "Politica de Diversidad del Consejo"). De manera mas especifica, la Politica de
Diversidad del Consejo ha sido adoptada en aplicacion de lo dispuesto en el art. 123-bis, parrafo
2, letra d-bis) del Decreto Legislativo n.2 58 de 24 de febrero de 1998 ("TUF").

La Comisién de Gobernanza y Nombramientos y la Comisién de Control y Riesgos (este tltimo
con funciones de asesoramiento en el area de sostenibilidad) participaron en la adopcién de la
Politica de Diversidad del Consejo y ambas expresaron una opinion favorable previa al Consejo
en relacion con la Politica.

Objetivos de la Politica

Se han establecido varios objetivos en relacion con la composuuon y el funcionamiento del
Consejo de Admlmstracmn En concreto

A) desde un punto de vista cuantitativo, el nimero de miembros del Consejo debera ser
adecuado al tamafio y la complejidad de la estructura organizativa de la compaiiia y el
Grupo;

B) encuanto a la calidad, en relacion con el funcionamiento del organismo, se ha
planteado que los miembros del Consejo:

— sean plenamente conscientes de los deberes que deben cumplir y las
responsabilidades conexas;

— - cuenten con aptitudes profesionales que sean adecuadas para la funcion que
van a desempeiiar, incluida cualquier actividad en las comisiones internas del
Consejo, y que se calibren en relacion con las caracteristicas de la Compafiia;

— hayan diversificado y repartido adecuadamente los conocimientos técnicos
entre los miembros del organismo, de modo que cada uno de ellos, con
independencia del sector de operaciones (Consejo o comisidn interna), pueda
aportar una contribucion eficaz, incluso para identificar y buscar estrategias
adecuadas y garantizar una gobernanza empresarial efectiva;

— dediquen el tiempo y recursos adecuados con respecto a la complejidad de su
tarea;

Las directrices y recomendaciones que figuran en este documento se han considerado
funcionales para lograr el objetivo de un Consejo formado por personas capaces de cumplir su
mandato de manera efectiva. Esto se considera posible solo mediante la adopcidn de medidas
en relacion con su candidatura y nombramiento, en la que intervienen varias personas con
tareas diferentes (comisiones ‘internas, Consejo, junta de accionistas), y después del
nombramiento, durante el ejercicio de sus funciones en la gestion continua de las actividades.
Para ello, las aptitudes profesionales necesarias para conseguir este resultado deberan estar
claramente definidas con cardcter previo (y posiblemente revisadas mas adelante para tener en
cuenta cualquier nueva situacién o cambio que deba abordarse) y la seleccién de candidatos
para el puesto de consejeros y su nombramiento debera tener en cuenta estas directrices y
recomendaciones.
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Aspectos de diversidad

El Consejo, basandose también en la amplia experiencia adquirida durante la evaluacion del
rendimiento, recomienda que la estructura del consejo incluya una serie de experiencias y
conocimientos técnicos diferentes y complementarios. A tal efecto, el Consejo ha identificado
los siguientes aspectos de diversidad:

(i)  la experiencia consolidada (adquirida como director ejecutivo o gerente con funciones
de alta direccion en grupos industriales de tamafio o complejidad significativos, que
operen en uno o mas sectores de negocios abarcados en el objeto social) y conocimiento
profundo del mercado en el que la Compaiiia lleva a cabo sus actividades y de los
avances en dicho mercado para que la gestion de la Compaiiia se confie a personas con
una dilatada experiencia, conocimientos técnicos, capacidad y vision estratégica;

(ii) la experiencia consolidada (adquirida en empresas profesionales, auditorias,
consultoras o en el @mbito académico o institucional) en asuntos juridicos, econdmicos,
financieros y de riesgo y control internos, con el fin de contribuir a mejorar los
conocimientos de estas cuestiones que resulten pertinentes para las actividades de la
compaifiia y complementarias a la experiencia administrativa.

(ii) la experiencia consolidada de gestion o profesional internacional en el campo de la
innovacién aplicada al sector de los medios y el conocimiento del mercado internacional
para que la Compaiiia pueda beneficiarse de dicho conocimiento;

(iv)] el mantenimiento de un numero adecuado de consejeros del género menos
representado (aun cuando las disposiciones legales sobre |a paridad de género dejaran
de ser efectivas) para que la Compafiia pueda aprovechar los diferentes puntos de vista
y experiencias que ofrece la diversidad de género.

(v) lamayoria de los consejeros no ejecutivos, con al menos un tercio de los consejeros que
cumplan los requisitos de independencia establecidos por la ley y el Codigo de
Gobernanza Empresarial para los objetivos definidos en dicho Codigo;

(vi) la combinacién equilibrada de diferentes duraciones del servicio y grupos de edad, para
equilibrar la necesidad de continuidad de la gestion y renovacion y aprovechar los
diferentes puntos de vista y experiencias que caracterizan una mayor o menor duracién
del servicio y los tramos de edad concretos.

Aplicacidn de la Politica

De acuerdo con las facultades de los Accionistas en la designacion y nombramiento de los
miembros del Consejo, tras la renovacién del drgano de administracion, el Consejo expresard su
opinidn sobre la composicion del 6rgano de administracion en el informe a los accionistas, a fin
de dar a conocer los criterios y objetivos de diversidad establecidos en la Politica de Diversidad
del Consejo.

El Consejo de Administracion debera tener en cuenta las indicaciones incluidas en la Politica de
Diversidad del Consejo en caso de que se solicite la designacion de uno o mas miembros del
Consejo de conformidad con el Articulo 17 de los Estatutos.

La Comision de Gobernanza y Nombramientos debera tener en cuenta las indicaciones
establecidas en la Politica de Diversidad del Consejo en caso de que tenga que proponer
candidatos al Consejo a fin de sustituir a los consejeros independientes.
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La Comisién de Gobernanza y Nombramientos y el Consejo de Administracion deberan tener en
cuenta las indicaciones incluidas en la Politica de Diversidad del Consejo si tienen que encontrar
candidatos para el cargo de consejero en caso de que, tras la renovacidon del organismo, el
Consejo saliente decida utilizar la opcion prevista en el articulo 17 de los Estatutos para
presentar su propia lista de candidatos.

Seguimiento de la aplicacidn de la Politica y actualizaciones

El Consejo, con el respaldo de la Comision de Gobernanza y Nombramientos y la Comision de
Control y Riesgos con funciones de asesoramiento sobre sostenibilidad, es responsable del
seguimiento de los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de esta Politica y sus
actualizaciones.

Los resultados obtenidos de la aplicacion de esta Politica se incluirdn en el informe de
gobernanza empresarial y estructura accionarial previsto en el art. 123-bis de la Ley de Finanzas
Consolidada, a partir del afio siguiente a la aplicacién de las politicas descritas en este
documento.
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ANEXO D
TABLA 2: ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE LAS COMISIONES

Consejo de Administracién Comision de | Comision de | Comisidn de | Comité Comision  de
X Control y | Retribuciones Gobernanza vy | Ejecutivo Consejeros
Riesgos Nombramientos Independientes
para Partes
Vinculadas
Cargo Miembros Fecha de | Primer En el cargo | En el cargo | Lista | Ejec. | No Indep. | Indep. | Otros M@ ™) | ™ **) "1 | (**) (*} o IR I G ) (**)
nacimiento nombramiento | desde hasta - sjec. por por cargos (3)
- codigo | TUF
Presidente Confalonieri 05/08/1937 16/12/1994 29,/04/2015 31/12/2017 "] X 15/15 7 p
{} Fedele
Presidente | Berlusconi 28/04/1869 | 28/07/1995 29/04/2015 | 31/12/2017 | M X 2 15/15 507 M
adjunto y | Pier Silvio
director
ejecutivo
Consejero | Adreani 27/08/1942 | 29/05/1996 29/04/2015 | 31/12/2017 | M X 15/15 17 M
Giuliano /
Consejero Berlusconi 10/08/1966 | 2B/07/1995 29/04/2015 | 31/12/2017 | M X 2 9/15
Marina
Consejero | Franco 12/04/1948 | 25/04/2015 29/04/2015 | 31/12/2017 | m X X X 1 12/15 | 10/10 | M
Bruni
Consejero | Cannatelli 08/09/1947 | 30/04/19%7 29/04/2015 | 31/12/2017 | M X 2 14/15
Pasquale
Consejero | Crippa 26/04/1959 | 28/09/1998 25/04/2015 | 31/12/2017 | M X 1515
Mauro
Consejero Ermolli 06/06/1939 | 22/02/2001 29/04/2015 | 31/12/2017 | M X 3 9/15 3/5 ]
Bruno
Consejero | Giordani 30/11/1961 | 20/03/2001 29/04/2015 | 31/12/2017 | M X 15/15 W m
Marco
Consejero | Ferpando 15/09/1964 | 29/04/2015 25/04/2015 | 31/12/2017 | m X X X 15/15 | 7/10 M 5/5 M
Mapolitano
Consejero | Mieri Gina 02/12/1953 | 28/09/1998 29,/04/2015 | 31/12/2017 | M X 15/15 6/7 M
Consejero Perini 12/03/1952 | 22/03/2011 29/04/2015 | 31/12/2017 | M X X X 14/15 5/5 P 5/6 M 5/5 P
Michele y
Consejero | Alessandra 31/08/1962 | 29/04/2015 29/04/2015 | 31/12/2017 | m X X X 15/15 5/5 M
Piccinino
Consejero | Querd 10/05/1961 | 22/04/2009 29/04/2015 | 31/12/2017 | M X 15/15
Niccold
Consejero | StefanoSala | 23/09/1962 | 29/04/2015 29/04/2015 | 31/12/2017 | M X 14/15
Consejero | SecchiCarlo | 04/02/1944 | 20/04/2006 29/04/2015 | 31/12/2017 | M X % X 15/15 | 10/10 | P 6/6 P 5/5 M
Consejero Wanda 24/09/1560 | 29/04/2015 29/04/2015 | 31/12/2017 | m X X X 1 15/15 6/6 1
Ternau
Numero de reuniones celebradas durante el periodo del | Comision de Control y | Comision de | Comisién de Gobernanzay | Comité Comisién de Consejeros Independientes
informe: 15 Riesgos: 10 Retribuciones: 5 Nombramientos: 6 Ejecutivo: 7 para Partes Vinculadas: 5
Indicar el quérum necesario para la presentacién de listas por parte de los minoritarios para el nombramiento de uno o més miembros (de conformidad con el Articulo 147-ter del TUF): 1% (***)




Grupo Mediaset - Informe sobre gobernanza corporativa y estructura de propiedad
[Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

NOTA

- Este simbolo indica el consejero del sistema de control interno y gestién de riesgos. '

* La fecha del primer nombramiento de cada consejero significa la fecha en que fue nombrado miembro por primera vez (en términos absolutos) del Consejo de
Administracién del emisor. '

** En esta columna se muestra |a lista de la que se tomd cada consejero ("M": lista mayoritaria; "m"; lista minoritaria; "BOD": lista presentada por el Consejo de
Administracién).

*** En esta columna se muestra el nimero de cargos de consejero o auditor externo que ocupa la persona en cuestién en otras compaifiias que cotizan en mercados
regulados, incluidos aquellos fuera de Italia, en compafiias financieras, bancarias y de seguros de un tamafio significativo. En el Informe de Gobernanza Empresarial,
los nombramientos se indican en su totalidad.

(*) En esta columna se muestra la participacion de los consejeros en las reuniones del Consejo y de la Comisién, respectivamente (indicar el nimero de reuniones a
las que asistié en comparacion con el nimero total de reuniones a las que pudo haber asistido);

(**) En esta columna se muestra el titulo del consejero en la Comisién: "P": Presidente; "M": miembro.

(***) La participacion aplicable a la Compaiiia para la presentacion de listas por los minoritarios segun la Resolucion Consob n.2 20273 de 24 de enero de 2018.
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ANEXO E
Estatutos Sociales
Junta de Auditores Externos
Articulo 28)

1. La Junta de Accionistas elige a la Junta de Auditores Externos, formada por tres auditores
principales y tres auditores suplentes, que permanecen en el cargo durante tres ejercicios hasta
la fecha de la Junta de Accionistas convocada para aprobar los Estados Financieros del tercer
ejercicio. Los auditores podran ser reelegidos.

Todos los auditores externos se incluirdn en el registro de auditores establecido de conformidad
con la ley y han llevado a cabo auditorias durante un periodo minimo de tres afios.

Los auditores externos deberan cumplir con los requisitos establecidos por las leyes y la
normativa vigentes, que deberan ser verificados por el Consejo de Administracion.

2. Los auditores externos son designados en base a las listas presentadas 'por los accionistas,
segun el procedimiento que se establece a continuacion. Las listas deberan indicar al menos un
candidato para el puesto de auditor principal y un candidato para el puesto de auditor suplente
y podrdn incluir hasta un maximo de tres candidatos para el puesto de auditor principal y un
maximo de tres candidatos para el puesto de auditor suplente. Los candidatos se enumeran en
orden consecutivo.

Cada lista consta de dos apartados. Uno es para los candidatos para el puesto de auditor
principal y el otro para los candidatos para el puesto de auditor suplente. Cada candidato solo
puede formar parte de una lista. El incumplimiento de esta normativa hara que el candidato no
sea elegible.

Las listas que, en el apartado para auditores principales, contengan al menos tres candidatos
deben incluirse en los dos primeros lugares del mismo apartado, y en los dos primeros lugares
del apartado de auditores suplentes, candidatos del género opuesto.

3. Las listas solo podrén ser presentadas por accionistas que tengan derecho de voto y quienes,
ya sea solos o junto con otros accionistas, representen la cantidad del capital social indicado en
los Estatutos Sociales para presentar listas para el nombramiento de los miembros del Consejo
de Administracion. Cada accionista no puede presentar, ni participar en la presentacidn, ni votar
por mas de una lista, aun a través de un intermediario o compaiiia fiduciaria. Los accionistas que
pertenezcan al mismo grupo (es decir, la matriz, las subsidiarias y las compaiiias sujetas al
control conjunto) y los accionistas que participen en un acuerdo de accionistas de conformidad
con el articulo 122 del Decreto Legislativo 58/1998 relativo a las acciones de la Compaiiia, no
pueden presentar, ni participar en la presentacion, nivotar por mas de una lista, aun a través de
un intermediario o compafiia fiduciaria.

La titularidad de la cantidad minima de acciones necesaria para presentar listas, se calculara
teniendo en cuenta (i) las acciones registradas a nombre del accionista el dia en que se
presenten las listas en la Compaiiia y (ii) el capital social de la Compafiia en esa fecha.

La certificacion que acredita la titularidad también podra facilitarse una vez se haya presentado
la lista, siempre que se encuentre dentro del plazo previsto para que la empresa publique las
listas.

4. Las listas, que deberan incluir el curriculo profesional de los candidatos e ir firmadas por los
accionistas que las presenten, se dirigiran al domicilio social de la Compafiia en un plazo de
veinticinco dias antes de la fecha de las Juntas de Accionistas en primera o Unica convocatoria,
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sin perjuicio de las condiciones establecidas por la ley para la presentacion de convocatorias de
reuniones posteriores a las reuniones en primera convocatoria y puestas a disposicion del
publico, de acuerdo con las leyes pro tempore vigentes.

Sin perjuicio de la posibilidad de acreditar una certificacion que demuestre la titularidad de las
acciones de acuerdo con las condiciones previstas en el parrafo tres de este documento, al
presentar las listas, (i) se proporcionara informacién relativa a la identidad de los accionistas que
la presentan y se indicara el porcentaje de su participacion total, (i) se presentaran los curriculos
de todos los candidatos con informacion detallada sobre aspectos personales y profesionales, y
(iii) se facilitara la informacion adicional, exigida por las leyes pro tempore vigentes, que se indica
en la convocatoria de la Junta General de Accionistas. Los accionistas que no sean los que
poseen, también en forma conjunta, una participacion mayoritaria controladora o relativa,
deberan presentar igualmente una declaracion que certifique la ausencia de cualquier tipo de
relacion con este (ltimo, segun lo previsto en la ley. Dentro de la misma fecha limite, se deberan
presentar declaraciones mediante las cuales los candidatos aceptan su candidatura y declaran,
bajo su propia responsabilidad, que no existen razones que les impidan ser elegidos o los hagan
incompatibles segun lo previsto en la ley y que cumplen con los limites en el nimero de puestos
ocupados de acuerdo con el parrafo 5 que sigue a continuacion, y que cumplen con los requisitos
legales, la normativa y los Estatutos Sociales para los miembros de la Junta de Auditores
Externos, y la lista de cargos de administracion y control que ocupan en otras compaiiias.

5. Las personas que ocupan diversos cargos de administracién y control que superen los limites
establecidos por las leyes pro tempore vigentes no podrén ser elegidas como auditores externos.

6. Las listas presentadas sin tener en cuenta las disposiciones anteriores se entenderan como no
presentadas y no se incluiran en la votacion. :

7. Los auditores externos son elegidos de la siguiente manera:

a) de la lista que obtuvo el mayor nimero de votos, se seleccionan dos auditores principales y
dos auditores suplentes, en funcion del orden consecutivo en que aparezcan en los apartados
de la lista;

b) de la segunda lista que obtuvo el mayor niumero de votos en la Junta de Accionistas, de las
listas presentadas y votadas por los accionistas que no guarden relacién con los accionistas de
referencia, de conformidad con el Articulo 148, parrafo 2 del TUF, se seleccionan el otro auditor
principal y otros auditores suplentes, en funcién del orden consecutivo en que aparezcan en los
apartados de la lista. '

8. Si varias listas han obtenido el mismo nimero de votos, se votara entre estas listas, de
conformidad con las leyes pro tempore vigentes, y se elegirdn a los candidatos de Ia lista que
obtenga la mayoria simple de los votos.

9. El candidato que ocupe el primer lugar en el apartado de candidatos para el puesto de auditor
principal, elegido de conformidad con el parrafo 7. b) anterior, sera designado presidente de la
Junta de Auditores Externos.

10. Si la composicion de la Junta de Auditores Externos obtenida mediante la aplicacion de los
parrafos anteriores no garantiza la paridad de género, teniendo en cuenta el orden en que
figuran en la lista, el dltimo elegido de la lista que haya obtenido el mayor nimero de votos del
género mas representado se eliminara por un niimero necesario para garantizar que se cumpla
con el requisito y sera sustituido por los primeros candidatos no elegidos de la misma lista del
género menos representado. A falta de un ndmero suficiente de candidatos del género menos
representado en la lista que ha obtenido el mayor nimero de votos, la Junta de Accionistas
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designara a los consejeros que faltan de acuerdo con la mayoria establecida por ley, asegurando
el cumplimiento con el requisito.

11. Si solo se presenta una lista, la Junta General vota en base a esta. Sila lista obtiene la mayoria
relativa, los tres candidatos en orden consecutivo en el apartado correspondiente seran elegidos
auditores principales, y los tres candidatos en orden consecutivo en el apartado correspondiente
seran elegidos auditores suplentes; la Junta de Auditores Externos estara presidida por la
persona que ocupe el primer lugar en el apartado de candidatos a este puesto en la lista que se
presente.

En caso de fallecimiento, renuncia o finalizacion del mandato de un auditor principal, el auditor
suplente elegido en primer lugar asumira el control, siempre que esta sustitucion garantice la
paridad de género. De lo contrario, se nombrara al auditor elegido en segundo lugar.

Si el presidente renuncia a su cargo, la Junta de Auditores Externos elige y nombra a un nuevo
presidente de entre sus miembros, que permanecera en el cargo hasta la primera Junta de
Accionistas posterior, que hara los nombramientos para completar los numeros de la Junta de
Auditores Externos. Y ‘ )

12. Cuando no haya listas, la Junta de Auditores Externos y su presidente seran designados por
la Junta de Accionistas con las mayorias relativas establecidas por ley y de conformidad con las
leyes pro tempore vigentes, también en relacion con la paridad de género.

13. Si se presentan varias listas, y en caso de fallecimiento, renuncia o finalizacién del mandato
de un auditor principal, el auditor suplente de la misma lista elegido en primer lugar asumira el
control, siempre que esta sustitucion garantice la paridad de género. De lo contrario, se
nombrara al auditor elegido en segundo lugar.

El siguiente procedimiento es adoptado por la Junta de Accionistas para nombrar a los auditores
que completen los nimeros de la Junta de Auditores Externos: si se sustituyen auditores
elegidos de la lista mayoritaria, el nombramiento se realiza con una mayoria relativa de votos,
sin restriccion de listas de conformidad con las leyes pro tempore vigentes, también en relacion
con la paridad de género; en cambio, si se designan auditores de la lista minoritaria, el
nombramiento es mediante mayoria relativa, la seleccidon de candidatos de la lista en la que se
incluy6 al auditor que debe sustituirse o, dependiente a este, candidatos de cualquier otra lista
minoritaria, de conformidad con las leyes pro tempore vigentes, también en relacién con la
paridad de género.

Si no hay candidatos de las listas minoritarias, el nombramiento se realiza votando por una o
mas listas, formadas por un nimero de candidatos que no sea superior al nimero que se elija,
presentadas antes de la fecha de la Junta de Accionistas, y de conformidad con las disposiciones
contenidas en este articulo para designar a la Junta de Auditores Externos, sin perjuicio del
hecho de que las listas de los accionistas de referencia o los accionistas vinculados a estas, segln
lo previsto en las leyes y la normativa vigentes, no puedan presentarse (y, en caso de
presentarse, seran nulas). Se elegiran candidatos de la lista con el mayor niumero de votos.

14. Los Accionistas determinaran los honorarios de los auditores, asi como los gastos incurridos
para llevar a cabo sus funciones.

15. Las facultades y obligaciones de los auditores externos estan establecidos por ley.

16. La Junta de Auditores Externos también podrd celebrarse mediante teleconferencia o
videoconferencia, a condicion de que todos los participantes puedan ser identificados y seguir
los debates y hablar sobre los puntos del orden del dia en tiempo real. Se considerara que las
juntas de Accionistas se celebran donde se encuentren el presidente y el secretario.
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ANEXO F
TABLA 3: ESTRUCTURA DE LA JUNTA DE AUDITORES EXTERNOS

Junta de Auditores Externos
Cargo Miembros | Fecha de | Primer En el | En el | Lista | Indep. Participacion Otras
nacimiento | nombramiento | cargo | cargo ik por en reuniones | citas
- desde | hasta Codige | del Consejo | ****
' Ci\'" 2 2
Presidente | Lonardo 16/04/1969 | 20/04/2011 28 de | 31 de | m X 17/18 9
Mauro junio diciembre
de de 2019
2017
Auditor Francesca | 02/12/1961 | 29/04/2014 28 de | 31 de | M X 16/18 7
principal Meneghel junio diciembre
de de 2019
2017
Auditor de | Ezio Maria | 12/02/1958 | 29/04/2014 28 de | 31 de | M X 14/18 17
cuentas Simonelli i junio diciembre
de de 2019
2017
Auditor Sarubbi” 06/12/1965 | 28/06/2017 28 de | 31 de | m X
suplente Stefano junio diciembre
de de 2019
‘ ] 2017 .
Auditor Minutillo 24/05/1971 | 20/04/2011 28 de | 31 de | M X
suplente Flavia junio diciembre
Daunia de de 2019
2017
Auditor Riccardo 21/04/1949 | 19/01/1996 28 de | 31 de | M X
suplente Perotta junio diciembre
de de 2019
2017
AUDITORES EXTERNOS QUE CESARON EN SUS FUNCIONES DURANTE EL PERIODO DEL INFORME
Auditor Gatto 27/06/1963 | 20/04/2011 29 de | 28 de | m X
suplente Massimo abril junio de
de 2017
2014
Numero de reuniones celebradas durante el periodo del informe: 18
Indicar el quérum necesario para la presentacion de listas por parte de los minoritarios para el nombramiento de uno o0 mas
miembros (de conformidad con el Articulo 147-ter del TUF): 1 % (*)

NOTA

* La fecha del primer nombramiento de cada auditor externo significa la fecha en que fue
nombrado auditor externo por primera vez (en términos absolutos) de la Junta de Auditores
Externos del emisor.

** En esta columna se muestra la lista de la que se tomd cada auditor ("M™: lista mayoritaria;
“m": lista minoritaria).

(*) En esta columna se muestra la participacion de los auditores externos en las reuniones del
Consejo y de la Comision (indicar el nimero de reuniones a las que asistio en comparacion con
el nimero total de reuniones a las que pudo haber asistido);

*** En esta columna se muestra el nimero de cargos como consejero o auditor externo que
ocupa la persona en cuestion de conformidad con el articulo 148 bis de la TUF.

(*) La participacion aplicable a la Compaiiia para la presentacion de listas por los minoritarios
seglin la Resolucion Consob n.2 19856/2017.
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ANEXO G
" PERFILES PERSONALES Y PROFESIONALES DE LA JUNTA DE AUDITORES EXTERNOS

MAURO LONARDO - Mauro Lonardo nacié en Roma el 16 de abril de 1969. Licenciado en
Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad de Roma La Sapienza. Es auditor censor
jurado de cuentas desde 1999. Ejerce sus actividades profesionales como socio de Studio RSM
— Palea Lauri Gerla, compaififa especializada en administracion empresarial. Es miembro de
varias juntas de auditores externos y organos de supervision de conformidad con el Decreto
Legislativo 231/2001, entre los que se encuentran Poste Italiane S.p.A., Ama S.p.A., Neep AS
Roma Holding S.p.A., Stadio TDV S.p.A., Roma Multiservizi S.p.A., Intec Telecom Systems S.p.A.,
Unicompany S.p.A. Ha sido director de Control y Andlisis del Grupo del Ayuntamiento de Roma
para empresas de servicios e infraestructura administradas por las autoridades locales y
miembro de la empresa profesional Studio Internazionale legale tributario (2007-2011) y fue
ponente en la escuela de formacion de la Orden de Censores Jurados de Cuentas de Roma. Es
presidente de la Junta de Auditores Externos de Mediaset S.p.A. desde abril de 2011.

EZIO MARIA SIMONELLI - Ezio Maria Simonelli nacié en Macerata el 12 de febrero de 1958.
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Perugia. Es censor
jurado de cuentas desde 1982, auditor de cuentas y periodista independiente. Mediante
nombramiento del Ministerio de Asuntos Exteriores el 6 de marzo de 2013, asumid el cargo de
coénsul honorario de Canada en Mildn. Es socio gerente de Simonelli Associati, un departamento
de asesoramiento juridico y fiscal. Es presidente de la Junta de Auditores Externos de Alba
Leasing S.p.A. y SISAL S.p.A. y auditor principal de la sociedad anénima Mediaset S.p.A. y Marr
S.p.A. Es sindico de la Lega Nazionale Professionisti (Liga Nacional).

FRANCESCA MENEGHEL - Nacio en Treviso el 2 de diciembre de 1961. Licenciada en Ciencias
Economicas y Empresariales por la Universidad Bocconi de Milan. Es censora jurada de cuentas
desde 1993 y auditora de cuentas. Ejerce la profesién de censora jurada de cuentas y ha ido
acumulando experiencia en los sectores industrial, comercial, bancario, financiero y publicitario.
Es consejera independiente, presidenta de la Comision de Sostenibilidad y Control de Riesgos y
consejera independiente lider de Geox S.p.A. (cotizada en bolsa). Es presidenta de la Junta de
Auditores Externos de Banca Mediolanum S.p.A. (cotizada en bolsa) y Avon Cosmetics S.r.l.,
auditora principal de Mediaset, S.p.A. (cotizada en bolsa), El Towers, S.p.A., Mediolanum
Comunicazione S.p.A., Mediolanum Fiduciaria S.p.A., Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A.,
Press-Di Abbonamenti S.p.A., Dolcedrago S.p.A., Immobiliare Idra S.p.A. y Videodue S.r.l.
Ademds, es presidenta del Organo de Supervisién de Banca Mediolanum S.p.A. (cotizada en
bolsa) y miembro del Organo de Supervision de Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A. y
Mediolanum Fiduciaria S.p.A.

STEFANO SARUBBI - Nacio en Milan el 6 de diciembre de 1965. Licenciado en Ciencias
Econémicas y Empresariales por la Universidad Catdlica de Milan. Es auditor censor jurado de
cuentasdesde 1991 y estd inscrito en el Registro de Auditores del Departamento de Contabilidad
General del Estado desde 1995 y en el Registro Nacional de Periodistas desde 1997. De 2005 a
2007 fue miembro de la Comisién Regional de Impuestos de Lombardia. Es presidente de la
Junta de Auditores Externos de Coca-Cola Italia S.r.l. y Comfactor S.p.A. y también ocupa cargos
como auditor externo en varias compaiiias, incluidas SMA S.p.A. y Shiseido Group ltaly S.p.A.
Fue miembro fundador y, desde 1993, director ejecutivo de Sigmagest S.p.A. Desde junio de
2017 es auditor suplente de Mediaset S.p.A.

FLAVIA DAUNIA MINUTILLO - Flavia Daunia Minutillo nacié en Milan el 24 de mayo de 1971.
Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Catolica de Mildn. Es
auditora censora jurada de cuentas desde 1996 y auditora de cuentas desde 1999. Desde 1998
ha estado en las Juntas de Auditores Externos, Juntas de Supervision y Organos de Control de
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compaiiias lideres, incluidos bancos y compafias de bursatilizacion, factoring, fideicomiso,
finanzas, corretaje y gestion de activos. Es auditora suplente de Mediaset S.p.A.

RICCARDO PEROTTA - Nacio el 21 de abril de 1949. Licenciado en Ciencias Economicas y
Empresariales por la Universidad Bocconi de Mildn. Es auditor censor jurado de cuentas. Es
Profesor Asociado de Metodologias y Mediciones Cuantitativas de Empresas (Contabilidad y
Presupuesto) en la Universidad Bocconi, donde se encarga de impartir cursos sobre estados
financieros y operaciones extraordinarias. Es auditor censor jurado de cuentas en Milan desde
1975, donde se dedica principalmente a la gestion, asesoramiento corporativo y fiscal para
empresas, con especial atencion a las operaciones financieras extraordinarias. Es auditor
principal de Boing S.p.A., El Towers S.p.A. y Saipem SpA, Presidente de la Junta de Auditores
Externos de Cassa Lombarda S.p.A., Mittel S.p.A. y MolMed S.p.A., Director de Value Partners
Management Consulting S.p.A. y Sprint Gas S.p.A. Es también auditor suplente de Mediaset
S.p.A.
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ANEXOH
Politica de diversidad de la Junta de Auditores Externos de Mediaset S.p.A.

Esta Politica ha sido adoptada por el Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A. (en lo
sucesivo, el "Consejo" y la "Compania"), de conformidad con las leyes en materia de
sostenibilidad (la "Politica de Diversidad de la Junta de Auditores Externos"). De manera mas
especifica, la Politica de Diversidad de la Junta de Auditores Externos ha sido adoptada en
aplicacién de lo dispuesto en el art. 123-his, parrafo 2, letra d-bis) del Decreto Legislativo n.2 58
de 24 de febrero de 1998 ("TUF").

La Junta de Auditores Externos, la Comisién de Gobernanza y Nombramientos y la Comisién de
Control y Riesgos (este ultimo con funciones de asesoramiento en el drea de sostenibilidad)
participaron en la adopcion de la Politica de Diversidad de la Junta de Auditores Externos y
expresaron una opinion favorable previa al Consejo en relacion con la Politica.

Objetivo de la politica y aspectos de diversidad

El objetivo de la Politica de Diversidad de la Junta de Auditores Externos es identificar los
aspectos de diversidad necesarios para garantizar que los auditores externos contribuyan a las
decisiones del organismo con puntos de vista diferentes y aptos y, por tanto, tengan la intencion -
de sefialar las experiencias y aptitudes de los auditores externos que se consideren funcionales
para lograr una composicion éptima de la Junta de Auditores Externos.

El Consejo recomienda que la Junta de Auditores Externos incluya una serie de experiencias y
conocimientos técnicos diferentes y complementarios. Dado que la Junta de Auditores Externos
estd compuesta por tres auditores principales (y tres auditores suplentes), uno de los cuales fue
elegido por los accionistas minoritarios, el Consejo ha identificado los siguientes aspectos de
diversidad:

(i) un nivel adecuado de experiencia y conocimientos acerca del mercado en el que opera
la Compaiiia, el sistema de gobernanza, el andlisis contable y financiero, asi como el marco
normativo o la dilatada experiencia relacionada con las companias que cotizan en bolsa;

(ii) la diversidad de género para que la Junta de Auditores Externos incluya (aun cuando las
disposiciones legales sobre |a paridad de género dejaran de ser efectivas) al menos un auditor
principal y un auditor suplente del género menos representado para que la Compaiia pueda
aprovechar los diferentes puntos de vista y experiencias que ofrece la diversidad de género. A
tal efecto, el Consejo recomienda que las listas de candidatos presentadas por los accionistas
(excluidas aquellas con menos de tres candidatos) indiquen, tanto para auditores de cuentas
como auditores suplentes, al menos un candidato del género menos representado;

(iii) diferentes duraciones del servicio para equilibrar la necesidad de continuidad del
control y renovacion y aprovechar los diferentes puntos de vista y experiencias que caracterizan
una mayor o menor duracion del servicio.

Aplicacion de la Politica

De acuerdo con las facultades de los Accionistas en la designaciéon y nombramiento de los
miembros de la Junta de Auditores Externos, tras la renovacién del érgano, la Junta de Auditores
Externos saliente expresara su opinion sobre la composicion del érgano, de conformidad con
esta politica. Esta opinion se recogera en el informe a los accionistas de la Junta de Auditores
Externos a fin de revelar los criterios y objetivos de diversidad establecidos en la Politica de
Diversidad de la Junta de Auditores Externos.
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Seguimiento de la aplicacidn de la Politica y actualizaciones

El Consejo, con el respaldo de la Junta de Auditores Externos, la Comisién de Gobernanza y
Nombramientos y la Comision de Control y Riesgos con funciones de asesoramiento sobre
sostenibilidad, es responsable del seguimiento de los resultados obtenidos a partir de la
aplicacién de esta Politica y sus actualizaciones. i

%% %

Los resultados obtenidos de la aplicacién de esta Politica se incluiran en el informe de
gobernanza empresarial y estructura accionarial previsto en el art. 123-bis de la Ley de Finanzas
Consolidada, a partir del afio siguiente a la aplicacion de las politicas descritas en este
documento.

En nombre del Consejo de Administracién

El Presidente



Doiia M*® Soledad Valeircel Conde,
Traductor-Intérprete Jurado de Inglés,
nombrado por el Ministerio de Asuntos

Exteriores y de Cooperacion, certifica que la
que antecede es una traduccion fiel y
completa al espaiiol de un documento

redactado en inglés.

En Madrid, a 14 de junio de 2019.
Firmado: M*® Soledad Valecdrcel Conde

Mrs. M* Soledad Valcarcel Conde, Sworn
English Translator-Interpreter, designated
by the Ministry of Foreign Affairs and
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Madrid, 14 June 2019.
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