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MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

(valores en EUR)

ACTIVO Notas 31/12/15
Activos no corrientes 5
Inmovilizado material 5.1 4 645 785
Otros activos fijos intangibles 5.4 411
Inversiones de capital en: 55
filiales 1470381636
otras empresas 1999
Total 1470383 635
Cuentas a cobrar y otros activos financieros no corrientes 3501882

73 588 051

Activos corrientes

Deudores comerciales adeudados por: - 6.2 .
clientes ' 7323
filiales 1521133
asociadas y negocios conjuntos 5063
Total 1533519
Impuestos a cobrar . 6.3 32108 695
Otras cuentas a cobrar y activos corrientes 6.4 43 590 461
Cuentas a cobrar financieras entre empresas adeudadas
por: 6.5
filiales ' 1812 708 850
asociadas y negocios conjuntos 19724 183
Total 1832433033
Otros activos financieros cofrientes 6.6 16 197 614
Eféctivo y equivalentes de efectivo [ 26 879 358

otal 5 ) RS PR 1 L e IR v
Activos no corrientes mantenidos para la venta




MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

(valores en EUR)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO Notas 31/12/16 31/12/15
Patrimonio neto 8 :
Capital social 8.1 614238333 614238333
Reserva de prima de emisién de acciones 8.2 275 237 092 275 237 092
Autocartera 8.3 (416 656 052) (416 656 052)
Otras reservas 8.4 2184354941 2164 745 837
Reserva de valoracion 8.5 2 866 206 {1689 825)
Ganancias acumuladas 8.6 (802 413 428) (808 413 428)
Ganancias (pérdidas) del periodo 8.7 (150985 001) 50 368 407
TOTALPATRIMONIO NETO 1710642191 1877830364
Pasivos no corrientes . 9 .
Planes de prestacionés posteriores al empleo 9.1 1289178 1270951
Pasivos por impuestos diferidos 9.2 686 244 | 373098
Pasivos y cuentas a pagar financieros ‘ 9.3 783555 704 873 171988
Provisiones por riesgos y cargos no corrientes 9.4 16 454 42 822
Total pasivos no corrientes 785547580 874858859
Pasivos corrientes 10 St
Cuentas a pagar a bancos 10.1 156479505 93431020
Acreedores comerciales adeudados a: 10.2 :

proveedores 1626934 1692 597

filiales 383230 507 549

sociedades vinculadas 8971 8873

sociedades matrices 25419 42 819
Total 2044 554 2251838
Provisiones por riesgos y cargos corrientes 10.3 101 329 51110
Cuentas a pagar financieras entre empresas adeudadas
a: 10.5

filiales 500809949 464691417

asociadas y negocios conjuntos 25062337 14545973
Total 525872286 479237390
Otros pasivos financieros 10.6 348 832 168 52319 843
Otros pasivos corrientes 10.7 203320233 124882021
‘Total pasivos gorfrientes 1236650075 752173222
Pasivos relacionados con activos ' no corrientes
mantenidos para la venta 11 - -
TOTAL PASNO 2022197655 1627032081
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 3732839846 3504 862 445

N.2 4195
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MEDIASET 5.p.A.

CUENTA DE RESULTADOS

(valores en EUR)

CUENTA DE RESULTADOS Notas

| Ejercicio 2015

Ingresos 12
Verntas de productos y servicios 1211
_Otros ingresos ordinarios e ingfesas__

5889028
795 766

Costes

Gastos de personal ’ 13.1 17 282 263
Compras 13.2 125243
Servicios ‘ - 13.5 -12 828 260
Arrendamientos y alquileres 136 1730142
Provisiones por riesgos 13.7 (6 102 061)
Otros gastos de explotacion 1295712

Amortizacior deprecmcaén / rebajas en el valor 37 169

Ganancias/(pérdidas) derivadas de enajenaciones de
activos no corrientes

(Gastos)/ingresos por inversiones financieras

Gastos financieros 15.1 {219 330 612)
Ingresos financieros ' i 15.2 242 308 827
Ingresos/(gastos) por inversiones de capital 15.3

dividendos de filiales 49 017 650

. otros ingresos/{(gastos) por inversiones de capital

Total 49 017

Impuestos sobre las ganancias.del periodo
|mpuestos corrientes ] 16.1
s diferidos

203 856
1911 669

Ganancias/(pérdidas) netas  por  actividades
ierpida_s 17



MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE INGRESOS GLOBALES

(valores en EUR)

ESTADO DE INGRESOS GLOBALES

A
Parte efectiva de las ganancias y pérdidas sobre
instrumentos de cobertura {cobertura de flujo de
efectivo)
Efecto de impuestos

Ganancias y pérdidas actuariales sobre planes de
prestaciones definidas
Efecto de impuestos

Ma SOLEDAD VALCARCEL CONDE
Traductora-Intérprete Jurada de INGLES

N.2 4195




MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(valores en millares EUR)

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2016 2015

EBIT (28 841) (19 512)
Depreciacidn, amortizacion y rebajas en el valor 36 37
Reservas, netas de utilizacién (27) (6102)
Otros movimientos de no efectivo 874 253
Cambios en activos corrientes 41707 (2150)
Intereses recibidos/pagados 72974 67 794
Impuesto sobre las ganancias pagado/recibido (3502) (7723)
Dividendos recibidos 114764 49 018
Flujo de efectivo neto de actividades de explotacién (A) 197 985 81615

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

(Inversiones)/Enajenaciones de inversiones de capital (1000 000) -
Total (Compras)/Ventas de activos : (1000 000) .
Ingresos (Pagos) relacionados con operaciones de cobertura (8219) -
Cambio neto en otros activos 656 963 102 142
Efectivo neto derivado de/utilizado por actividades de inversién (B) (351 256) 102 142

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cambio neto en préstamos a medio/iargo plazo b 197 875 =
Dividendos pagados (22728) (22 698)
Cambios en otros activos/pasivos financieros 30000 (121 001)
Gastos por intereses y otros gastos financieros (46 626) (42 554)
Efectivos neto derivado de/utilizado por actividades de financiacion 158 521 (186 253)
Cambio en el efectivo y equivalentes de efectivo (D= A+B+C) 5250 (2496)
_Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del ejercicio (E) 26 879 29375

_Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio (F=D+E) ' 32129 26 879




MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Valores en miles de EUR)

Capital Reserva Autocartera Reserva Otras Reserva Ganancias Beneficios/ Total .|
social de legal reservas de lad {p jas)  Patrimoni I
prima valora- / (pérdidas del \
de cién acumuladas) periodo
emisién
de t i
acclones
_Saldoal1/1/2015 ] ‘14238 275237 [416656) 122848 2023338 219%  [s08412) 37087 1849876
Asignacién de resultados netos - - - - 14 359 - - (37087 = [22738)
de 2014 segin el acuerdo de la K
Junta de A i de 29/
Cambios en las Opciones sobre - . - - 4201 (4269) - - R}
Cambios en los planes de - = - = - 705 . - B 705
incentivos a medio/largo plazo ‘ S
Utife  (perdita) complessive - - = - = (323) - 50368 50045
dellesercizio - Rl
Saldoal31/12/2015 514238 275237 [416656) 122848 2041898  (1691] (808412) 50368 1877830
Saldo al 1/1/2016 618238 275237 [416656) 122848 2041898 [169%) (808 412) 50368 1877830
Asignacién de resultados netos - - = - 27 640 - - (so3s8) | (2Z72s)
de 2015 segln el acuerdo de la =
Junta de*Accioni de 27/0 r 3 . . =
Cambios en las Opciones sobre - . . - 1969 {2037) B Bl © (68) |
aceiones 5 ]
Cambios en los Planes de = - - - - 2067 - -
incentivos a medio/largo plaze ! i —_— ]
Utile (perdita) complessivo - - - - - 4527 - (150985) (146458}
dell'esercizio e
TSaldoa31/12/2017 614238 275237 (416656) 122848 2071507 2866 (808412 150985) 1

Ma SOLEDAD VALCARCEL CONDE
Traductora-Intérprete Jurada de INGLES
N.2 4195




MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA SEGUN EL ACUERDO DE LA CONSOB
N.215519 DEL 27 DE JULIO DE 2006

(Valores en EUR)
‘De los que | De los
corresponden a. que
partes % de- corres- % de
ACTIVO Notas 31/12/16 wineulodos  ponderacidn 31/12/15 ponden pondera-
i a partes dén
vincul-
adas
Activos no corrientas S
Inmovilizado material 5.1 4610 186 4645 785
Otros activos fijos intangibles 54 159 411
Inversiones de capital en: 55
filiales . 2219756199 1470 381 636
otras empresas 1998 1999
Total 2219 758 198 1470 383 635
Cuentas a cobrar y otros activos :
financieros no corrientes 56 15474018 '0,0% 3501 882 0,0%
Activos porimpuestas diferidos 5.9 149 851 651 73588051
Total activos no corrientes 2390194 212 1552119764
Activos corrlentes &
Deudores comerciales adeudados por: 6.2
clientes 9087 7323
" filiales ' 933532 1521133
iadas y negocit vjun 5083 5063
Total 1007692 1533519
Impuestos a cobrar 63 28321969 k ; 32 108 695
Otras cuentas a cobrar y actives 6.4 42375687, 41138 776 97,1% 43 590 461 27829 63,8%
corrientes 605
Cuentas a cobrar financieras entre 6.5 ]
empresas adeudadas por
filiales 1217181 791 1812 708 850
iadas y negoci 1] 4823564 19724183
Total 1227105355 1832433033
Oftfos activos financieros corrientes 6.6 15 705 864 110325 07% 16197614 3280 203%
; 251
Efective y equivalentes de efectivo 6.7 32129 067 133 389 O4% 26 879 358 114 640 0,4 %
Total activos corrientes 1342 645634 1952 742 680
Activos no corrientes mantenidos parala | 7 = -
venta
TOTAL ACTIVO 3732839846 . 3 504 862 444

El componente de la partida Otras cuentas a cobrar y activos corrientes atribuible a partes
vinculadas principalmente guarda relacion con las cuentas a cobrar de filiales y negocios
conjuntos por importe de 26 366 000 euros en relacion con las cuentas a cobrar por el IRES como
resultado de la consolidacion fiscal, con las cuentas a cobrar centralizadas por IVA del Grupo por
importe de 14 426 000 euros, y con pagos anticipados a Mediobanca por costes adicionales de
financiacién por un importe total de 197 000 euros, de los que 130 000 euros corresponden a
vencimientos a largo plazo.

El componente la partida Otros activos financieros corrientes atribuible a partes vinculadas
principalmente guarda relacién con las cuentas a cobrar adeudadas por la filial R.T.I. S.p.A. en
relacion con derivados que cubren riesgos de tipos de cambio, que Mediaset S.p.A. compra en
el mercado y posteriormente los transmite mediante la suscripcién de un contrato entre
empresas.



MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA SEGUN EL ACUERDO DE LA CONSOB
N.2 15519 DEL 27 DE JULIO DE 2006

(Valores en EUR)
Delosque De los que
comespondena corresponden
portes Xde a partes % de
PASIVO Y PATRIMONIO NETO Notas “31/12/16 winculodas pondercid 31/12{15 vinculadas P
Patrimonio neto 8
Capital social 8.1 614238333 6514 238333
Reserva de prima de emisién de acciones 8.2 Fia 2371092 275 237092
Autocartera 8.3 [416E56052) (416 656 052)
Otras reservas 84 2 194354541 2164 745 837
Reserva de valoracién 85  R8aha0s {1689 825)
Ganancias acumuladas 8.6 (83413 425) {808 413 428)
Ganancias [pérdidas) del perioda 8.7 {150/925 001 50 368 406
' TOTAL PATRIMONIO NETO i 1710642191 1577 830 363 b
Pasivos no corrientes 9 L
Planes de prestaciones posteriores al empleo 9.1 1 2B IETH . 1270951
Paslvos por impuestos diferidos 9.2 85254 373098
Pasivos y cuentas a pagar finanderos 9.3 FH3555 J04 114001638 145% 873171988 200376233 229%
Provisiones por riesgos ¥ C3rgos no corrientes 9.4 . 16254 42822
Total pasivos o corrs X 785 547 580 _ B74858859
Pasivos corrlentes 10 -
Cuentas a pagar a bancos 10.1 1554749 5115 T290° 3% o8 % 93431020 2500464 2,7%
A dore: ialts ad a: 10.2 = 8 [
proveedores 1RZA T34 1692597
filiales 320 507 549
sociedades vinculados 8971 8873
sociedades matrices 25433 42819
Total i 2084554 - 2251838
Provisiones por riesgos y cargos corrientes 10.3 101323 51110
Cuentas a pagar financieras entre empresas a: 10.5 .
fillales SO0R0GA43 464 691417
asocladas y negodios conjuntos 25062 357 14545973
Total 525 872286 479 237 3%0
Otros pasivos finandleros 10.6 243832168 15637 504 45% 52319843 13931 909 26,6%
Otros pasivos corrientes 10.7 A 3703 165 424 345 96,1% 124 882 021 117 260471 23,9%
| Total pasivos corrientes [ 1236 650 075 T2 -
Paslvos relaclonados con activos mo corrlentes
mqplcnldqﬁ_ pars I-a tf'cn_ty 11 =
TOTAL PASIVG 2022197 €55 1627032081 —
TOTALPASIVO ¥ PATRIMONIO NEYO Sl ITI2EVME 3504 862 444

El componente de la partida Pasivos y cuentas a pagar financieros no corrientes atribuible a
partes vinculadas incluye 98 447 000 euros correspondientes al contrato suscrito con fecha del
18 de noviembre de 2016 de un préstamo a medio-largo plazo de 6 afios a través del banco
agente Mediobanca S.p.A., y las cuentas a pagar a medio/largo plazo adeudadas a la filial R.T.1.
" S.p.A. por importe de 15 554 000 euros en relacién con derivados que cubren riesgos de tipos
de cambio, que Mediaset S.p.A. compra en el mercado y posteriormente transmite mediante la
suscripcion de un contrato entre empresas.

El componente de la partida Cuentas a pagar financieras atribuible a partes vinculadas
principalmente guarda relacion con el importe a corto plazo del contrato de préstamo suscrito
con Mediobanca en 2016, en relacién con los intereses 'acumulados_a 31 de diciembre de 2016.

El componente de la partida Otros pasivos. financieros atribuible a partes vinculadas guarda
relacién cuentas a pagar a corto plazo a lafilial R.T.I. S.p.A. en relacién con derivados que cubren
riesgos de tipos de cambio, que Mediaset S.p.A. compra en el mercado y posteriormente
transmite mediante la suscripcion de un contrato entre empresas.

El componente de la partida Otros pasivos corrientes atribuible a partes vinculadas
principalmente guarda relacién con las cuentas a pagar a filiales y negocios conjuntos por
importe de 185 561 000 euros en-relacién con la participacion en el plan de consolidacién fiscal
y 9 075 000 euros en relacion con el IVA centralizado del Grupo.

M3 SOLEDAD VALCARCEL CONDE
Traductora-Intérprete Jurada de INGLES
N.2 4195




MEDIASET S.p.A.

CUENTA DE RESULTADOS SEGUN EL ACUERDO DE LA CONSOB N.2 15519

(Valores en EUR)
De fos que De los que
corresponden o = comresponden
X partes L, Rde a partes Sde
CUENTA DE RESULTADOS Notas 2016 vinculadas  ponderacidn 015 ladh deracidn
Ingresos 12
Ventas de productos y servicios 121 4 046 447 40496741 1000 % 5889028 5889 028 100,0%
Otros ingretos ordinarios e ingresos 122 3aaE 35573 250% 1795 766 58 573 55 %
‘Total ingresos 4435424 ' 7884794
Costes 13 ok, .
Gastos de personal 13.1 ~18 082 762 2674 49 14.8% 17282 263 2646 729 153N
Compras 13.2 1115386 125243
Cambio en existencias 133 - s
Costes capitalizados por trabajos de construccién
propia 134 - - -
Servidos 135 LIE70 215 6EG 350 LATR 12828 260 3156077 249%
Arrendamientos y alquileres 13.6 1734 706 -1 248 059 7L9% 1730142 1247 919 72,1%
Provisiones por riesgos 1.7 23882 , 3 3 (6 102 061}
Otros gastos de explotacién 13.8 1404023 30227 22% 1295712 39556 1%
Amuortizacidn, depreciacidn y rebojas en el valor 13.9 35849 37 169
Total costes 33266793 27156 728
. O 3 =

Ganancias/(pérdidas) derivadas de
de activos no corrlontes 14
EART {71 841 359} | ot . (1951193
(Gastos)/ingresos por inversiones financieras 15 T
Gastos financieros 15.1 (266397 487} | {113 521 075) AL6% (219330612} (108 518 323) 49,5%
Ingresos financieros 15.2 79134 756 172731010 - E19% 242308 827 139541 242 576%
Ing: /(gastos) por i i de capital 15.3

dividendos de filiales 114764 231 114764231 1000 % 49017.650 49017650 100,0%

otros ingresos/(pérdidas) por Inversiones de L el i o :
capital : (251749 215) (251 749 217) 100,0%
Total (136984 984) : 49 017 650
“Total (gastos)/ingresos por Inversiones financieras (124 247 715) - 71985855
_EBT {153 083 084) \52483 931
Impuestos sobre fas ganancias del periodo 16
impuestos corrientes 16.1 {2634 214) 203 856

impuestos diferidos 16.3 . 539131 1911 669
Total impusitos sobre las gananclis del petiodo : (2 104 083) 2115525
_Beneficio neto de actividades continuadas {150 985001} 50368 406
Ganancias/(pérdidas) netas derivadas de actividades
interrumpidas
Benaticios [péedidas) natos dul periodo A8 {150 885 004 50368 406

El componente de la partida Ingresos derivados de ventas y servicios atribuible a partes
vinculadas guarda relacién con 3 945 000 euros correspondientes a comisiones sobre garantias
bancarias a favor de filiales (de los que 3 824 000 euros se le atribuyen a Mediaset Premium
S.p.Al).

El componente de la partida Gastos de personal atribuible a parte vinculadas guarda relacion
con las retribuciones a los consejeros contratados. ’

El componente de la partida Servicios atribuible a partes vinculadas principalmente guarda
relacion con servicios prestados a la filial R.T.1. S.p.A. por un importe total de 582 000 euros (de
los que 470 000 euros corresponden a servicios), neto de 922 000 euros en concepto de cobros
de honorarios de consultoria en los que se ha incurrido en relacion con el acuerdo entre
Mediaset Premium y Vivendi, patrocinios a la sociedad vinculada Il Teatro Manzoni S.p.A. por
importe de 262 000 euros y retribuciones a consejeros por importe de 717 000 euros.

El componente de la partida Arrendamientos y alquileres atribuible. a partes vinculadas
principalmente guarda relacidn con alquileres de propiedades pagados a la filial R.T.I. S.p.A. por
importe de 595 000 euros y a la sociedad matriz Fininvest S.p.A. por importe de 465 000 euros,
asi como al pago a la sociedad matriz de 567 000 euros por el uso de la marca Fininvest.

El componente de la partida Ingresos financieros atribuible a partes vinculadas principalmente
guarda relacidn'con ganancias cambiarias, principalmente cobradas de la filial R.T.I. S.p.A., por



MEDIASET S.p.A.

importe de 105 444 euros (de los que 56 192 000 euros corresponde a valoracion) y con ingresos
por intereses de cuentas corrientes entre empresas por un total de 289 000 euros de filiales y
negocios conjuntos. Esta partida incluye también gastos financieros adeudados a Mediobanca
S.p.A. por un total de 6 930000 euros, de los que 903 000 euros guardan relacién con el
préstamo al coste amortizado, y 2 468 000 euros relacionados con los costes de operacién de
préstamos a medio/largo plazo.

El componente de la partida Ingresos financieros principalmente guarda relacién con ingresos
por intereses de cuentas cofrientes entre empresas por importe de 73 571 000 euros de filiales
y negocios conjuntos, ademas de con ganancias cambiarias, recibidas principalmente de la filial
R.T.I. S.p.A., por importe de 73392000 euros (de los que 23632000 corresponden a
valoracion). La partida incluye también ingresos procedentes de la filial R.T.I. S.p.A. en relacion
con operaciones de cobertura relacionadas con el acuerdo entre Mediaset Premium y Vivendi
por un total de 24 786 000 euros.

El componente de la partida Ingresos (gastos) por inversiones de capital atribuible a partes
vinculadas guarda relacién con los dividendos recibidos de. la filial Mediaset Espafia
Comunicacion S.A. por importe de 84 084 000 euros y de la filial Publitalia ‘80 S.p.A. por importe
de 30 680 000 euros, e incluye la rebaja en el valor de la inversién de capital en la filial R.T.I.
S.p.A. por un total de 251 749 000 euros. :

A continuacion se facilitan mas detalles sobre las operaciones con empresas del Grupo.

M2 SOLENAL VALZARCEL CONDE
Traduciora-Intérpieie Jurada da INGLES
N.2 4195




MEDIASET S.p.A.

MEMORIA
1. Informacion general

Mediaset S.p.A. es una sociedad anénima constituida en Italia e inscrita en el Registro Mercantil
de Milan. Su domicilio social se encuentra en Via Paleocapa, 3, Mildn. Su accionista mayoritario
es Fininvest S.p.A. Las principales actividades de la sociedad y sus filiales se describen en el
Informe sobre operaciones que se adjunta a los Estados financieros consolidados.

Los presentes Estados financieros se presentan en euros, porque esta es la moneda utilizada en
fla mayoria de las operaciones de la Sociedad.

Los importes se presentan en miles de euros.
2. Adopcion de las normas internacionales de contabilidad

A partir de la entrada en vigor del Decreto Legislativo italiano N.2 38, de 28 de febrero de 2005,
por el que se incorpora a la legislacion italiana el Reglamento (CE) n.2 1606/2002, desde 2006,
de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 4 de dicho Decreto, la sociedad ha preparado sus
estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad y con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIC/NIIF) emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB) y adoptadas por la Unién Europea.

Las tablas que figuran en los Estados financieros y en las Notas explicativas se han preparado
junto con la informacion adicional requerida para las divulgaciones y modelos de estados
financieros en virtud de lo dispuesto en el Acuerdo n.2 15519 de la Consob, de 27 de julio de
2006 y en la Comunicacion de la Consob n.2 6064293, de 28 de julio de 2006.

Cuando ha sido posible, con el objeto de garantizar una mejor comparacion y presentacién de
las partidas de los estados financieros en el caso de reclasificaciones, se han actualizado en
consonancia las partidas del ejercicio anterior. Cuando no ha sido posible actualizar las cifras
comparativas, se ha incluido la informacion apropiada en las notas a las cuentas.

Los importes reflejados en los presentes Estados financieros se comparan con las cifras
correspondientes del ejercicio anterior, elaboradas de manera similar.

3. Base de presentacion, politicas contables empleadas en la elaboracion de los estados
financieros y criterios de medicion.

Los presentes Estados financieros se han elaborado de acuerdo con el principio contable de
empresa en funcionamiento, ya que los Consejeros han verificado que no existen aspectos
financieros, operativos ni de otro tipo queé se consideren indicadores de problemas que pudieran
afectar a la capacidad de la Sociedad para cumplir sus obligaciones en el futuro proximo. Los
riesgos e incertidumbres relacionados con la actividad se describen en el Informe sobre
operaciones que se adjunta a los Estados financieros consolidados.

En la seccion titulada “Informacion relativa a las politicas de gestion de riesgos e instrumentos
financieros” de las presentes Notas explicativas, se facilita una descripcién del modo en que la
Sociedad gestiona sus riesgos financieros, incluido el riesgo de liquidez y el riesgo de capital.

Los Estados financieros correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2016 se han
elaborado en aplicacién de las Normas Internacionales de Contabilidad y las interpretaciones
relacionadas vigentes en la fecha de presentacidn de la informacién.




Informe Anual Consolidado 2016 - Notas explicativas [Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

La base de presentacion del activo y del pasivo es el coste historico, salvo en el caso de
determinados instrumentos financieros que han sido designados a su valor razonable, de
conformidad con lo dispuesto en la NIC39y en la NIIF 13.

La elaboracién de los Estados financieros y de las Notas explicativas ha requerido el uso de
estimaciones e hipotesis tanto para la valoracion de determinados activos y pasivos como para
la valoracidon de los activos y pasivos contingentes. Concretamente, el actual entorno
macroecondmico, que se ha tornado inestable debido a los efectos de la actual crisis financiera,
ha hecho que las estimaciones relativas a la evolucion futura de estas partidas se hayan
calculado teniendo en cuenta este alto grado de incertidumbre.

Los datos sobre las principales previsiones guardan relacion con las provisiones para riesgos y
cargos y con las provisiones para deudas incobrables.

Las estimaciones e hipotesis se revisan periédicamente y los efectos de cada uno de los cambios
individuales se contabilizan en la cuenta de resultados.

Normas contables, modificaciones e interpretaciones aplicadas a partir del 1 de enero de 2016

La Sociedad ha adoptado por primera vez determinadas normas contables y modificaciones
aplicables a los ejercicios anuales que comienzan el 1 de enero de 2016. La Sociedad no opto
por la adopcién anticipada de ninguna norma, interpretacién o modificacién que hubiera sido
publicada pero que todavia no fuese aplicable.

A continuacion se incluye una descripcion de la naturaleza y los efectos de cada nueva norma
contable o modificacién. Aunque las nuevas normas y modificaciones se aplicaron por primera
vez en 2016, no tuvieron ningln efecto significativo en los estados financieros de la Sociedad. A
continuacion se detalla el caracter y efecto de cada nueva norma contable/modificacion.

NIIF 14 Cuentas de diferimientos de actividades reguladas

La NIIF 14 es una norma opcional que permite a las entidades cuyas actividades estan sujetas a
tarifas reguladas contintien aplicando, desde la adopcidn inicial de la NIIF, Ia mayoria de las
politicas contables adoptadas previamente para los importes relacionados con las tarifas
reguladas. Las entidades que adoptan la NIIF 14 deben presentar las cifras relacionadas con las
tarifas reguladas en partidas separadas del estado de posicion financiera y deben presentar los
cambios en estas cuentas en partidas separadas de la cuenta de la cuenta de resultados
correspondiente al ejercicio y del resto de elementos de los ingresos globales. La norma requiere
que se revele informacion sobre la naturaleza y los riesgos asociados con la regulacion de tarifas
y sobre los efectos de dicha regulacién en los estados financieros de la entidad. Esta norma no
es aplicable a la Sociedad.

Modificacion a la NIC 19 — Planes de aportaciones definidas: prestaciones a los empleados

La norma requiere que las entidades tengan en cuenta las aportaciones realizadas por los
empleados o por terceros cuando contabilicen los planes de prestaciones definidas. Cuando las
aportaciones estén vinculadas al servicio, estas deberdn atribuirse a cada periodo de servicio
como un beneficio negativo. La modificacion aclara que, si el importe de las aportaciones no
depende de la cantidad de afios de servicio, las aportaciones podran reconocerse como una
reduccion en el coste del servicio en el periodo en el que se presta el servicio relacionado, en
lugar de asignar las aportaciones a los periodos de servicio. La aplicacién de las modificaciones
no tuvo efecto alguno en los estados financieros.
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Mejoras anuales a las NIIF: Ciclo 2010-2012
NIIF 2 Pagos basados en acciones

La mejora se aplica de forma prospectiva y aclara distintas cuestiones relativas a la definicion de
condiciones de rendimiento y condiciones de servicio que forman parte de las condiciones
necesarias para la irrevocabilidad de la concesion. En concreto, precisa que:

B una condicion de rendimiento debe incluir una condicidn de servicio;

®  debe cumplirse un objetivo de rendimiento mientras la contraparte presta el servicio
requerido;

®  un objetivo de rendimiento se define por referencia a las operaciones o actividades propias
de la entidad o a las operaciones o actividades de otra entidad del mismo grupo;

= una condicion de rendimiento puede ser una condicion de mercado o una condicion ajena
al mercado;

® sila contraparte, por cualesquiera motivos, deja de prestar un servicio durante el periodo
de irrevocabilidad de la concesidn, se considera que ha incumplido la condicidn de servicio.

Se modificaron las definiciones de “condicién necesaria para la irrevocabilidad de la concesion”
y de “condicién de mercado” y se afiadieron las definiciones de “condicién de rendimiento” y
“condicion de servicio” (previamente incluida en la definicion de “condicién necesaria para la
irrevocabilidad de la concesion”.

NIIF 3 Combinaciones de negocios

La modificacion se aplica de forma prospectiva y aclara que todos los contratos que impliquen
una contraprestacion contingente clasificada como un pasivo (o activo) derivado de
combinaciones de negocio, deberan medir posteriormente dicha contraprestacion contingente
al valor razonable e incluir una contrapartida en pérdidas o ganancias, con independencia de si
queda o no dentro del alcance de la NIIF 9 (o la NIC 39, segin el caso). Esto se considera
coherente con las politicas contables aplicadas por la Sociedad y, por consiguiente, la
modificacién no ha tenido ningin impacto en la Sociedad. La mejora no es aplicable a la
Sociedad.

NIIF 8 Segmentos de operacion

La modificacién se aplica de forma prospectiva y requiere que una entidad revele los juicios
realizados por la gerencia al aplicar los criterios de agregacién del parrafo 12 de la NIiF 8, incluida
una breve descripcién de los segmentos de operacion que se han agregado y los datos de
pérdidas y ganancias (por ejemplo, ventas, ingresos de explotacién) que se han utilizado para
determinar si los segmentos comparten caracteristicas similares.

Se requiere una conciliacién de los activos del segmento con el total de activos de la entidad
unicamente si dicho importe se le proporciona a la maxima autoridad en la toma de decisiones,
segln sea necesario para los pasivos del segmento. La mejora no es aplicables a la Sociedad.

NIIF 13 Medicion del valor razonable — Cuentas comerciales por cobrar y por pagar a corto
plazo i

Se modificaron las bases para las conclusiones de esta norma con el fin de aclarar que con la
emisién de la NIIF 13, y las modificaciones correspondientes de la NIC 39 y la NIIF 9, la entidad
continta teniendo la capacidad de medir las cuentas por cobrar y por pagar a corto plazo sin
descuento, cuando el efecto de no descontar no es significativo.
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NIC 16 Inmovilizado material y NIC 38 Activos intangibles.

La modificacién se aplica de forma retrospectiva y aclara que de conformidad con laNIC 16y la
NIC 38, se puede reexpresar un activo por referencia a informacién de mercado observable
ajustando el importe en libros bruto del activo a su valor de mercado o calculando el valor de
mercado del importe en libros y ajustando el importe en libros bruto proporcionalmente, de
manera que el importe en libros resultante sea igual al valor de mercado. La norma define
también amortizacién/depreciacion acumulada como la diferencia entre el importe en libros
bruto y el importe en libros del activo. Las modificaciones han eliminado las incongruencias en
el reconocimiento de la depreciacién y la amortizacion acumulada cuando se revaldan los
importes de inmovilizado material o activos intangibles. Los requerimientos establecidos por las
modificaciones aclaran que el importe en libros bruto se ajusta de manera que sea congruente
con la revaluacién del importe en libros del activo y que la depreciacion/amortizacion
acumulada se calcula como la diferencia entre el importe en libros bruto y el importe en libros
del activo después de tener en cuenta las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

NIC 24 Informacidn a revelar sobre partes relacionadas

La modificacién se aplica de forma retrospectiva y aclara que una entidad de gestién (entidad
que presta servicios del personal clave de la gerencia) es una parte relacionada con sujecion a
los requerimientos de informacion a revelar sobre partes relacionadas. También se deberan
revelar los importes incurridos por la entidad para la provisién de servicios de personal clave de
la gerencia que se presten por una entidad de gestién separada. La mejora no es aplicable a la
Sociedad.

Se ha aclarado que cuando los servicios del personal clave de la geréncia son prestados por una
entidad (y no por una persona fisica), dicha entidad debe ser considerada una parte relacionada.

Modificaciones a la NHIIF 11 — Contabilizacién de las adquisiciones de participaciones en las
operaciones conjuntas

Las modificaciones a la NIIF 11 requieren que cuando un operador conjunto adquiere una
participacién en una operacion conjunta que constituya un negocio, debera aplicar los principios
pertinentes de la NIIF 3 relativos a la contabilizacién de las combinaciones de negocios. Las
modificaciones aclaran también que cuando se mantiene el control conjunto, la participacién
anterior en la operacién conjunta no se valorara de nuevo cuando se adquiera una participacion
adicional en la misma operacién conjunta. Ademas, se afiadio a la NIIF 11 una exclusién del
alcance para especificar que las modificaciones no se aplicaran cuando los operadores
conjuntos, incluida la entidad que presenta la informacidn, estan bajo el control comdn de la
misma dominante principal.

Las modificaciones se aplican tanto a la adquisicion de una participacion inicial en una operacion
conjunto como a la adquisicién de una participacion adicional en la misma operacién conjunta,
y se aplican de forma prospectiva.

Modificaciones ala NIC 16 y a la NIC 38 — Aclaracion de los métodos aceptables de depreciaciéon
y amortizacion

Las modificaciones aclaran el principio establecido en la NIC 16 — Inmovilizado y en la NIC 38 —
Activos intangibles de que los ingresos representan la generacién de beneficios econémicos
futuros por parte de una entidad y no el consumo de beneficios econémicos mediante la
utilizacion del activo. Por consiguiente, no puede emplearse un modelo basado en los ingresos
para determinar la depreciacidn del inmovilizado y unicamente se podra utilizar en
circunstancias muy limitadas para determinar la amortizacién de los activos intangibles, como,
por ejemplo, en el caso de “derechos cinematograficos”. La modificacion, por consiguiente, no
es aplicable a la Sociedad.
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Modificaciones a la NIC 16 y a la NIC 41 Agricultura: plantas productoras

Las modificaciones cambian los requerimientos relativos a la contabilizacion de los activos
bioldgicos que se ajustan a la definicibn de plantas productoras. De acuerdo con las
modificaciones, los activos bioldgicos que cumplen la definicion de plantas productoras ya no
estan dentro del alcance de la NIC 41 Agricultura. En su lugar, se aplica la NIC 16. Después del
reconocimiento inicial, las plantas productoras se tienen que medir de conformidad con la NIC
16 al costo acumulado {(antes de su maduracién) y posteriormente utilizando el modelo de
costos o el modelo de revaluacion (después de que las plantas productoras han madurado). Las
modificaciones especifican que la actividad agricola de plantas productoras continuara dentro
del alcance de la NIC 41 y, por consiguiente, se mide a su valor razonable menos los costos de
disposicion. Por lo que respecta a las subvenciones del gobierno relacionadas con las plantas
productoras, se aplicara la NIC 20 Contabilizacién de las subvenciones del Gobierno e
informacion a revelar sobre las ayudas gubernamentales. Esta norma no es aplicable a la
Sociedad.

Modificaciones a la NIC 27 Ef método de la participacion en los estados financieros separados

El documento introduce la opcién de utilizar el métode de la participacion en los estados
financieros separados de una entidad para contabilizar las inversiones en filiales, negocios
conjuntos y asociadas. Por consiguiente, después de la introduccion de la modificacion, una
entidad podra reconocer estas inversiones en sus estados financieros separados:

- al coste;

- de conformidad con lo dispuesto en la NIIF 9 (o la NIC 39); o

- utilizando el método de la participacion.

Estas modificaciones no afectaron en modo alguno a los estados financieros de la sociedad.
Mejoras anuales a las NIIF: Ciclo 2012-2014:

NIIF 5 Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

La modificacion introdujo directrices especificas a la norma para los casos en que una entidad
reclasifica un activo (o grupo de activos para su disposicion) de mantenido para la venta a
mantenido para distribucion (o viceversa), o cuando ya no son de aplicacién las condiciones para
la clasificacién de un activo como mantenido para distribucién. Las modificaciones establecian
que (i) estas reclasificaciones no deben considerarse un cambio al plan de venta o al plan de
distribucion y que se seguiran aplicando los mismos criterios de medicidn y clasificacion; (ii) los
activos que no cumplan los criterios para ser clasificados como disponibles para distribucion
deberdn tratarse del mismo modo que un activo que ya no pueda clasificarse como destinado
para la venta.

NIIF 7 Instrumentos financieros: informacién a revelar

Las modificaciones implican la introducciéon de una directriz adicional para aclarar cuando un
contrato de servicios constituye una involucracién continuada en un activo transferido a efectos
de revelar informacién de los activos transferidos. Ademas, normalmente no se exige de manera
especifica que se proporcione informacion sobre la compensacion de los activos y pasivos
financieros para los informes financieros intermedios. Sin embargo, esta divulgacién puede ser
necesaria para cumplir los requerimientos de la NIC 34, si se trata de informacion significativa.

NIC 19 Prestaciones a los empleados

El documento introduce las modificaciones a la NIC 19 destinadas a aclarar que los bonos
corporativos de alta calidad utilizados para determinar la tasa de descuento de las prestaciones
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posteriores al empleo deben estar en la misma moneda utilizada para el pago de las
prestaciones. Las modificaciones especifican que el mercado que debe tenerse en cuenta para
los bonos corporativos de alta calidad es el mercado dentro de la zona de la moneda.

NIC 34 Informacién financiera intermedia

El documento introduce modificaciones destinadas a aclarar los requisitos que deben cumplirse
cuando la informacién a revelar requerida se presenta en el informe financiero intermedio, pero
fuera de los estados financieros intermedios. La modificacién especifica que la informacion a
revelar debe incorporarse mediante una referencia cruzada de los estados financieros
intermedios y otras partes de la informacion financiera intermedia y que este documento
deberia estar disponible para los usuarios de los estados financieros intermedios en las mismas
condiciones y al mismo tiempo que los estados financieros intermedios.

Modificaciones a la NIC 1 — Iniciativa sobre informacién a revelar

Las modificaciones a la NIC 1 constituyen una aclaracion, mas que una modificacion significativa,
de los requisitos de la NIC 1 vigente. Las modificaciones aclaran:

®  |os requérimientos de materialidad e la NIC 1;

B que se podrdn desagregar partidas especfficas de la cuenta de resultados, otros ingresos
' globales y del estado de posicidn financiera;

®m  que las entidades tiene flexibilidad en lo que respecta al orden en que presentan las notas
a los estados financieros;

®  que la participacion en otros ingresos globales de asociadas y negocios conjuntos
contabilizados utilizando el método de la participaciéon deben presentarse agrupadas en
una Unica partida, y deberdn clasificarse entre partidas que posteriormente se
reclasificaran o que no se reclasificaran a resultados.

Ademas, las modificaciones aclaran los requerimientos que se aplican cuando se presentan
subtotales adicionales en el estado de posicidén financiera y en la cuenta de resultados y en el
estado de otros ingresos globales.

Modelos y tablas de Estados financieros

El Estado de posicién financiera se ha elaborado de conformidad con el criterio de presentacién
de los activos y pasivos corrientes y no corrientes como categorias separadas. Un activo o pasivo
se clasifica como corriente cuando cumple uno de los siguientes criterios:

B se espera que se realice o liquide, o se espera que se venda o consuma en el ciclo normal
de explotacion de la sociedad;

B se mantiene, principalmente, para negociacion;

B se espera que se realice o liquide dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de
presentacion de la informacién.

Si no se cumple ninguna de las condiciones mencionadas, los activos y pasivos se clasifican como
no corrientes.

La Cuenta de resultados se ha elaborado de conformidad con el criterio de clasificar los costes
por su naturaleza y los elementos que componen el beneficio antes de intereses e impuestos y
el beneficio antes de impuestos se contabilizan por separado. Para facilitar una medicién mds
clara de los resultados de las operaciones ordinarias, los elementos de costes e ingresos
derivados de hechos u operaciones que se consideren no recurrentes debido a su naturaleza o
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a la importancia de su importe, tales como la enajenacién de participaciones mayoritarias, se
declaran por separado.

Estas operaciones pueden corresponderse mas con la definicion de operaciones y hechos no
recurrentes significativos incluida en la Comunicacién de la Consob n.2 6064293 de 28 de julio
de 2006 que con la definicion de “operaciones atipicas y/o inusuales” contenida en la misma
Comunicacion de la Consob de 28 de julio de 2006, en virtud de la cual por operaciones atipicas
y/o inusuales se entiende aquellas operaciones que, debido a su relevancia/importancia, el tipo
de contrapartes, el objeto de la operacidn, el método de cdlculo del precio de transferencia y el
momento en que se produce el hecho (por ejemplo, proximidad al cierre del ejercicio
financiero), pueden dar lugar a dudas con respecto a la correccion/integridad de la informacidn
facilitada en los estados financieros, a la existencia o no de conflictos de intereses, la proteccion
de los activos de la Sociedad o con respecto a la proteccion de los intereses de los accionistas
minoritarios.

Si no se cumple ninguno de las tres condiciones mencionadas, los activos y pasivos se clasifican
como no corrientes.

El Estado de ingresos globales refleja las-partidas de costes e ingresos, netas de impuestes, que,
de acuerdo con lo requerido o exigido en las Normas Internacionales de Contabilidad, se
contabilizan directamente en las reservas del patrimonio neto.

Estas partidas se dividen para reflejar aquellas que pueden reclasificarse en el futuro a la cuenta
de resultado y aquellas que no pueden reclasificarse. Para cada tipo de reserva del patrimonio
neto significativa reflejado en el estado se incluye una referencia a las notas explicativas que
contienen la informacidn y los detalles relacionados de sus desgloses y los cambios que se han
producido respecto del ejercicio financiero anterior.

El Estado de flujos de efectivo se ha elaborado utilizando el método indirecto, segtn el cual el
beneficio antes de intereses e impuestos se ajusta para reflejar los efectos de las operaciones
no monetarias, cualquier aplazamiento o asignacién de pagos o cobros, pasados o futuros, de
efectivo por operaciones de explotacion y para reflejar los elementos de ingresos o costes
relacionados con los flujos de efectivo derivados de actividad de inversién o financiacidn. Los
ingresos y gastos relacionados con las operaciones de financiacion a medio/largo plazo y los
instrumentos de cobertura relacionados, asi como los dividendos pagados, se incluyen en las
actividades de financiacién. La partida de Efectivo y equivalentes de efectivo Ginicamente incluye
los saldos de las cuentas corrientes bancarias; el saldo de las cuentas corrientes no bancarias
mantenidas en filiales, asociadas y negocios conjuntos a efectos de gestién centralizada de
tesoreria se reconocen en actividades de financiacion.

El Estado de cambios en el patrimonio neto recoge los cambios que se han producido en las
partidas del patrimonio neto en relacién con:

m |3 distribucion de los beneficios correspondientes al ejercicio;

®  |os cambios en las reservas del patrimonio neto (por ejemplo, pagos basados en acciones
en virtud de planes de opciones sobre acciones y coberturas de tipos de interés);

®  cada partida de beneficios o pérdidas, netos de cualesquiera efectos de impuestos, que,
segun requieren las NIIF, se reconoce directamente en patrimonio neto (por ejemplo, las
pérdidas y ganancias actuariales derivadas de la valoracion de planes de prestaciones
definidas) o respecto de las cuales se contabiliza una contrapartida en una reserva del
patrimonio neto;

B el impacto de cualesquiera cambios en las politicas contables;
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B Jos cambios en las reservas de valoracion de instrumentos derivados designados como
coberturas de flujos de efectivo futuros, neto de cualesquiera efectos de impuestos;

m  |os resultados globales del ejercicio.

Para cada tipo de reserva del patrimonio neto significativa incluida en el estado, se facilita una
referencia a las notas explicativas que contienen la informacidn y los detalles correspondientes
de sus desgloses y los cambios que se han producido respecto del ejercicio financiero anterior.

Ademas, para cumplir los requisitos del Acuerdo de la Consob n.2 15519 de 27 de julio de 2006,
“Disposiciones sobre la estructura de los estados financieros”, se han elaborado estados
especificos de ingresos y de posicidn financiera, ademas de los estados obligatorios, que reflejan
los importes significativos de las cuentas u operaciones con partes vinculadas por separado de
las partidas relacionadas.

Activos no corrientes
B /nmovilizado material

Las instalaciones, maquinaria, equipos, edificios y terrenos se reconocen a su coste de compra,
produccidn o transferencia, incluidos los.gastos de operacidn, los costes de desmantelamiento
y los costes directos necesarios para que el activo pueda estar disponible para su uso. Estos
activos fijos, con la excepcion de los terrenos, que no estan sujetos a amortizacién, se amortizan
linealmente a lo largo de cada periodo contable, utilizando las tasas de amortizacion
establecidas de acuerdo con la vida Gtil remanente de los activos.

La amortizacién se calcula mediante el método de amortizacion lineal sobre el coste de los
activos neto de sus valores residuales pertinentes, de ser significativos, de acuerdo con sus vidas
utiles estimadas, aplicando las siguientes tasas:

= Edificios 2,5%

= Instalaciones y maquinaria 10%-20%
L Equipos y construcciones ligeros 5%-16%
= Maquinaria y mobiliario de oficina 8%-20%
= Vehiculos y otros medios de transporte 10%-25%

Su importe recuperable se comprueba de conformidad con los criterios establecidos en la NIC
36, como se describe en la seccidn titulada “Deterioro de activos”.

Los gastos de mantenimiento ordinarios se reconocen integramente en la cuenta de resultados.
Los gastos incrementales de mantenimiento se asignan a los activos relacionados y se amortizan
a lo largo de sus vidas utiles remanentes.

Las mejoras en propiedades arrendadas se asignan a las clases de activos a las que se refiereny
se amortizan a lo largo de la vigencia residual del contrato de arrendamiento o, de ser inferior,
a lo largo de la vida util residual del tipo de activo con el que guarda relacion la mejora.

Siempre que los elementos individuales de un activo tangible complejo tengan vidas dtiles
diferentes, se reconoceran por separado de manera que su amortizacién pueda llevarse a cabo
de acuerdo con sus vidas Gtiles individuales (enfoque por componentes).

En concreto, de acuerdo con este principio, el valor de los terrenos y de los edificios que se
encuentren en los mismos se separa y Unicamente estan sujetos a amortizacion los edificios.

Las plusvalias y minusvalias derivadas de las ventas o enajenaciones de activos se calculan como
la diferencia entre los ingresos procedentes de la venta y el importe neto en libros del activo y
se reconocen en la cuenta de resultados.
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= Activos arrendados

Los activos adquiridos mediante contratos de arrendamiento se reconocen en la partida de
inmovilizado y se reconoce una cuenta a pagar financiera por el mismo importe en el pasivo. La
cuenta a pagar se reduce progresivamente de acuerdo con el calendario de amortizacién por los
importes de principal incluidos en los pagos fraccionados contractuales. El importe de los
intereses, por el contrario, se mantiene en la cuenta de resultados dentro de la partida de gastos
financieros y el valor del activo reconocido en activos fijos tangibles se amortiza mediante el
método de amortizacion lineal en funcion de la vida econdmica y técnica del activo o, de ser un
periodo inferior, en funcién de la fecha de expiracién del contrato de arrendamiento.

Los costes correspondientes a las cuotas de arrendamiento resultantes de arrendamientos
operativos se contabilizan por importes fijos de acuerdo con la vigencia del contrato.

= Otros activos intangibles

Otros activos intangibles son activos sin apariencia fisica identificable, controlados por la
sociedad y capaces de generar beneficios econdmicos futuros. Incluyen también el fondo de
. comercio cuando este se adquiere a titulo oneroso.

Se contabilizan al coste de compra o de produccion, incluidos los costes de operacidon, de
acuerdo con los criterios ya descritos para los activos fijos tangibles.

En el caso de los activos intangibles adquiridos cuya disponibilidad para su utilizacién y los pagos
relacionados se difieren mds alla de los periodos ordinarios, el valor de compra y la cuenta a
pagar relacionada se descuentan reconociendo los gastos financieros implicitos en el precio
original.

Los activos intangibles generados internamente se reconocen en la cuenta de resultados en el
periodo en que se incurre en los mismos si guardan relacién con costes de investigaciéon. Los
costes de desarrollo, principalmente relacionados con programas informaticos, se capitalizan y
amortizan mediante el método de amortizacién lineal a lo largo de sus vidas utiles estimadas
(tres afios de media), siempre que puedan identificarse, su coste pueda calcularse de manera
fiable y sea probable que el activo genere beneficios econédmicos futuros.

Los activos intangibles con vidas utiles estimadas se amortizan mediante el método de
amortizacion lineal, a partir del momento en que el activo esta disponible para su uso, a lo largo
del periodo de su utilidad prevista. Su valor recuperable se calcula de acuerdo con los criterios
establecidos en la NIC 36, descritos en la seccién siguiente titulada Deterioro de activos.

s Deterioro de activos

Los importes en libros de los activos tangibles e intangibles se revisan periddicamente de
conformidad con la NIC 36, que requiere que se someta a una prueba de deterioro cualquier
pérdida de valor, cuando existan indicadores que sugieran que pueda existir dicho deterioro. En
el caso del fondo de comercio, los activos intangibles con vidas utiles indefinidas y los activos no
disponibles para su uso, la prueba de deterioro se lleva a cabo, como minimo, anualmente,
normalmente en el momento de la preparacion de los estados financieros anuales, pero también
en cualquier momento en que existan indicios de un posible deterioro.

Los importes recuperables reconocidos se revisan mediante la comparacion del importe en
libros contabilizado en los estados financieros con el precio de venta neto (cuando el activo
cuente con un mercado activo) o, de ser mayor, el valor de uso del activo.

El valor de uso se calcula descontando los flujos de efectivo futuros del uso del activo {o activos
agrupados en unidades generadoras de efectivo) y de su enajenacion al final de su vida dtil. Por
unidades generadoras de efectivo, en consonancia con la estructura organizacional y
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empresarial de la Sociedad, se entiende el mdas pequefio grupo identificable de activos que
genere entradas de efectivo que sean independientes del uso continuado de los activos
asignados a dichos grupos.

Las unidades generadoras de efectivo se identifican, en consonancia con la estructura
organizacional y empresarial del Grupo, como combinaciones homogéneas que generan flujos
de efectivo entrantes auténomos derivados del uso continuo de los activos atribuibles a las
mismas.

En caso de deterioro, el coste se carga a la cuenta de resultados, primero reduciendo el fondo
de comercio y después, reconociendo cualesquiera importes excedentarios al valor de los otros
activos de la UGE en cuestién. Con la excepcion del fondo de comercio y los activos con vidas
atiles indefinidas, el deterioro de valor para otros activos puede revertirse cuando hayan
cambiado las condiciones que dieron lugar a la reduccién del valor en libros por deterioro. En tal
caso, el importe en libros del activo podrd aumentarse dentro de los limites del nuevo importe
recuperable estimado, pero nunca por encima del valor que se habria obtenido si no se hubieran
producido reducciones previas del valor en libros.

B Jnversiones de capital en filiales, asociadas y negocios conjuntos

Las inversiones de capital en filiales, asociadas y negocios conjuntos se valoran al coste, menos
cualquier deterioro del valor, calculado de conformidad con‘lo dispuesto en la NIC 36. Cuando
existan indicadores especificos de deterioro, el valor de las inversiones en filiales y asociadas,
calculado de acuerdo con el criterjo de costes, se somete a una prueba de deterioro.

Para comprobar si se ha producido deterioro, el importe en libros de las inversiones se compara
con su importe recuperable, entendiéndose como tal, el valor razonable menos los costes de
venta o, de ser mayor, el valor de uso. Si el importe recuperable de una inversién es menor que
su importe en libros, el importe en libros se reduce hasta el importe recuperable. Esta reduccién
constituye una pérdida por deterioro que se contabiliza en la cuenta de resultados.

Por lo que respecta a las inversiones en sociedades cotizadas, el valor razonable a efectos de la
prueba de deterioro se calcula con arreglo al valor de mercado de la inversion, con
independencia del importe mantenido. Por lo que respecta a las inversiones en sociedades no
cotizadas, el valor razonable se calcula utilizando estimaciones basadas en la mejor informacion
disponible.

Si dejan de aplicarse las razones por las que se reconocié una reduccion del valor anterior, el
importe en libros de la inversion se restablece reconociendo en resultados los cambios hasta el
coste original.

m Activos financieros no corrientes

Las inversiones de capital distintas de las inversiones en filiales, asociadas y negocios conjuntos,
se reconocen como “cuentas a cobrar y otros activos financieros no corrientes”. De
conformidad con la NIC 39, se clasifican como activos financieros “disponibles para la venta” y
se contabilizan a su valor razonable (o, alternativamente, al coste si el valor razonable no puede
calcularse de manera fiable) y los cambios en el importe en libros se cargan a una reserva
especifica del patrimonio neto (hasta que el activo se realiza, salvo cuando haya sido objeto de
deterioro).

En el caso de una rebaja del valor por deterioro, el coste se contabiliza como gasto en la cuenta
de resultados. El valor original se restablece en los ejercicios financieros posteriores si dejan de
aplicarse las condiciones de la rebaja del valor.

El riesgo resultante de las pérdidas que excedan del patrimonio neto se reconoce en una
provisién especifica por riesgos en la medida en que la entidad inversora se comprometa a
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cumplir las obligaciones legales o implicitas frente a la entidad participada o, en todo caso, a
cubrir sus pérdidas.

Los activos disponibles para la venta incluyen también inversiones financieras, no mantenidas
para negociar, contabilizadas de acuerdo con’las normas descritas para los activos “Disponibles
para la venta”, asi como cuantas a cobrar financieras por el importe cuyo vencimiento sea
superior a 12 meses.

B Activos no corrientes disponibles para la venta

Los activos no corrientes disponibles para la venta se contabilizan a su importe en libros neto o,
de ser inferior, su valor de mercado menos los costes de venta. Los activos no corrientes se
clasifican como disponibles para la venta cuando se prevé que su importe en libros se recupere
mediante su enajenacién mas que mediante su uso en las operaciones de la sociedad. Esta
condiciéon Unicamente se cumple cuando la venta se considera altamente probable y el activo
esta disponible para su venta inmediata en su estado actual. A tal fin, la Direccion debe
comprometerse a la venta, que debera realizarse dentro de los 12 meses siguientes a la fecha
de clasificacién de la partida.

m Activos corrientes
Deudores comerciales

Los deudores se reconocen a su valor razonable, que corresponde a su valor realizable estimado,
y son objeto de depreciacién en caso de deterioro. Los que se originan en monedas no
pertenecientes a la UME se contabilizan a los tipos al contado al cierre del ejercicio publicados
por el Banco Central Europeo.

Los deudores son objeto de depreciacion, para todas las cuentas comerciales, de acuerdo con
los porcentajes correspondientes a las diferentes fases del proceso de recuperacion del crédito,
que inicia el departamento designado y que se basa en las evaluaciones facilitadas por el
departamento juridico.

Otros activos financieros corrientes

Los activos financieros corrientes se reconocen y revierten en los estados financieros con arreglo
a su fecha de operacién e, inicialmente, se contabilizan al coste, incluidos los gastos
directamente relacionados con su adquisicién.

En fechas posteriores de presentacion de la informacion, los activos financieros que se
mantienen hasta su vencimiento se reconocen a su coste amortizado, de conformidad con el
método del tipo de interés efectivo, neto de las reducciones del valor realizadas para reflejar su
deterioro.

Los activos financieros distintos de los mantenidos hasta su vencimiento se clasifican como
mantenidos para negociar o disponibles para la venta y se contabilizan a su valor razonable en
cada periodo contable y sus efectos se asignan a la partida Ingresos/(gastos) financieros de la
cuenta de resultados o a una reserva especifica del patrimonio neto, en este ultimo caso, hasta
gue se realicen o hasta que hayan sido objeto de deterioro.

El valor razonable de los valores cotizados en un mercado activo se basa en los precios de
mercado en la fecha de presentacion de la informacion. Los precios de mercado utilizados son
los precios comprador/vendedor en funcion de la partida de activo o pasivo pertinente.

El valor razonable de los valores que no cotizan en un mercado activo y de los derivados se
calcula utilizando los modelos y técnicas de valoracion mas adoptados por el mercado, o
utilizando el precio facilitado por varias contrapartes independientes.
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Efectivo y equivalentes de efectivo

Esta partida incluye gastos menores, cuentas corrientes bancarias y depdsitos bancarios que son
exigibles a la vista y otras inversiones financieras a corto plazo y altamente liquidas que son
facilmente convertibles en efectivo, con un riesgo insignificante de que se produzca un cambio
de valor.

® Autocartera

La autocartera se reconoce al coste y se contabiliza como una reduccién del patrimonio neto y
todas las pérdidas y ganancias derivadas de su negociacidn se asignan a una reserva especifica
del patrimonio neto.

= Pasivos no corrientes
B pPrestaciones a empleados
Planes de prestaciones posteriores al empleo

Los derechos de los empleados que concluyen su relacién laboral se consideran prestaciones
posteriores al empleo y se clasifican como un plan de prestaciones definidas. Utilizando el
método de la unidad de crédito proyectada, se proyectan los importes devengados para calcular
el pasivo final en el tiempo futuro en el que se rescindird la relacién laboral y, posteriormente,
se descuentan. El método actuarial se basa en hipdtesis demograficas y financieras utilizadas
para ofrecer una estimacidn razonable de las prestaciones devengadas por cada empleado
durante el periodo de servicio.

La valoracidn actuarial se traduce en el reconocimiento de un coste por pago de intereses en la
partida Ingresos/(gastos) financieros que representa el gasto tedrico en el que incurriria la
Sociedad si solicitase un préstamo de mercado por el importe de los derechos de los empleados
gue cesan en el empleo.

Las pérdidas y ganancias actuariales que reflejan los efectos de los cambios en las hipdtesis
actuariales utilizadas se reconocen directamente en el patrimonio neto, sin pasar nunca por la
cuenta de resultados.

Debido a las reformas aplicables a los derechos de los empleados que concluyen su relacién
laboral (“TFR”) en Italia, introducidas por la Ley n.2 296 de 27 de diciembre de 2006 (“Ley de
presupuestos 2007”) y aplicadas por decretos y normativas posteriores, las politicas contables
aplicadas a las prestaciones a los TFR devengadas a,31 de diciembre de 2006 y a aquellas que
devengan a partir del 1 de enero de 2007 se modificaron de conformidad con lo dispuesto en la
NIC 19 y con las interpretaciones publicadas por los organismos italianos de normalizacion
contable en julio de 2007.

Como resultado de la Reforma del Régimen Complementario de Pensiones, las prestaciones
devengadas hasta el 31 de diciembre de 2006 continuaran siendo competencia de la Sociedad a
modo de plan de prestaciones definidas (con la obligacién de que las prestaciones devengadas
sean objeto de valoracion actuarial). Por lo que respecta a los importes que devenguen a partir
del 1 de enero de 2007, estos se ingresardn en fondos de pensiones complementarios o seran
transferidos por la Sociedad al fondo de tesoreria gestionado por el Instituto Nacional de
Previsidn Social (INPS) y se consideran planes de aportaciones definidas desde el momento en
que los empleados hayan ejercido su opcidn; por consiguiente, estos importes no estan sujetos
a valoracién actuarial.

Como consecuencia de las reformas, fue necesario recalcular el pasivo acumulado a 31 de
diciembre de 2006 para actualizar las hipdtesis actuariales subyacentes del método actuarial (el
método de la unidad de crédito proyectada) utilizadas anteriormente para calcular la obligacion
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futura de la Sociedad y excluir el valor actual de las prestaciones futuras devengadas durante el
periodo de servicio, habida cuenta que la obligacién habia vencido sustancialmente. El nuevo
célculo del pasivo se tradujo en el reconocimiento, de conformidad con lo dispuesto en el
parrafo 109 de la NIC 19, de ingresos no recurrentes derivados de la reduccién de la obligacién,
cargado a Gastos de Personal, y en la reclasificacién de la reserva de valoracion de las pérdidas
y ganancias actuariales a 31 de diciembre de 2006 a Ganancias acumuladas.

Pagos basados en acciones

De conformidad con la NIIF 2, la Sociedad clasifica las opciones sobre acciones como “pagos
basados en acciones”. Las opciones sobre acciones que se liquidan mediante instrumentos de
patrimonio neto, a saber, que implican la entrega fisica de las acciones, se contabilizan a su valor
razonable en la fecha de adjudicacion de los derechos de opcién asignados y se reconocen como
un gasto de personal que se distribuird uniformemente a lo largo del periodo de consolidacién
de los derechos, registrandose la reserva correspondiente en el patrimonio neto. Esta asignacion
se lleva a cabo en funcién de la estimacién de los derechos que realmente le corresponderdn a
la persona pertinente, teniendo en cuenta que las condiciones para la consolidacion de su
derecho no se basan en el valor de mercado de los derechos. De conformidad con lo dispuesto
en la interpretacién CINIIF, NIIF 2 — Transacciones con acciones propias y del Grupo, publicada el
30 de noviembre de 2006 y adoptada por la Comisidn Europea el 1 de junio de 2007, las opciones
sobre acciones asignadas por Mediaset S.p.A. a los empleados de sus filiales directas e indirectas
se contabilizan como liquidadas mediante instrumentos de patrimonio y se reconocen como
aportaciones de capital a la participada directa o indirecta, y reflejando la reserva
correspondiente en el patrimonio neto.

El valor razonable se calcula utilizando el método “binomial”.
® Provisiones para riesgos y cargos

Las provisiones para riesgos y cargos incluyen costes y cargos cuya existencia es cierta o
probable, pero cuyo importe o fecha en que se produjo no pueden determinarse en la fecha de
presentacion de la informacion. Estas provisiones se han realizado Gnicamente cuando existe
una obligacién actual, derivada de hechos pasados, que puede tener carécter legal o contractual,
o derivada de declaraciones o conductas realizadas por la Sociedad que crean expectativas
validas en las personas en cuestidn (obligaciones implicitas).

Las provisiones se contabilizan al valor que representa la mejor estimacién posible del importe
que la Sociedad tendria que pagar para saldar su obligacién. Cuando son significativas y las
fechas de pago se pueden calcular de manera fiable, las provisiones se reconocen a sus valores
actuales y los cargos derivados del transcurso del tiempo se contabilizan como gasto en la
partida “Ingresos/(gastos) financieros” de la cuenta de resultados.

® Pgsivos financieros no corrientes

Los pasivos financieros no corrientes se reconocen al coste amortizado, utilizando el método del
tipo de interés efectivo.

@ Pasivos corrientes
= Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales se registran a su valor nominal, que suele aproximarse a su coste
amortizado. Los originados en monedas no pertenecientes a la UME se valoran aplicando los
tipos de cambio al contado vigentes al cierre de ejercicio publicados por el Banco Central
Europeo.

B Derivados financieros y contabilidad de coberturas
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La Sociedad lleva a cabo operaciones para cubrir los principales riesgos financieros asociados a
las fluctuaciones los tipos de cambio de divisas en relacién con la adquisicidn, principalmente
por parte de la filial directa R.T.l. S.p.A., de los derechos de transmisién televisiva denominados
en monedas distintas del euro, en particular, el délar estadounidense.

Especificamente, hace uso de instrumentos derivados (principalmente, contratos de futuros
sobre divisas) en su actividad para cubrir el riesgo cambiario relacionado con las operaciones
previstas altamente probables y las cuentas a pagar con respecto a las compras que se han
formalizado.

Estos contratos se compran en el mercado para cubrir el riesgo cambiario relacionado con la
compra de derechos de transmision televisiva, pero no cumplen los requisitos para la
contabilidad de coberturas de conformidad con la NIC 39 en los estados financieros de Mediaset
S.p.A. Por consiguiente, se reconocen como (Gastos)/Ingresos Financieros en la cuenta de
resultados, y los cambios en su valor razonable se reconocen como ganancias/pérdidas
cambiarias realizadas.

Elvalor razonable de los contratos a plazo sobre divisas se determina descontando el diferencial
entre el importe tedrico contabilizado al tipo a plazo del- contrato y e! importe tedrico
contabilizado al tipo a plazo razonable (el tipo de cambio a plazo calculado en la fecha de
presentacién de la informacién).

La Sociedad esta expuesta al riesgo de tipos de interés sobre los préstamos a largo plazo sujetos
a tipos de interés variable.

Si una cobertura del tipo de interés se considera efectiva de conformidad con la NIC 39, la parte
efectiva del ajuste al valor razonable del derivado que se designa instrumento de cobertura y
refine los requisitos para la contabilidad de cobertura se reconoce directamente en el
patrimonio neto, mientras que la parte no efectiva se reconoce en la cuenta de resultados. La
reserva del patrimonio neto tendra un impacto en la cuenta de resultados cuando se realizan
los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuida al riesgo cubierto, es decir, cuando se pagan
los intereses.

Como se indicd previamente, los instrumentos de cobertura y los modelos utilizados para
contabilizarlos de conformidad con la NIC 39 se reflejan en la Nota 20 “Informacion a revelar
sobre instrumentos financieros y politicas de gestién de riesgos”.

= Reconocimiento de ingresos

Los ingresos derivados de las ventas y los servicios se reconocen respectivamente cuando tiene
lugar la transferencia real de los riesgos y beneficios derivados de la transmision de titularidad
o cuando se presta el servicio.

Los ingresos se reflejan netos de devoluciones, descuentos y primas, asi como de las cargas
fiscales directamente relacionadas.

Las recuperaciones de costes se reflejan como reduccion directa de los costes relacionados.
= Reconocimiento de costes

Todos los costes que tienen una relacidn causal directa con los ingresos del ejercicio, que se
pueden identificar expresamente o se basan en hipotesis y supuestos, se reconocen durante el
ejercicio. Cuando no existe una relacién directa, todos los costes que se han distribuido en el
tiempo de forma sistematicamente racional se devengan.

= Ingresos y gastos financieros
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Los ingresos y gastos financieros se reconocen en la cuenta de resultados partiendo del principio
del devengo.

u Impuestos sobre las ganancias

Los impuestos sobre las ganancias corrientes se reconocen partiendo de los ingresos imponibles
estimados de conformidad con los tipos impositivos vigentes y disposiciones actualmente en
vigor, 0 se aprueban esencialmente, al final del periodo contable, teniendo en cuenta las
exenciones aplicables y los créditos exigibles por impuestos pagados.

Los impuestos anticipados y diferidos se calculan partiendo de las diferencias temporarias entre
los importes en libros reglamentarios de los activos y pasivos del balance y los importes
correspondlentes reconocidos a efectos fiscales, aplicando los tipos |mp05|t|vos vigentes en el
momento en que revierten las diferencias temporarias. Cuando las ganancias se registran
directamente en el patrimonio neto, los impuestos corrientes, los activos de impuestos diferidos
y los pasivos de impuestos diferidos también se reconocen en el patrimonio neto.

El tratamiento contable de los activos de impuestos diferidos se basa en las previsiones de los
ingresos imponibles previstos para futuros ejercicios. La evaluacién de los ingresos previstos
para el reconocimiento de los impuestos diferidos depende de factores que pueden variar con
el tiempo y tener efectos significativos en la valoracidn de los activos de impuestos diferidos.
Para la valoracion de estas partidas se tuvieron en cuenta los resultados de los planes y
presupuestos que estaban en consonancia con los utilizados en las pruebas de deterioro.

Los activos y pasivos de impuestos diferidos se compensan cuando es licito compensar activos y
pasivos de impuestos corrientes, cuando se refieren a los impuestos adeudados a la misma
Autoridad Fiscal y cuando el Grupo pretende liquidar por saldos netos los activos y pasivos de
impuestos corrientes.

En el caso de cambios en el importe en libros de los activos y pasivos de impuestos diferidos
derivados de un cambio en los tipos impositivos o la legislacion, normas o reglamentos
relacionados, los impuestos diferidos resultantes se reconocen en la cuenta de resultados, salvo
que se relacionen con partidas que se hayan adeudado o abonado previamente en el patrimonio
neto.

B Dividendos pagados

Los dividendos pagaderos se reflejan como un cambio en el patrimonio neto del ejercicio en el
gue los accionistas aprueban su reparto en la junta general anual.

a Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos obtenidos a partir de las inversiones de capital se reconocen en la
cuenta de resultados en el momento en que nace el derecho a una distribucién de dividendos.

- Pérdidas y ganancias cambiarias

En la junta general anual para la aprobacion de los estados financieros y la asignacidn de
beneficios, las ganancias derivadas de la conversidn de partidas en divisas a los tipos de cambio
de cierre de ejercicio que no se absorben para cubrir las pérdidas se asignan a una reserva no
distribuible ‘hasta su ulterior realizacién.

Las pérdidas y ganancias cambiarias no realizadas se revaloran al cierre de cada ejercicio. Si se
detecta una ganancia cambiaria neta total que es superior a la reserva del patrimonio neto
relativa, la diferencia se afiade a la reserva. Si se detecta una pérdida cambiaria 0 una ganancia
neta que es inferior al importe de la reserva, la reserva total o el excedente se libera y reclasifica
como distribuible cuando se confeccionan los estados financieros.
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= Uso de estimaciones

La confeccién de los Estados Financieros y las Notas Explicativas ha exigido el uso de
estimaciones e hipdtesis tanto en la valoracién de determinados activos y pasivos como en la
valoracién de activos y pasivos contingentes. Especificamente, dado el entorno
macroecondmico actual, desestabilizado debido a los impactos de la crisis financiera en curso,
las estimaciones relativas a la futura evolucion de estas partidas se han hecho teniendo en
cuenta este alto nivel de incertidumbre.

Las principales estimaciones se relacionan con la valoracién del importe recuperable de los
activos de impuestos reconocidos y de las inversiones en filiales, asociadas y negocios conjuntos.

Con respecto a estas Ultimas, el valor en uso se determina utilizando el Flujo de Efectivo
Descontado - en el activo, aceptado por las normas contables aplicables, que consiste en
calcular el valor actual de los futuros flujos de efectivo que se estima que serdn generados por
la participada, incluidos los flujos de efectivo derivados de las operaciones de explotacion y la
contraprestacion por la enajenacion final de la inversion.

Los principales datos sobre las previsiones se refieren a las provisiones por riesgos y gastos.

Las estimaciones e hipdtesis se revisan periddicamente y los impactos de cada cambio individual
se registran en la cuenta de resultados.

= Cambios en las estimaciones contables

De conformidad con la NIC 8, estas partidas se registran en la cuenta de resultados con cardcter
prospectivo comenzando a partir del periodo contable en el cual se adoptan.

Normas publicadas pero que ain no han entrado en vigor

A continuacién figuran las normas e interpretaciones publicadas pero que aun no han entrado
en vigor en la fecha de presentacién de la informacién. La Sociedad tiene la intencién de adoptar
estas normas cuando entren en vigor.

NIIF 9 Instrumentos financieros

En julio de 2015, el IASB publicé la versién definitiva de la NIIF 9 — Instrumentos financieros que
sustituye a la NIC 39 Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion y a todas las
versiones previas de la NIIF 9. La NIIF 9 retine los tres aspectos del proyecto sobre la contabilidad
de los instrumentos financieros: clasificacion y valoraciéon y contabilidad de coberturas. La NIIF
9 surte efecto para los periodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2018 o posteriormente;
se permite la adopcién anticipada. Con la excepcién de la contabilidad de coberturas, se exige
la aplicacion de la norma con cardcter retroactivo, pero no es obligatorio proporcionar
informacién comparativa. Por lo que respecta a la contabilidad de coberturas, la ‘norma
generalmente se aplica con caracter prospectivo con pocas excepciones.

La Sociedad adoptara la nueva norma contable desde la fecha de su entrada en vigor. En 2016,
la Sociedad llevé a cabo un anélisis preliminar del impacto de cada uno de los tres aspectos
abordados por la NIIF. El analisis preliminar se basé en la informacion disponible actualmente y
esta sujeto a cambios partiendo de andlisis mds exhaustivos y de la informacion adicional de los
que pueda disponer la Sociedad en el futuro. En general, la Sociedad no prevé cambios
significativos en sus estados financieros, ya que las nuevas disposiciones afectaran a la
clasificacién y valoracion de los activos financieros de la Sociedad pero no a la clasificacion y
valoracién de sus pasivos financieros.

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes
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La NIIF 15 fue publicada en mayo de 2014 e introdujo un nuevo modelo de cinco fases que se
aplicara a los ingresos procedentes de contratos con clientes. La NIIF exige que los ingresos se
contabilicen a un importe que refleje la contraprestacion a la que la entidad prevé tener derecho
por transferir bienes o servicios a un cliente.

La nueva norma sustituye a todos los requisitos existentes en la NIIF. Surte efecto para los
periodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2018 o posteriormente y podra aplicarse de
forma retroactiva total o mediante una transicion retroactiva modificada. Esta permitida la
adopcién anticipada.

La Sociedad pretende aplicar la nueva norma a partir de la fecha de entrada en vigor obligatoria.
En 2016, la Sociedad llevé a cabo una evaluacidon preliminar de los efectos de la NIIF 15. En esta
evaluacién, que estd sujeta a cambios habida cuenta de los andlisis mas exhaustivos que se estan
llevando a cabo actualmente, no se detectaron repercusiones significativas para la Sociedad. La
Sociedad esta analizando las aclaraciones publicadas por el IASB en su borrador de la norma de
julio de 2016 y evaluara las novedades.

Modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 — Venta o aportacion de activos entre un Inversor y su
asociada o negocio conjunto .

Las modificaciones tienen como objeto resolver el conflicto entre la NIIF 10 y la NIC 28 al abordar
la pérdida de control de una filial que se vende o aporta a una asociada o negocio conjunto. En
las modificaciones se aclara que una ganancia o pérdida total se reconoce cuando una
transmisién a una asociada o negocio conjunto constituye un negocio segun se define el término
en la NIIF 3. Sin embargo, toda ganancia o pérdida derivada de la venta o aportacion de activos
que no constituyen un negocio se reconoce unicamente en funcién de la participacién de los
inversores no relacionados en la asociada o negocio conjunto. El IASB ha aplazado por tiempo
indefinido la fecha de entrada en vigor de las modificaciones, sin embargo, si una entidad opta
por la adopcion anticipada, las modificaciones deberan aplicarse con cardcter prospectivo.

NIC7 - Ir;iciativa sobre Informacion a revelar — Modificaciones a la NIC 7

Las modificaciones a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo forman parte de la Iniciativa sobre
informacién a revelar del IASB y exigen que las entidades revelen la informacién que permita a
los usuarios de los estados financieros evaluar los cambios en los pasivos que se derivan de las
actividades de financiacidn, incluidos tanto los derivados de los flujos de efectivo como los no
monetarios. En la aplicacién inicial de la modificacion, las entidades no estdn obligadas a
proporcionar informacion comparativa correspondiente a periodos anteriores. Las
modificaciones surten efecto para para los periodos anuales que comienzan el 1 de enero de
2017 o posteriormente y se permite la adopcién anticipada. La aplicacion de las modificaciones
exige que la Sociedad revele informacién adicional.

NIC 12 Reconocimiento de activos por impuestos diferidos por pérdidas no realizadas —
Modificaciones a la NIC 12

Las modificaciones aclaran que una entidad necesita tener en cuenta si la legislacidn fiscal
restringe los tipos de beneficios fiscales que se pueden utilizar para compensar la reversion de
la diferencia temporaria deducible correspondiente a pérdidas no realizadas. Ademads, las
modificaciones proporcionan una guia sobre la forma en que una entidad debe determinar los
beneficios fiscales futuros y explican las circunstancias en las que el beneficio fiscal puede incluir
la recuperacion de algunos activos por un importe superior a su valor en libros.

Las entidades estan obligadas a aplicar las modificaciones de forma retroactiva. Sin embargo, en
la aplicacion inicial de las modificaciones, el cambio en el patrimonio inicial del primer ejercicio
que se presente puede registrarse en ganancias acumuladas (o en otro componente del
patrimonio, segun proceda), sin tener que repartir el efecto del cambio entre las ganancias
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acumuladas y otros componentes del patrimonio. Las entidades que apliquen esta exencion
deben informar sobre ello. las modificaciones surten efecto para los periodos anuales que
comienzan el 1 de enero de 2017 o posteriormente y se permite la adopcidn anticipada. Si una
entidad aplica las modificaciones con respecto a un periodo previo, debe informar sobre ello. La
Sociedad no prevé que la aplicacion de las modificaciones tenga un impacto considerable.

« sz

NIF 2 - Clasificacion y medicion de transacciones con pagos basados en acciones —
Modificaciones a la NIIF 2

El IASB ha publicado las modificaciones a la NIIF 2 Pagos basados en acciones que abordan tres
4reas relevantes: los efectos de las condiciones para la consolidacién de derechos en la
valoracién de una transaccién con pagos basados en acciones liquidadas en efectivo, la
clasificacién de una transaccién con pagos basados en acciones que incluyen una liquidacion
neta de las retenciones fiscales y la contabilidad de una modificacién de los términos y
condiciones de una transaccion con pagos basados en acciones que cambia su clasificacién que
cambia su clasificacion de liquidado en efectivo a liquidado mediante instrumentos de
patrimonio neto.

En la adopcidn, las entidades pueden aplicar las modificaciones sin actualizar los ejercicios
anteriores. Sin embargo, si una entidad decide aplicarlas con caracter retroactivo, debera
hacerlo con respecto a las tres modificaciones y cumplir otros criterios. Las modificaciones
surten efecto para los periodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2018 o posteriormente
y se permite su adopcién anticipada.

NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16 fue publicada en enero de 2016 y reemplaza a la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4
Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos operativos
- Incentivos y SIC-27 Evaluacion del fondo econémico de las transacciones que adoptan la forma
legal de un arrendamiento. La NIIF 16 establece los principios para el reconocimiento, la
valoracidn, la presentacion y'la informacion a revelar de los arrendamientos y requiere que los
arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un tinico modelo de balance similar a
la actual contabilizacién de los arrendamientos financieros de acuerdo con la NIC 17. La norma
incluye dos exenciones al reconocimiento de los arrendamientos para los arrendatarios, los
arrendamientos de activos de bajo valor (por ejemplo, los ordenadores personales) y los
arrendamientos a corto plazo (es decir, los contratos de arrendamiento con un plazo de
arrendamiento de 12 meses o menos). En la fecha de inicio de un arrendamiento, el arrendatario
reconocera un pasivo por los pagos a realizar por el arrendamiento (es decir, el pasivo por el
arrendamiento) y un activo que representa el derecho de usar el activo subyacente durante el
plazo del arrendamiento (es decir, el activo por el derecho de uso). Los arrendatarios deberan
reconocer por separado el gasto por intereses correspondiente al pasivo por el arrendamiento
y el gasto por la amortizacion del derecho de uso.

Los arrendatarios también estardn obligados a revalorar el pasivo por el arrendamiento al
producirse determinadas circunstancias (por ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento,
un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que se derive de una modificacién de un
indice o porcentaje utilizado para determinar esos pagos). El arrendatario generalmente
reconocera el importe de la revaloracion del pasivo por el arrendamiento como un ajuste al
activo por el derecho de uso.

La contabilidad del arrendador de conformidad con la NIIF 16 no se modifica sustancialmente
respecto a la contabilidad actual con arreglo a la NIC 17. Los arrendatarios continuaran
clasificando todos los arrendamientos con los mismos principios de clasificacion que en la NIC
17 y registraran dos tipos de arrendamiento: arrendamientos operativos y financieros.
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La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y los arrendadores incluyan informaciones
a revelar mas extensas que las estipuladas en la NIC 17.

La NIIF 16 surtird efecto para los ejercicios anuales que comiencen el.1 de enero de 2019 o
posteriormente y se permite su aplicacién anticipada, pero no antes de que una entidad aplique
la NIIF 15. Un arrendatario puede optar por aplicar la norma de forma retroactiva total o
mediante una transicion retroactiva modificada. Las disposiciones transitorias de la norma
permiten ciertas exenciones.

En 2017, la Sociedad previsto evaluar el posible efecto de la NIIF 16 en sus estados financieros.
4. Otra informacion

= Operaciones con filiales, asociadas, sociedades matrices, sociedades vinculadas y partes
relacionadas

El 9 de noviembre de 2010, el Consejo de Administracion votd a favor de la adopcién del
"Procedimiento de Operaciones con Partes Relacionadas", para las operaciones llevadas a cabo
por Mediaset S.p.A. directamente o mediante sus filiales. Ese procedimiento se preparo de
conformidad con los principios establecidos en el "Reglamento sobre Operaciones con Partes
Relacionadas" adoptado por la Consob mediante Acuerdo no. 17221 de 12 de marzo de 2010.

El procedimiento, que esta publicado en el sitio web de la Sociedad
(www.mediaset.it/investor/governance/particorrelate it.shtml), establece las normas para
identificar, aprobar, ejecutar y revelar las operaciones con partes relacionadas llevadas a cabo
por Mediaset S.p.A. directamente o mediante sus filiales, para garantizar su transparencia y
correccidn sustantiva y procesal, asi como establecer los casos en los que no se aplican estas
normas.

En las siguientes tablas figura el desglose de las operaciones financieras y comerciales con
filiales, asociadas, sociedades matrices, sociedades vinculadas y otras partes relacionadas,
llevadas a cabo en condiciones de plena competencia.

(valores en miles de EUR)

CUENTAS A COBRAR Y ACTIVOS Cuentas a Deudores Otras cuentas a Cuentas a Otros
FINANCIEROS cobrar y activos | comerciales | cobrary activos cobrar activos
financieros no commentes financieras financieros
corrientes interempresa- corrientes

riales

Sociedad matriz del Grupo Fininvest

Fininvest S.p.A. 30

Sociedades filiales del Grupo Mediaset

Videotime S.p.A. 3 807

Mediaset Espaiia Comunicacién S.A. 13

Mediaset Investment Italiane S.p.A. 1

R.T.l. - Reti Televisive Italiane S.p.A. 96 11554 1120929 110

Medusa Film S.p.A. 35 2936

Publitalia '80 S.p.A. 43 13210

Elettronica Industriale S.p.A. 2045

Monradio S.r.l. 1677

Mediadcommerce S.p.A. 1

Taodue S.r.l. 4 8042 19571

El Towers S.p.A. 20

Mediaset Premium S.p.A. 778 87 41 886

RB15.p.A. 322

RadioMediaset S.p.A. 28 381

Radio Studio 105 S.p.A. 4016

Virgin Radio Italy S.p.A.

Unibas S.p.A. 398

Asociadas del Grupo Mediaset

Boing S.p.A. 2122
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Tivu S.r.l. 5

Mediamond S.p.A. 4924

Sociedades relacionadas del Grupo

Fininvest

Mediobanca S.p.A. 211 28
Banca Mediolanum S.p.A. 105
Il Teatro Manzoni S.p.A. 107

M2 SOLEDAD VALCARCEL CCNDE
Traductora-Intérprete Jurada de INGLES
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(valores en miles de EUR)

CUENTAS A
FINANCIEROS

PAGAR Y PASIVOS

Cuentas a pagar
Yy pasivos
financieros no
corrientes

Acreedores
comerciales

Otras cuentas a
pagar y pasivos
corrientes

Cuentas a

pagar

financieras
interempresa-

riales

Otros
pasivos
financieros
corrientes

Sociedad matriz del Grupo Fininvest

Fininvest S.p.A.

25

Sociedades filiales del Grupo Mediaset

Videotime S.p.A.

2201

57484

R.T.l. - Reti Televisive Italiane S.p.A.

15554

354

72915

15579

Medusa Film S.p.A.

24

1858

144073

Publieurope Ltd.

42422

Publitalia ‘80 S.p.A.

2111

181123

Digitalia ‘08 S.r.l.

274

17 218

Elettronica Industriale S.p.A.

19 220

43 486

Monradio S.r.l.

296

Mediadcommerce S.p.A.

4766

4659

10

Taodue S.r.l.

7759

Promoservice Italia S.r.l.

431

10278

Mediaset Premium S.p.A.

82 435

a7

Virgin Radio ltaly S.p.A.

68

Asociadas del Grupo Mediaset

Fascino Produziohe e Gestione Teatro S.r.1.

22352

Boing S.p.A.

349

2711

Sociedades relacionadas del

Fininvest

Grupo

Mondadori Direct S.p.A.

Mediobanca S.p.A.

98 447

1291

Otras partes relacionadas

Mediafond

25

Principales directivos

763

(valores en miles de EUR)

INGRESOS Y GASTOS

Ingresos de
explotacion

Costes de
explotacién

Gastos
financleros

Ingresos
financleros

ngresos/{Gastos)
derivados de
inversiones  de
capital

Sociedad matriz del Grupo Fininvest

Fininvest S.p.A.

46

730

Sociedades filiales del Grupo Mediaset

Videotime S.p.A.

109

55

Mediaset Espaiia Comunicacién S.A.

50

84 084

Mediaset Investment S.r.a.l.

R.T.l. - Reti Televisive Italiane S.p.A.

1024

1180

105 444

165 652

(251 749)

Medusa Film S.p.A.

17

604

628

Publieurope Ltd.

21

Publitalia ‘80 S.p.A.

105

118

30680

Digitalia ‘08 S.r.l.

12

Elettronica Industriale S.p.A.

80

Monradio S.r.l.

123

Mediadcommerce S.p.A.

134

104

Taodue S.r.l.

947

Promoservice Italia S.r.l.

Hlwlo

El Towers S.p.A.

Mediaset Premium S.p.A.

3824

113

3671

RB1S.p.A.

25

RadioMediaset S.p.A.

274

Unibas S.p.A.

248

Asociadas del Grupo Mediaset

Fascino Produzione e Gestione Teatro S.r.l.

16

Boing S.p.A.

12

40

Tivu S.r.l,

Mediamong S.p.A.

700

Sociedades relacionadas del

Fininvest

Grupo

Fininvest Gestione Servizi S.p.A.

Mondadori Direct S.p.A.

Mediobanca S.p.A.

24

6930

167

Banca Mediolanum S.p.A.

Il Teatro Manzoni S.p.A.

225

Otras partes relacionadas

Principales directivos

3474
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Las operaciones mas significativas formalizadas entre Mediaset S.p.A. y las empresas del Grupo,
resumidas en las tablas anteriores, tuvieron que ver con:

= La concesién de la licencia de la marca industrial Fininvest por la sociedad matriz
Fininvest S.p.A. por un total de 465000 euros, pagados integramente durante el
ejercicio;

= El arrendamiento de edificios de la filial R.T.l. S.p.A. por un total de 595 000 euros, de

los que 459 000 euros se pagaron durante el ejercicio;

. La gestion de servicios administrativos por parte de la filial R.T.I. S.p.A. por un total de
470 000 euros, de los que 352 000 euros se pagaron durante el ejercicio;

" Contratos de patrocinio con la sociedad vinculada Il Teatro Manzoni S.p.A. para el
festival de musica “Aperitivo in concerté” por un total de 264 000 euros, pagados
integramente en el ejercicio;

= Un contrato de préstamo a plazo registrado al coste amortizado suscrito con
Mediobanca S.p.A. el 18 de noviembre de 2016 por un principal de 100 000 000 euros.

En 2016, las operaciones interempresariales también tuvieron que ver con la gestion de
inversiones de capital, que dieron lugarala percepCIon de dividendos por |mporte de 84 084 000
euros procedentes de la filial Mediaset Espafia Comunicacién S.A. y 30 680 000 procedentes de
la filial Publitalia ‘80 S.p.A. asi como una rebaja en el valor de la inversion de capital en la filial
R.T.I. S.p.A. por el importe de 251 749 000 euros.

Los ingresos de explotacion incluyen las comisiones correspondientes a los avales bancarios
concedidos a favor de la filial indirecta Mediaset Premium S.p.A., emitidos principalmente en
nombre de UEFA, que ascendieron a 3 824 000 euros.

Mediaset S.p.A. presta servicios de tesoreria centralizados para la gestién de activos financieros
que implican el uso de cuentas corrientes interempresariales, que generaron:

° Intereses pagaderos a las siguientes empresas:
> Publitalia ‘80 S.p.A. (118 000 euros);
Medusa Film S.p.A. (76 000 euros.);
Videotime S.p.A. (33 000 euros);
Publieuropa Ltd. (21 000 euros);
Digitalia ‘08 S.r.l. (12 OQO euros);
Elettronica Industriale S.p.A. (9 000 euros);
Fascino Produzioni Gestioni Teatro S.r.l. {7 000 euros);
Mediaset Premium S.p.A. (6 000 euros);

Promoservice Italia S.r.l. (6 000 euros);

vV V V V V V V V V¥V

Mediadcommerce S.p.A. (1000 euros);
e Ingresos por intereses de las siguientes empresas:
» R.T.I.S.p.A. (67 474 000 euros);

» Mediaset Premium S.p.A. (3 639 000 euros);
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Tao Due S.r.l. (947 000 euros);

Mediamond S.p.A. {700 000 euros);

Radio Mediaset S.p.A. (274 000 euros);
Unibas S.p.A. (248 000 euros)

Monradio S.r.l. (123 000 euros);

Elettronica Industriale S.p.A. (80 000 euros);
Boing S.p.A. (31 000 euros);

RB1S.p.A. (26 000 euros);

Y V V ¥V ¥ V¥V V¥V V V¥V

Fascino Produzioni Gestioni S.r.l. (16 000 euros)
» Mediadcommerce S.p.A. (13 000 euros).

De conformidad con la NIC 24, la retribucidn pagadera a los consejeros se refleja en la seccidn
“Otras partes relacionadas”.

Durante el ejercicio se pagaron dividendos a la sociedad matriz Fininvest S.p.A. que ascendieron
a 8 207 000 euros.

Por dltimo, con arreglo a la Comunicacion de la Consob N.2 1574 de 20 de febrero de 1997 yla
Comunicacion de la Consob N-2 2064231 de 30 de septiembre de 2003, informamos de que en
2016 Mediaset S.p.A no contrajo gastos en concepto de servicios de asesoria de partes
relacionadas.

e Autocartera

La autocartera a 31 de diciembre de 2016, adquirida de conformidad con los acuerdos de los
accionistas adoptados en las juntas generales anuales del 16 de abril de 2003, 27 de abril de
2004, 29 de abril de 2005, 20 de abril de 2006 y 19 de abril de 2007, ascendié a 44 825 500
acciones con un importe en libros de 416 656 000 euros y no reflejé ningtn cambio en
comparacién con la cifra registrada el 31 de diciembre de 2015. La autocartera se destina al
servicio de los planes de opciones sobre acciones aprobados y al programa de recompra.

Durante el ejercicio no se adquirié ni vendié autocartera.
¢ Planes de opciones sobre acciones — pagos basados en acciones

A 31 de diciembre de 2016, los planes de opciones sobre acciones asignados y ejercitables
durante el ejercicio 2010 en relacién con la adjudicacién de opciones sobre acciones ordinarias
de Mediaset asi como los incentivos a medio y largo plazo asignados para los ejercicios 2015,
2016 y 2017 se reconocieron en los estados financieros a efectos de la NIIF 2. Sin embargo, el
plan asignado en 2011 no se ha reconocido porque no pudo ejercerse debido a que no se
cumplieron los objetivos fijados.

En julio de 2016, se asign6 un nuevo plan de incentivos a medio y largo plazo para el periodo
2016-2018. Este Plan establece la asignacion de derechos gratuitos para la adjudicacién de
acciones con derecho a dividendos regulares, con sujecién a la consecucién de objetivos de
rendimiento, asi como la existencia de una Relaci6n Laboral con la Sociedad al final del periodo
de consolidacion de derechos. Los derechos se adjudican a cada uno de los beneficiarios, a
cambio de que estos asignen un importe correspondiente, opcionalmente, al 25% o al 50% del
bonus de beneficios. El plan prevé también la concesién de derechos equivalentes, de manera
gratuita, en una cantidad igual a los derechos bdsicos.
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Los planes que tuvieron un impacto en la cuenta de resultados son aquellos que podian ejercerse
y que, en la fecha de presentacidn de la informacién, todavia no habian concluido, o aquellos
cuyo derecho se habia consolidado durante el ejercicio.

Todos los planes se liquidan mediante instrumentos de patrimonio neto, a saber, conllevan la
asignacion de autocartera recomprada en el mercado.

Las opciones y los derechos de asignacidn gratuitos concedidos a los empleados beneficiarios
estan vinculados a la consecucion por la sociedad de los objetivos de rendimiento financieroy a
que el empleado permanezca en el Grupo durante un periodo determinado.

Las caracteristicas de estos planes de opciones sobre opciones y planes de incentivos pueden
resumirse como se indica a continuacion:

Plan 2011 (no i Plan fie i Plan fle
Plan 2010 ejercitable) incentivos incentivos
2015(*) 2016(*)
Fecha de adjudicacion 22/06/2010 21/06/2011 01/07/2015 01/07/2016
Periodo de consolidacion del 2} Il (el el
derecho i 01/01/2010 al i 01/01/2011 al 01/07[2015 al 01/07/2016 al
22/06/2013 21/06/2014 31/12/2017 31/12/2018
- i P del b a partir del a partir del
Periodo de ejercicio 23/06/2013 al 22/06/2014 al 01/08/2018 - 01/07/2019
22/06/2016 A 0e ey
Valor razonable 0,68 euros 0,20 euros 4,312 euros 3,771 euros
Precio de ejercicio 4,92 euros 3,56 euros

(*) Plan de incentivos a medio/largo plazo con concesion gratuita de acciones a los beneficiarios

Cabe seifialar que, por lo que respecta al nuevo plan de incentivos a medio/largo plazo, se
adjudicaron un total de 870 543 derechos sobre acciones ordinaras de Mediaset S.p.A., cuyo
periodo de concesién comenzard a partir del 1 de agosto de 2019. Con respecto al plan de
incentivos de 2015, el nimero de derechos asignados se mantuvo sin variaciones en
comparacion con el ejercicio anterior.

En 2016, no se ejercieron 2 910 000 opciones asignadas de acuerdo con el plan de 2010, debido
a que habia expirado el periodo de ejercicio. Ademas, dado que no se cumplieron las condiciones
exigidas para la consolidacién de las opciones (por ejemplo, el empleado concluye su relacion
laboral con las empresas del grupo), 100 000 opciones sobre acciones asignadas en virtud del
plan 2010 fueron objeto de pérdida de derechos.

A continuacion se incluye un resumen de los cambios en los planes de opciones sobre acciones
y en los planes de incentivos a medio/largo plazo:

Plan de Plan de :
Plan 2009 Plan 2010 incentivos incentivos Total

2015 (*) 2016 (*)
Opciones en circulacién a 1/1/15 3110000 3110 000 = - 6220 000
Opciones emitidas durante el ejercicio = - 816 756 - 816 756
Opciones ejercidas durante el ejercicio - - - - -
Opciones vencidas/canceladas durante el ejercicio = {100 000) - - (100 000)
Opciones no ejercidas durante el ejercicio (3 110 000) - - - (3110000)
Opciones en circulacion a 31/12/2015 - 3 010 000 816 756 - 3826 756
Opciones en circulacién a 1/1/2016 - 3010 000 816 756 - 3826756
Opciones emitidas durante el ejercicio - - - 870543 870543
Opciones ejercidas durante el ejercicio - - - " -
Opciones vencidas/canceladas durante el ejercicio - (100 000) - (100 000)
Opciones no ejercidas durante el ejercicio - (2910000) . {2 910 000)
Opciones en circulacion a 31/12/2016 - - 816 756 870 543 1687 299
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(*) Plan de incentivos a medio/largo plazo con concesién gratuita de acciones a los beneficiarios
Los planes de incentivos se reconocen en el balance a su valor razonable:

i Plan de Opciones sobre Acciones 2015: 4,312 euros por opcion;

= Plan de Opciones sobre Acciones 2016: 3,771 euros por opcion;

El valor razonable de los planes de incentivos se calculd basandose en el precio de mercado de
las acciones en la fecha de concesion.

e Consolidacion fiscal

Las siguientes empresas estan consolidadas a efectos fiscales conforme al régimen de
consolidacion fiscal adoptado por Mediaset S.p.A. de conformidad con los Articulos 117 et seq.
de la Ley de Impuestos sobre las Ganancias Consolidados: Elettronica Industriale S.p.A.,
Videotime S.p.A., Publitalia ‘80 S.p.A., Digitalia ‘08 S.r.l., Boing S.p.A., Medusa Film S.p.A,,
Mediadcommerce S.p.A., R.T.I. S.p.A., Taodue S.r.l., Promoservice Italia S.r.l., Mediaset Premium
S.p.A. y Monradio S.r.l.
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NOTAS SOBRE LAS PRINCIPALES PARTIDAS DEL ACTIVO

(valores en miles de euros)
5. Activos no corrientes
5.1. Inmoviilizado material

En las tablas siguientes se reflejan los cambios registrados durante los ultimos dos ejercicios en
el coste original, la depreciacién acumulada y las rebajas en el valor y el importe neto en libros.

Coste histdrico Terrenos y Plantay Equipos Otros Activos
edificios maquinaria comerciales activos tangibles en Total
y técnicos tangibles curso
01/01/15 6129 735 183 3700 - 10 747
Incorporaciones - - - 4 - 4
Enajenaciones - (2) - (30) - (31)
31/12/15 6129 733 183 3675 - 10719
31/12/16 6129 733 183 3675 - 10719
Amortizacion y Terrenos y Plantay Equipos Otros Activos
depreciacion edificios maquinaria comerciales activos tangibles en Total
y técnicos tangibles curso
01/01/15 1511 728 171 3659 6068
Enajenaciones (2) (30) {31)
Amortizacion 25 2 2 8 37
31/12/15 1535 728 173 3637 6073
Amortizacion 25 1 1 8 36
31/12/16 1560 729 174 3646 6109
Terrenos y Plantay Equipos Otros Activos
Valor contable neto edificios magquinaria comerciales activos tangibles en Total
y técnicos tangibles curso
01/01/15 4618 7 ;12 : 42 - 4679
Incorporaciones = ~ - 4 - 4
Amortizacion (25) (2) (2) (8) - (37)
31/12/15 4594 5 10 37 - 4646
Amortizacion (25) (1) (1) (8) - (36)
- 31/12/16 4569 4 8 29 - 4610

La partida asciende a un total de 4 610 000 euros, lo que supone una disminucion de 36 000
euros en comparacion con el ejercicio anterior debido a la depreciacién existente en el ejercicio.

La partida mas significativa, terrenos y edificios, consiste integramente en los inmuebles
radicados en Roma que utilizan como oficinas también otras empresas del Grupo.
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5.4 Otros activos fijos intangibles
Coste histérico Patentes y Marcas Licencias Activos Otros
derechos de industriales intangibles activos fijos Total

propiedad en curso y intangibles

intelectual adelantos
01/01/15 7719 - 283 366 - 8 368
31/12/15 7719 B 283 366 - 8 368
31/12/16 7719 - 283 366 - 8 368
Amortizacion Patentes y Marcas Licencias Activos Otros
depreciacién derechosde | industriales intangibles activos fijos Total

propiedad en curso y intangibles

intelectual adelantos
01/01/15 7719 - 283 366 - 8 368
31/12/15 7719 - 283 366 - 8 368
31/12/16 7719 - 283 366 - 8368
Valor contable neto Patentes y Marcas Licencias Activos Otros

derechos de industriales intangibles actlvos fijos Total

propiedad en curso y intangibles

intelectual adelantos
01/01/15 = < = = s
31/12/15 - - - - -
31/12/16 - - - - -

La partida patentes y derechos de propiedad intelectual consiste principalmente en software y
estd totalmente amortizada.

5.5

Inversiones de capital

Inversiones de capital en filiales directas e indirectas

31/12/16 31/12/15
% Accién Valor Total % Participa- Accién Valor Total
Participa- - contable cion contable -
cién - opciones
opciones sobre
sobre acciones
acclones
Videotime S.p.A. 0% - 348 348 0% - 348 348
Mediaset Espaiia Comunicacion S.A | 50,20792% | 837377 5 837377 41,552 % 837377 2 837377
Mediaset Investment S.a.r.l. 100 % 37176 - 37176 100 % 37176 - 37176
R.T.1. - Reti Televisive Italiane S.p.A. 100 % 153421 6153 1540372 100 % 534219 5542 539 761
Medusa Film S.p.A. 0% 9 506 506 0% - 359 359
Publitalia ‘80 S.p.A. 100 % - 3833 54968 100 % 51134 3677 54 811
Digitalia ‘08 S.r.l. 0% 51134 58 58 0% - 37 37
. . 0% - 111 111 0% - 111 111
Elettronica Industriale S.p.A. 0% i 305 205 0% i 305 305
El Towers S.p.A. 0% S 284 284 0% - 95 95
Mediaset Premium S.p.A: -
Inverslones en filiates 2459 907 11598 [ 2471505 | 1459 907 10475 1470382
Provisién por inversiones en filiales
(251 749) .
2219756 1470382
Total

La partida asciende a 2 219 756 000 euros, lo que supone un aumento de 749 374 000 euros en
comparacion con el ejercicio anterior a consecuencia de:

° un aumento de 1 000 000 000 de euros en la inversion de capital en la filial R.T.I. S.p.A.
El 20 de diciembre de 2016, el Consejo de Administracién aprobé una decisién de
cancelar la deuda que la sociedad tenia contraida con ella para recapitalizar la filial, tras
la iniciativa de capitalizacion propia de la sociedad;
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° un aumento global de 1 191 000 euros en importes acumulados durante el ejercicio
correspondientes al valor de los Planes de Incentivos a medio y largo plazo 2015-2017 y
2016-2018 asignados a los empleados de filiales directas e indirectas;

° una rebaja en el valor por importe de 251 749 000 en la inversién de capital en la filial
R.T.I. S.p.A., realizada a 31 de diciembre para alinear el importe en libros de la inversion
de capital con el patrimonio neto del balance de la filial;

. una disminucidon de 68 000 euros relativa al valor de las opciones sobre acciones
concedidas a los empleados dimitentes de las filiales con respecto al Plan de Opciones
sobre Acciones de 2010.

Las rebajas en el valor acumuladas de las inversiones de capital en filiales consisten
exclusivamente en la rebaja en el valor de la inversién en R.T.L. S.p.A.

En febrero de 2016 se extinguié el plan de recompra de acciones aprobado por el Consejo de
Administracion de la filial Mediaset Espafia S.A., en virtud del cual se adquirieron 14 232 590
acciones, equivalentes al 3,89 % del capital social. A consecuencia de las compras, la autocartera
aumento del 48,76 % registrado a 31 de diciembre de 2015 al 50,21 %. En la junta general del
13 de abril de 2016, los accionistas aprobaron el acuerdo de reducir el capital social en
14 729 000 euros mediante la cancelacién de 29 457 794 acciones en cartera.

La Gnica inversién de capital cuyo importe en libros a 31 de diciembre de 2016 excedia de la
participacién prorrata en el patrimonio neto fue la inversién de capital de 50,21 % en el capital
social de Mediaset Espafia Comunicacion S.A., cuyas acciones ordinarias cotizan en las bolsas de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y en el mercado electrénico espaiiol (SIB).

El importe en libros de la inversion de capital se confirm¢ a fecha de presentacion de la
informacidn, presumiendo que el valor razonable se correspondia con la capitalizacion bursatil
de Mediaset Espafia, calculado a partir del precio de la accion a 31 de diciembre de 2016.

La diferencia entre el importe en libros y la participacion en el patrimonio neto se refleja en el
apéndice “Relacién de inversiones de capital en filiales a 31 de diciembre de 2016 (articulo 2427,
pérrafo 5 del Codigo Civil Italiano)”.

El patrimonio neto del balance a 31 de diciembre de 2016 de las participadas R.T.l. S.p.A.,
Publitalia ‘80 S.p.A. y Mediaset Investment S.a.r.l. era superior a su importe en libros.

Inversiones de capital en otras empresas

31/12/16 31/12/15
% %
Participacion | Valor contable | Participacion | Valor contable
Auditel S.r.l. 6,45 % 2 6,45 % 2
Inversiones de capital en otras
empresas 2 2

Esta partida no presentd ningin cambio con respecto al ejercicio anterior.
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5.6 Cuentas a cobrar y otros activos financieros no corrientes

31/12/16 31/12/15
Vencimiento
Enel Dela5 | Masde
Total plazo de afos cinco Total

1 afio afos
Otras cuentas a cobrar no corrientes 158 - 158 - 158
Derivados a plazo con terceros, importe con 15 554 - 15554 - 904
vencimiento después de 12 meses
Derivados a plazo con filiales, importe con
vencimiento después de 12 meses - - - - 2 440
Contratos de swaps de tipo de interés con terceros,
importe con vencimiento después de 12 meses 262 - 262 - -
Total 15974 - 15974 - 3 502

La partida asciende a un total de 15 974 000 euros, lo que supone un aumento de 12 472 000
euros en comparacion con el ejercicio anterior.

El cambio estd integrado-por lo siguiente:

° 15554 000 euros de la partida Derivados a plazo con terceros, que representan el
importe no corriente del valor razonable de los derivados a plazo sobre divisas que
Mediaset S.p.A. adquiri6 en el mercado para cubrir los riesgos derivados de la
fluctuaciones de divisas tanto para compromisos futuros muy probables como para las
cuentas a pagar por las compras ya realizadas, por sus filiales directas e indirectas;

° 262 000 euros que representan el importe no corriente del valor razonable de dos swaps
de tipos de interés negociados en 2016 con Unicredit para cubrir el riesgo de tipos de
interés relacionado con un contrato de préstamo por importe de 200 000 000 de euros
negociado durante el ejercicio con Unicredit, reflejado en Pasivos financieros no
corrientes.

° 158 000 euros de cuentas a cobrar por depdsitos en garantia.
5.9 Activos de impuestos diferidos

El importe indicado en la tabla corresponde al importe del balance correspondiente al crédito
procedente de activos de impuestos diferidos que se calculé partiendo de las diferencias
temporarias entre las cifras del balance y los importes correspondientes reconocidos a efectos
fiscales.

Los activos de impuestos diferidos se valoran partiendo de los tipos impositivos vigentes
aplicables en el momento en que se compensan las diferencias y se consideran recuperables a
partir de los planes de negocio de las filiales.

En el ejercicio anterior en la valoracion de los activos de impuestos ya se tuvieron en cuenta las
disposiciones introducidas por la Ley de Estabilidad con respecto al ejercicio 2016 (Ley 208 de
28 de diciembre de 2015, articulo, parrafo 61), en virtud de las cuales el tipo impositivo del IRES
se redujo del 27,5 % al 24 % con efecto desde el 1 de enero de 2017.
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31/12/16 31/12/15
Saldo inicial 73 588 50 119
Impuestos reconocidos en la Cuenta de (526) (1963)
resultados
Impuestos con cargo al patrimonio neto (1296) (191)
Otros cambios 78 086 25623
Saldo final 149 852 73 588

En la tabla siguiente se detallan los cambios en los activos de impuestos diferidos
correspondientes al periodo que nos ocupa.

31/12/16 31/12/15
Importe de Efecto fiscal Importe de Efecto fiscal
las las

diferencias diferencias

temporarias k temporarias
Activos de impuestos diferidos sobre:
Activos fijos intangibles 12 3 13 3
Provisidn por litigios/ disputas laborales 118 28 94 23
Retribucion de los consejeros 762 183 701 168
Provisién por rebaja en el valor del pago anticipado a 366 102 366 102
distribuidores
Provision imponible por deudas incobrables 156 37 156 37
Derivados de coberturas - - 4915 1313
Planes de prestaciones posteriores al empleo 1628 391 1559 374
ACE (subvencidn para el crecimiento econémico) - - 2268 544
Pérdidas fiscales derivadas de la consolidacidn fiscal 621280 149 108 295923 71022
Total para activos de impuestos diferidos 624 322 149 852 305 995 73 588

La partida asciende a un total de 149 852 000 euros, lo que supone un aumento de 76 264 000
euros en comparacion con el ejercicio anterior.

A 31 de diciembre de 2016, los activos de impuestos diferidos relativos a las pérdidas fiscales
trasladadas a ejercicios posteriores por un periodo indefinido a efectos del IRES ascendieron a
149 108 000 euros (71 022 000 euros a 31 de diciembre de 2015) y la recuperabilidad de los
activos de impuestos diferidos se evalué partiendo de los futuros ingresos imponibles
correspondientes a las empresas italianas del Grupo que estaban incluidas en el perimetro de la
consolidacién fiscal italiana.

6. Activos corrientes
6.2 Deudores comerciales

Al cierre del ejercicio esta partida tenia el siguiente desglose:
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31/12/16 31/12/15
Vencimiento
Enel Dela5 | Masde
Total plazo afos cinco
del anos
afno
Cuentas a cobrar a clientes 165 165 - - 163
Provisién por deudas incobrables (156) (156) - - (156)
Total cuentas a cobrar netas a clientes 9 9 - - 7
Cuentas a cobrar afiliales
994 994 » 1521
Cuenta a cobrar a asociadas y negocios conjuntos 5 5 - - 5
Total 1008 1008 - - 1534

Cuentas a cobrar a clientes

La partida, neta de la provisidn por deudas incobrables, asciende a un total de 9000 euros, lo
que supone un aumento de 2000 euros en comparacion con el ejercicio anterior.

La provision por deudas incobrables, que asciende a 156 000 euros, no cambié en comparacién
con el ejercicio anterior y representa las rebajas en el valor de las cuentas a cobrar realizadas
para todos los clientes con diferentes porcentajes en relacion con el proceso de recuperacion
de cuentas a cobrar llevado a cabo por el drea encargada y, posteriormente, por el
departamento juridico.

Deudores comerciales derivados de filiales

La partida Deudores comerciales derivados de filiales ascendié a 994 000 euros y estaba
integrada principalmente por:

. 778 000 euros adeudados por la filial indirecta Mediaset Premium S.p.A. por las
comisiones sobre las garantias prestadas a terceros en nombre de las filiales;

° 216 000 euros de otras cuenta a cobrar.
Deudores comerciales derivados de asociadas y joint ventures

La partida Deudores comerciales derivados de asociadas y negocios conjuntos, que asciende a
5000 euros, se relacionan con contracargos correspondientes a los honorarios pagados a los
consejeros que renunciaron a la retribucién a favor de Mediaset S.p.A.
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6.3 Impuestos a cobrar

El desglose de esta partida era el siguiente:

31/12/16 31/12/15
Cuentas a cobrar a autoridades fiscales en 28 651 31608
concepto del IRES derivado de la consolidacion
fiscal
Cuentas a cobrar a autoridades fiscales en 671 501
concepto del IRAP
Total 29 322 32109

La partida asciende a un-total de 29 322 000 eures, lo que supone una disminucion de 2 787 000 -
euros en comparacion con el ejercicio anterior.

A continuacion figuran los datos pormenorizados de las partidas:
Cuentas a cobrar a autoridades fiscales en concepto del IRES derivado de la consolidacion fiscal
La partida asciende a un total de 28 651 000 euros y esta integrada por lo siguiente:

° 13 672 000 euros en cuentas a cobrar exigibles a consecuencia de la solicitud de
reembolso del IRES presentada por la Sociedad como entidad consolidante para la
deduccion del IRAP aplicable a los gastos correspondientes a personal contratado y otro
personal durante el periodo de cinco aios 2007-2011 (articulo 2, apartado 1 quater del
Decreto Ley italiano 201 de 6 de diciembre de 2011); en diciembre de 2016, se cobré el
importe de 3 515 000 euros con respecto al ejercicio 2007;

° 14 979 000 euros en impuestos a cobrar trasladados a ejercicios posteriores que se
reconocieron en el plan de consolidacién fiscal del Grupo.

Cuentas a cobrar a autoridades fiscales en concepto del IRAP

La partida asciende a 671 000 euros y esta relacionada con los impuestos a cobrar en concepto
del IRAP trasladados a ejercicios posteriores.
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6.4 Otras cuentas a cobrar y activos corrientes

A continuacion figura el desglose de la partida:

31/12/16 31/12/15
Cuentas a cobrar adeudadas por empleados 18 18
Adelantos 97 29
Cuentas a cobrar adeudadas a instituciones de la 14 1
seguridad social
Cuentas a cobrar adeudadas por autoridades 41 5341
fiscales
Otras cuentas a cobrar 192 8304
Otras cuentas a cobrar adeudadas por filiales 38 680 25559
Otras cuentas a cobrar adeudadas por negocios 2112
conjuntos
Gastos pagados por adelantado 1222 4338
Total ! 3 42 376 : 43 590

La partida asciende a un total de 42 376 000 euros, lo que supone una disminucién de 1 214 000
euros en comparacion con el ejercicio anterior.

Esta partida incluye las cuentas a cobrar relativas a futuros periodos de mas de 12 meses que
ascienden a 278 000 euros.
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A continuacion figuran datos pormenorizados de las partidas.
Otras cuentas a cobrar adeudadas por filiales
La partida asciende a un total de 38 680 000 euros y esté integrada por lo siguiente:

° 24483 000 euros como cuenta a cobrar en concepto del IRES derivado de la
consolidacion fiscal relacionada con las filiales que contribuyen a la carga fiscal del
Grupo de conformidad con los acuerdos de consolidacion fiscal nacional, que se derivan
principalmente de la filial Publitalia 80 S.p.A. por un importe de 12 995 000 euros;

° 14 197 000 euros como cuenta a cobrar relacionada con el procedimiento del IVA del
Grupo, que se derivan principalmente de la filial R.T.l. S.p.A. por un importe de
11 554 000 euros.

Otras cuentas a cobrar adeudadas por negocios conjuntos

La partida, recientemente introducida, asciende a un total de 2 112 000 euros y esta integrada
por lo siguiente:

° 1883 000 euros como cuenta a pagar en concepto del IRES derivado del plan de
consolidacion fiscal y adeudado a Boing S.p.A., que contribuye a la carga fiscal del Grupo
de conformidad con los acuerdos de consolidacion fiscal nacional;

o 229 000 euros como cuenta a cobrar relacionada con el procedimiento del IVA del
Grupo, adeudada por la asociada Boing S.p.A.
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Gastos pagados por adelantado
o La partida asciende a un total de 1 222 000 euros y estd integrada por lo siguiente:

° 495 000 euros en concepto de gastos contraidos para suscribir préstamos a medio y
largo plazo, principalmente con Mediobanca e Intesa;

® 261000 euros en concepto de comisiones sobre garantias bancarias pagadas por
anticipado;
° 466 000 euros que consisten principalmente en costes relacionados con los gastos de

alquiler y primas de seguros.
Otras cuentas a cobrar

La partida asciende a 192 000 euros, lo que supone una disminucion de 8 122 000 euros en
comparacién con el ejercicio anterior, debido principalmente a:

° El cobro de 6553 000 euros en concepto de cuentas a cobrar relacionadas con la

. solicitud de la devolucién de cuotas de aportacién a subvenciones estatales para la

compra de decodificadores DTT, pagadas al gobierno en 2010. En su fallo dictado el 11

de febrero de 2016, el Tribunal de Roma admitié el recurso presentado por Mediaset

S.p.A., cancelé las medidas cautelares del Ministerio Italiano de Desarrollo Econdmico y

ordend la devolucion de las cuotas. El Ministerio Italiano de Desarrollo Econémico no
impugnd el fallo y, por consiguiente, en diciembre se devolvié el importe integro;

° El cobro de 1500000 euros ‘en virtud del acuerdo transaccional que representa un
reembolso del seguro en relacién con los gastos contraidos para el “Juicio de los
Derechos de Mediaset” en febrero de 2016.

Cuentas a cobrar a autoridades fiscales

=  La partida ascendié a 41 000 euros, lo que supone una disminucién de 5 300 000 euros
en comparacion con el ejercicio anterior. La caida se debi6 principalmente a la cifra cero
consignada en el IVA a cobrar del Grupo, ya que en el ejercicio anterior no se registraron
deudas en concepto de IVA.
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6.5 Cuentas a cobrar financieras interempresariales
Cuentas a cobrar financieras interempresariales adeudadas por filiales

Conciernen a las relaciones de cuenta corriente existentes con las filiales del Grupo que se
indican a continuacion:

31/12/16 31/12/15
Tao Due S.r.l. 19571 2 555
R.T.I. S.p.A. 1120929 1808 745
Mediaset Premium S.p.A. 41 886 =
Monradio S.r.l. 1677 1409
RB1S.p.A. 322
RadioMediaset S.p.A. 28 381 -
Unibas S.p.A. 399 =
Radio Studio 105 S.p.A. 4016 B
Total 1217 182 1812 709

Las relaciones de cuenta corriente existentes con filiales'y negocios conjuntos se rigen por un
contrato marco suscrito el 18 de diciembre de 1995 que estipula la aplicacidn de tipos de interés
para el ejercicio 2016 calculados a partir del Euriber medio a 1 mes mds un diferencial del 4 %
para los intereses pagaderos y, a partir del 1 de abril de 2016, del 0,2 % para los ingresos por
intereses. Los ingresos por intereses se calculan Gnicamente si el Euribor medio a 1 mes mas el
diferencial es superior a cero. Desde el 1 de enero de 2017, los intereses pagaderos se calcularan
aplicando un diferencial del 3 %.

La partida disminuy6 en 595 527 000 euros en comparacion con el ejercicio anterior, debido
principalmente a renuncia a las cuentas a cobrar en concepto de préstamos tras la capitalizacién
de la filial R.T.I. S.p.A..

En el segundo semestre de 2016 se abrieron nuevas cuentas corrientes interempresariales con
Mediaset S.p.A., cuyos datos se citan a continuacién:

s IHC_D51 a nombre de la filial indirecta RB1 S.p.A. — abierta el 18/07/2016;

= IHC_D59 a nombre de la filial indirecta RadioMediaset S.p.A. — abierta el 01/07/2016;
E IHC_D79 a nombre de la filial indirecta Unibas S.p.A. — abierta el 18/07/2016;

B IHC_D61 a nombre de la filial indirecta Virgin Radio Italy S.p.A. — abierta el 03/10/2016;
® IHC_D60 a nombre de la filial indirecta Radio Studio 105 S.p.A. — abierta el 03/10/2016.

Las cuentas corrientes de las filiales indirectas RB1 S.p.A. y Unibas S.p.A. se cerraron el 2 de
enero de 2017 tras la fusion por absorcion con RadioMediaset S.p.A.

Cuentas a cobrar financieras interempresariales adeudadas por asociadas y negocios
conjuntos

Conciernen a las relaciones de cuenta corriente existentes con los negocios conjuntos del
Grupo que se indican a continuacion:

31/12/16 31/12/15
Boing S.p.A. - 2130
Mediamond S.p.A. 4924 17 594
Total 4924 19724
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6.6 Otros activos financieros corrientes

El desglose de la partida es el siguiente:

31/12/16 31/12/15
Actividades financieras para derivados no
designados para cobertura
Derivados a plazo con terceros - 15532 12917
Derivados a plazo con filiales 110 3280
Total 15 642 16 198
Activos financieros procedentes de derivadgs de
cobertura
Derivados - swaps de tipos de interés con terceros 64 -
Total 64 -
Total 15 706 16 198

La partida asciende a un total de 15 706 000 euros, lo que supone una disminucién de 492 000
euros en comparacion con el ejercicio anterior.

La partida se desglosa de este modo:
Derivados sobre riesgo cambiario

Este es el valor razonable de los derivados, principalmente los contratos de divisas a plazo, que
Mediaset S.p.A. compré en el mercado para cubrir los riesgos derivados de la fluctuaciones de
divisas en relacién con obligaciones futuras muy probables asi como las cuentas a pagar por las
compras ya realizadas.

El valor razonable de los contratos de futuros sobre divisas se contabiliza descontando la
diferencia entre el importe tedrico valorado al tipo a plazo del contrato, y el importe tedrico
valorado al tipo a plazo razonable (el tipo de cambio a plazo contabilizado en la fecha de
presentacion de la informacion).

En particular, Mediaset S.p.A., recopila informacién sobre las posiciones sujetas a riesgo
cambiario, de las filiales R.T.l. S.p.A., Mediadcommerce S.p.A, Videotime S.p.A,, Medusa Film
S.p.A., Mediaset Premium S.p.A. y del negocio conjunto Boing S.p.A. y, una vez que el contrato
de derivados se ha suscrito en el mercado, lo transfiere a estas filiales firmando un contrato
interempresarial en los mismos términos y condiciones.

En los estados financieros, estos contratos se clasifican como coberturas de conformidad con la
NIC 39 y se registran anotando los cambios del valor razonable en la partida “pérdidas y
ganancias realizadas, y pérdidas y ganancias derivadas de la valoracion de divisas” de la cuenta
de resultados. '

Derivados de cobertura de tipos de interés

La partida, recientemente introducida, se refiere al importe corriente del valor razonable de dos
contratos swap de tipos de interés negociados en 2016 con Unicredit para cubrir el riesgo de
tipos de interés relacionado con un contrato de préstamo de 200 000 000 euros negociado
durante el ejercicio con Unicredit, reflejado en Pasivos financieros no corrientes.

M2 SOLEDAD VALCARCEL CONDE
Traduciora-tntérpreie Jurade da INCLES
N.2 8474;
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6.7 Efectivo y equivalentes de efectivo

La partida se desglosa de este modo:

31/12/16 31/12/15
Depdsitos bancarios y postales 32 119 26 869
Efectivo disponible L0 10
Total 32129 26 879

La partida asciende a un total de 32 129 000 euros, lo que supone un aumento-de 5 250 000
euros en comparacién:con el ejercicio anterior.

La partida incluye las posiciones de cuenta corriente mantenidas con los principales bancos
nacionales y extranjeros por el importe de 32 119 000 euros y efectivo y timbres fiscales que
ascienden a 10 000 euros. :

Para mas informacion sobre el aumento que se registré durante el ejercicio, véase el estado de
flujos de efectivo y los comentarios sobre la posicion financiera-neta. :
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NOTAS SOBRE LAS PRINCIPALES PARTIDAS DEL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

(valores en miles de euros)
8. Patrimonio neto

A continuacion figuran comentarios sobre las principales categorias que integran el patrimonio
neto asi como los correspondientes cambios registrados en el periodo.

8.1. Capital social

A 31 de diciembre de 2016, el capital social ascendia a 614 238 000 euros, estaba integramente
suscrito y desembolsado, y estaba integrado por 1 181 227 564 acciones ordinarias con un valor
nominal de 0,52 euros cada una. No se produjeron cambios en el ejercicio que nos ocupa.

8.2 Reserva de Prima de Emision de Acciones

A 31 de diciembre de 2016, la reserva de prima de emision ascendia a 275237 000. No se
produjeron cambios en el ejercicio que nos ocupa.

8.3 Autocartera

Esta partida incluye las acciones de Mediaset S.p.A. adquiridas de conformidad con los acuerdos
adoptados en las juntas ordinarias de accionistas del 16 de abril de 2003, 27'de abril de 2004,
29 de abril de 2005, 20 de abril de 2006 y 19 de abril de 2007, en virtud de los cuales se autoriza
al Consejo de Administracién para adquirir hasta 118 122 756 acciones (el 10% del capital social).
El mandato es valido hasta la aprobacién de los estados financieros a 31 de diciembre de 2016,
o durante un periodo no superior a 18 meses a contar desde la fecha del dltimo acuerdo
adoptado por los accionistas.

31/12/16 31/12/15
Ndamero Valor contable Numero Valor
contable
Autocartera — saldo inicial 44 825 500 416 656 44 825 500 416 656
Autocartera —saldo final 44 825 500 416 656 44 825 500 416 656

A 31 de diciembre de 2016, la cartera estaba integrada por 1 895 500 acciones con un importe
en libros de 416 656 000 euros destinadas al servicio de los planes de opciones sobre acciones
aprobados y se adquirieron 42 930 000 acciones en virtud de los acuerdos de recompra de
acciones adoptados el 13 de septiembre de 2005 y el 8 de noviembre de 2005.

No se produjeron cambios en el ejercicio que nos ocupa.

A 31 de diciembre de 2016, no se utilizaron acciones en cartera para estabilizar el valor del
mercado.

vi2 SGLETAD VALCARCEL CCNTE
Traductora-listéiprete Jurada de INCLES
N.2 470 |
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8.4 Otras reservas

La partida se desglosa a continuacion:

31/12/16 31/12/15
Reserva legal 122 848 122 848
Reserva extraordinaria 1436 710 1409 069
Reserva para fusiones 621 079 621079
Reserva para beneficios/pérdidas derivados de la (2605) (2605)
negociacion con la autocartera
Otras reservas disponibles 16 323 14 355
Total ; 2194 355 2164 746

Reserva legal

- A 31 de diciembre de.2016, esta reserva ascendia a 122 848 000 euros. No se produjo ningin
cambio durante el ejercicio ya que la reserva ya habia alcanzado el nivel del 20 % del capital
social.

Reserva extraordinaria

A 31 de diciembre de 2016, esta reserva ascendia a 1 436 710 000 euros y registré un aumento
de 27 641 000 euros en comparacion con el ejercicio anterior, debido a la asignacién de los
beneficios residuales de 2015 que no fueron distribuidos, de conformidad con el acuerdo que
adoptaron los accionistas el 27 de abril de 2016.

Reserva para fusiones

A 31 de diciembre de 2016, esta partida ascendia a 621079 000 euros y no se registraron
cambios durante el ejercicio. La reserva se situ6 en 621 071 000 euros a partir de la fusién de la
filial Mediaset Investimenti S.p.A. con fecha del 31 de diciembre de 2012, lo que refleja la
diferencia entre el patrimonio neto de la empresa fusionada (1 606 837 000 euros) a 31 de
diciembre de 2012 (menos las reservas para operaciones interempresariales) y el importe en
libros de la inversion de capital (954 000 000 euros), una vez deducidos los impuestos por
importe de 31 766 000 euros.

Reserva para beneficios/pérdidas derivados de la negociacion con la autocartera

Esta partida registrd un saldo negativo de 2 605 000 euros que representa el impacto negativo
de las operaciones que se llevaron a cabo en periodos previos, neto de impuestos relacionados.
No se produjeron cambios en el ejercicio que nos ocupa.

Otras reservas disponibles

Esta partida, que ascendié a 16 323 000 euros, registré6 un aumento de 1969 000 euros en
comparacion con el ejercicio anterior. Este aumento se relaciona principalmente con los
importes liberados de la reserva para planes de opciones sobre acciones para empleados y de la
reserva para planes de opciones sobre acciones para empleados de las filiales con respecto al
plan 2010, que quedaron disponibles debido al vencimiento de las opciones ejercitables hasta
el 22 de junio de 2016.
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8.5 Reservas de valoracion

La partida se desglosa a continuacion:

31/12/16 31/12/15
Reserva de cobertura para swaps de tipos de 978 -
interés
Reserva de cobertura para collars de tipos de - (3601)
interés
Reserva para planes de opciones sobre acciones - 771
para empleados
Reserva para planes de opciones sobre acciones - 1265
para empleados de filiales
Reserva para planes de incentivos a medio y largo 1155 281
plazo
Reserva para planes de incentivos a medio y largo 1614 423
plazo de filiales
Reserva para beneficios/(pérdidas) actuariales (881) (829)
Total 2866 {1690)

La partida recién introducida Reserva de cobertura para swaps de tipos de interés, que asciende
a 978 000 euros, indica el valor razonable a 31 de diciembre de 2016, neto del efecto fiscal, de
tres swaps de tipos de interés que cubren el riesgo de tipos de interés sobre dos contratos de
préstamo negociados durante el ejercicio con Unicredit e Intensa Sanpaolo, reflejados en
Pasivos Financieros no corrientes.

La partida Reserva de cobertura para collars de tipos de interés muestra una cifra cero
correspondiente al ejercicio debido a la resolucién anticipada de los derivados collar y del
contrato subyacente correspondiente, reflejados en Pasivos financieros no corrientes.

La partida Reserva para planes de opciones sobre acciones para empleados muestra una cifra
cero correspondiente al ejercicio debido al vencimiento del plan de opciones sobre acciones de
tres afios que Mediaset s.p.A. asigno a sus empleados y los empleados de las filiales directas e
indirectas en 2010. El importe se reclasific6 a la partida Otras reservas disponibles.

La partida Reserva para beneficios/(pérdidas) actuariales, que registré un saldo negativo de
881 000 euros (saldo negativo de 829000 euros a 31 de diciembre de 2015), incluye los
componentes actuariales (después de impuestos diferidos) relacionados con la valoracion de los
planes de prestaciones definidas. Estos componentes se asignan directamente al patrimonio
neto.

La partida Reserva para planes de incentivos a medio y corto plazo asciende a 2 769 000 euros,
lo que supone un aumento de 2 065 000 euros en comparacion con el ejercicio anterior. Las
partidas consisten en asientos de compensacion de la parte acumulada a 31 de diciembre de
2016, que se calculé partiendo de la cotizacién bursatil a fecha de la concesion, con respecto a
los planes 2015-2017 y 2016-2018 que adjudic6 Mediaset S.p.A. a sus empleados y a los
empleados de sus filiales directas e indirectas.

M2 SCLEDAD VALCARCEL CONDE

prete huroda de INGLES

Traductara-inéy

N.2 4195




Informe Anual Consolidado 2016 - Notas explicativas

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

En la tabla siguiente figuran los cambios que se produjeron en las reservas durante el ejercicio.

Saldo a Aumento/ Con cargo a Variaciones Impuestos
01/01/16 (disminucién) | la Cuenta de del valor diferidos Saldo a
resultados razonable 31/12/16

Reserva de cobertura para
collars de tipos de interés (3601) - 4915 - (1313) -
Reserva de cobertura para
swaps de tipos de interés - - (1830) 3117 (309) 978
Reserva para planes de
opciones sobre acciones 771 (771) - - -
para empleados
Reserva para planes de
opciones sobre acciones 1265 (1265) - - -
para empleados de filiales
Reserva para planes de
incentivos a medio y largo 281 874 - - 1155
plazo para empleados
Reserva para planes de
incentivos a medio y largo 423 1191 - - - 1614
plazo para empleados de
filiales ’
Reserva para ingresos
(pérdidas) actuariales (829) (69) - - 17 (881)
Total {1690} - (40) 3085 - 3117 (1605) - 2866

8.6 Ganancias acumuladas

La partida muestra un balance negativo de 808 413 EUR y consiste en el efecto combinado de
los ajustes realizados en relacién con la aplicacién por primera vez de las NIIF y la cifra positiva
para 2005. Ninglin cambio ocurrié en el afio examinado.

Segun lo requerido por las disposiciones de la ley de sociedades, la siguiente tabla proporciona
un desglose detallado de las partidas del patrimonio neto que indican si es posible usar %
distribuir reservas:

Resumen de utilizacién en los tres
ultimos ejercicios fiscales

Naturaleza/descripcién Importe :::::I:;and de ;:::::::;: mcx)attri:zs
Capital social 614 238 =
Autocartera —F (416 656) = . B i
Reserva de prima de emision de acciones 275 237 ABC
Reserva de fusiones ) 621079 ABC -
Reserva legal i 122 848 B : = It
Reserva extraordinaria 1436710 ABC
Reserva pérdidas/ganancias de alitocartera [ W {2605} = B
5tras r;;é&as d}sponftﬁgs =7 - 16324 ABC
Reservas de revalorizacion ) 2866 = - -
Ganancias retenidas afos anteriores I;S/VI’FRS * (808 413) =
Total 1861628

Beneficio/(pérdida) del afio (1s0985)

" Importe distribulble 970 691 i

Leyenda:

A) - para un gumento del capital social

B) - para cubrir pérdidas

C) - para distribuciones a accionistas

El articulo 1, pérrafo 33, subparrafo q) de la Ley de Finanzas de 2008 aboli6 el parrafo 4,
subparrafo b) del articulo 109 de la TUIR (la ley del impuesto sobre la renta), que permitia
deducir ciertos componentes de ingresos que no se contabilizan en el estado de resultados de
forma extraoficial.

Como resultado de la regulacion abolida, continda existiendo una restriccion a la capacidad de
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distribuir reservas por un importe de 1194 EUR provenientes de las deducciones extraoficiales
registradas hasta el 31 de diciembre de 2007 y no afectadas por el mecanismo de exencion
opcional regulado por el articulo 1, parrafo 48 de la Ley de Finanzas de 2008.

8.7 Beneficio/(pérdida) del afio

Esta partida muestra una pérdida para el afio de 150985000,54 EUR (ganancia de
50 368 405,61 EUR a 31 de diciembre de 2015).

9. Pasivos no corrientes
9. 1 Prestaciones posteriores al empleo

Las prestaciones para empleados, que segun la ley italiana se clasifican como derechos de salida
(TFR), son considerados por la NIC 19 como "prestaciones posteriores al empleo” del tipo de
“prestacion definida” y, por lo tanto, se valoran utilizando el "método de crédito unitario
proyectado" actuarial.

La valoracién de las obligaciones de Mediaset S.p.A. con sus empleados fue realizada por un
actuario independiente, de acuerdo con los siguientes pasos:

= La estimacién proyectada del coste de los derechos de salida de los empleados ya
acumulados en la fecha de valoracién y los importes que se acumularan hasta el momento
futuro en que finalicen los contratos de trabajo o cuando los importes devengados se paguen
en parte como anticipos de derechos;

= E|ldescuento, en la fecha de valoracién, de los flujos de efectivo esperados de Mediaset S.p.A.
pagara a sus empleados en el futuro;

= La redistribucidn de los beneficios acumulados descontados segun la duracidn del servicio en
la fecha de valoracién en comparacion con la duracion del servicio esperada en la fecha
hipotética de-pago por Mediaset S.p.A.

La valoracidn actuarial de los derechos de salida de los empleados de acuerdo con la NIC 19 se
realiz6 especificamente para la poblacion cerrada de empleados actuales, es decir, se realizaron
calculos detallados para cada empleado de Mediaset S.p.A., sin tener en cuenta ninguna
contratacidn futura.

El modelo de valoracién actuarial se basa en "bases técnicas" que consisten en supuestos
demogréficos, econdmicos y financieros relacionados con los parametros de valoracion
utilizados.

N.2 4155
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A continuacion se resumen los supuestos adoptados y confirmados para el afio 2016:

Supuestos demograficos

Probabilidad de muerte:

tomado de la tabla de esperanza de vida ISTAT desglosada por
edad y sexo, actualizado en 2015.

Probabilidad de empleados

que abandonan
empresa:

la

los porcentajes de jubilacion, renuncia, rescisiéon y vencimiento
del contrato se tomaron de la observaciéon de los datos
histéricos de la sociedad. Las probabilidades de salida del
empleado utilizadas se desglosaron por edad, sexo y titulo
laboral contractual (empleados de oficina, gerentes vy
ejecutivos/periodistas). Para el personal con contratos
temporales, el horizonte temporal se tomé hasta la fecha de
vencimiento establecida en el contrato, y se asumié que no
habia salidas antes de la fecha de vencimiento. Las valoraciones
actuariales tuvieron en cuenta las fechas de inicio de los
prestaciones de pensién especificadas por el Decreto Ley 201
de 6 de diciembre de 2011 "Disposiciones urgentes para el
crecimiento, la equidad y la consolidacion del presupuesto
estatal", convertidas con enmiendas por la Ley n.2 214 del 22
de diciembre de 2011, y las regulaciones que regulan el ajuste
de los requisitos para acceder al sistema de pensiones para
aumentos en la esperanza de vida de conformidad con el
articulo 12 del Decreto Ley 78 de 31 de mayo de 2010,
convertidos, con modificaciones, por la Ley 122 de 30 de julio
de 2010.

Adelantos TFR:

la frecuencia de adelantos y porcentajes promedio de TFR
acumulados solicitados como un adelanto se tomaron de la
observacion de los datos histéricos de la sociedad.

Pensiones
complementarias:

aquellos que siempre han transferido completamente su TFR a
pensiones complementarias libere a la sociedad de las
obligaciones de TFR y, por lo tanto, no se incluyen en la
valoracidon. Por otro lado, para otros empleados, las
valoraciones se realizaron teniendo en cuenta las decisiones
realmente tomadas por los empleados, actualizadas a
31.12 2016, comunicadas por la Sociedad.

Supuestos econémicos y financieros

Tasa de inflacion:

el escenario inflacionario se tomé de la "Nota di aggiornamento
di Economia e Finanza del 2016.Se ha decidido utilizar una tasa
de 1,20% para el afio 2017 y una tasa de 1,50% para los afios
siguientes. '

Tasas de descuento:

de acuerdo con la NIC 19, la tasa de descuento utilizada se
determind en relacién con los rendimientos del mercado en
bonos corporativos principales en la fecha de valoracion. En
este sentido, la curva de tasa de interés "Compuesta" se utilizo
para los valores emitidos por emisores corporativos con una
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calificacién AA en la categoria "Grado de inversién" en la zona
euro (fuente: Bloomberg) a 30.12 2016.

Durante el afio, la reserva cambio de la siguiente manera:

Balance a 01/01/2016 1271
Indemnizaciones por despido de empleados adelantadas durante el afio (20)
Indemnizaciones por d_espi'do de empleado§ pggacgs durante el afio ] , f31}
Ganancias/pérdidas actuariales e 0k BUALE . s b0 169
Balance a 31/12/2016 “ =l i R Al 1289

M SOLEDAD

L CONDE
prete Jurada de INGLES

Traductora-int
N.2 4195




informe Anual Consolidado 2016 - Notas explicativas [Consta logotipo corporativo de MEDIASET)

La siguiente tabla muestra los efectos en la reserva de TFR del andlisis de sensibilidad de los
principales supuestos demogréficos, econémicos y financieros relacionados con los parametros
involucrados en el calculo.

Supuestos econdmicos y financieros DBO
Curva de tasa de descuento +50 b.p. 1247
-50 b.p. 1334
Tasa de inflacidn +50 b.p. 1316
-50 b.p. 1263
Supuestos econémicos - actuariales DBO
Aumento de salarios +50 b.p. 1289
-50 b.p. 1289
Probabilidad de resolucion de |a relacion laboral +50 b.p. 1281
-50 b.p. 1300
Carmbio en la cantidad de provision anticipada de TFR +50 b.p. 1287
-50 b.p. 1292

9.2 Pasivos de impuestos diferidos

El importe que se muestra en la tabla corresponde al importe del balance general para las
cuentas a pagar para los impuestos diferidos calculado en funcion de las diferencias temporales
entre las cifras del balance general y los importes correspondientes reconocidos a efectos
fiscales.

Ya el afio pasado, la medicién prudencial de los activos fiscales tuvo en cuenta las provisiones
introducidas por la Ley de Estabilidad para e! afic 2016 {Ley 208 de 28 de diciembre de 2015,
articulo 1, parrafo 61), que redujo la tasa impositiva IRES de 27,5% a 24% a partir del 1 de enero
de 2017.

Los impuestos diferidos se determinan en funcidn de las tasas impositivas que corresponden a
las que se aplicardn en el momento en que se reviertan estas diferencias.

31/12/2016 31/12/2015
Saldo inicial 373 424
Impuesto reconocido en el estado de resultados 4 (51)
lmpuesfb Earggo al p_afrimoni_o - 309 -
Balance final 686 373

La siguiente tabla detalla los cambios en los impuestos diferidos durante el periodo objeto de
revision.

e B  31/12/2016 31/12/2015

Importe de Importe de

diferencias  Efecto diferencias  Efecto

temporales fiscal - temporales fiscal
Pasivos por impuestos diferidos sobre:
Provision para incobrables 26 6 26 6
Activos fijos tangibles ! 1 - 2 1
Reserva de cobertura IRS 1287 309 - -
Planes de prestaciones posteriores al empieo 1545 371 1527 366
Pasivos de impuestos diferidos totales = 2859 686 1555 373

Consulte los impuestos sobre las ganancias del periodo para obtener una descripcion de los
principales cambios.
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9.3 Cuentas por pagar y pasivos financieros

La partida se desglosa de la siguiente manera:

Balance a31/12/16 Balance

Vencimiento 31/12/2015

Toel DS 1a5s m~a’s de 5

ey afios afios
Emisién de bonos 01/02/2010 B - - 297 993
Emision de bonos 24/10_(20}3 371697 371697 - 370753
Préstamos 7s'inrgwar7apt|'a S )
Intesa Sanpaolo - 30/06/2016 148 574 148 574 - -
Unicredit - 31/10/2016 49194 43194 - -
Mediobanca - 18/11/2016 : 98 448 5000 93448 -
BNL - 02/12/2016 ol © 99511 99511 - -
Mediobanca reduccion de 24/07/12 - - = 98 915
Mediobanca reduccion de 24/10/2012 -3 - - 98 936
Otros derivados s - o il Taty .
Derivados forward de terceros - - 2440
Derivados forward con filiales 15 554 15 554 904
Collar en tipos de interés I § - s 3231
IRS de terceros 578 578 - ' -
Total 783 556 690 108 93 448 873172

La partida asciende a un total de 783 556 000 euros, disminuyendo en 89616 000 euros
respecto al afio anterior.

A continuacién se proporcionan comentarios sobre su composicion.

El bono corporativo emitido el 24 de octubre de 2013 y con vencimiento el 24 de enero de 2019,
por un importe nominal total de 375000 000 euros, reconocido a.su coste amortizado en
funcién de una tasa interna de rendimiento de 5,42%. El bono emitido en febrero de 2010 y
reembolsado el 1 de febrero de 2017, por un importe nocional total de 300 000 000 euros, se
reclasifico en Otros pasivos financieros.

El 8 de abril de 2016, Mediaset S.p.A. reembolsé los importes residuales y extinguié por
adelantado el préstamo nocional de 400 000 euros negociado en 2011 con Mediobanca S.p.A.
Los instrumentos de cobertura relativa (collares de tasas de interés) también fueron cancelados.

El 30 de junio de 2016, se firmé un acuerdo de préstamo con Intesa Sanpaolo S.p.A., con
vencimiento el 30 de junio de 2020, por un importe total de 250 000 000 euros, de los cuales
150 000 000 euros se otorgaron como un préstamo a plazo de coste amortizado y se otorgaron
100 000 euros como una linea de crédito renovable.

Para este acuerdo, se requiere la supervision de los siguientes compromisos financieros:

« Posicién financiera neta/EBITDA inferior a 2, que se supervisara cada seis meses en funcion
de los datos consolidados de Mediaset.

Hasta la fecha, estos requisitos se han cumplido.

El 29 de septiembre de 2016, se firmd un contrato de préstamo con Unicredit S.p.A., con
vencimiento el 29 de septiembre de 2021, por un total de 200000 euros, todo lo cual se otorgd
como un préstamo a plazo amortizado. A 31 de diciembre de 2016, se obtuvieron 50 000 euros
del préstamo.

Para este acuerdo, se requiere la supervision de los siguientes compromisos financieros:
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* un indice de cobertura de la deuda de menos de 2, que se supervisard cada seis meses en
funcién de los datos consolidados de Mediaset;

.
= Una relacion deuda-capital de menos de 2, que se supervisara cada seis meses en funcién de
los datos consolidados de Mediaset.

Hasta la fecha, estos requisitos se han cumplido.

El 18 de junio de 2016, se celebré un contrato de préstamo con Mediobanca S.p.A., con
vencimiento el 18 de noviembre de 2022, por un importe total de 150 000 000 euros, de los
cuales 100 000 000 euros se concedieron como préstamo a plazo amortizado, y se concedieron
50 000 euros como una linea de crédito renovable.

Para este acuerdo, se requiere la supervision de los siguientes compromisos financieros:

* un-indice de cobertura de deuda de menos de 2, que se supervisara cada seis meses en
funcién de los datos consolidados de Mediaset;

"= un indice de cobertura de intereses igual o superior a 10, que se supervisara cada seis
meses en funcién de los datos consolidados de Mediaset.

Hasta la fecha, estos requisitos se han cumplido.

El 2 de junio de 20186, se firmé un contrato de préstamo con Banca Nazionale del Lavoro S.p.A.
por un importe total de 150 000 000 euros, de los cuales 100 000 000 euros se otorgaron como
un préstamo a plazo amortizado con vencimiento el 1 de junio de 2020, y se otorgaron 50 000
euros como una linea de crédito renovable, con vencimiento el 2 de diciembre de 2021.

Para este acuerdo, se requiere la supervision de los siguientes compromisos financieros:

* un indice de apalancamiento de menos de 2, que se supervisara cada seis meses en funcién
de los datos consolidados de Mediaset;

* una relacion deuda-capital de menos de 2, que se supervisara cada seis meses en funcién
de los datos consolidados de Mediaset.

Hasta la fecha, estos requisitos se han cumplido.

En julio y septiembre de 2016, se negociaron tres nuevos swaps de tipo de interés por un
importe total de 225000000 euros, de los cuales 150000000 euros se designan como
cobertura def préstamo a plazo con Intesa Sanpaolo y se designan 75 000 000 euros como
precobertura del préstamo con Unicredit S.p.A.

Para los préstamos, asi como para las lineas de crédito, cualquier incumplimiento de los
compromisos financieros exigira que Mediaset S.p.A. reembolse todas las cantidades
rebajadas.

Para todos los préstamos, las primeras fechas de revisién del tipo durante 2017 son las
siguientes:

= 27 de enero de 2017 para el préstamo Unicredit de 29 de septiembre de 2016, para
disminuciones a 31 de octubre de 2016; '

= 22 de febrero de 2017 para el préstamo Mediobanca de 18 de noviembre de 2016;
= 29 de marzo de 2017 péra el préstamo Intesa Sanpaolo 1/2016 de 30 de junio de 2016.

El tipo de interés del préstamo Banca Nazionale del Lavoro no se revisard, ya que se trata de
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\

un prestamo de tipo fijo.

La siguiente tabla muestra los tipos de intérés efectlvos (TIR) y los cargos financieros .
reconocidos en el estado de resultados de los préstamos, y el valor razonable de los prestamos
calculados utilizando las tasas de mercado al final del afio.

IRR Financiero Valor

: : i cargos - razonable

Intesa Sanpaolo I_.(_:@n 1{ 2015—30/06;’20 16 ! 0,83% 621 154 082
Unicredit Loan — 31;5;2016 0,99% 82 105 655
Mediobanca Loan - 18/11/2016 = 1,38% 138 51994
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9.4 Provisiones para riesgos y cargos

Los importes y cambios en estas disposiciones son los siguientes:

Saldo iniciala Provisiones  Reduccion Gastos-  Balarice final a

01/01/2016 financieros 31/12/2016
Provisiones para riesgos 43 16 (43) - 16
TOTAL a3 16 (43) - 16

Las provisiones para riesgos no corrientes, que ascienden a 16 000 EUR, incluyen los siguientes
tipos de riesgo, cuyos movimientos se detallan a continuacion:

Tipo Balance iniciala | Asignacién Uso Balance final a
01/01/2016 , 31/12/2016
Legal 43 16 (43) 16
Total . 43 16 (43) 16

Las provisiones para riesgos y cargos consisten en la parte no corriente de las demandas que
buscan una compensacion por dafios y disputas pendientes al final del afio.
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10. Pasivos corrientes
10.1Cuentas a pagar financieras

Los acreedores financieros se desglosan de la siguiente manera:

Balance a 31/12/2016 Balance
Vencimiento _ 31/12/2015
dentrodel Delas$s mas de 5
Total aio _afios anos

Pasivos financieros debidos a bancos | 37 295 37 295 L e 4931
Lineas de crédito 116 000 116 000 - 86 000
Préstamos sin garantia ] i

Intesa Sanpaolo 01/2016-30/16/2016 1156 1156 - -- -
Unicredit 31/10/2016 388 388 - -
Mediobanca reduccién de 24/07/12 - - -- 1250
Mediobanca reduccion de 24/10/2012 - - s -- 1250
Mediobanca 18/11/2016 1291 1291 - -
BNL 02/12/2016 - 349 349 . = -
Total 156 479 156 479 - 93 431:

La partida, que asciende a un total de 156 479 EUR, aument6 en 63 048 EUR en comparacion
con el afio anterior y se relaciona principalmente con la partida de créditos a corto plazo
pendientes a 31 de diciembre de 2016. Estas lineas de crédito tienen tipos de interés variables
y se relacionan con adelantos a muy corto plazo que vencen dentro de un aiio por contrato y
son renovables. La Compafiia considera que su valor razonable corresponde a su valor contable.
A 31 de diciembre de 2016, se habian comprometido 63,9% de las lineas de crédito disponibles.

El importe mostrado en préstamos sin garantia se relaciona con la parte actual de los contratos
de préstamo celebrados en 2016 con Mediobanca, Unicredit, Banca Nazionale del Lavoro e
Intesa Sanpaolo. Los importes mostrados en la tabla representan los intereses devengados a 31
de diciembre de 2016,

10.2 Acreedores comerciales

31/12/2016 31/12/2015
Vencimiento _ '
Total dentrode 1 De 1as5 afios masde5
aino afios

Debido a proveedores 1627 1627 - - 1692
Debido a filiales 383 383 - - 508
Debido a afiliadas ' 9 9 I g 9
Debido a sociedades de cartera 2 26 - - 43
Total : 2045 2045 - - 2252

El importe asciende a un total de 2045 miles de EUR, disminuyendo en 207 000 miles de EUR
respecto al afio anterior.

Los detalles de las partidas se proporcionan a continuacion.
Debido a proveedores

El importe asciende a un total de 1627 miles de EUR, disminuyendo en 66 000 EUR respecto al
afio anterior.

La partida se refiere a suministros relacionados con:

N-g_‘ql;-f)
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= consultores y personal externo por importe de 976 000 EUR;

= 651 000 EUR por otros gastos.

No hubo cuentas por pagar mas alla de 12 meses.

Se cree que el valor razonable de las cuentas por pagar se aproxima a su valor contable.
10.3 Provisiones para riesgos y cargos

Los importes y cambios en estas disposiciones son los siguientes:

Saldo inicial a

01/01/2016 Provisiones Rhuceion Gastos financieros ::;alf:;ez :;:I a

Provisiones para riesgos corrientes ] 51 50 __- I = B 101

Total 51 50 - = o
T

Las provisiones para riesgos corrientes, que ascienden a 101 000 EUR, incluyen los siguientes

tipos de riesgo, cuyos movimientos se detallan a continuacion:

Tipo Saldo inicial a Asignacion UsoBalance final a

01/01/2016 31/12/2016

Legal ) 30 L . CH 30

Personal 21 50 71

Total 51 50 0 101

Esta partida incluye las pérdidas potenciales y los pasivos contingentes en los que
probablemente se incurriria dentro de 12 meses, y muestra un aumento de 50 mil euros en
comparacion con el afio anterior.

El 18 de octubre de 2016, el Tribunal de Casacidn absolvié al Presidente y al Vicepresidente y
Director Ejecutivo de Mediaset por cargos de fraude fiscal, revocando la decisién del Tribunal de
Apelacion de Mildn de 17 de marzo. La revocacion sin remision de la sentencia del Tribunal de
Apelacion atribuye la eficacia final a la sentencia de primera instancia del Tribunal de Milan de
8 de julio de 2014, que absolvié al Presidente y al Vicepresidente y al Director Ejecutivo debido
a que “su conducta no constituye un delito”.

10.5 Cuentas a pagar financieras entre sociedades

Esta partida refleja las relaciones de cuenta corriente mantenidas con filiales y sociedades
conjuntas.

Para conocer las condiciones que se aplican a los préstamos entre sociedades emitidos, consulte
los comentarios en el apartado de activos en el epigrafe 6.5 Cuentas por cobrar financieras
entre sociedades.
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Cuentas a pagar financieras entre sociedades a filiales

31/12/2016 31/12/2015
Videotime S.p.A 57484 60 679
Mediadcommerce S.b.A. M = 4659 1308
Medusa Film S. pA. 144 073 116 347
Publleurope Ltd. ) 42422 36 316
Publltalla '89_5_p A. . B B 181122 164 560
Dlgltalla "08S.r.l. - 17 218 18 400
Promoservice ltalia sir.l. i 10278 9401
Elettronica Industrlale S p. A. - 43 486 25255
Medlaset Premium S P-A. B _ - 32425
Vlrgm Rad|o ItaIy S.p. A 68 -
Total 500 810 464 691
Cuentas g pagar entre sociedades vinculadas y conjuntas

31/12/2016 31/12/2015
Fascino Prod. Gest. Teatro S.r.l. 22 351 14 546
Boing S.pA. 2 I 2711 L =
thal 25062 14 546

‘Posicion financiera neta

By

A 31 de diciembre de 2016, la posicién flnanuera neta de Mediaset S. p A.en comparauon con

eI afio antenor era la S|gu1ente

31/12/2016

31/12/2015

Efectivo N 3 10 10
Depdsitos ba ncarios y postales N B 32119 26 870
\{a:l_g_re_s cprrlente_:s y _actlvos f'nanCIeros s 64 N -
Liquidez 32193 26 879
Cuentas a cobrar financieras de sociedades filiales i 1217182 1812709
Cuentas a cobrar financieras de flhales LB s - 4924 19724
Total cuentas por cobrar financieras corrientes 1222105 1832433
Cuentas a pagar a bancos (156 480) (93431)
Cuentas a pagar ¢ corrientes y pasivos financieros (333084) (36 117)
Cuentas a pagar fmanaeras a soue_dades filiales (500 810) - (464 691)
C_u_e_més_ a pagar financieras a vi nculadas 2 (25 062) (14 546)

‘ Deuda financiera corriente (1015 436] (608 785)
Posicidn financiera neta corriente 238 863 1250527
Cuentasa cc_>brar y otros activos financieros no corrientes 262 B -
Pasivos y cuentas a pagar financieros no corrientes (768 uo'ij (869 828)
Parte no corriente de la deuda financiera neta i (767 740] [869&5'8)'
Posicién financiera neta (528 877] 380699

El balan‘ce negativo de la posicidn financiera neta, que asciende a 528 877 euros, muestra una
caida de 909 576 000 euros respecto al afio anterior.

Las partidas que conforman la posicién financiera neta muéstran una disminucion en el balance
neto de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar corrientes financieras de/a las filiales y
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vinculadas de 656 963 000 euros, principalmente debido a las rebajas en valor de 1000 000 000
euros de cuentas por cobrar de la filial R.T.I. S.p.A., siguiendo la propia iniciativa de capitalizacién
de la filial.

La deuda financiera actual, que muestra un incremento de 406 651 000 euros, incluye el importe
actual de bonos con vencimiento el 1 de febrero de 2017 por un total de 313 638 000 euros y el
importe actual de bonos con vencimiento en 2019 por un total de 19 156 000 euros, incluido en
los Pasivos y Cuentas a pagar financieras no corrientes.

Durante 2016, la Sociedad recibi¢ dividendos de la filial Mediaset Espafia Comunicacién S.A. por
un importe de 84 084 000 euros y de la filial Publitalia '80 S.p.A. Por importe de 30 680 000
euros. A su vez, la Sociedad pagd dividendos por un total de 22 728 000 euros, de los cuales
8 207 000 euros a [a sociedad de cartera Fininvest S.p.A.

Mas detalles de estos cambios se informan en el estado de flujo de efectivo.
10.6 Otros pasivos financieros

31/12/2016 31/12/2015
Emisidn de bonos 332794 34100
Pasivos financieros para derivados sin cobertura '

Derivados forward de terceros 110 3282
Derivados forward con filiales i 15635 12921
Derivados forward con vmculadas 3 =
Total l il 15748 16 203

Pasivos financieros para derivados sin cobertura

Derivados IRS de terceros 290

-Derivados de collar de tipo de interés de terceros - 2017
Total 290 2017
Total 348 832 52320

La partida asciende a un total de 783 556 000 euros, aumentando en 296 512 000 euros
respecto al afio anterior y estd compuesta de lo siguiente:

= un bono corporativo por importe de 332 794 000 euros, que muestra un incremento de
298 694 000 euros con respecto al afio anterior. La partida incluye el valor total del bono
corporativo emitido en 2010 por un importe nominal de 300 000 000 euros, con vencimiento
en febrero de 2017, y el importe actual de intereses acumulados a 31 de diciembre de 2016
sobre el bono corporativo emitido en 2013 por un importe nominal total de 375 000 000
euros, incluido en la partida 9.3 Pasivos y Cuentas por pagar financieros no corrientes.

* Pasivos financieros para derivados sin cobertura, por un importe de 15 748 000 euros, que
muestra el valor razonable negativo de los derivados en cambio divisas, que se detalla en la
tabla.

= Pasivos financieros para derivados de cobertura, por un importe de 290 000 euros (2 017 000
euros a 31 de diciembre de 2015), que muestra el importe actual del valor razonable de los
swaps de tipo de interés negociados en 2016 con Intesa SanPaolo para cubrir el riesgo de
tipo de interés asociado con el contrato de préstamo de 150 000 000 euros negociado
durante el afio con Intesa SanPaolo. Los instrumentos derivados terminados en 2016
incluyeron cuatro derivados de collar negociados en 2012, dos con Unicredit S.p.A. y dos con
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Mediobanca S.p.A., para cubrir el riesgo de tipo de interés asociado con los dos préstamos
suscritos durante el mismo afio con Mediobanca por un importe total de 200 000 000 euros,
ya informado en el epigrafe de pasivos financieros no corrientes. i

M2 SOLEDAD VALCARCEL CONDE
Traductora-Intérprete Jurada de INGLES
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10.7 Otros pasivos corrientes

La partida se desglosa de la sigu\iente manera:

31/12/2016 31/12/2015
Debido a los empleados por sueldos y salarios, salario acumulado de
vacaciones o 790 616
y gastos
Debido a co_mpamas dé;_gu;o_s | P 32 = 41
Debido a los accionistas para dividendos 8 4 14
'Et]entas a paga r a instituciones de seguridad soclal i i 660 ) 608
Cuentas a pagar a las autoridades flscales 6023 5966
Debido a los Consejeros 762 674
Debldo a los auditores Iegales = i 266 266
Otras cuentas a pagara terceros ol 142 131
Otras cuentas a pagar afiliales ' 194287 116 314
Cuentas a pagar entre soqedades vmculadas Vi conjuntas ¥ 349 103
Ingrgsc_é diferidos . | _ ) 6 p 149
Total : 203 320 124 882

Elimporte asciende a un total de 203 320 000 euros, aumentando en 78 438 000 euros respecto
al afio anterior. ) . 0o 2

Los detalles de las partidas se proporcionan a eontinuacion.

Cuentas a pagar debidas a sociedades vinculadas y conjuntas

Este articulo, que asciende a 194287 000 euros, se incrementé en 77 973 000 euros y se
desglosé de la siguiente manera:

* Impuesto IRES pagadero de 185 212 000 euros del régimen de consolidacién fiscal. Este
importe se debe a las filiales que contribuyen a la carga fiscal del Grupo en virtud de los
acuerdos nacionales de consolidacidn fiscal;

e |VA pagadero de 9 075 000 euros transferidos por filiales a Mediaset S.p.A. como parte del
procedimiento de IVA del Grupo.

En diciembre de 2016, las cuentas por pagar de 3 073 000 euros se reembolsaron a las filiales
después de la recepcion en la misma fecha del reembolso solicitado a las autoridades fiscales
por la deducci6n del impuesto IRAP adeudado por los gastos de empleados y otro personal
durante 2007.
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Cuentas a pagar a las autoridades fiscales

La partida se desglosa de la siguiente manera:

31/12/2016 31/12/2015
Grupo IVA 5353 -
Retencidn de impuestos sobre ingresos del empleo 570 577
Retencién de impuestos sobre ingresos del empleo auténomo 33 5
Retencidn de impuestos sobre ingresos similares a los del empleo 67 145
Otras cuentas a pagar a las autoridades fiscales - 5239
Total 6023 5966

El importe asciende a un total de 6023 miles de EUR, que muestra un aumento de 57 000
euros respecto al afio anterior.

La partida IVA del Grupo recientemente introducida, que asciende a 5 353 000 euros, muestra
el IVA del Grupo a pagar en diciembre, por un total de 23 970 000 euros, neto de pagos por un
importe de 18 617 000 euros.

Otros impuestos por pagar muestra una cifra nula para el afio debido al pago de la cuota final
de impuestos por pagar para los afios 2001-2003, referentes a los litigios fiscales relacionados
con el “Juicio de derechos de Mediaset”.

Cuentas a pagar debidas a los empleados

La partida, que asciende a un total de 790 miles de EUR, muestra un aumento de 174 000
euros respecto al afio anterior y estuvo formada por:

= retribuciones ordinarias y extraordinarias, aportaciones y provisiones por vacaciones
anuales por importe de 405 000 euros;

= pagos de salario de bono del decimocuarto mes por un total de 379 000 euros;

« otros importes debidos a empleados por importe de 6 mil euros.

Cuentas a pagar a instituciones de seguridad social

Esta partida, que asciende a 660 000 euros, se refiere a las cuentas por pagar a instituciones de
pensiones por los importes adeudados tanto por la sociedad como por los empleados en
relacion con los salarios de diciembre.

La partida se desglosa de la siguiente manera:

31/12/2016 31/12/2015
Inps 413 377
Inail 12 -
Inpdai/Inpgi 32 30
Fpdac ' _ 199 197
Casagit - ! 4 4
Total 660 608

M2 SOLECAD VALCARCEL CONDE
Traductora-lstérprete jurada de INGLES
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NOTAS SOBRE LAS PARTIDAS PRINCIPALES DEL ESTADO DE RESULTADOS

- (valores en miles de euros)

12. Ingresos
12.1Ingresos por ventas de bienes y servicios

La partida asciende a un total de 4 046 000 euros, dismin'u'ye,ndo en 1 843 000 euros respecto
al afio anterior.

Las categorias de ingresos son las siguientes:

2016 2015
Otros servicios 102 109
Comnsuones ytasas s ] T . ' : " 3945 _ ' 5780
= ' 4086 5889

Comisiones y tasas

Esta partida reconoce las comisiones.por gararitias bancarias otorgadas a favor de filiales, que
aumentaron de 5 780 000 euros en 2015 a 3 945 000 euros en 2016, de los cuales 3824 000
euros a la filial indirecta Mediaset Premium S.p.A., principalmente para garantias bancarias
emitidas en nombre de la UEFA.

Otros servicios
Esta partida asciende a 102 000 euros y consiste principalmente en:

=- 69000 euros de ingresos por la prestacién de servicios de gestion de seguridad,
principalmente & la filial indirecta El Towers S.p. A

= 32 000 euros de ingresos por la prestacion de servicios de audltorla mterna a socnedades
-del grupo. Los ingresos se desglosan de la siguiente manera:

2016 2015
Venta de bienes y servicios
Servicios a sociedades del Grupo 4046 5889
Total i 4046 5889

Todos los ingresos fueron obtenidos dentro de Italia.
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12.2 Otros ingresos

La partida se desglosa de la siguiente manera:

2016 2015
Otros ingresos 3 3
Activos sin fundamento o i 171 46
Otras ganancias 131 240
Otros ingresos fuera de periodo 75 1508
Total - 379 1796

La partida asciende a un total de 379000 euros, disminuyendo en 1417000 euros en
comparacién con el afio anterior, principalmente atribuible a la partida “Otros ingresos fuera del
periodo” que en 2015 recibié el reembolso de seguro de los costes incurridos por el “Juicio de
los derechos de Mediaset”.

Los detalles de las partidas principales se proporcionan a continuacién.
Partidas eliminadas -

Esta partida asciende a 171 000 euros y consiste principalmente en la eliminacién de las
cuentas por pagar contractuales debidas a proveedores que han vencido.

Otros ingresos
Esta partida asciende a 131 000 euros y consiste principalmente en:

« 46 000 euros de ingresos por el arrendamiento de la propiedad ubicada en Roma a la
sociedad de cartera Fininvest S.p.A.;

= 50'000 euros de ingresos por el uso de la marca registrada por la filial Mediaset Espafa
Comunicacion S.A,;

= 35000 euros de otros ingresos de terceros.
Otros ingresos fuera de periodo

= La partida asciende a 75 mil euros y se refiere principalmente a reembolsos de seguros de
gastos legales incurridos por juicios penales.

13. Costes
13.1 Gastos de personal

La siguiente tabla proporciona una comparacién de la cantidad de empleados a 31 de
diciembre de 2016 y a 31 de diciembre de 2015.

Dipendenti al Media esercizio 2016 Dipendenti al
, 31/12/16 31/12[2015

Ejecutivos . 20 20 20
Cargos rﬁed_io_s_ - 22 22 23
f-l_'ra bajadores de oficina _ 23 23 24
Periodistas y 2 2 2

67 67 69

M2 SOLECAD VALCARCEL CONDE

Traductora-Intérprete Jurada ce INGLES
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Los gastos de personal se desglosan en la siguiente tabla:

2016 2015
Salarios 10120 10071
Cﬁos"sé-guridad social . - 2522 2494
Otros gastos de personal i 4939 4276
Gastos auxiliares de personal 3 612 . 649
[Ingfesgs]/atéﬁ en gastos de persongi‘uera de periodo i 18 (78)
Recu_;:e;aéién gastos de per;on_al_ L i (128) D~ (131)
Total ' 18 083 17 282

La partida asciende a un total de 18 083 000 euros. Los detalles de las partidas principales se

proporcionan a continuacion.
Salarios
La partida asciende a un total de 10 120 000 euros, de los cuales:

= 8838 000 euros de remuneracién o:‘dinaria y extraordinaria;

" ] 253 000 euros de otros costes por, asignaciones de bonos del mes:13 y mes 14 y

prowsuones para vacaciones-anuales;
= 29000 euros pbr prestaciones de ‘asistenci_a':
Otros gastos de personal
La partida asciende a un total de 4 949 000 euros y se 'c_qmpor{e de:

>

= 2766 000 euros de retribucion a los consejeros empleados;

= 874000 euros para planes de incentivos para empﬂleados y 657 006 euros de otros costes

para incentivos de renuncia otorgados a los empleados que renuncian;

= 642 000 euros de gastos-de derecho a renuncia de los empleados debldo a la realineacién

- de usos;
Cargos segurldad soc:al
La partida asciende a un total de 2 522 000 euros, de los cuales:

= 2200 000 euros de aportaciones devengadas en sueldosy salarlos

= 322 000 euros de otros costes por contnbucnones devengadas de los bonos del 132y el 142
mes, provisiones para vacaciones anuales e INAIL (Instituto Nacional de Compensacién para

- Trabajadores).
13.2 Compras

La partida se desglosa de la siguiente manera:

2016 2015
Varios consumibles = ] ~ 21315 124
Compras fuera de perlodo s - 1
Total 115 125
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13.5 Servicios

La partida se desglosa de la siguiente manera:

2016 2015
Mantenimiento y reparaciones 19 22
Transporte y almacenamiento 19 15
Consultores y personal externo : 4803 = 2144
Servicios y logistica 249 240
Publicidad, relaciones publicas y entretenimiento 560 ) 526
Costos por servicios de seguros 738 L 657
Cuentas de viajes y gastos : ! 312 301
EDP (procesamiento electrénico de datos) y costes de servicios 1082 1045
administrativos T
Honorarios a consejeros y auditores legales 984 2526
Cargos y comisiones bancarias 3463 4882
Otros servicios ) 496 477
(Ingresos)/costes en servicios fuera de periodo 100 34
Recuperacion gastos de servicios . . (955) . ] (40)
Arrotondamenti ) _| : ] (1)
Total : : 11 870 12 828

La partida asciende a un total de 11 870 000 euros, disminuyendo en 958 000 euros respecto al
afo anterior.

Los detalles de las partidas se proporcionan a continuacion.
Honorarios a consultores y personal externo

El importe asciende a un total de 4 803 000 euros, que muestra un aumento de 2 659 000
euros respecto al afio anterior y se compone principalmente de:

= 2 159 000 euros por servicios juridicos;
= 1 670000 euros por otros servicios profesionales;
= 642 000 euros para tasaciones y certificaciones.

Los gastos por servicios de auditoria ascienden a 511 000 euros. El coste de los servicios de
certificacion para la declaracién del impuesto sobre la renta, el impuesto IRAP y la declaracion
770 asciende a 5000 euros.

Otros servicios ascienden a un total de 10 000 euros fueron prestados por sociedades que
pertenecen a la red del auditor.

Cargos y comisiones bancarias

La partida asciende a un total de 3 463 000 euros, que muestra una disminucion en 1 419 000
euros respecto al afio anterior y estd compuesta de lo siguiente:

3 124 000 euros de gastos y comisiones por garantias bancarias en nombre de las filiales, de los
cuales 3 036 000 euros correspondientes a las garantias bancarias suscritas con varios bancos
agentes a favor de la UEFA;

340 000 euros de comisiones y aranceles bancarios.

EDP (procesamiento electrénico de datos) y costes de servicios administrativos

N.2 41
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Esta partida asciende a 1 082 000 euros y consiste en los siguientes costes:
= 801 000 euros por servicios de administracion;
= 209 000 euros por servicios EDP;
= 72 000 euros por otros gastos.

Honorarios a consejeros y auditores legales

La partida asciende a un total de 948 000 euros, que muestra una disminucién de 1 542 000
euros respecto al afio anterior. La partida incluye la remuneracién pagada a los Consejeros por
un importe de 717 000 euros (2 260 000 euros en 2015) y a los auditores legales de 266 000
euros (266 000 euros en 2015).

Recuperacion gastos de servicios

La partida, que asciende a 955000 euros, muestra un incremento de 915000 euros en
comparacion-con el afio anterior y se‘refiere principalmente a la recuperacion de los honorarios
de consultoria incurridos en nombre de las filiales del Grupo.

13.6 Arrendamientos y alquileres

La partida se desglosa de la siguiente manera:

2016 2015
Arrendamientos y alquileres 1177 1214
Royalties i 567 567
(Ingresos)/gastos en utilizacién fuera de periodo 9 (51)
Total i 1735 1730

El importe asciende a un total de 1 735 000 euros, aumentando en 5000 euros respecto al afio
anterior.

La partida incluye principalmente:

= 1177 000 euros de costes por arrendamientos y alquileres, de los cuales 595 000 euros
corresponden a la filial R.T.l. S.p.A. y 188 000 euros correspondientes a la sociedad de
cartera Fininvest S.p.A,;

= 567 000 euros de costes por regalias por el uso de la marca Fininvest.
13.7 Provisiones

La partida se desglosa de la siguiente manera:

2016 2015
Provisiones para riesgos 24 (6102)
Total s 24 ~ (6,102)

La partida asciende de 24 000 euros, disminuyendo en 6 126 000 euros respecto al afio anterior.
Se proporcionan mds detalles en la nota sobre la partida “Provisiones para riesgos y cargos”.
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13.8 Costes de explotacion varios

La partida se desglosa de la siguiente manera:

2016 2015
Cargos fiscales diversos i s 189 140
(Inéresos)/_ga_stgs en costes de explotacién varios fuera de periodo 63 ; 1
Otros gastos de e:@o_ta;l;’;r_\ , [ 1153 1155
Otros gastos de explotacién fuera de periodo ) 14 ) 23
Rem_péracién de otros gastos de explotacion (14) ] (23)
Total 1404 1296

La partida asciende a un total de 1 404 000 euros.

La ;Sartida princi_pal Otros gastos de exp{otacio’n, que asciende a 1153 000 euros, se compone
de los costes de:

= 629 000 euros por las cuotas de afiliacion;
= 175 000 euros por donaciones;
= 174 000 euros para suscripciones y revistas.

= 130 000 euros por transacciones y liquidaciones diversas;

45 000 euros por otros gastos de explotacion.
.13.9 Depreciacién, amortizacion y rebajas de valor

Esta partida se refiere a la depreciacion de activos tangibles y la amortizacion de activos
intangibles.

2016 2015
Depreciacion de activos tangibles 36 Spms_ 8 37
Total 36 37

N.2 4195
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15. (Gastos)/ingresos de inversiones financieras
15.1 Gastos financieros

La partida se desglosa de la siguiente manera:

2016 2015
Gastos por intereses en Mediaset ¢/a para filiales 281 = 2013
Gastos por intereses en Mediaset ¢/a para vinculadas y sociedades 7 40
conjuntas - . - o B
Gastos_ por intereses en cuentas corrientes A 1 1
Gastos por intereses en p_réstamos_a corto plazo 86 83
Gastos por intereses en IRS 205 S -
Gastos por intereses en IRR o 1642 2725
Gastos por intereses en emisién de bonos 35 864 35748
Costes complementarios de los préstamos 5997 5895
Costos por las opciones de compra y de venta en acciones 33005 -
Pérdidas en tipo de cambio realizadas _ - - 100223 118 331
Valoracién pérdidas en tipo de cambio 80173 53 277
Otros cargos 8915 1218
Total - ) : 266 397 . 219331

La partida asciende a un total de 266 397 000 euros, aumentando en 47 066 000 euros respecto
al afo anterior.

Los detalles de las partidas se proporcionan a continuacion.
Intereses debidos por emision de bonos

Esta partida asciende a 35 864 000 euros y representa el interés devengado a 31 de diciembre
de 2016 sobre dos bonos emitidos en 2010y 2013 por un importe nominal global de 675 000 000
euros. :

Costes por las opciones de compra y de venta en acciones

Recientemente introducida, la partida asciende a 33 005000 euros y muestra los costes
incurridos a través de transacciones de cobertura relacionadas con el acuerdo Mediaset
Premium — Vivendi. El 11 de abril de 2016, Mediaset adquiri6 3 contratos de opcién de venta
con tres contrapartes diferentes: Credit Suisse, JP Morgan y BNP Paribas. El importe declarado
muestra las primas pagadas en relacidn con el valor de las acciones subyacentes y su precio de
referencia.

Otros cargos

La partida asciende a un total de 8 915 000 euros, con un incremento de 7 697 000 euros
respecto al afio anterior. La partida consiste principalmente en:

= los cargos realizados sobre derivados de collar de tipo de interés por un total de 7 046 000
euros, de los cuales 6 582 000 euros se refieren a la resolucién anticipada de los contratos
de collar el 8 de abril de 2016;

* la parte inefectiva, que asciende a 1 830 000 euros, del valor razonable a 31 de diciembre
de 2016 de los tres contratos swap de tipo de interés negociados durante el afio.
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Costes de transaccién sobre préstamos

Elimporte asciende a un total de 5 997 000 euros, con un incremento de 102 000 euros respecto
al afio anterior. Esta partida representa los costes atribuibles a las tarifas tante por la utilizacién
como por la no utilizacién de los préstamos a medio/largo plazo.

Las cantidades mas significativas son las siguientes:
= 2 285000 euros con Intesa Sanpaolo;
= 2 586 000 euros con Mediobanca;
= 1025000 euros con Banca Unicredit;
= 101 000 euros con B.N.L.
Intereses debidos por IRR

. El importe asciende a 1642 000 euros, disminuyendo en 1083 00Q euros respecto al afiQ
anterior. La partida comprende los intereses sobre préstamos calculados utilizando el método
de coste amortizado, de los cuales:

= 930 000 euros se debieron a Mediobanca;
= 620 000 euros se debieron a Intesa Sanpaolo;
s 82 000 euros debidos a Unicredit;
= 10000 euros debidos a B.N.L.
Intereses debidos por préstamos a corto plazo

El importe asciende a 86 000 euros, disminuyendo en 3000 euros respecto al afio anterior. La
partida consiste principalmente en intereses devengados en préstamos a corto plazo con:

= Banca Nazionale del Lavoro, por un total de 36 000 euros;

= Banca Popolare di Bergamo, por un total de 18 000 euros;

= Banca Unicredit, por un total de 14 000 euros;

= Banca Intesa Sanpaolo, por un totai de 11 000 euros;

= Banca Popolare di Sondrio, por un total de 7000 euros.
Ganancias y pérdidas por cambio de divis.as

El resultado global del afio por ganancias y pérdidas en divisas y por la valoracién fue una pérdida
de 1000 EUR (pérdidas de 5000 EUR a 31 de diciembre de 2015). Esto refleja el resultado de la
cobertura del riesgo de tipo de cambio, al celebrar contratos de negociacién con terceros, las
filiales R.T.l. S.p.A., Mediadcommerce S.p.A., Videotime S.p.A., Mediaset Premium S.p.A. y la
sociedad conjunta Boing S.p.A., que dan lugar a este riesgo. De acuerdo con la NIC 39, estos
contratos no pueden clasificarse como contratos de cobertura; por lo tanto, sus cambios en el
valor razonable se reconocen en el estado de resultados.

N.2 4155
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15.2 Ingresos financieros

La partida se desglosa de la siguiente manera:

2016 2015
Ingresos por intereses en Mediaset c/a de su bsidiarias 72 824 69 640
Ingre_sas p;r intereses en Mediaset c/a_ de vinculadas y sociedédes.
conjuntas 747 476
Ingresos por intereses en cuentas corrientes 3 41
I_ng_resos por opciones sobre acciones de filiales 24786 -
Ganancias en tipo de cambio realizadas 100 331 118 332
Ganancias en revalorizacion de moneda 80 066 53271
Otros ingresos financieros i ' i 343 n 531
(Ingresos)/gastos en ingresos financieros fuera de periodo 34 17
Total . . 279135 242 309

La partida asciende a un total de 279 135 EUR, y muestra un incremento de 36 826 000 euros en
comparacién con el afio anterior.

La partida recientemente introducida en los Ingresos por opciones sobre acciones de filiales, que
asciende a 24 786 000 euros, muestra los ingresos de la filial R.T.I. S.p.A. en una transaccion de
cobertura relacionada con el acuerdo Mediaset-Vivendi. El 11 de abril de 2016, la Sociedad
vendid una opcidn de venta a la filial contra el pago de una prima equivalente a 3,70% del valor
de las acciones al precio de referencia. :

La partida Otros ingresos financieros, que asciende a 343 000 euros, incluye principalmente el
valor de la parte inefectiva de las valoraciones de derivados para los collars de tipos de interés.

La siguiente tabla muestra los ingresos y gastos financieros desglosados en las categorias
requeridas por la NIC 39 y otras categorias no requeridas, tanto para el afio actual como para el
aio anterior.

NIC 39 categorias 31/12/16 31/12/15

Pasivos a coste amortizado (44 071) (46 507)
Cuentas por cobrar y préstamos 73574 70_157
Instrumentos financieros mantenidos para trading (16 770) _{1022}
12733 22 628

Otros ingresos y cargos financieros 4 350
Total - = 12737 22978

15.3 Ingresos/(pérdidas) de inversiones de capital Dividendos de filiales

Durante el afio se recibieron dividendos de las filiales Mediaset Espafia Comunicacién S.A. y
Publitalia '80 S.p.A. por un total combinado de 114 764 000 euros, comparado con 49 018 000
euros en 2015, como se muestra en la tabla a continuacion:

2016 i 2015
Mediaset Espafia Comunicacién S.A. 84084 21978
Publitalia '80 S.p.A. 30 680 27 040

Total
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Otros ingresos/(gastos) de inversiones de capital

i 2016 2015
Provisién para rebajas en el valor de inversiones de capital en filiales (251 749) =
Total (251 749) s

La partida recientemente introducida muestra un gasto de 251 749 000 euros en relacién con
la rebaja en valor de la inversion de capital en la filial R.T.I. S.p.A.

16. Impuestos sobre la renta del aiio

2016 2015
Cargos/(ingresos) para IRES de la consolidacién fiscal (2464) ~ (51)
Provision para pasivos de impuestos IRAP diferidos o) 0 255
Total impuestos actuales (2634) 204
Provision para pasivos de impuestos diferidos ‘N 3
Utilizacién de pasivos de impuestos diferidos ; 0 (54)
Pasivos de impuestos diferidos totales 4 {51)
Utilizacidn del crédito de los activos de impuestos diferidos 725 2142
Activos de impuestos diferidos - : {99 (180)
Activos de impuestos diferidos totales 526 1963
Total A (2104) 2116

La partida de impuestos sobre la renta para el periodo se desglosa de la siguiente manera:

= Ingresos fiscales de IRES procedentes de la consolidacion fiscal por importe de 2 464 000
euros, constituidos por 2 420 000 euros de ingresos fiscales de IRES del afio mas 44 000
euros de ingresos fiscales de IRES de los ejercicios anteriores.

= una provisién para el impuesto IRAP por un total de 255 000 euros, incluidos 170 mil euros
en ajustes al IRAP de afios anteriores;

= una provision por impuestos diferidos de 4000 euros;

» una reduccién de anticipos de 526 000 euros, constituida por una reduccion de 725 000
euros, menos provisiones de 199 000 euros.

M3 ZOLEDAD VALCARCEL CONDE
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19. Compromisos y garantias de inversién
Garantias bancarias otorgadas

La Compaiiia suscribid garantias bancarias en nombre de filiales, vinculadas y terceros.
Mediaset S.p.A. estd obligada a garantizar un importe total de 349 181 000 euros {576 232 000
euros a 31 de diciembre de 2015). Las garantias bancarias emitidas a favor de las filiales
incluyen aquellas emitidas en nombre de la filial Mediaset Premium S.p.A. por un total de

340 500 000 euros con la Unidn de Asociaciones Europeas de Futbol (UEFA) como beneficiario.

Mediaset S.p.A. también suscribié un compromiso con la Liga de la Serie A y en nombre de la
filial indirecta Mediaset Premium S.p.A. para garantizar el pago de las tarifas derivadas de los
contratos relacionados con los partidos del Campeonato de la Serie A de TIM para las
temporadas 2016-2017 y 2017-2018 hasta el importe de 889 005 000 euros mas IVA.

Transacciones financieras de forward

Mediaset S.p.A. trabaja directamente con contrapartes.institucionales para cuhrir su riesgo de
tipo de cambio y el de sus filiales y vinculadas.

La estructura de negocios del Grupo Mediaset destaca claramente el papel central de las
operaciones comerciales de televisién. Esto se traduce en la necesidad de tratar con los
principales productores internacionales de peliculas y eventos deportivos para comprar
derechos de transmision televisiva (cuantificados principalmente en moneda extranjera, como
el USD), lo que expone al Grupo a riesgos de mercado en relacién con las fluctuaciones en los
tipos de cambio.

Los contratos de derivados financieros se utilizan para reducir estos riesgos, como se ilustra a
continuacion.

El Grupo Mediaset ha centralizado sustancialmente sus operaciones de tesoreria en Mediaset
S.p.A., que opera tanto en el mercado nacional como en el internacional.

El Consejo de Administracién de Mediaset S.p.A. ha aprobado una politica de riesgos financieros
que establece que la Division de Finanzas cuantificard los limites maximos de riesgo de tipo de
cambio y tipo de interés que se pueden asumir, y define las caracteristicas de las contrapartes
adecuadas.

Los compromisos, que ascienden a 1617 196 000 euros (2013 472 000 euros a 31 de diciembre
de 2015), corresponden a transacciones en divisas para cubrir el riesgo de tipo de cambio.

Por. ultimo, observamos que los derivados suscritos con terceros para cubrir el riesgo de tipo de
cambio deben considerarse equivalentes a los suscritos con las filiales individuales R.T.I. S.p.A.,

. Mediadcommerce S.p.A., Videotime S.p.A., Medusa Film S.p.A., y Mediaset Premium S.p.A., y la
sociedad conjunta Boing S.p.A.

Otra informacion

Los derivados de cobertura de tipos de interés (swaps de tipos de interés) incluyen tres contratos
celebrados durante 2016 para cubrir dos préstamos a medio/largo plazo con Banca Intesa
Sanpaolo y Unicredit.
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20. Divulgaciones sobre instrumentos financieros y politicas de gestion de riesgos

Clases de instrumentos financieros

El desglose de los activos y pasivos financieros requeridos por la NIIF 7 en las categorias
establecidas por la NIC 39 se ilustra a continuacidn, tanto para el afio actual como para el afio

anterior.
2016
NIC 39 categorias

Instrumentos

financieros a Cuentas por Valor contable |
PARTIDAS DEL BALANCE valor razonable cobrar y Notas

Mantenidos préstamos

para trading
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros
Derivados de cobertura g 262 - 262 5.6
Derivados sin cobertura - terceros : 15 554 - . 15554 5.6
Cuentas a cobrar financieras . = __ 158 158 56
ACTIVOS CORRIENTES
Deudores comerciales i ] ] = i 1 O
Clientes _ o™ & 9 9 62
Sociedades del Grupo Mediaset - 999 ‘999 6.2
Activos financieros corrientes u wul ) = § "
Derivados designados sin cobertura - terceros 64 _-REl 64 6.6
Derivados sin cobertura - terceros mpug = 15532 - 15532 6.6
derivativos sin cobertura - filiales ! mos 110 - 110 6.6
Efectivo y equivalentes de efectivo i
Depésifos bancarios y postales - 32119 32119 6.7
Efectivo disponibles 3 - 10 10 6.7
Cﬂf_\ntas a pagar financieras entre sociedades - filiales - 1217182 1217 182 6.5
Cuentas a pagar financieras entre sociedades - - 4924 4924 6.5
sociedades conjuntas i 3
ACTiV()_S FINANCIEROS TOTALES 31522 1255 400 1286 922
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NtC

39 categorias

Instrumentos Pasivos a coste Valor contable

PARTIDAS DEL BALANCE financieros amortizado Notas

mantenidos para

trading

PASIVOS NO CORRIENTES
Cuentas por pagar y pasivos financieros - 3 B _ huan
Bancos i B " - 395726 395726 93
Emisién de bonos _ Bl il - 371697 371697 9.3
Derivados de cobertura v 1 579 - 579 9.3
derivativos sin cobertura - filiales 15 554 - 15554 9.3
PASIVOS CORRIENTES - n
Cuentasapagarabancos = =L _ —— = ] -
Cuentasapagarabancos - 40480 40480 10.1
Lineasdecrédito e m e 116 000 116000 10.1
Acreedores comerciales debido a: ) 1 Tl = w .
Proveedores Lol 1" .. _ = 1627 1627  10.2
Sociedades del Grupo Mediaset .. iz 383 - 383- 102
Fininvest y sociedades del Grupo Mediolanum gl = 34 34 102
b?rt;s_ pasivos financieros a5 ' S
Emision de bonos 7 - sl 000
Derivados de cobertura - terceros ___ 290 L 280 106
Derivados sin cobertura - terceros I it 110 2 110 106
derivados sin cobertura - filiales/sociedades 15638 - 15638 10.6
conjuntas e e - e
Cuentasa pagar financieras entre sociedades -
ﬁliaIes/sociedades_go_qj_tir_)_t_ajs_ S - 525872 525 872 10.5
PASIVOS TOTALES 32171 1784 613 1816785
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2015
NIC 39 categorias

Instrumentos

financieros a
PARTIDAS DEL BALANCE valor razonable SU€nt3s POr Valoglontabla Notas

mantenidos cot')rar M

para préstamos
trading

ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros - B _
derivativos sin cobertura - filiales _ i 2440 = 2440 56
Dgrivad_os sin cobertura - terceros 904 - 904 5.6
Cuentas a cobErfia_nci_e(as o - 158 158 5.6
ACTIVOS CORRIENTES i
Deudores comerciales C B
Clientes - Setl . - 7158 7 62
Sociedades del Grupo Mediaset S - 1526 1526 6.2
Activos financieros corrientes I = ! | )
Derivados sin cobertura - terceros ] . 12917 e 12 917 6.6
derivativos sin cobertura - filiales I 3280 & 3280 66
Efectivo y equivalentes de efectivo 1 - B I i
Dep_c'>§it_ds ba ncarios y postales ] - 26870 © 26870 6.7
Efectivo disponibles el - 10 10 67
Cuentas a pagar financieras entre sociedades - filiales _= 1812709 1812709 6.5
Cuentas a pagar financieras entre sociedades - - 19724 19 724 6.5
sociedadesconjuntas S,
ACTIVOS FINA.NCIEROS TOTALES 19 541 1861 004 1880545

M2 EQIENANY VA ARCEL CONDE
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NIC 39 categorias

Instrumentos Pasivos a coste Valor contable Notas
PARTIDAS DEL BALANCE financieros  amortizado
mantenidos para
trading

PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas por pagar y pasivos financieros

Bancosit. st N LR = v oo L - 197 851 197851 93
Emision de bonos ] —= - _ _ = ~ 668746 668746 9.3
Derivados de cobertura 3231 - 3231 93
Derivados sin cobertura - terceros - 2440 -t 2440 93
derivativos sin cobertura - filiales - i 904 - 904 9.3
PASIVOS CORRIENTES

Cuentas a pagar a bancos . i

Cuentas a pagar financieras el e o % oae 7431 _ 7431 101
Lineas de crédito - = i = 8000 86000 101
Acreedores comerciales i - = . T |
Proveedores . i = L R 1693 1693  10.2°
Sociedades del Grupo Mediaset L . = 508 508 102
Fininvest y sociedades del Grupo Mediolanum B 52 , 52 10.2
Offos;sivos—fiﬂa_rﬁie:rt;s_ ) 2t - ) g ="
Emisién de bonos e F B - 34 100

Derivados de cobertura - terceros . 2017 -

Derivados sin cobertura - terceros -~ 3282 = 3282 =
derivativos sin cobertura - filiales 122921 - 12921 106
Cuentas a pagar financieras entre sociedades - =0
filiales/vinculadas - 479 237 479237 105

PASIVOS TOTALES 24795 1475617 1500412
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Valor razonable de los activos y pasivos financieros, modelos de cdlculo utilizados y datos de

entrada utilizados

A continuacién se muestra un analisis de los importes correspondientes al valor razonable de las
clases de instrumentos financieros desglosados en funcion de las metodologias y los modelos
utilizados para calcularlos, tanto para el afio actual como para afios anteriores.

Téngase en cuenta que las tablas no muestran aquellos activos y pasivos financieros cuyo valor
razonable no puede calcularse objetivamente, ya que su valor contable es muy cercano al valor
razonable, y que el valor razonable de los derivados constituye la posicion neta entre los valores

de activos y pasivos.

Los datos de entrada utilizados para la medicién del valor razonable en la fecha de informe,
obtenidos del proveedor de informacion Bloomberg, fueron los siguientes:

=  curvas en euros para estimar tasas de forward y factores de descuento;

.= los tipos de cambio.al contado del BCE;

= tasas de forward calculadas por Bloomberg;

= fijaciones Euribor;

= cotizaciones de CDS (swaps de incumplimiento crediticio) en los diferenciales medios de las
distintas contrapartes (si estan disponibles);

= diferencial crediticio de Mediaset S.p.A.

2016
Valoracién segtin modelo Valor
Valor contable Sy Modelo Modelo Modelo raz:;r::lble Notas
. Black&Scholes binomial DCF
precio de
mercado
Cuentas a pagar financieras (398 910) iy : - (411859) (411859) 9,3/10,1°
Emisién de bonos (390853)  (423321) T - (a23321) 9,3/106
Derivados sin cobertura '
Contratos de Forward - terceros 30975 - - 30975 30975 6,6/?0,6
Contratos de Forward - (31082) - N (31082) (31082) 6,6/10,6
filiales/sociedades conjuntas
Derivados de cobertura_ = i
Swaps de tipo de interés _ (542) (542)  (542) 9,3/10,6
2015
Valoracion segin modelo
Valor Tl Valor
contable Valoracién aModelo Modelo razonable Notas
precio deBlack&Scholesbinomial Modelo total
o ol mercado DCF

Cuentas a pagar financieras ~ (200352) e - - (203663) (203663)9,3/10,1
Emisidn de bonos s (702 846) (744 059) (744 059)9,3/ 10,6
Derivados sin cobertura > i _
Contratos de Forward - terceros 8098 - - 8098 80986,6/ 10,6
Contratos de Forward - (8104) - (8104) (8104)6,6/10,6
filiales/sociedades conjuntas =
Derivados de cobertura - N
Opciones plain vanilla de terceros ~ [5248) - - - (5248) __(__5§4§__)9,3/10,6

NSO EDAD VARG

Traductors-ing

N.2 4i95

] 17 ,
Srrpata iprae:
LGNS JLra:

CARCEL CONDE
.
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El valor razonable de las cuentas por pagar financieras se calcul6 considerando el margen de
crédito de Mediaset S.p.A., que también incluye la porcidn a corto plazo de los préstamos a
medio/largo plazo.

El valor razonable de los dos bonos cotizados en Luxemburgo se determind utilizando el precio
de mercado a 31 de diciembre de 2016, incluidos los intereses devengados, como se muestra a
continuacion:

= Bonos con vencimiento en 2019 - Precio de mercado 112,89 EUR.

Etvalor razonable de los valores que no estan cotizados en un mercado activo y de los derivados
de trading se calcula utilizando los modelos de medicién y las técnicas mds adoptadas de forma
general en el mercado, o utilizando el precio ofrecido por varias contrapartes independientes.

El valor razonable de las cuentas por cobrar y por pagar comerciales con vencimiento dentro del
afio fiscal no se ha calculado, ya que su valor contable es muy cercano al valor razonable. Como
resultado, el valor contable para las cuentas por cobrar y por las que se calculd el valor
razonable, también incluye la parte adeudada dentro de 12 meses desde la fecha de informe. El
calculo del valor razonable de las cuentas por cobrar de negocio solo tiene en cuenta la solvencia
crediticia de la contraparte cuando existe informacion de mercado que puede utilizarse para su
determinacion. Con respecto a las cuentas por pagar de negocio, el valor razonable se ha
ajustado teniendo en cuenta la solvencia de Mediaset S.p.A.

El valor razonable de las cuentas por pagar financieras con vencimiento dentro del afio fiscal no
se ha calculado, ya que su valor contable es muy cercano al valor razonable. Como resultado, el
valor contable de las cuentas por pagar para las cuales se calculd el valor razonable también
incluye la parte adeudada dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de informe.

Ademas, la tabla no incluye los activos y pasivos financieros para los cuales el valor razonable no
se puede calcular objetivamente.

Los activos y pasivos financieros contabilizados en los estados financieros a valor razonable
también se han clasificado en base a la jerarquia de valor razonable establecida por la norma
contable:

Nivel I: precios cotizados en mercados activos para instrumentos idénticos;

Nivel ll: variables distintas de los precios cotizados en mercados activos que pueden observarse
directamente (como en el caso de los precios) o indirectamente (derivadas de los precios);

Nivel 1ll: variables que no se basan en valores de mercado observables.

PARTIDAS DEL BALANCE ValorNivel | Nivel Il Nivel 11l Valor Pagarés
contable ==~ Iazonable

Derivados no designados como coberturas de
flujo de efectivo:

- Contratos de Forward - terceros 30975 30975 30975 6,6/1(_),6

- Contratos de Forward - filiales/sociedades (31 082) (31082) i (31082) 6,6/10,6
conjuntas

DeriT/ad_os_para cobertura de flujo de

efectivo:

- swaps de tipo de interés (542) (542) (542) 9,3/10,6

La sociedad ha identificado solo dos niveles de jerarquia para instrumentos medidos a valor
razonable, ya que utiliza modelos de valoracion que se basan en valores de mercado



Informe Anual Consolidado 2016 - Notas explicativas [Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

observables.
Gastos financieros e ingresos reconocidos de acuerdo con la NIC 39

Los gastos financieros y los ingresos desglosados segun las categorias contempladas en la NiC
39 se muestran a continuacién.

2016
NIC 39 categorias De interés A Valor De reservade Ganancias/(pé Ganancias/(pér
razonable Valor razonable rdidas) . didas) netas
En tipo de
cambio
Instrumentos financieros
mantenidos para trading - (16 761) - (9) (16 770)
Pasivos a coste amortizado (44 082) = > 1 (44 071)
Cuentas por cobrar y préstamos 73574 - - - 73 574
Total NIC 39 categorias ' 12733
M2 SOLEDAD VALCARCEL CONDE

Traductora-intérprete Jurada de INGLES
N.2 41585
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2015
NIC 39 categorias De interés A Valor Dereservade Ganancias/(pé Ganancias/(pér
razonable Valor razonable rdidas) didas) netas
En tipo de
cambio
Instrumentos financieros - (1019) - (2) (1021)
mantenidos para trading
Pasivos a coste amortizado - (46 504) - - 3 (46 507)
Cuentas por cobrary préstamos 70 157 - - = 70 157
Total NIC 39 categorias 5 22 629

Gestion del capital

Los objetivos de Mediaset S.p.A. con respecto a la gestion de su capital estdn orientados a
proteger la capacidad del Grupo para garantizar la rentabilidad de los accionistas, los intereses
de las partes interesadas y el cumplimiento de los compromisos, y mantener una estructura de
capital éptima.

Tipos de riesgos financieros y de cobertura relacionados

El Comité Ejecutivo de Mediaset S.p.A. ha desarrollado politicas especificas para la gestion de
los riesgos financieros del Grupo, destinadas a reducir su exposicion a riesgos de tipo de cambio,
riesgos de tipos de interés y riesgos de liquidez a los que esta expuesto el Grupo: para optimizar
la estructura de los costos de explotacién y los recursos relacionados, esta actividad esta
centralizada dentro de la matriz Mediaset S.p.A., que se ha encargado de recopilar la
informacion sobre las posiciones expuestas al riesgo y cubrirlas, cuando sea necesario.

Con este fin, Mediaset S.p.A. interactta directamente con el mercado y realiza el control y la
coordinacién de los riesgos financieros para las sociedades del Grupo. La seleccion de las
contrapartes financieras se enfoca en aquellas con una alta posicidn crediticia, al mismo tiempo
que garantiza una concentracion limitada de las exposiciones hacia ellas.

Riesgo de tipo de cambio

Mediaset S.p.A. actua como un intermediario en la gestion del riesgo de tipo de cambio, con el
fin de eliminar los efectos de las fluctuaciones del tipo de cambio, que afectan principalmente a
la filial directa R.T.1. S.p.A. como resultado de compras de derechos de transmisién de television
que se realizan principalmente en ddlares estadounidenses.

Mediaset S.p.A. recopila la informacién correspondiente a las posiciones de la filial R.T 1. S.p.A.
que estan sujetas al riesgo de tipo de cambio y, una vez que los derivados entran en el mercado,
se transfieren a R.T.1. S.p.A. al suscribir un contrato entre sociedades en los mismos términos y
condiciones.

El tipo de derivados utilizados principalmente son las compras de forward.

Mediaset S.p.A. establece el tratamiento contable para estos contratos {con el mercado y, por
ejemplo, con la filial R.T.I. S.p.A.) clasificindolos como contratos de intermediacién. En
consecuencia, estos contratos se contabilizan registrando los cambios en el valor razonable en
el estado de resultados como "ganancias y pérdidas de divisas realizadas y ganancias y pérdidas
de divisas por valorizacién", en el apartado de (gastos)/ingresos financieros.

El valor razonable de los contratos de forward sobre divisas se determina como la diferencia
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descontada entre el importe nocional calculado utilizando el tipo de forward contractual y el
importe nocional calculado utilizando el tipo de cambio de forward en la fecha de informe.

No se ha realizado ningln analisis de sensibilidad sobre los tipos de cambio, ya que las
actividades relacionadas no tienen impactos significativos, dado que se derivan exclusivamente
de la intermediacién, como se ilustré anteriormente.

Se adjunta una tabla de derivados financieros que muestra el importe nocional de los contratos
relacionados. '

Riesgo de tipo de interés

La estructura del Grupo Mediaset implica la centralizacién de todos los recursos financieros con
la matriz Mediaset S.p.A. a través de la gestion de la agrupacion de efectivo diaria automatizada
en la que participan todas las sociedades del Grupo. La matriz estd totalmente encargada de
obtener fondos del mercado suscribiendo préstamos a medio/largo plazo y también lineas de
crédito comprometidas y no comprometidas.

El riesgo de tipo de interés al que Mediaset S.p.A. estd expuesto se origina principalmente en las
cuentas por pagar financieras de tipo variable, que exponen a la sociedad al riesgo de flujo de
efectivo. Ef objetivo de la sociedad es limitar la fluctuacién de los gastos financieros que afectan’
el resultado financiero, limitando el riesgo de un aumento potencial en los tipos de interés.

Mediaset S.p.A. gestiona ese riesgo utilizando contratos de derivados financieros celebrados con
terceros con el objetivo de establecer por adelantado o reducir la variacién en los flujos de
efectivo debido a la variacién del mercado en los tipos de interés de la deuda a medio/largo
plazo. El marco de tiempo considerado significativo para administrar el riesgo de tipo de interés
se ha establecido en un plazo minimo de 18 meses.

Mediaset S.p.A. adopta la contabilidad de coberturas desde la fecha en que se celebra el
contrato de derivados hasta la fecha de su extincidn o vencimiento, documentando, mediante
la "relacion de cobertura”, el riesgo cubierto y los fines de la cobertura, verificando
periédicamente la efectividad de la cobertura. '

Especificamente, se utiliza el método de cobertura de flujo de efectivo establecido por la NIC 39.
El método requiere que el menor de Ja variacién absoluta en el valor razonable limpio del
derivado, es decir, el valor razonable menos los intereses devengados, y la variacion absoluta en
el valor razonable del subyacente se realice en una reserva de capital de los accionistas. La
diferencia entre ese valor y el valor razonable total se registra en pérdidas y ganancias en cada
fecha de informe. Tanto el valor razonable como el valor razonable limpio se ajustan para tener
en cuenta la solvencia crediticia.

La prueba de efectividad estd disefiada para mostrar la alta correlacion entre las caracteristicas
técnicas y financieras de los pasivos cubiertos (vencimiento, importe, etc.) y los del instrumento
de cobertura a través de la aplicacion de pruebas prospectivas y retrospectivas especificas,
utilizando la compensacién monetaria en délares y los métodos de medida de reduccién de la
volatilidad, respectivamente. i

El valor razonable de los derivados (IRS) se mide descontando los flujos de efectivo futuros y
ajustando la solvencia.

N.2 4165
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La cartera de instrumentos derivados en circulacién consta de tres swaps de tipo de interés, para
los cuales se presentan a continuacién los limites maximos y minimos de tipo fijo y fechas de

vencimiento relativos.

Tipo fijo Tipo variable Suelo Validez Vencimiento

S_wap de tipo de interés - BANCA INTESA - nocional de
150 millones de euros

Fecha del trade 30/06/2016 I
Swap de tipo de interés - UNICREDIT - nocional de 50
millones de euros

Fecha del trade 12/09/2016 =
Swap de tipo de interés - UNICREDIT - nocional de 25
millones de euros

Fecha del trade 26/09/2016

-0,02

-0,15

0,21

Euribor
3M/365

Euribor
3Mm/365

Euribor
3M/365

-1,10

~04/07/2016 30/06/2020
-1,10

31/01/2017 29/09/2021
-1,10

31/01/201/ 29/09/2021

Andlisis de sensibilidad

Se.realizé un analisis de sensibilidad de los instrumentos financieros expuestos al riesgo de tipo
de interés en el momento de la redaccién de estos Estados Financieros. Las suposiciones en las

que se basa el modelo se ilustran a continuacion:

= las cuentas por pagar a medio y largo plazo estaban sujetas a un cambio asimétrico de 50
p.b. hacia arriba y 20 p.b. hacia abajo a la fecha de re-fijaciéon de la tasa interna de

rendimiento publicada durante el afio.

= Las cuentas a pagar renovables a corto y medio/largo plazo y otras partidas financieras
corrientes estaban sujetas a un nuevo calculo del importe de los gastos financieros
mediante la aplicaciéon de un cambio asimétrico de 50 p.b. hacia arriba y 20 p.b. hacia abajo
a los valores contabilizados en los estados financieros.

= Losswaps de tipos de interés estaban sujetos al nuevo célculo del valor razonable aplicando
un cambio asimétrico de 50 p.b. hacia arriba y 20 p.b. hacia abajo a la curva de tipo de
interés en la fecha de informe. La parte inefectiva se calculd en funcién del valor razonable
calculado de nuevo utilizando la curva de tipo de interés ajustada.

* El cambio aplicado no fue simétrico, ya que una seccion larga de la curva de tipo de

interés tenia valores negativos.
)



informe Anual Consolidado 2016 - Notas explicativas [Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

La siguiente tabla resume los cambios en las pérdidas y ganancias del afio y en el patrimonio
neto, derivados del anélisis de sensibilidad realizado netos de los impuestos relevantes
calculados sobre la base de la tasa impositiva estandar vigente a 31 de diciembre de 2016:

Rendimiento Reserva de patrimonio neto  Patrimonio neto total

Afios Variacion b.p. econémico
50 4079,9 2201,1 6281,0
2016
-20 -756,3 -2336,2 -3092,5
50 4372,5 1877,0 6249,5
2015 |
-20 -1932,4 -43,1 -1975,5

Riesgo de crédito

En relacidén con las contrapartes financieras distintas de las sociedades del Grupo, Mediaset
S.p.A. no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito o riesgo de solvencia.

Las tablas a continuacién muestran que, debido al tipo de contraparte, las cuentas por cobrar
comerciales y financieras debidas por partes distintas a las sociedades del Grupo, asi como las
rebajas en el valor relacionadas registradas durante el afio, son de una suma poco importante.

2016
CUENTAS A COBRAR
CLASES Importe neto vencido
Neto total 30-60 dias 60-90 vencido Total Deuda
Cuentasa  0-30dias dias incobrable
cobrar ey
Deudores comerciales
Otras cuentas por cobrar S - - - 155 155 156
Créditos a cobrar debidas de sociedades 999 - - - 57 57 -
del grupo Mediaset
Total SRR 1008 - - - 212 212 156
Cuentas a cobrar financieras
Depdsitos bancarios 32119
Derivados sin cobertura - terceros 31086
derivados sin cobertura - filiales y
sociedades
conjuntas 110
Cuentas a pagar financieras entre
sociedades de sociedades
conjuntas 4924
cuentas a cobrar financieras de filiales 1217182

entre sociedades
Total 1285421
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2015
CUENTAS A COBRAR

CLASES Importe netovencido
Neto total 30-60 dias 60-90 vencido Total Deuda
Cuentas a 0-30 dias dias incobrable
cobrar gy i gm

Deudores comerciales

Otras cuentas por cobrar 7 - - - 154 154 156

Créditos a cobrar debidas de sociedades 1526 - - 3 56 59 -

del grupo Mediaset

Total e TN 2] 1534 - - 3 210 213 156

Cuentas a cobrar financieras

Depdsitos bancarios 26 870

Derivados sin cobertura - terceros 13 821

derivados sin cobertura - filiales y

sociedades

conjuntas 5721

Cuentas a pagar financieras entre

- sociedades de sociedades -

conjuntas 19 724

cuentas a cobrar financieras de filiales 1812 709

entre sociedades

Total 5 1878 844

La Sociedad también ha emitido garantias, principalmente sin garantia, por un importe de
349 181 EUR (576 232 EUR a 31 de diciembre de 2015), de los cuales 347 987 EUR a favor de
filiales y vinculadas. Estos incluyen garantias por 340 500 EUR emitidos en nombre de Ia filial
indirecta Mediaset Premium S.p.A. a favor de la UEFA.

La siguiente tabla muestra los cambios en la provisién para deudas incobrables tanto para el
afo actual como para los afios anteriores.

31/12/2016 31/12/2015
Saldo inicial 156 156

Balance final 156 156

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez esta relacionado con la dificultad de encontrar fondos para cumplir con los
compromisos.

Esto puede deberse a fa falta de fondos suficientes para cumplir con los compromisos
financieros de acuerdo con los.términos y fechas de vencimiento establecidos en el caso de una
revocacion repentina de lineas de crédito no comprometidas o en el caso de que la Sociedad
deba liquidar sus pasivos financieros antes de su vencimiento natural.

Como se menciond anteriormente, las operaciones de tesoreria del Grupo estdn centralizadas
en Mediaset S.p.A., que opera tanto en el mercado nacional como en el internacional, mediante
el uso de operaciones automatizadas de agrupacion de efectivo diarias.

La gestidn del riesgo de liquidez implica:

= mantener un equilibrio sustancial entre las lineas de crédito comprometidas y no
comprometidas para evitar crisis de liquidez en caso de solicitudes de reembolso por parte
de los prestamistas;
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= mantener una exposicién financiera promedio durante el afio dentro de un importe

sustancialmente igual al 80% del crédito total emitido por los bancos.

= 'la disponibilidad de activos financieros que se pueden liquidar facilmente para cumplir con

los requisitos de efectivo.

Basandose en pedidos especificos de Mediaset S.p.A., para optimizar la gestion de la liquidez,
las sociedades del Grupo concentran las fechas de pago para casi todos sus proveedores en las
mismas fechas que las entradas de efectivo mas importantes. ‘ ’

Las tablas a continuacién muestran las obligaciones financieras de la Sociedad, por fechas de
vencimiento del contrato considerando el peor.de los casos y en valores no descontados,
considerando la fecha mds cercana a la que se le pedird a la Sociedad que realice el pago y

L . ol ® a7 & 1o = R
mostrando las notas explicativas relacionadas para cada clase, tanto para afios actuales'y
anteriores.: : ‘ :

2016
Banda de
Valor contable tiempo Flujos
PARTIDAS DEL BALANCE 03 46 1-5 Mds de 5 afios financieros Pagarés
meses meses 7-12 aiios totales
. mases Iy
Pasivos financieros
Préstamos y cuenitas par pagar a bancos 138310 1059 133 2720 318648 101 470 425220 9,3/10,1
Emigidn da bﬂmﬁ_ 04491 334219 2 413439 74?550 9,3/10,1
Lineas de crédite y cuentas por pagar a bancos 153 296 116 000 - - 116 000 10,1
Cuentas 2 pagar a proveedores 16X7 1627 1627 10,2
Cuentas 3 pagar a tociedades del Grupo Mediaset 383 383 383 10,2
Cuentas a pagar a las socledades del Grupo Fininvest y del Grupo
Mediolanum 3 34 34 10,2
Cuentas a pagar financieras antre saciedades - filiales/sociedades
conjuntas 525872 525872 - = - 525872 10,5
Total = _L7BAGLS 979184 123 2722 732087 01470 1816796
Instrumentos derivados i N
valarado al tips
Derlvados sin cobertura de terceros (comprasen . de cambio del (30 875) 371697 417 226 782923 6,6-10,6
moneda) contrata
3 g \ Valorada a tipo =
Derlvados sin cobertura de terceros {disponibilidad de cambio del (388333) {452 486) (B40 819)
de moneda) final del periodo Y
valorado al tipo ;
derivados sin cobertura - filiales/sociedades de cambio del 31082 (371 709) {417 226) (788 935) 6,6-10,6
conjuntas (venta en moneda) contrato
Valarado a tipo
Derivados sin cobertura de fillales (transferencia de de cambio def 388453 452486 840939
moneda} final del periodo
(riesgo de tasas) 542 113 152 89 1617 2151 106
Total = - . @ . W W 1617 = 2269 =
M3 SOLEDAD VALCARCEL CONDE

Traductora-intérprete Jurada de INGLES

N.2 4155
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2015
Banda de
Valore di tlempo Totake flussi.  Nota
Vodl di bllancio bifancio DeO De4d Del otros 5 afos  finansion axplicativa
a3meses abmeses De7  aSailos
_a12meses
Passivita finanziarie N N
FinanZamenti e debiti verso banche 200352 716 674 1354 206 185 208929 9,3/10,1
Prestito obbligazionario T2 846 34221 - 2 747 662 THLBES 9,3/10,1
Linee di credito v debiti verso banche 50331 86 000 = = . E 85 000 10,1
Debiti verso altri fornitar! 1693 1693 - - - - 1693 10,2
Debito verso impeese del Gruppo Mediaset 508 508 - - - - 508 10,2
Debita verso imprese del Gruppe Fininvest e del Gruppa Mediclanum
51 51 = = . - 51 10,2
Debiti finanziort infragruppe - contr. tefcollegate 479237 473237 = . - - 479 237 105
Total (10 X T 1475616 602425 674 1356 953847 - 1558 304
Strument! derivat!
Derivati non di copertura verso Terzi (acquisti divisa) valorizzati al
cambio (8038} 318679 50703 616 600 - 585 982
contrattuale 6,5-10,6
vatlarizzati ol Derivati non di copertura verso Tersf (disponibilitd &
divisa) camiio di fine 2 (318135) (61547} (640 222) - {1019303)
Eesercno
vatlorizznti ol
Derivati non di capertura verso soc, = combio “fina {318694) » (50703) (616 600} . - (285 998) 6,6-10,6
‘coliegate a controlio Vi {vendita  contrattugle
divisa) -l 2
Derivati nan di copertura verso soc. Hat/coll a valorizeaty
al controllo conglunto (trasferimento divisa) cambio df - 318 156 61547 640 222 - 1019 524
fine . f
—_— s ———— - S— srercizic R—— — e — — —n
Derivati designati of copertura rischio tassi versa tersi ‘5248 464 495 995 A186 6140 10,6
Total ; 5254 470 a9s 995 4186 - 6145

La diferencia entre los valores contables y el total de los.flujos financieros se debe
prmcupalmente alos intereses calculados sobre la duracién contractual de los importes debidos
a los bancos. Ademds, con referencia a los préstamos valorados utilizando el método del coste
amortizado, el método de calculo de mtereses implica el uso del tipo nominal en lugar del tipo
de rendimiento real. '

Con referencia al apartado relacionado con los derivados, el tipo de cambio contractual significa
el tipo de-cambio de forward establecido en la fecha de suscripcién del contrato. El tlpo de fin
de afio significa la tasa al contado en la fecha de informe.

Por ultimo, las bandas de tiempo no incluyen el valor de las opciones cuyo valor razonable
negativo se deriva exclusivamente de'su valor de tiempo.

Dado qué Mediaset S.p.A. se dedica a actividades de trading para gestionar el riesgo de tipo dé
cambio, los flujos de efectivo positivos deriv‘ad‘os de las ventas de divisas a las filiales y
sociedades conjuntas se han incluido en la tabla para mejorar su presentacion.

En nombre de! Consejo de Administracién
El Presidente-



Informe Anual Consolidado 2016 - Notas explicativas [Consta logotipo corporativo de MEDIASET]

ANEXOS

Los siguientes adjuntos proporcionan informacién adicional con respecto a lo que se muestra en
las Notas Explicativas, de las cuales forman parte integral.

= La tabla de instrumentos derivados a 31 de diciembre de 2016.

= Lista de inversiones de capital en filiales y vinculadas a 31 de diciembre de 2016 (Art. 2427
(5) del Cédigo Civil italiano).

. Divulgaciones de informacién conforme al articulo 149-Duodecies del Reglamento de
Emisidn de Consob.

Ma SOLEDAD VALCARCEL CONDE
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Mediaset S.p.A.

Informe anual 2016

Informe de auditoria externa
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'NFORME DEL 'COMITE DE ¢
PARA LA APROBACIOI\i Dg
(at tenor de. Io dlsp&es F\

:Pbi OR|A'EXTERNA A LA JUNTA DE ACC|ON|STAS CONVOCADA
'O‘SJ:IIE:STTAD(_)§ F_III\_IANCIEROS CERRADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016
n el articulo 153 del Decreto Leglslatlvo 58/)

—

~

m‘h

Estimados accionistas:

r— O, e e — el i1

511%ﬁ|t ‘:p]lle AJu‘dntorla Externa tlene lao obhgauon'dge mformay a la junta de accionistas sobre Ias
I, IR e i ARSI T e e e |
acti ;durante el ejerucuo.y sobre cualquner omIS|on

= =
\/‘lc__jadesi_(_i‘e_sé'upervmon que hatIIeva i Icabo

Rt e
y hecho censurable que se haya‘detecta atenor de Io dlspuesto en eI artlculo 153 del Decreto

" ‘ﬁri‘qu- i:\Y ) [HI=E
ﬁ'ég slatlvo.r /1998"de ltal (TUF)Jy de'lLCodlgo?CwJJ |tal|ano"-A5|mlsmo el Comlr_te de‘Audltorla1
na pu éde“”exponer‘comentanos y{propuestas sobre Ios estados fmancneros su aprobauon
T = T W o=

y las cuestiones que\correspondan asu amblto de actuacién.

Rmd S et Sl

anadiduras.

Durante el ejercicio, el Comité de Auditoria Externa desempefié sus actividades mediante. la
celebracién de 21 juntas del Comité de Auditoria Externa, de una duracion media aproximada
de 3 horas.

Durante las juntas del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo, durante las cuales se
examinaron las transacciones economicas, financieras y de capital mas significativas de
Mediaset S.n.A. v de sus filiales, el Comité de Auditoria Externa recibié la informacidn a la que

se hace referencia en el art. 150, parrafo 1 del TUF.




En cumplimiento de lo dispuesto por la CONSOB, debemos sefialar que nuestra actividad no ha
detectado ninguna omisién, hecho censurable, irregularidad ni ‘elemento inadecuado en la
estructura organizativa, el sistema de control interno o el sistema contable-administrativo.

A ese respecto, el Comité sefiala que la Sociedad emitié recientemente un procedimiento
actualizado relativo a las “transacciones internas” a tenor de lo dispuesto en el articulo 19 del
Reglamento (UE) 596/2014 sobre abuso de mercado, en los articulos 7 y siguientes del

Ma SOLEDAD VALCARCEL CCNDE
Traductora-Intérprete Jurada de INGLES
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Reglamento Delegado (UE) 2016/522 y en el Reglamento de Implantacidn (UE) 2016/523, con el
objetivo de regular con efecto obligatorio la consumacion, incluso a través de un tercero, de
transacciones con mstrumentos financieros de la Sociedad por parte de las personas pertinentes
Vincu ias, asi como la comunicacion relacionada.

Asimismo, la Sociedad mejord el procedimiento de “Gestién y comunicacion de informacion
privilegiada” con el fin de regular la gestion interna y la publicacion de informacién privilegiada
sobre Mediaset S.p.A. y sus filiales y el manejo del listado de personas con acceso a informacion
privilegiada al que se hace referencia en el articulo 18 del Reglamento (UE) 596/2014.

participacion en el Comite de  Control y Riesgos permitio’ allComite de Auditoria Externa
coordinarsusiactividades con el desempenoide susifunciones de“Comité de'Controly Auditoria
Internos® En particulan, ‘el Consejo de Auditoria’ Externa,lidentificado’ en virtud. del art. 19
parrafo 2 delalley Refundida sobre auditorias externas de como el “Comité de Control Interno
y.Auditoria?, supervisollosiguicnte:

1. Actividades de supervision de/ proceso de e/aboracién de informes financieros.

ac%qltgt e {Audltona.‘fxterna comprobo" Ia;feklstenaa de Iunas}normasTy"p
| M AL
adecua dos .Ll) ._][a .superwsnén del *proc so

En referencia al test de deterioro del valor recuperable de las unidades generadoras de efectivo
(CGU) a las cuales se asignan fondo de comercio u otros activos con una vida atil definida o
indefinida a efectos de la comprobacién periddica que se dispone en la IAS 36, el Comité de
Auditoria Externa sefiala que en Mediaset dicho test se lleva a cabo siguiendo un proceso
consolidado y estructurado, coordinado por el departamento de “Estados Financieros
Consolidados” del Grupo, con la intervencion de peritos externos independientes de reconocido
prestigio. La implantacion de dicho proceso es objeto a su vez de analisis y discusion preliminares
en una junta extraordinaria del Comité de Control y de Riesgos y del Comité de Auditoria
Externa. Este ultimo comprobd que el proceso del test de deterioro correspondiente al
presupuesto de 2016 se llevd a cabo de forma concordante con la metodologia, los indicadore
y el proceso, siendo examinado por el Consejo de Administracion y, una vez consultada la
empresa de auditoria externa, conforme a los principios aplicables de las IFRS.

Asimismo, el Comité de Auditoria Externa revisé los informes elaborados por la empresa de
auditoria Ernst & Young S.p.A., cuya actividad complementa al marco general de las funciones
de auditoria externa que se dispone en ia iey en lo que respecta ai proceso de transmision de
informacion financiera.




y representan un reflejo fiel yveraz del capitaly la posicion financiera, el rendimiento economico
v los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio concluido el31 de diciembre de 2016.
Asimismo, en opinion del auditor, el informe de la'direccidn y.la informacion‘allos que:se hace
referencia en el parrafo 1, subparrafos (c), (d), (f), (1), (m)y.en el parrafo 2, subparrafo b) del art.
123 bis del: Decreto Legislativo 58/1998 (TUF) W@Fﬁ@@@s en el ﬂrﬁﬁ@m}c de  Gabierno
Corporativo concuerdan con los estados financieros

2. Actividades de supervisién de la eficacia de los controles internos, la auditoria interna y la
gestion de riesgos.

EllComite delAUditoria Externa, una vez que hubo tomado nota del contenido del informe de
Gobierno Corporativo en lo que respecta a la idoneidad y la eficacia del funciocnamiento de
sistemal de control interno, mantuvo reuniones periddicas con el responsable del'departamento
de auditeria interna del Grupo v reviso el informe de 2016 elab boradoiporeste! Basandose en las
actividades desempefiadas por la auditoria interna en 2016, se consider6 que el sistema de
control interno y de gestiéon de riesgos del Grupo Mediaset funciona y es el adecuado. En
aferencialallos informes elaborados a distintos niveles del Grupo por el departamento de
auditoria ‘Irm‘ih@m:‘m@g se establecieron planes de mejora y de acciones correctivas que deben
cumplirse dentro de Hog calendarios @SIQE)U@@LL ys para todos el

Por otra parte, el Comité de Auditoria Externa declara que el Consejo de Administracidn, a la
conclusién del ejercicio financiero 2016, actualizé las “Directrices de Control Interno y Gestion
de Riesgos del Grupo Mediaset” con el fin de asegurar que se detecteny se evallen, se gestionen
y se controlen debidamente los principales riesgos relativos al emisor y a sus filiales.

3. Actividades de supervision de la auditoria externa de las cuentas anuales y las cuentas
consolidadas.

A la hora de informar sobre las cuestiones fundamentales que se derivaron de la auditoria
externa, la empresa de auditoria externa declara que no se produjo ninguna observacion,
recomendacién ni elemento que indujese al auditor a pensar que las conclusiones extraidas por
la direccién de la Sociedad en la elaboracidn de los estados anuales y consolidados a 31 de
diciembre de 2016 no fuesen razonables y publicables, o que la informacion plasmada en los
estados financieros no fuese adecuada.

La empresa de auditoria informa de que no hall6 dificultades de importancia durante el proceso
de auditoria y que, tras las comprobaciones efectuadas en virtud del articulo 14, parrafo 1,
subparrafo b) del Decreto Legislativo 39 de Italia, de 27 de enero de 2010, sobre el
mantenimiento periddico de cuentas y el adecuado registro de hechos contables, no se produjo
ningn aspecto significativo que exigiese informar a los érganos de gobierno y de control.

4. Actividades de supervisién de la independencia de la empresa de auditoria, en particular en lo
que respecta a la prestacion de servicios distintos de la auditoria.

@mpmsw de auditoria y, €

ElComitelderAlditorialExterna superviso la independencia de la
particular, ‘recibiojide’estaipruebas de sus cometidos distintosiderios
recibidosidurante el ejercicio )
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Segun las nuevas directrices, normalmente no es posible encomendar cometidos profesionales
distintos de la auditoria externa de las cuentas a la empresa de auditoria o a sus entidades
afiliadas cuando pertenecen a la misma red que revisa los estados financieros de Mediaset S.p.A.
o de otras sociedades, filiales 0 matrices (directas o indirectas) de esta dltima. La asignacién de

- otro cometido estd sujeta a la autorizacién previa del Comité de Auditoria Externa de la sociedad

matriz; para determinados tipos de cometidos (denominados tareas preasignadas), se expresa

una opinion favorable de antemano, sin que sea necesaria una opinién favorable previa si no se
superan unos limites cuantitativos especificos.

El Comité de Auditoria Externa sefiala que durante el ejercicio financiero 2016, segln se indica
en el resumen que se adjunta a los estados financieros con el titulo “Informacion facilitada en
virtud del art. 149(12) del Reglamento sobre Emisores de la CONSOB”, segun dicho informe de
independencia la empresa de auditoria o entidades pertenecientes a la red de esta recibieron

pagos por los servicios siguientes, ademas de los relativos a la auditoria externa de los estado

U [Ae B

financieros anuales y consolidados y a los servicios de certificacion de Mediaset S.p.A. y de las
sociedades del Grupo Mediaset:

e Servicios prestados por Ernst & Young a filiales por importe de 120 000 EUR por lo
siguiente:

Vv Procedimientos de transmisién de la licencia de la unidad de negocio de RTI S.p.A.
por 31 000 euros;

vV Analisis del impacto de la nueva norma IFRS15 para RTI S.p.A. por 42 000 euros;

Vv Servicios profesionales de actividades de conversion conforme a las IAS-IFRS para
determinadas sociedades del Grupo Finelco por 37 000 euros;



Vv Due Diligence de ampliacién del proyecto de radio para RTI S.p.A. por 10 000 euros;

e Servicios prestados por Ernst & Young Financial Business Advisors a filiales por 131 000
euros por lo siguiente:

Vv Servicios de consultoria y asistencia de marketing a RTi 5.p.A.: 70 000 euros;

Vv Servicios de asistencia en la ejecucién de auditorias de “Capacidad de adaptacién” a
RTI S.p.A.: 30 000 euros;

Vv Servicios de proyecto de OTT a RTI S.p.A.: 20 000 euros;

Vv Servicios de contabilidad y due diligence a RTI S.p.A.: 11 000 euros;

e Servicios prestados por Ernst & Young Financial Business Advisors a filiales por. 10 000
euros por lo siguiente:

) Servicios de asistencia en la ejecucién de auditorias. de “Capacidad de
adaptacion” a RTIS.p.A,;

e Servicios prestados por Ernst & Young SL a filiales por 48 000 euros por diversos servicios
(revisiones de procedimiento, traduccidn y servicios menores) para el Grupo Mediaset
Espaia.

Asimismo, el Comité sefiala lo siguiente:

- Los Consejeros cumplieron debidamente la obligacién de informar al Comité de
Auditoria Externa establecida en el art. 150, parrafo 1, Decreto Legislativo 58/1998,
incluyendo las novedades y los datos comunicados durante las juntas del Consejo de
Administracidn y del Comité Ejecutivo;

- Losinformes sobre las actividades desempefiadas y sobre las transacciones econémicas,
financieras y de capital mas significativas llevadas a cabo por la Sociedad y por sus
Filiales se presentaron durante las juntas del Consejo;

M2 SOLEDAD VALCARCEL CCNDE
Traductora-intérprete Jurada de INGLES
N.2 4195




En los estados financieros, los apartados dedicados a conflictos de importancia incluyen
determinados procedimientos legales surgidos en 2016 y a principios de 2017. En lo que
respecta a procedimientos legales en los que intervinieran proveedores del Grupo en un
momento anterior, el Comité de Auditoria Externa sefiala que la Sociedad ha implantado
diversas garantias, entre ellas unas nuevas Directrices de Organizacién para la gestion
de la adquisicion de bienes y servicios;

| 3r0s.(Con Ia ayuda de una lmportante empresa de consultorla eI COHSEJO
de Admmlstraaén llevé a cabo una evaluacion de su propio-tamafio, composicién y
funcionamiento, asi como del de sus comités, cuyos resultados se exponen en el Informe
de Gobierno Corporativo.

Ha supervisado las instrucciones transmitidas a las filiales, que considerd apropiadas a
la vista de la funcién de coordinacidn y orientacién de la sociedad matriz, asi como a
escala internacional;

Ha intercambiado informacidn y ha mantenido reuniones con los érganos de control
pertinentes de las principales filiales del Grupo, sin que se derive ninguna prueba del
analisis de los flujos de informacion recibidas en lo que respecta a las actividades
desempefiadas por los 6rganos de control de las filiales;

Ha comprobado la correcta aplicacién de los criterios y los procedimientos de evaluacién
adoptados por el Consejo de Administracion con el fin de valorar la independencia de
los Consejeros, valoracién que se llevé a cabo teniendo en cuenta la sugerencia del
Consejo de Auditoria Externa de que se hiciese también en funcién de la informacién de
la que disponga el emisor en referencia a las posibles relaciones econémico-financieras
o de otra indole existentes entre las Sociedades del Grupo Mediaset, los Consejeros y
cualquier parte vinculada, en consonancia con los requisitos de independencia que se
establecen en el art. 3.C.1, subparrafo c) del Cédigo de Gobierno Corporativo;

Ha comprobado que sus miembros cumplan los mismos requisitos de independencia
que sus Consejeros, llevandose a cabo la comprobacion de dichos requisitos,
contemplados por la Ley Refundida de Finanzas y por el Cédigo de Gobierno
Corporativo, teniendo en cuenta también las conclusiones de las investigaciones
llevadas a cabo por el emisor, tal y como lo solicité el Consejo de Auditoria Externa
(como se hizo con respecto al Consejo de Administracién) en lo que respecta a las
relaciones existentes con las sociedades del Grupo Mediaset.



Durante 2016 y hasta la fecha de hoy, no se ha recibido ninguna queja ni peticién a tenor de lo
dispuesto en el art. 2408 del Cédigo Civil italiano.

Durante 2016, el Consejo de Auditoria Externa expresé su opinién al Consejo de Administracion
sobre el Informe de cuestiones fundamentales producidas durante la auditoria externa de las
cuentas de 2015, sin destacar ninguna cuestién critica.

Durante el ejercicio, el Comité de Auditoria Externa no emiti6 ninguna otra opinién, a excepcion
de las requeridas por la actividad de supervision de la empresa de auditoria.

En lo que respecta a los estados financieros cerrados a 31 de diciembre de 2016, que presentan
una pérdida de 150 985 001, comprobamos el cumplimiento de las normas juridicas por las que
se rigen su estructura y su elaboracion.

Teniendo en cuenta todo lo antedicho, el Comité de Auditoria Externa, considerando el
contenido de los informes elaborados por la empresa de auditoria y habiendo tomado nota de
los certificados emitidos conjuntamente por el Presidente del Consejo de Administracién y por
- el Ejecutivo encargado de la redaccion de los estados financieros corporativos, no detecta en lo
que respecta a las areas que corresponden a su dmbito de actuacién ningin motivo que impida
la aprobacidn de los estados financieros individuales propuestos a 31 de diciembre de 2016, asi
como la propuesta de resolucién para cubrir las pérdidas del ejercicio, formulada por el Consejo
de Administracion.

Con la aprobacién de los estados financieros por parte de los accionistas a 31 de diciembre de
2016 se extingue el mandato de tres afios del Consejo de Auditoria Externa, que agradece a los
accionistas la confianza depositada en él.

Roma, 28 de abril de 2017.

En nombre del Comité de Auditoria Externa

El Presidente

Firmado: Mauro Lonardo

N.2 4195
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Mediaset S.p.A.

Estados financieros a 31 de diciembre de 2016

Informe de auditoria externa a tenor de lo dispuesto en los articulos 14 y 16 del Decreto
Legislativo n.2 39, de 27 de enero de 2010
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EYS.p.A Tel.: 43902 722121
Via Meravigli, 12 Fax: +39 722122037
20123 Milano ey.com

Informe de auditoria externa a tenor de lo dispuesto en los articulos 14 y 16 del
Decreto Legislativo 39, de 27 de enero de 2010

(Traducido del texto original en italiano)

A los accionistas de Mediaset S.p.A.

Informe de sobre los estados financieros

Responsabilidades de los Consejeros por los estados financieros

Los Consejeros de Mediaset S.p.A. son responsables de la elaboracién y la presentacion
fidedigna de unos estados financieros que concuerden con las Normas de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea, asi como con las normativas emitidas para la
implantacién del art. 9 del Decreto Legislativo 38/05.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros basada en
nuestra auditorfa. Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las normas
internacionales de auditoria (ISA Italia) implantadas de conformidad con el art. 11, parrafo 3 del
Decreto Legislativo n.39, de 27 de enero de 2010. Dichas normas nos exigen cumplir los
requisitos éticos y planificar y llevar a cabo la auditoria de forma que obtengamos una certeza
razonable sobre la ausencia de manifestaciones errénéas sustanciales en los estados financieros.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos con el fin de obtener pruebas de
auditoria relativas a los importes y la informacién que se desvela en los estados financieros. Los
procedimientos escogidos dependen del criterio profesional del auditor, incluyendo la
evaluacion de los riesgos de que existan manifestaciones erroneas sustanciales en los estados
financieros, ya se deban a un fraude o a un error. A la hora de llevar a cabo dichas valoraciones,
el auditor considera que el control interno es de relevancia para la elaboracion y la presentacion
fidedigna de los estados financieros por parte de la entidad, a la hora de disefiar unos
procedimientos de auditoria que sean adecuados atendiendo a las circunstancias, aunque no
con el fin de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de dicha entidad.
Asimismo, una auditoria incluye la valoracién de la idoneidad de las politicas contables aplicadas
y el caracteér razonable de las estimaciones contables efectuadas por los Consejeros, asi como la
evaluacién de la presentacion general de los estados financieros.

Estrmamos que las pruebas de auditoria que hemos obtenido son suficientes y adecuadas para
constituir el fundamento de nuestra opinién.

[Consta pie de pdgina en italiano] M2 SOLEDAD VALCARCEL CONDE
Miembro de Ernst & Young Global Limited Traductora-Intérprete Jurada de INGLES
N.2 4155
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Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros reflejan de forma veraz y fidedigna la posicidon
financiera de Mediaset S.p.A. a 31 de diciembre de 2016 y su rendimiento financiero y sus flujos
de efectivo en el ejercicio concluido en dicha fecha, de conformidad con las Normas de
Informacidn Financiera adoptadas por la Unidn Europea y con el art. 9 del Decreto Legislativo N.
38/05.

Informe sobre otros requisitos legales y normativos

Opinidn sobre la coherencia con los estados financieros del Informe de Operaciones y de la
informacion especifica del Informe de Gobierno Corporativo y de Estructura de Propiedad de
la Sociedad

Hemos llevado a cabo los procedimientos que exige la norma de auditoria SA Italia 720B con el
fin de expresar una opinién sobre la coherencia del Informe de Operaciones y de la informacién
especifica del Informe de Gobierno Corporativo y Estructura de Propiedad de la Sociedad
conforme a lo dispuesto en el art. 123-bis, parrafo 4, del Decreto Legislativo 58/98 con los
estados financieros, tal y como exige la ley. Los Consejeros de Mediaset $.p.A. son responsables
de la elaboracién del Informe de Operaciones y del Informe de Gobierno Corporativo y
Estructura de Propiedad de la Sociedad de conformidad con las leyes y las normativas de
aplicacién. En nuestra opinion, el Informe de Operaciones y la informacidon especifica del
Informe de Gobierno Corporativo y Estructura de Propiedad de la Sociedad concuerdan con los
estados financieros de Mediaset S.p.A. a 31 de diciembre de 2016.

Milan, 28 de abril de 2017
EYS.p.A.

Firmado por: Luca Pellizzoni, socio.

Este informe se ha traducido al idioma inglés unicamente con fines de comodidad de los
lectores internacionales.



[Consta logotipo corporativo de Mediaset)
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Informe anual de 2016

Certificacion relativa a los estados financieros anuales con arreglo al articulo 154 bis del
Decreto legislativo 58/98
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Certificacion de los estados financieros anuales con arreglo al articulo 154,
parte dos, del Decreto legislativo 58/98

1.

31

3.2

Los abajo firmantes Fedele Confalonieri, presidente del Consejo de Administracién, y Luca
Maconcini, ejecutivo encargado de la redaccion de la documentacién contable de la
sociedad Mediaset S.p.A., certifican, también teniendo en cuenta lo dispuesto en el
articulo 154, parte dos, apartados 3 y 4, del Decreto legislativo de 24 de febrero de 1998,
n2 58:

e [a adecuacidn con respecto a las caracteristicas de la sociedad y
e [a efectiva aplicacién

de los procedimientos administrativos y contables para la formulacion de los estados
financieros anuales, durante el ejercicio 2016.

La evaluacidn de la adecuacidn de los procedimientos administrativos y contables para la
formulacion de los estados financieros anuales a 31 de diciembre de 2016 se ha llevado a
cabo con base en las normas y las metodologias definidas por Mediaset S.p.A. en linea
con el modelo Marco integrado de control interno emitido por el Comité de
Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway, que representa un conjunto de
principios generales de referencia relativos al sistema de controles internos generalmente
aceptado a escala internacional.

Se certifica asimismo que:
los estados financieros anuales:

a) se formulan de conformidad con las normas internacionales de contabilidad
aplicables reconocidas en el seno de las Comunidades Europeas, con arreglo al
Reglamento (CE) n2 1606/2002 del Parlamento Europeo y el Consejo, de 19 de julio
de 2002, asi como con las medidas emitidas para aplicar el articulo 9 del Decreto
Legislativo n2 38/2005;

b) reflejan los saldos que constan en libros y los asientos contables;

c) resultan adecuados y apropiados para ofrecer una imagen veraz y fiel del balance,
el estado de ingresos y la posicidn financiera del emisor;

-Elinforme de operaciones del Consejo de Administracion contiene un analisis solvente del

progreso y el resultado de las operaciones, asi como de la situacidn del emisor, junto con
la descripcidn de los riesgos y las incertidumbres principales a que se enfrenta.

19 de abril de 2017

En nombre del Consejo de Administracion Ejecutivo encargado de la redaccion de la

. documentacion contable de la sociedad
El presidente

— (Luca Marconcini)
(Fedele Confalonieri)



Mediaset S.p.A.

Informe anual de 2016

Tablas ilustrativas de los principales datos econdmicos y financieros de las sociedades incluidas
en el perimetro de consolidacion
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EXTRACTO DE LOS ACUERDOS APROBADOS POR LA JUNTA DE ACCIONISTAS
La junta de accionistas se celebré en una sola convocatoria el 28 de junio de 2017.
A) Estados financieros a 31 de diciembre de 2016

Con respecto al punto 1 sobre la aprobacion de los estados financieros a 31 de diciembre de
2016y la asignacion del beneficio en el ejercicio; los informes de operaciones del Consejo; el
informe de los auditores independientes y el consejo de auditores legales; y la presentacién de
los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2016, la junta de accionistas acordé:

= aprobar los estados financieros a 31 de diciembre de 2016, que se cerraron con una
pérdida en el ejercicio de 150 985 000,54 EUR, y el informe de operaciones del
Consejo de Administracion;

= aprobar la cobertura de dicha pérdida en el ejercicio mediante el uso parcial de la
reserva extraordinaria. ' ‘

=  Como consecuencia, la reserva extraordinaria por importe de 1436 709 789,87 EUR
se reducira a 1285 724 789,33 EUR.

B) Informe de retribuciones, con arreglo al articulo 123—ter del Decreto legislativo italiano
58/1998

Con respecto al punto 2, habiendo tenido en cuenta el informe de retribuciones elaborado por
el Consejo de Administracion de acuerdo con el articulo 123-ter de la Ley financiera
consolidada de Italia y las disposiciones de aplicacion emitidas por la CONSOB, la junta de
accionistas acordé:

aprobar el primer apartado del informe, que ilustra la politica de la sociedad con respecto a la
retribucién abonada a los consejeros y personal directivo clave, en cumplimiento del citado
articulo 123-ter de la Ley financiera consolidada.

C) Formulacién del mandato de auditoria legal para los ejercicios 2017-2025

Con respecto al punto 3, reconociendo que, con la aprobacidn de los estados financieros a 31
de diciembre de 2016, expiré el mandato de auditoria legal independiente formulado a la
sociedad Reconta Ernst & Young para el periodo 2008-2016 y, tras haber examinado la
recomendacion presentada por el consejo de auditores legales como comision de control y
auditoria internos, la junta de accionistas acordoé:

= formular a la auditora legal independiente Deloitte & Touche S.p.A. el mandato de
auditor legal independiente de Mediaset S.p.A. para el periodo 2017-2025, sin
perjuicio de su resolucidon anticipada, con arreglo a los términos y las condiciones de
la oferta presentada por la citada auditora legal independiente, cuyos términos
financieros se resumen en el anexo 1 de la recomendacién del consejo de auditores
legales;

» formular un mandato al presidente del Consejo de Administracion, el vicepresidente
y el consejero delegado y consejero Marco Giordani para que, individualmente:

* emprendan, también mediante apoderados, cuantas actuaciones resulten precisas,
necesarias o Utiles para llevar a cabo los acuerdos;

realizar cualesquiera tramites relevantes y necesarios ante los drganos y/o las
autoridades competentes, con la opcion de introducir cualesquiera modificaciones
no sustanciales que puedan requerirse;
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* en general, llevar a cabo cuantas actividades resulten necesarias para culminar la
puesta en marcha de tales acuerdos, con todas y cada una de las facultades
necesarias para tal fin, en cumplimiento de la normativa vigente.

D) Nombramiento del consejo de auditores legales y determinacién de la retribucién
correspondiente

Con respecto al punto 4, tras la votacion, celebrandose empleando el método de votacion por
listas, el nuevo consejo de auditores legales tendra la siguiente composicion:

Presidente
Mauro Lonardo (de la lista minoritaria presentada por inversores institucionales)

Auditores ordinarios
Ezio Maria Simonelli (de la lista mayoritaria presentada por la accionista Fininvest S.p.A.)
Francesca Meneghel (de la lista mayoritaria presentada por la accionista Fininvest S.p.A.)

Auditores alternativos . .

Stefano Sarubbi (de la lista minoritaria presentada por inversores institucionales)

Riccardo Perotta (de la lista mayoritaria presentada por la accionista Fininvest S.p.A.)
Flavia Daunia Minutillo (de la lista mayoritaria presentada por la accionista Fininvest S.p.A.)

Con respecto al punto 5, relativo a la determinacién de la retribucién anual del consejo de
auditores legales, la junta de accionistas acordoé:

- fijar los honorarios anuales brutos que abonar a los auditores y reembolsar los gastos
soportados en el desempefio de sus funciones, como sigue:

- 90 000,00 EUR al presidente del consejo de auditores legales;

- 60 000,00 EUR a cada auditor ordinario.

E) Autorizacién para que el Consejo de Administracién adquiera y enajene autocartera

Con respecto al punto 6, relativo a la autorizacién para que el Consejo de Administracion
adquiera y enajene autocartera, asi como para que atienda planes de opciones sobre acciones
y otros planes de incentivo y permanencia a medio y largo plazo basados en acciones, la junta
de accionistas acordo:

* otorgar al Consejo de Administracion la facultad, también via negociaciéon de opciones o
instrumentos financieros, incluidos derivados, con respecto a-las acciones de Mediaset, de
comprar hasta un maximo de 118 122 756 acciones ordinarias propias con un valor nominal de
0,52 EUR cada una —equivalentes al 10% del capital social— en uno o mas lotes, hasta la
aprobacion de los estados financieros a 31 de diciembre de 2017 y, en cualquier caso, durante
un periodo no superior a 18 meses a partir de la fecha del correspondiente acuerdo de la junta
general.

El importe indicado se encuentra cubierto por reservas disponibles, segiin se muestra en la
dltima serie de estados financieros aprobados®.

4 En caso de que se empleen derivados —con arreglo a los limites de la autorizacion del 10% del
capital social, las acciones subyacentes a los derivados no podrdn superar el limite del 5% del
capital social o el limite del 1%, si dichas acciones se utilizan para atender los planes de
incentivos.
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* Las adquisiciones se realizaran de la siguiente forma:

- las adquisiciones deberan efectuarse en linea con los métodos operativos que se detallan en
el articulo 144-bis, letras a, b) y c) del Reglamento de emisores. El precio de adquisicion de las
acciones se determinara en cada momento, teniendo en cuenta el método escogido para
ejecutar la operacion y en cumplimiento de las disposiciones legislativas y reglamentarias o las
practicas del mercado permitidas, entre un precio minimo y un precio méximo que pueda
calcularse con base en los siguientes criterios:

- el precio minimo de adquisicién no podra ser inferior al 20% del precio de referencia registrado
por la accién en la sesion bursétil de la jornada anterior a cada operacién concreta o en la fecha
en que se acuerde el precio;

- el precio maximo de venta no podra ser superior al 20% del precio de referencia registrado por
la accion en la sesién bursatil de la jornada anterior a cada operacién concreta o en la fecha en
que se acuerde el precio.

Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que las operaciones de adquisicién de autocartera se-
lleven a cabo en un mercado regulado, el precio de las 6rdenes de compra no podra superar el
precio de la operacidn independiente mds reciente y el precio de la oferta independiente vigente
mds alta en el mercado en que se negocien las ofertas, el que resulte més alto;

- con arreglo al articulo 132, apartado 3, de la Ley financiera consolidada, los métodos operativos
indicados no resultaran de aplicacidn a la adquisicion de acciones de autocartera titularidad de
empleados de la sociedad o sus sociedades dependientes y asignadas o suscritas conforme a los
articulos 2349 y 2441, apartado ocho, del Cédigo civil italiano o que formen parte de
mecanismos retributivos basados en instrumentos financieros aprobados con arreglo al articulo
114-bis de la Ley financiera consolidada;

- las adquisiciones deberdn efectuarse de forma que quede asegurado un trato equitativo de
todos los accionistas y en cumplimiento de los métodos previstos por la ley, incluida la
legislacién pertinente de la UE, segln se indica en el informe del Consejo de Administracién
dirigido a la junta de accionistas sobre este punto del orden del dia;

* De acuerdo con el articulo 2357-ter del Cédigo civil italiano, autorizan al Consejo de
Administracién, en cumplimiento de la legislacion vigente y todos los reglamentos que puedan
resultar aplicables, asi como de los reglamentos emitidos por Borsa Italiana y todos los
reglamentos pertinentes de la UE, a:

a) enajenar acciones en autocartera, adquiridas con base en este acuerdo o que ya fueran
titularidad de la sociedad, a los participes de los planes retributivos, contra pago o sin cargo,
segun los términos y las condiciones —incluido el precio, cuando proceda— establecidos por
tales planes y sus reglamentos. La autorizacion a la que se hace referencia en este punto se
concedera en los plazos fijados por los planes retributivos; ’

b) enajenar las acciones, adquiridas con base en este acuerdo o que ya fueran titularidad de la
sociedad, con arreglo a uno de los siguientes procedimientos:

i) mediante operaciones en efectivo: en este caso, las acciones se venderan a través del mercado
de valores en que coticen y/o fuera del mercado de valores a un precio que ho sera inferior al
90% del precio al que coticen las acciones en el mercado de valores la jornada de negociacién
anterior a cada operacién concreta;

ii) mediante permuta, canje o aportacién o mediante otras operaciones empleando las acciones,
en el marco de planes de empresa u operaciones de financiacién societaria. En caso de que la
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legislacién no establezca las condiciones y los términos financieros de las operaciones de
transmision, incluida la valoracion de acciones objeto de permuta, se determinaran, con la
ayuda de peritos, con base en la naturaleza y las caracteristicas de las operaciones, teniendo en
cuenta el rendimiento en el mercado de las acciones de Mediaset.

La autorizacién prevista en este punto b) se otorga sin limitacién temporal.

* otorgar al Consejo de Administracion y a través de este al presidente, el vicepresidente y el
consejero delegado y consejero Marco Giordani, individualmente y con poderes de
subdelegacién, cuantas facultades resulten necesarias para llevar a término los acuerdos
previstos en los puntos anteriores, emprendiendo todas las actuaciones exigidas, adecuadas,
complementarias y/o pertinentes para su adecuada implementacién, asi como dar
cumplimiento a las obligaciones de provision de informacién al mercado previstas en las leyes
pertinentes, incluidas leyes de la UE y prdacticas admitidas en los mercados aplicables en cada
momento;

* reconocer expresamente que, en aplicacion de la citada simulacidn segin el articulo 44-bis,
apartado 2, de ia resolucion de la Consob n°. 11971/1999, la propuesta de acuerdo para
autorizar la adquisicion de autocartera queda aprobada por las mayorias previstas en tal
disposicion, por lo que las acciones en autocartera que adquiera la sociedad en aplicacion del
acuerdo para tal autorizacion no se excluirdn del capital social ordinario (y, por tanto, se
calcularan como integrantes de este) si, como resultado de las adquisiciones de autocartera, un
accionista supera los limites sustanciales a efectos del articulo 106 de la Ley financiera
consolidada.

Tradu Fa-]
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Grupo Mediaset

I-nforme de Retribucion

Escrito de conformidad con el art. 123 ter del Decreto Legislativo n? 58 del 24 de febrero de
1998, y de conformidad con el art. 84 quater de los Reglamentos de los Emisores, Resolucion de
la Consob n2 11971 del 14 de mayo de 1999 y de conformidad con los Gréficos 7-bis y 7-ter del
Anexo 3A de dichos Reglamentos.
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Carta de la Presidenta del Comité de Retribucion
Estimados Accionistas:

Me complace presentarles el Informe de Retribucién de Mediaset S.p.A., sometido a la votacién
de la Junta Ordinaria de Accionistas y redactado con la participacidn activa de los directores
Bruno Ermolli y Ferdinando Napolitano, a quienes agradezco sinceramente.

A lo largo del afio, el Comité de Retribucion realizé una descripcién detallada del sistema de
retribucion de la Sociedad, con el fin de mejorar, dentro de las pautas aprobadas al inicio del
término de ‘la Junta, su vinculo con las mejores pricticas de mercado nacionales e
internacionales y garantizar que la politica de retribucién sea coherente con la estructura del
Grupo y la estrategia de la empresa.

Basdndose en sus evaluaciones, el Comité de Retribucion decidié introducir una serie de
innovaciones y una mayor divulgacion. El resultado de su trabajo se resume en este Informe de
Retribucion, que reitera el compromiso del Comité de establecer un didlogo efectivo y
transparente con los accionistas e inversores y de sentar las bases para un proceso de mejora
continuo que seguira desarrolldndose en los préximos afios.

La principal innovacidn introducida en 2017 concierne al sistema variable de incentivos a corto
plazo, o SIA, dirigido a los organismos delegados, al personal directivo clave y, en general, a
todos los directivos del Grupo. Se han establecido objetivos cuantitativos econdémico-
financieros; se ha establecido la escala para acceder al sistema, y que puede limitar los niveles
objetivo ex-ante; y se ha ilustrado el mecanismo que vincula el rendimiento individual con los
niveles de pago relativos.

Tanto para los sistemas de incentivos a corto como a largo plazo, el informe proporciona una
descripcion mas detallada de la proporcion de pagos para todos los beneficiarios, los
mecanismos involucrados y los limites maximos de pago en los distintos escenarios posibles.

Con referencia a otros elementos del sistema de retribucién, a partir de 2017, los nuevos
acuerdos de no competencia que se firmen se pagaran y se activaran cuando finalice el empleo
de los beneficiarios en cuestion. También se decidié que la retribucién adicional no se puede
otorgar de manera discrecional, excepto en el caso de actividades extraordinarias.

Espero que lo que se desprenda del Informe de Retribucidn sea el gran esfuerzo realizado este
afio para garantizar una vision general adecuada del sistema de retribucion adoptado por
Mediaset en apoyo de sus objetivos empresariales, que confio estara mas en linea con sus
expectativas como accionistas.

Milan, 12 de abril de 2017
La Presidente del Comité de Retribucién

Michele Perini
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SECCION |

1. Introduccion

Este Informe, aprobado por la Junta Directiva el 19 de abril de 2017, describe los principios y
pautas de la politica de retribucién de Mediaset S.p.A. y su implementacién, de forma
transparente y en cumplimiento con las normas y reglamentos aplicables.

El 12 de abril de 2017, el Comité de Retribucion presentd a la Junta Directiva una propuesta para
una politica general de retribucion.

La politica de retribucién se basa en la conviccién de que existe una conexion estrecha entre la
retribucion de los directores y el personal directivo clave, el rendimiento de la sociedad y la
creacidn de valor a medio y largo plazo.

En este sentido, la busqueda de una politica capaz de garantizar la coherencia total entre la
retribucion total de la “directiva” y el rendimiento total de la empresa es un elemento clave para
cumplir con las.expectativas de los inversores y fortalecer la.confianza de todas las. partes
implicadas.

La politica de retribucién, desarrollada de conformidad con las disposiciones de la Resolucion de
la Consob n2 18049, del 23 de diciembre de 2011, para implementar el Articulo 123 ter del
Decreto Legislativo 58/1998 sobre la transparencia de la retribucién que se paga a los directores
de las sociedades que cotizan, de acuerdo con el Procedimiento para las Transacgiones con las
Partes Relacionadas adoptadas por el Grupo el 9 de noviembre de 2010, se somete a la
aprobacién de los accionistas en la Junta de Accionistas, convocada ademds para aprobar los
Estados Financieros de 2016.

N.Q & 423
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1.1 Elementos clave de la politica de retribucién

5

précticas del mercado y garantiza un nivel
adecuado de retencién.

anual para el acuerdo
de no competencia)

Componente Finalidad y caracteristicas principales Presidente Vicepresidente y Personal directivo clave
Director General
Compensa las responsabilidades asignadas, la 3458579,38 € 1384 140,22 € La retribucidn depende
experiencia y las habilidades distintivas que se de la importancia del
Fijo poseen. Estd en linea con las mejores {incluye la retribucién cargo

Incentivo a corto
plazo

Ase'gura un vinculo
directo entre la
retribucién y los
resultados de
rendimiento; su
finalidad es
recompensar el logro
de objetivos
corporativos y
personales.

La correlacidn con los
beneficios del Grupo
garantiza el equilibrio
econdmico y
financieroy el
mecanismo de
incentivos del plan.

Mecanismo de
correlacion con los
beneficios del Grupo

Beneficio neto del
Grupo (condicién
on/off)

Beneficio neto del
Grupo {condicién
on/off}

EBIT ajustado Italia

Objetivos de
rendimiento

Situacién financiera
neta (50 %)

Situacién financiera
neta (50 %}

EBIT del Grupo (50 %)

EBIT del Grupo (50 %)

Definido de acuerdo al
perimetro de
responsabilidades

Referencia

Presupuesto {que corresponde a un pago del 100%)

Escala de pago

n

go de rendimiento: 91 % —

105 %

Valor objetivo {antes
de la asignacién de
iLP)

200.000 €

500 000 €

400 000 € (media)

Efecto abjetivo en la
retribucién fija
suponiendo una
asignacion del 25 % a
iLp

Efecto mdximo en el

componente fijo
suponiendo una
asignacién del 25 % a
P

4%

5%

27%

33%

Efecto objetivo en la
retribucién fija
suponiendo una
asignacion del 50 % u
ILP

3%

18%

18%

Efecto mdximo en el
componente fijo
suponiendo una

asignacion del 50 % a

4%

23%

2%

Incentlvo a largo
plazo

Asegura el crecimiento
del valor de la empresa
y el logro de resultados
sostenibles a largo
plazo, la leaitad del
personal clave y el
vinculo de los objetivos
de la direccidn con {os
de los accionistas. El
plan se activa al asignar
una accién del 25% o
50% de la bonificacion
objetivo del SIA. Esta
accién se convierte en

ip
Clawback y malus | Los reglamentos dei plan permiten a la Sociedad utilizar las cldusulas clawback
y malus, que hacen posible, cuando se dan ciertas circunstancias, solicitar la
devolucidn, total o parcialmente, de sumas ya pagadas o no pagarlas.
Objetivos de Flujo de Efectivo Libre del Grupo acumulado durante el periodo de tres afios

rendimiento

Bencficio Neto del Grupo acumulado durante el periodo de tres afios

Referencia

Presupuesto acumulado durante el periodo de tres 3ios {gue corresponde a

un pago del 100 %)

Escala de pago

Rango de rendimiento: 75 % — 100 %

Valor objetivo

Segun eleccidn individual

Efecto objetivo (el
mismo que el
mdximo) en la
retribucién fija
suponiendo una

3%

18%

18%

* Los datos que aparecen en la tabla se refieren a importes teéricos y pagos sobre una base anual bruta
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derechos para recibir
acciones de la
Saciedad; al mismo
tiempo, Mediaset
atribuye un nimero
correspondiente de
dereghos al
beneficiario
(correspondencia).

asignacion del 25 % a
e

Efecto objetivo {el
mismo que el
mdximo) en la
retribucién fija
suponiendo una
asignacion del 50 % a

6% 36% 35%

ie
Devengo | Elrendimiento se evalta en un periodo de tres afios por cadsa ciclo de atribucién
Bloqueo | El 20 % de las acciones ganadas estdn sujetas a un periodo de bloqueo de un
afio
Clawback y malus | Los reglamentos del plan permiten a la Sociedad utilizar las cldusulas clawback

y malus, que hacen posible, cuando se dan ciertas circunstancias, solicitar la
devolucién, total o parcialmente, de acciones ya asignadas o no asignarlas.

MaSOLEDAD VAL CARCEL CONLIE
Traductora-Intérprete Jurads de INGLES
N.2 4195
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2. Modelo de gobernanza
2.1 Organismos y/o personas involucradas

La politica de retribucion de Mediaset se define de manera clara y transparente a través de un
proceso compartido que involucra a la Junta Directiva, al Comité de Retribucidn, a la Junta de
Accionistas y al departamento pertinente de la empresa (Departamento Central de Recursos
Humanos, Adquisiciones y Servicios).

La Junta Directiva, siguiendo las propuestas del Comité de Retribucidn, establece la politica
general de retribucidn para los organismos delegados y el personal directivo clave.

Anualmente, los directores presentan el Informe sobre la politica de retribucion para los
directores y el personal directivo clave a la Junta de Accionistas para su aprobacion.

La Junta Directiva también es directamente responsable de implementar la politica para la
retribucién de los organismos delegados.

Los organismos delegados, dentro de su drea de résponsabilidad, y el Departamento de Recursos
Humanos, Adquisiciones y Servicios son responsables de la politica de retribucién para el
personal directivo clave.

2.2 Comité de Retribucion

El Comité de Retribucidn estd compuesto por tres directores no ejecutivos, la mayoria de los
cuales son independientes y permaneceran en el cargo hasta que expire el mandato de toda la
Junta Directiva; entre ellos hay expertos en asuntos financieros y politicas de retribucion. El
comité actualmente se compone de:

Miembros del Comité de Retribucion

Michele Perini Presidenta Directora independiente
Bruno Ermolli Miembro Director no ejecutivo
Fernando Napolitano Miembro Director independiente

La Junta Directiva asignd las siguientes responsabilidades al Comité de Retribucion:

e revisar periddicamente la pertinencia, la coherencia general y la aplicacion real de la politica
general adoptada para la retribucién del Presidente, el Vicepresidente y Director General, y
el personal directivo clave, utilizando, en relacion con este ultimo, la informacion
proporcionada por el Presidente y el Vicepresidente y Director General, y presentando las
propuestas relacionadas a la Junta Directiva;

e proporcionar opiniones anticipadas sobre las propuestas de la Junta Directiva y, en su
nombre, del Presidente y/o del Vicepresidente y Director General sobre la retribucion del
Presidente y del Vicepresidente y Director General y sobre el establecimiento de los
objetivos de rendimiento en relacidn con el componente variable de la retribucion. También
supervisa la aplicacién de las decisiones tomadas por la Junta;

e proporcionar opiniones anticipadas sobre las propuestas de la Junta Directiva y, en su
nombre, del Presidente y/o del Vicepresidente y Director General sobre la definicién por
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parte de los organismos delegados de Mediaset S.p.A. sobre la retribucién del personal
directivo clave y de los demas ejecutivos clave del Grupo Mediaset;

proporcionar opiniones anticipadas sobre las propuestas de la Junta Directiva y, en su
nombré, del Presidente y/o del Vicepresidente y Director General sobre las normas
generales para la asignacion de las retribuciones (asignacién, rechazo o revocacion) a los
empleados de las empresas del Grupo Mediaset designadas para ocupar cargos en
organismos administrativos y de control y/o en comités designados por organismos
administrativos de filiales italianas o extranjeras o sociedades participadas;

hacer propuestas a la Junta Directiva sobre los criterios, categorias de los beneficiarios,
cantidades, términos, condiciones y procedimientos para los planes de retribucién basados
en acciones.

El Comité se reune en la frecuencia requerida para cumplir con sus funciones.

Normalmente, el Presidente y/u otros miembros de la Junta de Auditores Legales participan en
las reuniones.

Al cumplir con sus funciones, el Comité tiene el derecho de acceder a la informacion y los
departamentos:corporativos segulin sea'necesario para realizar sus tareas, y utilizar consultores
externos que no estén en una situacion que pueda comprometer la independencia de su
opinidn, en los términos y dentro de los limites establecidos por la Junta Directiva.

Ninguno de los directores participa en las reuniones del Comité en las que se realizan propuestas
relativas a su retribucién.

Durante 2016, el Comité llevo a cabo las actividades bajo su responsabilidad; entre otras cosas,
el Comité:

analizé las investigaciones y sugerencias que surgieron en las auditorias del curso realizadas
por Hay Group S.r.l., una consultoria contratada para este propdsito, sobre la politica de
retribucidn y el formato y nivel de divulgacidn del Informe de retribucién. El Comité respaldd
las sugerencias e invité al personal interesado a tomar en cuenta las investigaciones al
redactar el Informe de Retribucién, cuya primera seccidén abordd 1a politica;

aprobd el informe de Retribucidn General;

realizd revisiones tras el resultado de las votaciones de la Junta de Accionistas sobre el punto
del orden del dia relacionado con el Informe de Retribucidn; en consecuencia, el Comité
contraté a la empresa Georgeson S.r.l. para iniciar un proyecto de apoyo a iniciativas
destinadas a identificar los problemas de la politica de retribucién que llevaron a tantos
accionistas a votar en contra del informe en la Junta de Accionistas de 2016. El proyecto
ayudard a la empresa a vincular la politica con los principios que sugirieron los inversores
institucionales a través de un estudio conjunto de las mejores practicas del sector y las
politicas de votacidn aplicadas por esos inversores y para evaluar el contenido y el formato
del Informe de Retribucion;

expresé una opinién favorable con respecto a los objetivos de rendimiento establecidos
para el ejercicio 2016 en relacion con el componente variable de la retribucién de los
directores que ocupan cargos especificos (Presidente y Vicepresidente - Director General);

describid, en relacién con el plan de incentivos a medio/largo plazo aprobado por la Junta
de Accionistas el 29 de abril de 2015, una propuesta sobre los objetivos y categorias de
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beneficiarios para el afio 2016 y posteriormente recopildé las opciones preferidas de los
beneficiarios para la parte variable de su retribucion anual;

e evalud (también basandose en la informacién intercambiada con el Departamento Central
de Recursos Humanos, Adquisiciones y Servicios) y, de manera consistente y real,
implementd la politica de retribucién aprobada por la Junta de Accionistas.

Durante el afio 2017, el Comité:
® reconocid el nuevo Sistema de Incentivos Anuales a corto plazo (SIA);

e expreso una opinién favorable con respecto a los objetivos de rendimiento establecidos
para el ejercicio 2017 en relacidn con el componente variable de la retribucién de los
directores que ocupan cargos especificos (Presidente y Vicepresidente - Director
General);

e fue informado de las investigaciones de Georgeson S.r.l., la empresa encargada de
.identificar los problemas fundamentales con la.politica de retribucién de la Sociedad, y
realizé un seguimiento relativo;

e aprobo el Informe sobre la Politica de Retribucién y encargé a la Presidenta del Comité
que propusiera el informe a la Junta Directiva el 19 de marzo de 2017.

2.3 Participacion de expertos independientes

De manera regular, tanto el departamento pertinente de la empresa (Recursos Humanos,
Adquisiciones y Servicios) como ‘el Comité de Retribucién analizan la imparcialidad y la
competitividad de los paquetes de retribucion del Presidente y el Vicepresidente y Director
General, en términos generales y para cada componente. También consultan asesores externos
independientes y/o empresas especializadas en retribuciones para directivos que séan
reconocidas por su fiabilidad y por la naturaleza integral de las bases de datos que utilizan para
realizar comparaciones nacionales e internacionales y por el uso de metodologias estandar para
evaluar la complejidad de los roles y facultades asignadas.

Aunque ningun experto independiente participd en la preparacién de la politica de retribucién,
este informe se ha definido teniendo en cuenta también los resultados de la labor que llevd a
cabo la empresa Georgeson Srl, contratada para identificar los principales aspectos
fundamentales de la politica de retribucién de Mediaset con respecto a las "pautas sugeridas
por los inversores profesionales y asesores de voto", mencionados en el parrafo anterior.

3. Alcance, propdsitos y principios de la politica de retribucion

La politica de retribucion de Mediaset establece principios y pautas para establecer la
retribucion de:

e Organismos delegados
e Personal Directivo Clave
e Directores no ejecutivos e independientes.

Con respecto a los organismos delegados y al personal directivo clave, la politica se inspira en
los siguientes principios rectores:
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Vinculo con la
estrategia
empresarial

Refuerzo de valores, capacidades y conductas, vinculandolos con las
estrategias empresariales, mediante el reconocimiento de Ia
responsabilidad y la naturaleza fundamental del puesto ocupado, los
resultados obtenidos y la calidad de la contribucién profesional. La
estructura de la retribucion general incluye un paquete equilibrado de
componentes fijos y variables, materiales y no materiales.

Atraer y retener al
personal de alto
valor

Mediaset cree que la politica de retribucién es un vehiculo clave para
atraer, retener y motivar a los recursos clave y para contribuir a la
creacidn de valor sostenible a medio y largo plazo para todas las partes
implicadas. Con tal fin, 1a politica de retribucidn estd estructurada para
garantizar la competitividad con el mercado externo y para garantizar
la equidad interna, también de manera consistente con los niveles de
rendimiento definidos.

Vinculo con el
rendimiento y
creacion de valor

El uso continuo de un componente variable de la retribucion, dividido
en un componente a corto plazo y uno a medio-largo plazo (basados
en acciones), hace que la politica de retribucién sea coherente con el
interés a medio-largo plazo de la Sociedad y sus accionistas.

4. Retribucion de los organismos delegados y el personal directivo clave
4.1. Estructura de la retribucién

La estructura de la retribucién de los organismos delegados y el personal directivo clave®
comprende los siguientes componentes:

Parte fija

se define segun las responsabilidades asignadas y las habilidades
distintivas que se posean

se supervisa periodicamente en relacién con los indicadores de
referencia del mercado para garantizar un nivel adecuado de
retencion

Parte variable -
incentivo a corto
plazo

asegura un vinculo directo entre la retribucion y los resultados de
rendimiento; su finalidad es recompensar el logro de objetivos
corporativos y personales

Parte variable -
incentivo a medio-
largo plazo

asegura el crecimiento del valor de la empresa y el logro de resultados
sostenibles a largo plazo, la lealtad del personal clave y el vinculo de
los objetivos de la direccion con los de los accionistas

Beneficios

incluyen formas de retribucién no monetarias, que complementan los
demds elementos de retribucién; proporcionan una ventaja
competitiva y abordan las diversas necesidades del directivo
(bienestar y mejor calidad de vida)

Los componentes enumerados anteriormente se ilustran en detalle en los siguientes parrafos.

6 La retribucidn de Giuliano Adreani (anteriormente Director General de Mediaset hasta el 29 de abril de
2015) consiste solo en el componente fijo: la retribucidn en su calidad de director (establecida por la Junta
de Accionistas) y de director encargado de tareas especiales, ademas de los benefigios.

el ar =t I ale

IN.2 4195




Grupo Mediaset — Informe de Retribucién [Consta logotipo corporativo]

4.2 Parte fija

La retribucion fija de los organismos delegados y el personal directivo clave se define en relacién
con las responsabilidades asignadas, la complejidad del puesto, la experiencia y las habilidades
distintivas de cada persona. La retribucion fija se supervisa periédicamente en relacién con los
indicadores de referencia del mercado, en particular mediante el uso de bases de datos de
retribucion redactadas por una consultoria lider especializada en retribucidn, a fin de garantizar
una retencidn adecuada. Una caracteristica distintiva de Mediaset es el peso del componente
fijo, destinado para evitar acciones de oportunismo a corto plazo.

El componente fijo se subdivide en:

e Retribucién anual bruta, pagada a los organismos delegados y al personal directivo clave
en su calidad de empleados de la Sociedad y en funciéon del nivel de su cargo;

e Retribucién establecida por la Junta de Accionistas, pagada a los organismos delegados
en su calidad de directores que tienen responsabilidades especificas y al personal
directivo clave en su calidad de directores. Los organismos competentes de la empresa
pueden, segun corresponda, establecer una retribucién para el personal directivo clave
como directores encargados de responsabilidades especificas.

4.3. Incentivo a corto plazo

A partir de 2017, el Grupo Mediaset ha introducido un nuevo Sistema de Incentivos Anuales,
llamado SIA, aplicable a los organismos delegados, al personal directivo clave y a todos los
directivos del Grupo. El plan del SIA se rige por un Reglamento, distribuido a cada participante,
que detalla todos los principios subyacentes del sistema, incluidas las clausulas adicionales
proporcionadas por las mejores practicas en programas de incentivos.

El objetivo principal del sistema es garantizar que la conducta individual esté lo mas vinculada
posible con los objetivos a corto plazo de la empresa.

El plan se basa en un mecanismo que correlaciona los incentivos pagaderos a las ganancias del
Grupo a través de un sistema que determina la bonificacion efectiva pagadera al rendimiento
de los parametros del estado financiero. Los parametros son diferentes para los organismos
delegados y el personal directivo clave, como se detalla més adelante en los parrafos dedicados
a sus respectivos objetivos.

Dependiendo de las responsabilidades asociadas al puesto, los objetivos cuantitativos de
caracter principalmente financiero, establecidos en una ficha especifica y cada uno con un peso
relativo definido, se asignan a cada destinatario del SIA, como se explica en los siguientes
pdrrafos. Para otorgar el incentivo, el rendimiento relativo, calculado en porcentaje, se mide de
forma separada para cada objetivo. Los niveles de rendimiento se correlacionan a una escala
que determina el nivel de pago relativo. El rendimiento se recompensa cuando se alcanza al
menos el 91 % del objetivo, por lo que se pagara el 10 % del incentivo asociado con el objetivo
individual. Por otro lado, el pago méaximo se obtiene cuando se alcanza un rendimiento del
105%; este nivel corresponde al pago del 125 % del valor de la bonificacién asociada con cada
objetivo.

La siguiente tabla muestra los pagos asociados con cada nivel de rendimiento, como se aplica a
todos los participantes del sistema y a todos los objetivos asignados:

[Consta grdfico que reza: Pago — Rendimiento - Presupuesto]
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El Reglamento del Plan SIA incluye una clausula malus (pérdida del derecho al incentivo) que
confiere a la Sociedad el derecho a no otorgar el incentivo, total o parcialmente, en caso de
deterioro de la situacion financiera del Grupo y/o si los objetivos de rendimiento se
determinaron con base en unos datos que posteriormente se demostré que eran incorrectos.
En este ultimo caso, también se proporciona una clausula clawback (reembolso del incentivo),
que también se aplica si se comprueba que se han alcanzado los objetivos de rendimiento
basdndose en datos falsificados de manera fraudulenta. '

4.3.1. Objetivos asignados a los Organismos Delegados

Para el Presidente y el Vicepresidente y Director General, la correlacion con los beneficios de la
empresa se basa en el Beneficio Neto del Grupo, que actiia como una condicién de on/off para
activar el sistema y como un pardmetro para reducir el valor objetivo del incentivo. En concreto:

e Si el Beneficio Neto del Grupo es negativo (pérdida para el ejercicio), no se pagara
ninguna bonificacién a los organismos delegados;

e Siel Beneficio Neto del Grupo es positivo pero inferior a 50 millones de euros, el valor
objetivo de la bonificacién se reducira proporcionalmente, mediante una reduccién de
2 puntos porcentuales por cada millon de euros por debajo de los 50 millones de euros;

e SielBeneficio Neto del Grupo es de 50 millones de euros o mds, la bonificacion se pagara
al 100 %.

El siguiente gréfico muestra el mecanismo para activar el sistema de incentivos y los niveles
proporcionales pagaderos de la bonificacion objetivo:

[Consta grdfico que reza: Oportunidad de bonificacién — Beneficio neto del Grupo (millones de euros)]

Los objetivos cuantitativos de caracter econdmico-financiero para los organismos delegados se
formalizan en una Ficha de Objetivos, que para 2017 se compone de la siguiente manera:

[Consta grdfico que reza: Parametro de correlacion con los beneficios del Grupo - Objetivos de
rendimiento - Beneficio Neto del Grupo — Indicador — Peso — EBIT del Grupo- Posicién
Financiera Neta del Grupo]

Se aplica la escala de correlacion entre rendimiento y pago para ambos objetivos, con el pago
maximo asociado con el logro de un objetivo individual establecido en el 125 %.

Et objetivo de rendimiento objetivo de cada indicador estd representado por el valor del
presupuesto anual aprobado por la Junta Directiva, que se asocia con un pago del 100 %. Estos
valores no se exponen, ya que son informacion que puede afectar al precio.

4.3.2. Objetivos asignados al Personal Directivo Clave

Para el personal directivo clave, la correlacién con los beneficios de la empresa se basa en el
EBIT de Italia, que se ajusta excluyendo el beneficio de las filiales cotizadas. Permite reducir
proporcionalmente la bonificacién objetivo, silos beneficios de la empresa no son satisfactorios.
En concreto:

e Siel EBIT de Italia es negativo, la bonificacion objetivo se reducira en un 50 %;

e Siel EBIT de Italia es positivo pero inferior a 50 millones de euros, el valor objetivo de la
bonificacion se reducird proporcionalmente, mediante una reduccién de 1 punto
porcentual por cada millén de euros por debajo de los 50 millones de euros;
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s Siel EBIT de Italia es de 50 millones de euros o mas, la bonificacion se pagara al 100 %.

El siguiente grafico muestra el mecanismo para calcular la reduccién proporcional de la
bonificacién objetivo:

[Consta grdfico que reza: Oportunidad de bonificacion - EBIT de Italia (millones de euros)]

Los objetivos cuantitativos se asignan al personal directivo clave en funcién de las

responsabilidades relacionadas con el puesto y son principalmente de caracter econédmico-
financiero. A continuacion, se resumen los objetivos asignados para 2017 a cada director clave

beneficiario del Plan SIA, agregados por tipo de objetivo:

Grupo

Parametro de correlacion con los beneficios del

EBIT de Italia (ncto de filiales cotizadas)

Director ‘Director Director del Director Director
General General de | Departamento | Central de General
de RTI RTly de Asuntos Recursos de
Director Instituciona- Humanos, Publitalia
Central de les y Juridicos | Adquisicio- '80 &
Administra- y Analisis nesy Digitalia
cion, Estratégico -Servicios ‘08
Finanzas, :
Control y
Desarrollo
de Negocios
Posicion
financiera 40 %
neta del grupo
el ||l 60 %
— negocio
rendlr.mento— EBITDA
Tipo
Ingresos
publicitarios 80 %
consolidados
Costesdearea | oo 100 % 80 % 20 %
Iffluenaa de 20 %
area
Area de
audiencia 0%
compartida

Se aplica una escala de correlacion entre rendimiento y pago para cada indicador, con el pago
maximo asociado con el logro de un objetivo individual establecido en el 125 %.

El objetivo de rendimiento objetivo de cada indicador estd representado por el valor del
Presupuesto anual aprobado por la Junta Directiva, que se asocia con un pago del 100 %. Estos
valores no se exponen, ya que son informacion que puede afectar al precio.
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4.4. Incentivo a largo plazo

En 2015, la Junta de Accionistas aprobé un nuevo plan de incentivos a medio-largo plazo que
tiene los siguientes objetivos:

e asegurar el crecimiento del valor de la Sociedad al vincular el interés de la directiva con
los de los accionistas;

e motivar a la directiva para lograr resultados que puedan sostenerse a largo plazo;
e asegurar la lealtad del personal clave para que permanezca en el Grupo;
e asegurar un adecuado nivel de competitividad de la retribucién en el mercado laboral.

El plan estd destinado a ejecutivos, seleccionados por la Junta Directiva en funcion de las
categorias de beneficiarios propuestas por la Junta Directiva, que son de primera y segunda linea
directiva y ocupan cargos estratégicamente importantes, con un gran impacto en la creacion de
valor para el Grupo Mediaset y los accionistas. Como tal, el Plan se aplica a los organismos
delegados y al personal directivo clave. ) ) ’

El plan consiste en otorgar derechos para recibir acciones ordinarias gratuitas de Mediaset S.p.A.
(las llamadas acciones de rendimiento) al final de un periodo de devengo de tres afios, a
condicidn de alcanzar niveles de rendimiento predeterminados.

El plan opera a lo largo de tres ciclos de otorgamiento de tres afios con asignacion de derechos
en los afios 2015, 2016 y 2017 y proporciona, al final del periodo de devengo de 3 aiios, un
periodo de bloqueo de un afio para el 20 % de cualquier accién que pudiera ser asignada.

[Consta grdfico en italiano]
El plan proporciona la atribucion de derechos de base y derechos de correspondencia.

Los derechos de base se determinan segun la eleccién de cada destinatario para asignar un
cuarto o la mitad de la bonificacidn objetivo del SIA al plan de incentivos a medio-largo plazo.

El beneficiario recibe 1 derecho de correspondencia adicional por cada derecho de base derivado
de aplazar una parte de su bonificacién objetivo del SIA.

Una accién ordinaria de Mediaset corresponde a cada derecho. El devengo real de los derechos,
y por lo tanto de las acciones correspondientes, esta sujeto a:

e la continuidad de la relacion laboral durante el periodo de tres afios de devengo;

e el nivel de cumplimiento de los objetivos de rendimiento del plan.

En 2017, se asignarén los derechos relativos al tercer ciclo trienal del Plan.
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4.4.1. Objetivos asignados a los organismos delegados y el personal directivo clave

Para todos los destinatarios, el plan esta vinculado a los siguientes objetivos de rendimiento:

Indicador Peso
Beneficio Neto Acumulado
~ 50 %
del Grupo en tres afos
Objetivos de rendimiento Posicidn financiera neta
acumulada del Grupo 50 %
durante los tres afos

El sistema de incentivos a medio-largo plazo recompensa un rango de rendimiento (calculado
como la media ponderada de los 2 objetivos) entre el 75 % y el 100 %, que corresponde
respectivamente a la adquisicién del 50 % y el 100 % de los derechos asignados. En el caso de
resultados intermedios, se otorgara una parte de los derechos; no se adjudicara ningn derecho
a mas del 100 % en caso de exceso de rendimiento.

[Consta grdfico que reza: Adquisicion de derechos - Sin adquisicion de derechos — Rendimiento -
Presupuesto] '

El Reglamento del Plan incluye una cldusula malus que permite a la Sociedad no asignar, total o
parcialmente, las acciones devengadas, si la situacion financiera o contable del Grupo se
deteriora significativamente. Ademas, hay clausulas clawback en caso de que los derechos se
devenguen basandose en datos que resulten ser incorrectos o falsificados.

El 20 % de las acciones derivadas del plan estdn sujetas a un periodo de bloqueo de 12 meses,
durante el cual los beneficiarios no pueden disponer de las acciones devengadas (restriccion de
no venta o de no transferencia).

4.5. Beneficios

Para complementar el paquete de retribucion, Mediaset ofrece beneficios no monetarios
principalmente en el ambito de seguridad social y asistencia y para complementar las
disposiciones de los contratos nacionales de empleo: plan de atencién médica complementario,
seguro de accidentes, vida y discapacidad permanente causada por enfermedad, vehiculo de la
empresa. De acuerdo con las mejores practicas, también se ofrece una péliza de seguro de
responsabilidad civil a terceros a los ejecutivos que realizan sus funciones tanto como directivos
como directores.

4.6. Otros pagos

El Presidente y el personal directivo clave son los beneficiarios de un acuerdo de no competencia
segun el cual se paga un beneficio anual teniendo en cuenta la duracién y el alcance de la
restriccion aceptada en el acuerdo. En virtud de este acuerdo, los beneficiarios acuerdan y
aceptan no realizar su actividad en competencia con las realizadas en el ambito de sus
responsabilidades en el Grupo Mediaset, en Italia y en paises extranjeros donde el Grupo esta
presente, y devolver todas las contraprestaciones recibidas en virtud del acuerdo en caso de
incumplimiento.

Los acuerdos de no competencia segln los cuales los beneficios se abonan durante la relacién
laboral, han estado en vigor durante varios afios. Ahora, la Sociedad ha decidido que los nuevos
acuerdos de no competencia firmados a partir de 2017 preveran el pago de toda
contraprestacion al momento del cese de empleo, cuando la restriccidn de no competencia
entre en vigencia.
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También a partir de 2017, la Sociedad ha eliminado los bonos de rendimiento discrecionales
pagados en relacion con los objetivos que pueden planearse por adelantado, que en su lugar se
gestionardn mediante los planes de incentivos a corto y largo plazo.

Las recompensas para los directores generales por resultados de naturaleza excepcional,
logrados a través de actividades extraordinarias (como, por ejemplo, las actividades que afectan
al alcance del Grupo), se decidiran por resolucidn de la Junta Directiva, tras consultar con el
Comité de Retribucion.

4.7. Proporcién de pago

Los siguientes graficos ilustran la proporcion general de pagos, objetivo y maximo, de los
organismos delegados y del personal directivo clave, que se determina por los componentes de
retribucion descritos en los parrafos anteriores.

La proporcion de pagos se muestra en los diferentes escenarios que pueden ocurrir:

e basada en la eleccién, individual de la cuota de incentivo a corto plazo (SIA} que se
asignara al sistema de incentivos a medio-largo plazo (ILP);

e basada en las bonificaciones de los incentivos a corto plazo segin el nivel de
rendimiento obtenido. '

A efectos de ilustracion, se asume la plena satisfaccion de las condiciones de acceso al sistema
de incentivos, excluyendo asi cualquier reduccién ex ante sobre el objetivo.

Mas especificamente, se presenta la proporcién de pagos de los siguientes 4 casos:

Rendimiento SIA

Objetivo Maximo (2 105 %)

0,
25 % Escenario A Escenario B

50 %
Escenario C Escenario D

Parte de SIA
asignada a LTI

4.7.1. Proporcion de pago de los organismos delegados

Los siguientes gréficos muestran la proporcion general de los dos organismos delegados en los
cuatro escenarios examinados:

[Consta grdfico que reza: Presidente — Escenario — Parte fija — Acuerdo de no competencia — Corto plazo
— Largo plazo]

[Consta grdfico que reza: Vicepresidente y Director General — Escenario — Parte fija — Corto plazo —
Largo plazo)

4.7.2. Proporcion de pago del personal directivo clave

Al igual que en el parrafo anterior sobre los organismos delegados, los siguientes gréficos
muestran la proporcion general de salarios del personal directivo clave en los cuatro escenarios
examinados:

[Consta grdfico que reza: Personal directivo clave — Escenario — Parte fija — Acuerdo de no competencia
— Corto plazo — Largo plazo)
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4.8. Pago en caso de cese de un cargo o relacion laboral

La politica de la Sociedad es no establecer con antelacion los aspectos financieros de cualquier
cese anticipado de la relacién o mandato. Sin embargo, de conformidad con la practica del
mercado, en caso de cese, la indemnizacidn por despido no puede exceder el equivalente a 24
meses de retribucion por las responsabilidades del director mas, en caso de que cese un
contrato laboral fijo, las indemnizaciones estatutarias por cese para los directivos provistos por
la ley.

5. Politica para directores no ejecutivos

De acuerdo con las mejores practicas del mercado, hay disposiciones para los directores no
ejecutivos y/o independientes de recibir una retribucidn anual fija y una prima de asistencia par
asistir a las reuniones del organismo en cuestién. Esta retribucion es proporcional a la obligacién
requerida y al rendimiento de las actividades asignadas.

Sin embargo, no hay ningiin componente de retribucion variable.

En la actualidad, la retribucién anual fija establecida por los accionistas en la Junta de Accionistas
del 27 de abril de' 2016 es de 16 000 €, ademads de una prima de asistencia de 2000 € por asistir
a cada reunidn de la Junta y/o de los comités. Esta prima de asistencia es un 50 % mas alta para
el presidente de la Junta Directiva y los presidentes de los comités. De conformidad con los
Estatutos, los miembros de la Junta Directiva tienen derecho a que se les reembolsen los gastos
incurridos por razones relacionadas con el ejercicio de su cargo.

6. Otra informacion

Esta politica se redacté con respecto al Emisor y teniendo en cuenta las caracteristicas y
peculiaridades Gnicas de la situacién, asi como las actividades especificas sin usar otras
empresas como referencia.
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SECCION I

1. Parte uno

Esta seccidn del informe describe la implementacion de la politica de 2016 para los erganismos
delegados y para el personal directivo clave; el propdsito es resaltar su coherencia con la politica
general descrita en la Seccién .

1.1 Organismos delegados

1.1.1. El Presidente

El Sr. Fedele Confalonieri recibié una retribucién desglosada de la siguiente manera:

componente fijo: un total de 2 988 496,71 €, de los cuales una retribucién bruta anual
igual a 1464 496,71 €, la retribucion por el cargo ocupado a lo largo de 2016 es igual a
1 524 000 € (incluida la retribucidn por el cargo de Presidente de la Junta Directiva que
asciende a 24 000 €).

El Presidente también recibid una retribucién de 75 000 € como director de la filial
Mediaset Espaiia;

componente variable a corto plazo: no se pagaron incentivos a corto plazo ya que las
condiciones de acceso para el sistema en 2016, proporcionadas por el Beneficio Neto
positivo del Grupo, no se cumplieron;

componente variable a medio-largo plazo: el 21 de junio de 2017, la Junta Directiva de
Mediaset atribuy6 51 741 derechos, segun el plan a medio-largo plazo, que se afiaden a
los 45 662 derechos atribuidos en 2015;

beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado al Presidente se valoré en
14 100 €.

otros pagos: acuerdo de no competencia en 2016 igual a 400 000 € (en la Tabla 1, que
aparece en la segunda parte de la Seccidon, esta cantidad se incluye en la retribucion fija
como empleado); '

No se pagé ninguria bonificacion puntual en 2016.

1.1.2. Vicepresidente y Director General

El Sr. Pier Silvio Berlusconi recibié una retribuciéon desglosada de la siguiente manera:

componente fijo: un total de 1 389 447,45 €, de los cuales una retribucién bruta anual
igual a 373 447,45 €, la retribucion por el cargo ocupado a lo largo de 2017 fue de
1 016 000 € (incluida la retribucién por el cargo de Director que asciende a 16 000 €).

componente variable a corto plazo: no se pagaron incentivos a corto plazo ya que las
condiciones de acceso para el sistema en 2016, proporcionadas por el Beneficio Neto
positivo del Grupo, no se cumplieron;

componente variable a medio-largo plazo: el 21 de junio de 2016, la Junta Directiva de
Mediaset atribuy6 129 353 derechos, segun el plan a medio-largo plazo, que se afiaden
a los 114 154 derechos atribuidos en 2015;

beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado al Vicepresidente se valoré
en 2338,11 €;
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e otros pagos: en 2016 no se pagaron bonificaciones puntuales.
1.2 Personal Directivo Clave

El personal directivo clave es el siguiente:

Apellido Nombre Cargo en la empresa

Presidente de Publitalia ‘80 S.p.A., Digitalia ‘08 S.r.l,,

Ad i Giuli
= % Mediamond S.p.A. y Publieurope Limited

Crippa Mauro Director General'de R.T.Il. S.p.A.

Director General de Administracion, Finanzas, Control y
Desarrollo de Negocios de Mediaset S.p.A., Director
General de R.T.I. S.p.A., Presidente de Mediaset Premium
Giordani Marco S.p.A., Monradio S.r.l., RadioMediaset S.p.A. y Virgin
Radio Italy S.p.A.

Directora del Departamento de Asuntos Institucionales y
Nieri Gina Juridicos y Andlisis Estratégico de Mediaset S.p.A.,
Vicepresidenta de R.T.l. Spa.

Director Central de Recursos Humanos, Adquisiciones y
Servicios de Mediaset S.p.A., Vicepresidente de R.T.L.

O, el S.p.A. y Publitalia ‘80 S.p.A.
Director General de Publitalia ‘80 S.p.A., Digitalia’08 S.r.l.,
- I Vi . -
Sala Stefano y Publieurope Limited y Vicepresidente de Mediamond

S.pA.

E! Sr. Giuliano Adreani recibid la siguiente retribucion:

e por el cargo como director de Mediaset, 16 000 €;

e porel cargo de Presidente de Publitalia, 1 700 000 € y de Digitalia, 200 000 €;

¢ beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignados se valoré en 25 224,40 €.
También recibié una retribucion de 75 000 € como director de la filial Mediaset Espaiia.
E!l Sr. Mauro Crippa recibio una retribucidn desglosada de la siguiente manera:

e componente fijo: un total de 712 708,07 €, de los cuales una retribucién bruta anual
igual a 696 708,07 €, recibidos como empleado de R.T.l., y retribucién como director de
Mediaset de 16 000 €.

e componente variable a corto plazo: no se pagaron incentivos a corto plazo ya que las
condiciones de acceso para el sistema en 2016, proporcionadas por el Beneficio Neto
positivo del Grupo, no se cumplieron;

e componente variable a medio-largo plazo: el 21 de junio de 2016, la Junta Directiva de
Mediaset atribuyd 35 572 derechos, seglin el plan a medio-largo plazo, que se afiaden a
los 28 538 derechos atribuidos en 2015;

e beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado se valoré en 4874,68 €;
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otros pagos: retribucién segun el acuerdo de no competencia en 2016 igual a 100 000 €
(en la Tabla 1, que aparece en la segunda parte de la Seccién, esta cantidad se incluye
en la retribucidn fija como empleado).

En 2016, se pagd una bonificacion puntual 100 000 € por la finalizacién del proceso de
digitalizacién del area de Hard News y la transferencia del Centro de Produccién Milan
2 al Campus Cologno Monzese. Esta iniciativa permitié la optimizacién de la
organizacién, de las estructuras logisticas y de los equipos técnicos de produccion,
permitiendo el logro de importantes resultados de eficiencia.

El Sr. Marco Giordani recibié una retribucién desglosada de la siguiente manera:

componente fijo: un total de 805 936,92 €, de los cuales una retribucién bruta anual
igual a 789 936,92 €, recibidos como empleado de Mediaset, y retribucién como director
de 16 000 €.

También recibié una retribucién de 75 000 € como director de la filial Mediaset Espafia.

componente variable a corto plazo: no se pagaron incentivos a corto plazo ya que las
condiciones de acceso para el sistema en 2016, proporcionadas por el Beneficio Neto
positivo del Grupo, no se cumplieron;

componente variable a medio-largo plazo: el 21 de junio de 2016, la Junta Directiva de
Mediaset atribuy6 103 482 derechos, segtin el plan a medio-largo plazo, que se afiaden
a los 57 076 derechos atribuidos en 2015;

beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado se valord en 4862,36 €;

otros pagos: retribucién segin el acuerdo de no competencia en 2016 igual a 100 000 €
(en la Tabla 1, que aparece en la segunda parte de la Seccién, esta cantidad se incluye
en la retribucién fija como empleado);

En 2016 no se pagaron bonificaciones puntuales.

La Sra. Gina Nieri recibié una retribucién desglosada de la siguiente manera:

componente fijo: un total de 790 199,72 €, de los cuales una retribucion bruta anual
igual a 774 199,72 €, recibidos como empleada de Mediaset, y retribucién como
directora de 16 000 €.

componente variable a corto plazo: no se pagaron incentivos a corto plazo ya que las
condiciones de acceso para el sistema en 2016, proporcionadas por el Beneficio Neto
positivo del Grupo, no se cumplieron; i '

componente variable a medio-largo plazo: el 21 de junio de 2016, |a Junta Directiva de
Mediaset atribuyo 64 676 derechos, segtin el plan a medio-largo plazo, que se afiaden a
los 57 076 derechos atribuidos en 2015;

beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado se valoré en 5284,74 €;

otros pagos: retribucién seguin el acuerdo de no competencia en 2016 igual a 100 000 €
(en la Tabla 1, que aparece en la segunda parte de la Seccién, esta cantidad se incluye
en la retribucion fija como empleado);

En 2016, se pagd una bonificacién puntual de 150 000 € por la firma de un importante
acuerdo internacional que otorga a Mediaset la proteccidn de los derechos de autory
los royalties sobre su contenido.
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El Sr. Niccold Quereci recibié una retribucion desglosada de la siguiente manera:

componente fijo: un total de 863 801,30 €, de los cuales una retribucion bruta anual
igual a 847 801,30 €, recibidos como empleado de Mediaset, y la retribucién como
director fue de 16 000 €.

componente variable a corto plazo: no se pagaron incentivos a corto plazo ya que las
condiciones de acceso para el sistema en 2016, proporcionadas por el Beneficio Neto
positivo del Grupo, no se cumplieron;

componente variable a medio-largo plazo: el 21 de junio de 2016, la Junta Directiva de
Mediaset atribuyd 35 572 derechos, segtn el plan a medio-largo plazo, que se afiaden a
los 28 538 derechos atribuidos en 2015;

beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado se valoré en 4957,59 €;

otros pagos: retribucion segun el acuerdo de no competencia en 2016 igual a 100 000 €
(en la Tabla 1, que aparece en la segunda parte de la Seccion, esta cantidad se incluye
en la retribucion fija como empleado);

En 2016 no se pagaron bonificaciones puntuales.

El Sr. Stefano Sala recibioé una retribucion desglosada de la siguiente manera:

companente fijo: un total de 1 530 785,99 €, de los cuales una retribucién bruta anual
igual a 1214 785,99 €, recibidos como empleado de Publitalia ’80; la retribucién como
director de Mediaset fue de 16 000 €y la retribucién por el cargo ocupado en Publitalia
'80 fue de 300 000 €.

componente variable a corto plazo: en funcién de los resultados del plan de incentivos
comerciales vigente para 2016, vinculado a los ingresos publicitarios consolidados, la
bonificacidn bruta obtenida fue de 520 000 €; no se pagaron incentivos segtin el sistema
MBO ya que las condiciones de acceso para el sistema en 2016, proporcionadas por el
Beneficio Neto positivo del Grupo, no se cumplieron;

componente variable a medio-largo plazo: el 21 de junio de 2016, la Junta Directiva de
Mediaset atribuyé 77 612 derechos, segiin el plan a medio-largo plazo, que se afiaden a
los 68 492 derechos atribuidos en 2015; -

beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado se valoré en 4469,24 €;

otros pagos: retribucion seguln el acuerdo de no competencia en 2016 igual a 200 000 €
(en la Tabla 1, que aparece en la segunda parte de la Seccién, esta cantidad se incluye
en la retribucion fija como empleado);

En 2016 no se pagaron bonificaciones puntuales.

1.3 Junta de Auditores Legales

La Junta de Accionistas asigna una retribucidn fija a cada miembro de la Junta de Auditores

Legales.

La Junta de Accionistas del 29 de abril de 2014 confirmé a Mauro Lonardo como Presidente de
la Junta de Auditores Legales y designd a Ezio Maria Simonelli y Francesca Meneghel como
auditores ordinarios, estableciendo una retribucién bruta anual de 60 000 € para los auditores
ordinarios y de 90 000 € para el Presidente. De conformidad con los Estatutos, los miembros de
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la Junta de Auditores Legales tienen derecho a que se les reembolsen los gastos incurridos para
cumplir con la asignacién.

La Junta de Auditores Legales designados permanecerd en el cargo hasta la Junta de Accionistas
destinada a aprobar los estados financieros de 2016. ’

vt e Eeeret
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2. Parte dos

2.1 Tablas de retribucion

La parte dos proporciona un desglose de la retribucion pagada durante el Afio de Referencia,
para cualquier propdsito y en cualquier forma, por parte de la empresa, filiales y asociados.

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal
directivo clave

Ratribucién o -
neficios or
per otra Brnaficia
Nombre y Duradén Ceve del cargn R 5 wiplitde ne na = rarimible de
Cargo etarios | retribudén Total Inratribudidn | o7 deiars
apellido del cargo an gamités participativa moneta :;JLI;““ Gasat ek tikeg
Bonlificaclones | Participacion
y otros =i las
incentivos
Aprobacién de
Fedele fires. Jurita ] 01/01/2016 | los estadas
Confatonieri  [Diractivs financleros de
122016 | 2017
[5he] 21 om_uul
A1)
Retribucién parcial en la empresa que prepara las cuentas Lra)
[0
[Ball
(1] Retrisucidn en |3 empsress que prensrs Ls cusntas 1 24 ooo.0a] 10750000 12 100.00 3453 W71 195 115.0
16 000,00]
20 000,00
Ratribucldn parcial de fliiales y asociados
ADO0. 00|
(L0} Fete|Eiocitin de Tlales v ssosindas 20 £00.00] 13 DO0.00
[} Tatal ] | siaaminn | [ &4 o000 | 107 500.00 | | uiwam | | EEFE S WUV | ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa e!
cargo de Director de Mediaset S.p.A.
(**) Importe, derivado del nuevo Sistema de Incentivos
Anuales, pagado como empleado (acumulado 2017 pagado
2018)
(ShC) Retribucion asignada por los accionistas
(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva
{Lre) Reembolso de gastos de la suma global

!

(SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cadigo Civil Itafiano")

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Controt

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucidon pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave

Retribucién — v
Nomby Duracio Cove del m s abl o b saomant | Bensficon
lambre y uracion argo a b 1 vatlabla ne 5 retribucidn r pior dejurs
apellido Grgo def cargo en comitds participativa manetarios ol mm“ cesaral carga)
o Bcrimned
Bomificarinnes | Paricpacion
¥ otrns enlos
Incantivis | benaficioy
PlerSiivia: L oveudemey | 91/01/2016 | 0 pacion
Berturcont | Divector Efocutivo de los estados
31/12/2016 | financieros
de 2017
(ke 10 000.00
Art) 18 000, 00] (00
Ratribucion pargisl wn L ampress gue Prapirs (o ceenti Lre} GNC}
{Car) 1 000 000, 00){ET)
{53} PEE T ()
1] Netribution an 13 smprets Gus Srepara las camnian L an? 437,45 10 800,00 2,11 1415 7a5.55 | an7 reto0
(sne] |EC)
[t} {Te]
Retribucién parcial de filiales y asodados [Lre} AGiNT)
(Cor) (cq)
{sall el
I:” Aesribucidn de ﬁ“lfﬂ! Eiesidddon
[t Taeal [ [ianraazas | [ oo | | | 2wz | [ 1419 7556 [487 700,00 | |

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Esta cantidad fue pagada en virtud de una relacién
administrativa

(ShC) Retribucién asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacién en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

{SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil ttaliano")

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucién ’ )

{IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas
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Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

directivo clave

Rutribugion
s Beneficios ok Valor dadiaia b
Nambre v Duradion | Ceve delcargo R e owiticlpacid Retribucion variable no no e Ofl razanadle | B
apaliida ‘g dal cargn o1y comites participativa monetarios triopolon Tatal de "’““:""I“’ L
retribucid L
on
acclunes
Bonificaciones | Parinpation|
¥ otres onlas
ganthes
Aprabasion de
Giultana [ Diractne 01/01/2016 | oy eutadis
Adreani financleros de
31/12/2016 2017
{5ncl 15 ooo,00iEc) 14 000.00
At 14 ood.oaliRen
Retribucién parcial en la empresa que prepara las cuentas |4k GHCY
[Ex)
{%al)
{1} Retribucian an la mpress que prapara las cuanta 34 0oo,00] 18 000,00 35 234,40 77 123,30 0,00
el 95 ooa.00f(En) 16 00000
At 24.000.00} ifC0) 30 000,00
FAatrilisiian parcial de filiales y asaciados fre} (GHE
Iesr) | 1879 000.00icT) 200090
.00 |
[LTT1] il
(1] Ratribucidn dg dle ¥ aserados 21 #9000, 04 40 000,00 _ 2 039 000,00,
[tmh Toral [ [zo11000.00 ] | _ssooomo | 1 |25 zzea0 | [z118324.40 ] o.oa | 1

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

* (**) Esta cantidad fue pagada en virtud de una relacion
administrativa
(ShC) Retribucién asignada por los accionistas
(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva
{Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil Italiano")

{Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave

Ratribucién RN
2l 3 Vil
Nomb Durgeié Ceve delc: i ol VO AR A Otey ratonabie de | Beneficios por
il oiean i H : | EICELEL] retHibiacidn . dejar o cesar
i argo et en comités partitipativa monetarips | THHEUCS! Tatul la retribucion E':I':‘;r;
<on acciomes 8
Bandfigaciones | Participacidrd
¥ atran enlos
Ingentivos § heneficios
Marima | Directors 01/01/2016
Aprabacldn de
Berturcont los estados. v
31/12/2016 | financieros de
2017
i5ke) 16 000,00 ()
L 16 000,00] (AcEi
RAetribucidn parcial en la empresa que prepara las cuentas [Lre] [Lrlake]
[Car} 1cC)
15} fey
[} Rutribuelin en |2 smpred alic irepara |34 cuenting 32 000.00| 12 000,00
4]
ifce)
Antriliucitn parcial de filiales y asociados GNC]
[1xn]
3]
(1) Petribacisn de fites v 0
[ Toral 1 [ s3oc0o0 | | I | I [ szo00eo | | ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Esta cantidad fue pagada en virtud de una relacién
administrativa

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

{Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR} Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cédigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas
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Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

directivo clave

Retribucién X Benefid Vaioe
Mo S| R "' par o foeasd otea aromabie | BEM@RcOR pie
ambre y upacidn ere del cargo lia participach retribucién ” 1S ] diejar o conir wl
apeliido Cargo dil eargn an cumitdy participative monetarios st deja e
retribudién 8
<con
acc| et
Bonificaclones Particlpacion|
y otros e les
beneficios
Aprobacidn de
Frante Ditwctas 01/01/2016 | jo5 estados
8runl (inancieros de
31/12/2016 LD
[Gha ]
A L
Retribuddn parcial en la enipresa que preparalas coentas il
=
[8al)
1] it ribvoar vy =it 1s woriein avie repars 133 cuentas 15 000.09 a5 000,65
(5hel |_|5c|
1A} (s
Retribician parciol de fliales y asociados [Lre} L3N]
| (cad) L}
(53] i)
[ (1) Retriucion de filates y avociadus
[ Torst = I I 32 000,00] [T | I - ] 1 [ sacoood I 1

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Esta cantidad fue pagada en virtud de una relacion
administrativa

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracidn por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

{RCC) Comité de Riesgo y Control

{CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucién

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave

Retribusion i i
oy alo
. pos i otra EL Banaficlos par
Nombre y o Duraclén | Case detcargo Wetribucidn fila partgipaddn Aetribucidn varlsbte na ‘ar retribucidn T raconsble | dgjar o cesar el
apelida e dai cargn iy samités participstive monetarias atal dela okt
retribucidn
P
deriomes
Bonilicaciones | Participazion
y otras aalos
incantisos bunsfleias
Aprobadién de
Pasquule [Director 01/01/2016 | * 1o estados
Cannataill financieros de
31/12/3016 2017
(shc) 16 pao.cof(Ec)
(Are) 10 06, (Rea)
Retribucién parcial en la empresa que prepara las cuentas  [{trel {GNg)
=0 £o
[5al) [iT]
1| Retribucin on 17 smaresa que prepara 0% conntas 34 090,00 34 000.00
(3ng) (Ect
{An} (RCQ
Retribucién parcial de fitiales y asociados fLee] {GNC)
[0 | 23)
(a1} 1e)
LU0) Mmtritnuiden da liiales v asoviaday
i) Total 1 1 11 co0,00] | | | | | 34vo00e | ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Esta cantidad fue pagada en virtud de una relacién
administrativa

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de Ia Junta Directiva

{Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucién

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion

[Consta logotipo corporativo)

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave

Retribucion
Benieficios vilar -
ol - e i o pur aasihldl o otra rasanabie | Beneficios por
ambra y uracion | Ceve del cargo etrbucion fin narticipacidn tribciin varishle na L ratribusisn ] dejar o cesar el
speflida Grgo del catgn RS participativa menetarioy s Tatat dely 4 iy
relribucién 8
con
acclones
Bonmicaciones | Participacion
¥ atros wit s
baneficion
Aprabacién de
Muire | Ditetor 01/01/2016 | |05 estados
Crippa financleros de
31/12/2016 2017,
{5nc) 10 0oo,00] [£E)
i) h
Wetrucion parcial en la empresa que prepara las cuentas | 121 =
=
L3ol)
1] Batritriscidn e la emproia que prebsrs i cusnin 34 poa.oo . [134 142,00
1she)
!uﬂllr
Retribucién parcial de filiales y asociados [Lral
{Cark
(5l 739 708.07|(1c)
(1) Retribucion de filiales y 796 708,07 100 000,00 4874,6¢| 901 562,74
[ Toral . 1 | sso7oeod- | 0 000,03 | [ serace] | 535 500]134 142.004] ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Esta cantidad fue pagada en calidad de empleado. La
retribucion es una bonificacion Gnica abonada en 2016.
(***) Esta cantidad fue pagada en calidad de empleado.
(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil Italiano"}

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucidén

{IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave

Retribiseion
Benyfides Vabsr
. L P L Otra i) Beneficios por
N..r:l:r v cargo ‘:ur-aéu Cese del cargo Rutiibiscon fija pirticipaeisn "-!'-!::UI"" :‘;‘-“'- N e | retribucion Totl o | getor o cesarel
apailids ol cargo on comitde Ifthoip ative
& iy retribucidn <262
o
acrigned
Bonificaciones | Participacion|
y otros e lns
ncan fwon benafigias
Aprobacitn de
Bruno Dirsctar 01/01/2016 | |05 estados.
Eymalli financieras de
311242016 2017.
=] 16 pon,0al(Ec)
an 15 000,00 (FCr)
Renibucian parsisl ah o empress que prepira o caengee (L3 fonec
[Carp {{<=] 12 oo
LGt} (=
lII Retritrucidn an ls empress ke prepirs |as cumntan F2 00,00, 1r mﬂ 24 000,00
15he] (eci
[Axt) (ROEY
Retribucidn parcial de filiales y asociados. {Lre) 155"‘7[
(=11} {51
{5al] Ik
1) Ratribuciin de fllales v smsciada
{101] Tovtat | I 32 000.00| | | 12000, | | | 4s00000 | | ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

{ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempeiio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cédigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre [as Partes Relacionadas
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Grupo Mediaset — Informe de Retribucidn

[Consta logotipo corporativo)

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave

Retribucion
Beneficios valor .
. P . Otra ) Beneficios par
Nombray | ouraeion | cee del cargo Ratribucida fija priraciibn Notribucian vatiubfe ro no PN NG razonable | ar o cesar ol
apellide del cargo &n romitds perticipativa monelasios a A
retribudén €
con
acries
Banificaciones | Participacion)
vatren enlos
incentios beneficlas
Aprobacién de
Marca  |Direcior 01/01/2016 | 195 estadas
Giodimy financieros de
31/12/2016 2017
[ihet 1 00a,00{[¥T) \ooo
[ (a) | 18 000,00] (nec)
Aetribucion parcisl an la ampreta que prepars i cuantat il.r-l
{E3r)
{Sal}
{1 Retribucidn en l2 empreza gue pregara 1as cusntas T 000, 004 “U_!H A 7‘1,.5!' 330 13 ng
{5he)
[ 20 000,00
Retribucidn parcial de flliales y asociados f.ru)
(=)
{5al)
{{on) Hateiuctin do fEales y ansclades 2 dod,oa] 115.000,00)
[t Toes = 1 T 1oezsaas] -] 36 600, 0] I = I tosazoec] ssorsecd - |

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Esta cantidad fue pagada en calidad de empleado

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cédigo Civil Italiano")

.{Sal) Retribucién fija de empleado
(EC) Comité Ejecutivo
(RCC) Comité de Riesgo y Control
(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos
(CC) Comité de Retribucidn
(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave

Retribuidn ais .
o3 e
o Py R . b otrs ie | Beneficion piir
Nombre y Ourmtion | Cee detcargo Retribucién fija participaesan | Retribucién varlable no na Sy razonable | o :
Cargo rmonctarigy | TevibuBén Total e ejat o casar o
apeliide del cargo an gomités pacticipativa Sbucid cargn
retribucidn’ %
con
sz
Bonilicaciones Partlripacion
Aprobacitn de
Fernanda  [Director  |01/01/2016 | o4 eatados
Napolitans financieros de
31/12/1016 2017

15h0
(1) 14 0000l

Ratifbueisn parcial en la empresa que prepara las cuentas | ALfel
tcs) 1200000}
{5ali

{11 NElribUEian onla smpress Aoe Diepars 134 curntas 6000, 60.000,50)
{She)
A

Rairiburidn parctal de filiales y asociados Lhee)
{Car}
{51}

1) Wetrtbticidn de flliabis v ssoclados

1) Total T | 34 000,00] T 26 000,00] | | I 0 000,00 | |

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

{ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cédigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucidn fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucién

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset — Informe de Retribucién

[Consta logotipo corporativo]

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal
directivo clave

Retribucidn . al
Nomb: Dirfacidy Cete del i Erd varishlo no "o ot n:o’n;rue Bankfliay por
ombre y intacion ese del cargo i vl i ] o :
apetildo Cargo del carga e camilés participativi monetarios retribucién Total dela ejar o u:m il
retribugién LLdl
con
acciones
Banifitaciones | Parucdpacién|
y etren enlos
ineentivos beneficios
Aprobacién de
Gina Nierl |Directssa 01/01/2016 | o5 estados
financieros de
31/12/2016 2017
[tshey 16.000.00
(en]
Retrlbuclén parcial en la empresa que prepara las cuentas  fLbr¢]
(L=l
{5an
i} Rutribucidn en la armpiesn que Drepars Lis cusnies 1sm.ﬂ 150 £x4.00f 518474 10Ta4Ea.85 213 E9i00|
{5he) £}
LAy (Ao
Retribucién parcial de filislas y asociados ILre) ChC)
{E) ce)
{5al) s
!‘I! Fetribucidn de Nillales y soclados
[ud votan * I aon 1 72| | faooand 15000006 T S | torsanscd anamsied B |

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el

cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Esta cantidad fue pagada en calidad de empleado. La

(SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cédigo Civil Italiano")

retribucion es una bonificacién dnica abonada en 2016.
(**) Esta cantidad fue pagada en calidad de empleado.
(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones

de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

directivo clave

Retribucidn

ik Benefidos o Valor YA
™ anaficias par
Nombre y Durasion | Cosedetcargo flja by [ variabi= ne no Rt rarmnsble |
apellido Cargo dul carge en camitds particpative monatarios | FOTRAESH ot defy hrz:r.n
ratribucién =
o
Bonificaciones Parucipacion|
Y otros on oy
Intantisoy benaflclmy
Aprobacisn de
Michele | Dirictars 01/01/2016 | 15¢ gstadas
Perint financlaros de
31/12/2016 20L%

{ane) 16 000,00 {EC}
(An) 18 pod,ooj{rRco)
Rotriliutian parcial en la empresa que prepara las cuentas (Lre) {GNC) 12 00000
{eer) {(=a] 18 000,00
[Sad] (L 15 000,00
(1) Matribucidn en In pmpress Gon Dropars tas cusntas 14 000,64 45 006,00 Fooony
{uhe) | =
{an) =)
| Retribcidn parcial de flliales y asoclados [Lee] [GNE)
[} {i==]
[at) 1€l
' 1] Redrtisueidn de Miales ¥ wangladou
[0 Tonat i 34 ooa,00] I | | | | [ 79 ooo.od] T ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones

de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global ‘
(SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades

especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cédigo Civil ltaliano")
Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

directivo clave

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

N.2 4155




Grupo Mediaset — Informe de Retribucion

[Consta logotipo corporativo]

Ruteiblicid Benefic vadh
- por waa o oua raamile | Beneficios por
Nambray | Ouracién | e del cargo fija 1 variatle o e o roed
spitlida dal carg N RS participitive monetarios at de |i i
retribudén s
e
accaney
Bonificacianes | Parlicpation)
yatros anim
bacenidivay beneficias
Aprobacidn de
iessandra  [Directars 01/01/2016 | 05 estados
Piccining financieros de
112016 2017
[
0]
Aetrlbucidn parcial en la empresa que prepara las cuentas | IL7e)
1=
(5all 1o mml
‘” Rutriliucidn an (a emprea gue pll‘p.lhlhl Cuwnia 10 cod, o) 44 000.00¢
(ShC) [13~]
(At ey
Antribusidn parcisl de filjales y mocdados fLre) [GHEY
| icut el
hall =}
{11) Batribuickn de filiales v stsclanea
111) Taral I 1 3so0000d 1 10 b0a.00] | [ | | a4 000,09 | |

; (*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el

cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(ShC) Retribucién asignada por los accionistas
(Att) Cuotas de asistencia por participacion en-las reuniones
de la Junta Directiva
(Lre) Reembolso de gastos de la suma global
(SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 pdrrafo 3 “Cédigo Civil Italiano")

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave

(Sal) Retribucion fija de en;pleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos
(CC) Comité de Retribucién

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

Retiibiscidn - 2
. por - g otra ravorabts | Beneficios por
Nambra y exreo Disriaclon | Cese del cargo Retribyidén Mja particlpacion Retrihicidn vatlatly no o retibicion Tatal d dejar o cesar el
apafide del nargs ahy earmitis particpalivs meTeios, | ey cargo
retribucién 5
con
acapnes
Bonificaciones | Prrticipacian|
v otros. anfon
incentivos baheficin
Aprobacién de
Nigeajo” [ Divsitin 01/01/2016 | o5 estados
Quersd tinancleros de
31/12/2016 0L
[She] 16 000,00HEC)
Att) 18 000,00l (Rcc)
Hutinbucidn pareisl n ls empiees que prapers e csentas | (07 long
1w} tccy
L] e
1] Hafribaridn an [a smpress que propara i cusntss 34 008, seop0o] 134 142,00
L 5he)
llr.tr
Mieti{sldn parcial de fliales v asoclados 15sw)
{tart
(5w} 94780130 _fuic)
Illﬂunlh.ln'dn L l||i|ll.l!md{niﬂdm 94T 10110 I AF37.50] 51 15884
[ Toeat I 1 =11 sorsa] | | | | T | | wes7sand]  3iened ]

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el

cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Esta cantidad fue pagada en calidad de empleado
{ShC) Retribucidn asignada por los accionistas,
(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva
(Lre) Reembolso de gastos de la suma global
(SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucidn fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion [Consta logotipo corporativo)

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal
directivo clave

Retribudién o va
Nomb Ouractén | Ceredel i ij o variable na e & oxe Jaconabla | Beaefiios por
Chuli e carge ia partlci renribucté dejie o pesar al
apeliido Girgo del cargo en comitds participativa monetarios " Total deln o Aol
retribucién e
con
acciones
Banificacipnes | Participacion)
¥ otros en los
{pantivas beneficlos
Aprobacién de
Stefano Director 01/01/2016 | 155 estados
sats financleros de
31/12/2016 2017
hel 15 000,00] (£CH
(L] 11 00a, M| (RC0)
Natribuesin paccial en la empresa que prapara las cuantas  [{Lrel fGHEy
L] ey
{5al) {ic]
Ul Retribucian 40 12 amardss que pregars las ciente 24 {0, 30| 2400000 332 467,00
13he) 18 000.00) {EC)
[Ar]
Mstribucién parclal de filiales y asaclados iLre)
{£r)
(54l
[11) Ftribucian de fillales y 520 000,00 405,24 22332550
[ rorm . | | 37am rassa] T | ooam] freTee G [ swasmesy raerse] = ]

(SR) Remuneracidn por el desempeiio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil ltaliano")

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion i

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Esta cantidad fue pagada en calidad de empleado. La
retribucion es una bonificacién unica abonada en 2016.
(**) Esta cantidad fue pagada en calidad de empleado.
(ShC) Retribucion asignada por los accionistas )

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave :
Retribudén - =N
nefidos .
L I Otra Benefides por
Nembre v Diracén | Cesedeicargo Retribudién fija pariicipacisn Retribuci6n varisble no ao < razonable -
apeliida Congo del carga ahcamilds participativa monetarios ratribucién Total e dﬁvs c:ur ol
retribudién U
en
acdlanes
Bonilicaciones Partcipacion
Y atrot - las
incantivos beneflcioy
Aprobadén de
Carlo Directar 01/01/2016 | " os estadas
Secchl financiaros de
3471212015 2017
[shct 16 con.caliEc)
(A1) 11 poo.oalyrce) 28 000,00
Autribucltn parcial an la empresa que prepara las cuentas (Lre} GHE) 16 000,00
() t=a]
(sal) %) 10 6op.0a
i Retribuciin £n la ampresa dus poan s (s csintas 32 200,04 3 000,00 85 000,004
{ShE) EC)
Ay (RCq)
| Retsiniician parcial de fliales y asoclados firel Jtong)
[1=20) [icar
(2al) I_\I_cn
(1) Mztribuchin de Males y motindes
{1ii} Toral | 31000 52000 | | | T 15 000,09 | |

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el

cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas
(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones

de la Junta Directiva

{Lre) Reembolso de gastos de la suma global
(SR) Remuneracién por el desempeiio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cédigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

{CC) Comité de Retribucién

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas
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Grupo Mediaset — Informe de Retribucion

[Consta logotipo corporativo]

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave

Retribuclén o Vai
por ETIES Otra or Benaficios par
Nembrs y Duracién | Cese del cargo fija partici " variakle i GO retribcion " raonable ||, G s et
apeilide Gargo ded carga an comités partizipative monetarios Tats dela e
retribucién &
con
acclones
Bahilizaciones Participaciény
¥ stros enlos
incentivos beneficios
Aprobacién de
Wanda  |Olrector 01/01/2016 | |05 esiados
Teman financieras de
ILf12/2016 2014
{ShT} 16 oo 0ol |Ec)
A 18 000,00 {Hegy
Retibucidn parcial en la empresa yue prepara las cuentas  |ILr2} i) 12.000.0%
=N i)
15ar] e
{1} Retrlbucién en la empresa que prepara las cuentas 34 000.00| 1200000 a4 ooc,o]
shi)
[EET)
Ratribucidn parcial de filiales y asocladas fLra}
fcu)
(5401
(1] etribycidn de fllsles v szocisdos
[t rorm* = 14 tiot.o] || T | 1 | £4 i 0] T 1

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(ShC) Retribucién asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacién en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 pdrrafo 3 “Cédigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucion.fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucién

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre [as Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de fos organismas administrativos y de control, direclores generales y demds personal

directivo clave

Retribucién e -
neficios ok
B Otra Banaflcio:
Nombre v i Durssids | Cevedelcargo Retsibueion Iija idipaci varlable no no e o razanable d:]::o “:"""’I
apuiiide 1 dul corgo e comités participativa monetarios atal dela s
retribucion
an
acdunep
Bunificarines | Partiopacion
vatros wn s
e vy ! beneheiss
Aprobacién de
Mauro Pres funta | 01/01/2016 | jo¢ eqtados
Lonarde Audivorey financieros de
11/12/2016 2017
156C) mm.m]:sq
(L] [REO
Watribieldi parell on 1% empress gus prejpics Les cusntas | k001 (GNE)
tcan) ==
(8al) ney
[} ntrinucion on la empresa qua prepars las cuentes, [") m.qﬂ w0 000,00]
[ne] [t
[ (Roe)
Matribueldn parcial de filiales y asaciados JLre) Jizwc)
(%] {ixa)
L4l ic)
1) Aetribucion de Hlisles v meciades
[t 1 1 % 000.00] | | 1 | | 0 000,50 1 |

(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil ltaliano")

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion

[Consta logotipo corporativo)

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave

Retrlbucisn = v
Nomb Duracié: Cee del cargo i LK etidar e P otra ratonable | BEnsficias v
Nombrey uracién v 4 P A
apellido Gargo def earge - iands pardeipitivs monetarios | fetribucién Tatal dela d-lr‘:rzzw «
retribudién e
con
acoones
Banihcationes | Participacion
y ofros wh bas
Indaitivos benaflging
Aprobadién de
Francesca |Auditara 01/01/2016 | (o5 estados
Meneghel |ordinaria financieros de
31/12/2016 2017
(ki) 0 oo oo [EC)
Aty (arey
Netribucidn parcial enls emprets dus prapard les cusnta fLrel [aNCy
LEarl iccl
(il el
D) Retributidn nn la ompresa Gue gropira las cunnias % 000, 0c] 43 00a.00f
|shE) - lEC)
{Ar) e} 2
Retribucién parcial de flliales y asociados (Lre} Lt
(Csr) =]
{5} [k
fil} Retribugidn de filales v svociados
{11] Total 2| | wasod] | [ - | 1 I 3 6 050.00] | 1

(*) El personat directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

{ShC) Retribucion asignada por los accionistas

{Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

{Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil Italiano")

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

{IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

directivo clave

Retribudén i -~
neficios or
o Otra Benafides por
Nombia y Durpcién | cese del cargo fija ] variable na no . rowonsble | 5%
it i monetarios | fetribucidn Total dela njir o cesar al
dlidm del cargn ramite: Pparticipative 2
#pe an camités retelb cargn
con
acciones
Banificaclones Partidpacion|
v otros enien
Ezdo Aprobacién dé
Mirks Audiise 01/01/2016 | 105 estados
Simopgtl| [ordinario financieros de
31/12/2016 2017
(5hel
(At
Hatribucidn pareisl an la empresa que prapara las cuentas LLre)
(=
B
U] Ratribiueifn on |4 ampiess qun prapara (3 cuentas 40 000,00}
[ishe1 EC)
{LII1] lai=a]
Retribucién parcial de filiales y asociados [Len) )
(= cxl
o ic)
(1) Ritribiasidn da Alales y maciados
[0 Toom T I & poo.0d] | | | | T | 0 000.00] I ]

{*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

{Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Codigo Civil ltaliano”)

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo y Control

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucidon
(IC) Comité de Directores Independientes para Operaciones
entre las Partes Relacionadas
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TABLA 2: opciones sobre acciones asignadas a miembros del organismo administrativo, directores generales y demas personal
directivo clave

Opcrofies &n poresion al mwia del Onclomes ailgnadus durants o ifi= Opeisnes ejeradan durinte ol afta | Opeionas Opclones e | opclones
o ventidns duranie] posesion al | pertanech
wlann final del @ | gntes at
ane
Nombre y apellido [ Cargo Pian Mimero de [Precio  [Pariado se [Numero [Precio  [Peciodo de [vilar  Jrecns dn Valorde |Nime-[Precio | Valorde Numerode | Nomero de | Valor
opcianes de posible e de posible tarenn: | asignation mercado de |ro de | de mercado de opciones aprionei riionable
eieicicle |ejercicio  |apianas |ajercri- | ejercicia | bie en 1 tas acciones [opeto- | ejercicio |las acciones
(desde co (dexde fecha de wbyacemes | nes subyacentes
harvea) hasta) asigha ala ata facha
cdn atignacién de ajercicio
de opclones
Tedeln Presidents
Confalenier de la Junts
Directiva
]
Retribucion enta Jussta de
empiesa que Acrionistas j23.06 2013
prepara las cuentas 12042009 450 004 4,92122.06 2016 450 000
(L]
(1) Retribucidn
de fillales y -
asociados
A} Turtal 450 004 450 000

(1) Opclones asignadas en 2010

TABLA 2: opciones sobre acciones asignadas a miembros del organismo administrativo, directores generales y demas personal
directivo clave »

Opilonas nn posesion al inicks dal Bpcianes arignadin dusnme o s Opclones ajercidas durante el afo | Opsionss Opciones an | opelanes
adm vancsdes Guraninf posestén al | pacvenses
wadn Nnal delafo | enees af
aRg

Mombre y apellido | Gargo Pliin Nimesode [Precls  [Peslodade [Nomero [Precio | Periodode [Valar  [Fechade | Valorde | Name-[Precio | Valorde Wimetn dr Namern da | vator

optlses  [de pouible  [de de pouble  |iatony |ailgrasion | meecadode |rode |de mercado de | wpilines spciones razonable

sirricrs lejerario  fapines |ejerer- | ejerercio | btz en fa 12 scoomes | opeio- | epercicio | tas acciones
(desde cio ldede  |fecha de subyacentes [ nes subyacentes
hasts) hasua) signs ala ala fecha
tién ]
de opciones
Pler Sitvio Vicepresi
Berlusconi demey
Direcror
General
n
Rels{ouniiny i b Hila e
empresa que Accloakitin 23,06 2013
prepara las cuentay 22.04 2009 360 000, 49211206 2016 360000
11

(1) Retribucider
de flates ¥
asociados
|1 Torat 360 00| 160 000

{1) Opclones asignadar. en 2010
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{

TABLA 2: opciones sobre acciones asignadas a miembros del organismo administrativo, directores generales y demas personal
directivo clave

Dpciones en posesiton al Inicla del Dpcinnes sugnadar duante ol aho Dpeiones wjercide ddants qf afn | Opeiomes Opirames £ | opcianes
sho weacides dursnie] poresion 31 | percancc-
elaitn Fiak dnl 530 | gntes al
FLl]
Wb y spiliiiba |Cargo * |Pan Nimero de |Prechs  |Peciodode |Numero |Preclo | Periodo de [Valar | Fecha de Valorde | Name- [Prechs | vVator de Wamera 4% Namerw dr | Valo)
opelapes | de porible  |de de posile | radusia: |usignecion | mercadade [rode |de mercade de | opciones wprines | rmsonable
vireicio |ejercicio  |upcianes [ejercrs [ejercicio | mlaante tas acclones | opeio- | winrsics |tas aceimaes
(dere cio [desde | fecha de wbyscentes | nes Tubyszantes
hasta) havta) | aslgria ata o 1a focha
wién asignacian de ejrriicio
de opciones
Ghullano Directar
Adroant
1]
Retribucidn enls funts de
empresa qun i k3.0 2013
preparatac 22,04 2008 270000|  492p2062016 270000
J£§]
tuertat
1] Retriburidn
i Fldres y
asochidos 5 : ’ 2
[t Tatat 270 00| 270000

{1) Opclones asignadas en 2010

TABLA 2: opciones sobre acciones asignadas a miembros del organismo administrativo, directores generales y demas personal
directivo clave

‘Optisnes en posesion al inicia dul Opclones atlgnadas durante el aflo Dgrianes ejarridin durante of afio | Opriopes. Optiomes #n | opeisties
afa weneidsn dutant] posesion al pertanech
wtato fial det an | grres 31
st
{Nemhrevapzllido Carge Pian Naminro de [Precin  |Peciogo de Mimnro [Precia  [Periodode [Valor  [Fecha de Valorde | Nume-[Precla | Valorde Nomero de | Numerode | valor
spisner  |de pouble  [de de porible o aignacion | mercadode |rode |de mercado de aprinnes | mprines rasonable
eierencio |ejerciclo  |mpesones | wjereie | efercicio s accenes | opcio- | ejercxclo |las acciones
(desde tio (desde subyacentes [ nes subyacentes
hasta) hasta) ats 2 la fecha
asignacién de ejercicio
Mauro Crippa Disectus
[0
Retribucisn enla Suntid de
empreta que Amtinaniat 13,06 2013
prepara las 22,04 2009 100 004 4,92 [12.06 2016 100 000
1
cuentas
{11} Retibuckén
de filalesy
asoclados
15} Toral 100 00 100 000

{1) Opciones a1ignadas en 2010

M3 SRLEDAD VALCARCEL CONDE

Traducicra-iniérovein fureds de INELES

N.2 4195
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TABLA 2: opciones sobre acciones asignadas a miembros del organismo administrativo, directores generales y demas personal
directivo clave

Oprinnes em pores|6m al knicio del Opclonks asignadas durante el afo Opciones elercidas durante el | Opzianes Optianes 0 | opclones
ahn i wencldss durante] psvesion at | parreneci-
#laia final del ao | s al
Al
Hombre y apellido | Cargo Plan #imers de [Precis  [heriodode [Nimero |Precio |Periodade |Valor | Fuchs de Valar de | Nime- [ Preclo | Vaor de Himero d= | Himerw d= | Valor
apcinnes | de poxible de de posble  [razona- |avignawisn | mevcadode [rode | de marcado opciones | apcinnes razonable
sjrreiclo [ejercicio  fuapcinmes [ajercr-  |ojercico  |ble enta tas acciones |opcio- | elercicl | de las
(desde cio (desde fecha de woyacenes [nes |0 acciones
haea) hasta) asigna- ala subyacen
clén asignacién tes ala
de opciones fecha de
ejercicio
Marco Director
Glordurd
n
Retribucidn en la Iuma dv
empresa que Actianhie 23.06 2013
prepara tm 22,042009 (1)) 100 000] 492 [32.06 2016 194 con
cuentas
(1) Rewriburion
de filales y
atociados
|t Taat 100 000 100 000
{1) Opciones mvignadas en 2010

TABLA 2: opciones sobre dcciones asignadas a miembros del organismo administrativo, directores generales y demds personal
directivo clave

Dpelaras w0 posruibn il inatas del Dpclanes avignadie dirante of 3do Opriones gjercidas doranis ¢l | Opcinnes Optiones & | Opcipnes
e Y vencidas durunta| posesion a1 | pertameci:
Y final det 4B | amres at
anu
Nombre v apellide | Carge Plan Numera de | Precio L Nomera [Precin  |Periodo de [Wakse Ferla e vainr de | Hitme- [ Precin | Valor de Nitmesn de Namura ds | valor
uptiones  |de posible de de porible tatone |asignatién | mercadode [rode |de mercado opclones upeisaes razonable
wlereicio |ejockio  [apeiones |ajerci  [ejercico [ blasnia Ias acciones [opcio- | #jersici | de fas
|desde cio |[demde  |fecha de wiyacemes [nes | n accionas
hasta) asta) avignic ata subyacen
(0 auignacian tesala
de opclones fecha de
elercicio
Gina Nierl Directora
1]
Retribucidn en la burita de
empresa que Accignitas 2).06 2013
preparatas 22,04 2009 {1 100 004 A5 (23006 2010 100 D00
uermtas
{1t} Retrjbuckbn
de fllales y
avocigdos
1f) Toral 100 000 100 000

{1) Opclanes augnadas en 2010



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion [Consta logotipo corporativo]

TABLA 2: opciones sobre acciones asignadas a miembros del organismo administrativo, directores generales y demas personal
directivo clave

Cipciames wm g esin o1 iniso dal Opclones asignadas durante el afio Opclones ejercldas durante el ado | Optinnes Oprmnes a1 | Opcianen
adin vencidas duranta] poresion a1 | purtensel
eksin final def 688 | gretes 4l
afia
Nomtre y apelido |Cargo Tan Numero 02 | Frecin  |Periodode |NGmets |Precio  |Periodode [Valae | Fecha de Valorde | Nume- [Precia | Valor de Nimerode | Nimero de | Valor
opciames | de posible  [de de posible  [razana- |avgnacion | mercadode |rode | de mercado de spslimes | wpiones ratonable
wjmrcicin |eiercilo  |opeiones |ejercl-  |ejercido [ bixanits las aecianes | opcio- | ejercicin |1as acelones
{desde clo (desde fechas de whyacenes | nes subyacentes
hasta) hasu) avigaa: ala alafecha
sién atignaciin de ejorcicio
de opciones
[ Directar
Querri
"
Nevibucion n 1 Tunts de
empresa que | Acclonistn [13.06 2013
repars las 12,04 2009 100 000 4920206 2016 100 000
{1
cuentas
(1) Retribaeion
da fillales y
as0clados ' . u %
|11 Tatal 100 000 100 000

{1) Opciones aignadas en 2010

TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los
miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demads personal directivo clave

‘Ananch Tirranrems as|gradis dusasiie o ejp o finarciesos financi
nignados durante los Severgaiion dursene o sfercicin | adquirldes durante el ejercicio \f financieros
eferciclos financieros ¥ no atribuiday que pueden atribuirse parael
anteriores no devengados ejercicio
durante el ejerciclo
Nombre y apellido Cargo Pon Mimero y Fariodo de |Mimeroy Valor Periodo de Fecha de Valar de Nimevo y tipo de imstrumentos [Numeroy tipo | Valorala Valor
tipo de devengo tipo de. razonable en la | devengo asignacidn imercado de las. financieros. deinstrumen- | fecha de raronable
i i fecha de acciones to5 financleros | venctmiento
108 tos. arignackdn wbyacentes ala o
asignacién do
gploney
Fedele
11} Retribucion en b 45.862
empresa que RIS 2007 | 4erachon
prepara las cuentas [Revoluciondela | 1)
fonla General de
asignackén de
29deabrlde  |occiones
2015) ratultas
14072018
nAm0
Pan2015- 2017
{Revolugion de la bLra
hnta de pherechos para
exioniiat de 19 4 aslgracion
de abril de 2015) e acclones 21/0672014
ratitas 3771)  30/06/2019  21/06/2014 38654 195 318
|
0} Retribucion
defillalesy
asociados
) Tota) 45662 51741 196 120{
o™ TY o ol d o L nd
ST IS s NI 2 ke s [ e
M3 SOLEBAD VALGARCEL CONDE 1

Tiaduiora-ings
N.2 4195
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TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los
miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demds personal directivo clave

Inatrumentos fAinancleros Inatrusmemos financleros asignados duramte e ejevcicio [— finandleros Iratrumen-tos
asignados durante los devengados durate e ejercicla | adquiridos durame el sjevcicio ¥ financieron
ejercicios finandleros ¥ o atribuid qu tribui parael

anteriores no devengados eercicio
durante el ejercico
Nombre y apellido Cargo Puaa Nimetoy  [Periodo de | Namero y Wiilor Peviodo de Fecha de Valor de. Namero y tipo de imbrumentos |Numero y tipo | Valor ala Mlor
tipo de devengo  |tipo da razorable en 12 | deverigo aslgnacién mercado de las 3 deimtumen- | fecha de razonable
i i fecha de acciones s Simaneimn | vencimiento
s tos subyscertes 2 la
Foancleros financieras asigracién de
ooclones
Pler Sitvio
Berlusconl y Divector
LEpeutho
{1) Retribucién en 2 114,154
emprewa que AmDIS- M7 [ derechos
prepara las cuentas (Resalucidn dela |parala
hmts de asignacidn de
Acgionitas de 29 | sccanes
de abxil de 2015) | gratuttn
lap772015
Ao
Pan2015- 2017
(Resalucidn de la
Junta de 129353
Accioniatas de 29 Merechos para
de abril de 2015) a asignacion
ple acciones 2100672015 487 790|
aluites LTNf 30j0s/201q 2L/06R0L A0
() Retribucion = = =
de Allales ¢
nociados
W) Total 114154 129 353 450 298
{7) Mis plan ditpor d = el sitio web de la {erm mashesait)

TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los
miembros de fa Junta Directiva, los directores generales y demds personal directivo clave

P! Financierns stignades duranes ol eeecein finangieros [Trr— v
aulgnados durante los devengadas durante o ejevcicia| adquiridos dutante o efercicio yf finandievor
wiercicios financieros ¥ 1o atribuidos Que pueden atribuirse paracl

srtmcr ey no devengades sjeracio
durante ef efercicio

[tombre v apellida Farge, [Pan Nimeroy Periodo de |Nimeroy Valor Peviodo de. Fecha de Valor de Wirnens ¢ Upo e i Tumantos Nimeroy | Valor 4 la Vato)

Hpo de devengo  |Upode raronable en la | devengo asignacién mercado de fas. financleros tipo de fecha de razonable
i fecha de acclones L
s tos mignacisn whyacentes ala o
i mignacidn de financieros
anclones
[Mauro Crippa Director
1) Retribucion en L 28538
empresa que Aon2015- 017 | derechon
prepara las cuentas [Resolucién defa |parala
Ko de wlgnacién de
Acdonisuas de 29 | accianes
de abel de 2015) | gramitas
14/07/2015
110772018
Pan 2015~ 2017
{Rescluidn de fa 55 572
iunta de berechos para
Acdonuas de 29 2 asigracién .
de abril de 2015) |de acclones 210672014
jeratuitas 3,77y /. 38654 134 142
() Retribucian
de fillales y
avoclados
] Totai 28538 2853
() Mis bre ef ph e en el au en el sitio web de la Sociedad fu=
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TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los
miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demds personal directivo clave

financieros fi ders durante el ejercicio financieros financieroy Imtrumen-toy
atignados durante los devengados durante el ejercicio | adquiridos durante ef ejercicio  financieros
ejerciclos finarcieros ¥ no atribuidos que pueden atribuirse para el
vt icn e o dernngadn ejercicio
durante &l eferciclo
Nombreyapellido  |Cargo [Pan Nomeroy  |Periodo de [Numesoy  [Valor Periodade | Fecha de Valor de Niimaro  tipo de Instrumentos Numero y tipo | Valor ala Vvalor
Upode devengo  |tipode fazonable enla | devengo asignacidn mescado delas financieros de Instrumen- [ fecha de razonable
fecha de accrones. tos financieros | vencimiento
tos tos aslgnacién subyacentes a la
asignacién de
coclones
Marca Director
Giordant
{1) Aetribucién enla 57076
emprewa que Pan2015- 17 | derechos
prepara las cuentas |Resoludian dela [para s
Iunts General de | avignacion de
29deaveilde | acciones
1015} ratuitas
18/0772015
3/01/2018
PFan2015- 2017
[Resolucidn de 3 fla3 an2
lunta de bierechos para
(Acciorssias de 29 b avignackin
de abrd de 2015) fle acciones
o atiinn 21/06/20144 190231
L1  30/06028 21/06/2014 1.8654]
1) Retribucion
de filiales y a = T L.
atoclados
11l Total 57076 103 482

{") Mis informacién sabee of pian disponible en el documento de lnformacisn correspondiomie que se encuentra en ¢f 3itio web de la Sociedad (s 11

TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los
miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demas personal directivo clave

Instrumentos fAinancies 03 Inatrumentos financieros avgnados durante el ejevcicio financiesor financieror Inatrumen-tas
aigrados ducante los devengados durante ¢ ejercicio | adquiridor durame ef ejercicio yf financlecas
ejerciclos financieros ¥ 00 atribuidos que pueden atribuirse parael

anteriores no devengados cjercicio
durame el ejercicio
Nombre'y apeflida Cargo Pl Nameroy Periodo de [Numeroy Valor Pesiodo de fecha de Valor de Numero y lipa de instrumentos | Mimero v tipo | Valorala Valar
tipo de devengo  |Upode razorabie en fa | devengo mereada defas financieros de irstrumen- | fecha de rarorable
i fecha de padiones tos financieros | vencimiento
tos 105 anignacin subyacentes ala
financleros Financleros nigracidn de
ootiones
[Gina Nierl Directora
1) Retrlbucién en la 57076
empresa quir Pan2015-2017 | devechos
{peepara fas uentas (Resahucidnn dea | parala
Junta General de | asignacién de
29deateilde  |acclones
015) Fravsin
14/07/2015
A0
Pan2015- 2017
(Resolucidn de fa 54 675
Junta de lerechos para
Acclonistas de 29 a atignacion
de abril de 2015) hle acciones zuos/mj‘
b rtultas 3,77 30/06/201 21/06/201 38654 233893
) Rewibueion
de fiflales y
asoctados
i Toual 57076 64 676
{=) Mis Informacién sobre ¢l plan dinponible en o i quete el sitia web de La Sociedad (emn mg-h:

Trao

AR TV =iy sty N

N.2 4155
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TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los

miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demds personal directivo clave .
Imtrumemaon financieros irstrumentos financleros augnados durame ol ejercicio financleros [ i
nignadus durante loy devengados durante of ejevcicio | adquiridos durante ¢l ejercicio yf inancieros
ejercicion fnarievos ¥ noatribuidox que pueden alribulrse para e
anteriores no devengados. ejercicio
durante & ejercicio
Nombre y apellido [ Cargo F‘zn Nimeroy  |Perlodode |Nameroy [ Valor Peviodode | Fecha de Valor de Nomeo Y Upo de Imtrumentos | Numero y Gpo | Valor ala Valor
tipo de devengo  |tipo de fatarable enla [devengo nignacién mercada de las. financieros de Instrumen- | fecha de cazanable
I L fecha de tos financieras | vencimienta
o asigacén whyacentes ala
aslgnacidn de
opnanes.
Niccolo' Director
Querd
{1} Retribucion en la 2538
empresa que PAmn2015- 2017 | derechos
prepara las cuentas (Resolucion de 13 { para la
Junta de #slgnacién de
Aczianistas de 29 | acclones.
de abril de 2015} | gratuitas
wnoms
I!UO"ZGII
Aan2015- 2017
{Resalucién de ta issn
Junta de ferechos para
Accionis s de 29 3 asignacién
de abedl de 2015) e actiones
jratuitas 3774 21/06/201¢ 18654 134 142
(W) Retribucion
de Rliales y
*lasoctades * .
11y Toust 28518
(") Mg i { plan dhponible en o o 1itio web de la Sociedad (wyww mediagat it

TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los
miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demas personal directivo clave

171 WAdy Tt acichn toben el plin disponibie wn of o di

financieros " entes inanelares askgnados dirinte of sjsics financieros FRinanch
aignados durante lov devengados durante el sjercicio | adquiridos durante ol ejerckcia yf financieros
ejercicios financieros ¥ noatrlbuidar que pueden atribuirse para s
anteriores no devengados njercicio
durarte o ejevcicio |
Nomibre y apeflido Cargo Plan Mimetoy  [Periodo de valar Fecha de Valor de Nimero y tipo de instrumentos | Nimero y tipo | Valor ata Valar
tipo de devengo faronable enla tlgnacién mescado de las fnancieros deinsoumen | fecha de raranable
i fecha de acclones \ox financieros | vendmiento
101 atignacisn whyacentes a la
finanaeros firancieror aignacién de
ouclones
Stzfano Sala Directar
(1} Retrlbucién en 59492
emprea que Pan2M5- M7 | derechor
prepara las cuentas (Resdducidn dela | para la
hnta Gerweal da | asignaciém de
29deabrilde | acciones 1TRms
2015} ganine | 310070018
Pan2015- 2017
{Resolucién de la
Junta de Berechos para
Acdoniuas de 29 3 augnacion
de abril de 2015) e acclones
1771 21/06/2011 34654 292 674
(I Retrbucion
de filales y
soclados
1] Tota 68492
-
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TABLA 3B:
Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generales y demds personal directivo
clave
Nombre y apellido Cargo Plan Bonificadén 2016 Baonificaciones de afios anteriores Otras
bonificadones (*)
.
Mauro Crippa Director Pagadero/Pagado Aplazado Periodo de Ya no se Pagadero/Pagado Aun
aplazamiento  |puede pagar aplazado
{1) Retribucién en la Plan A {fecha de
EMpresa que prepard resolucion relativa)
fas cuentas plan B (fecha de
resoludén relativa)
Plan C {fecha de
resoludién relativa)
(11} Retribucion Plan A {fecha de ]
de filiales y asociados Tesolutian rafative)
Plan B (fecha de
resolucion relativa)
1) Total 120300
(") La cantidad fue pagada como do. Lla on es una 6n puntual pagada en 2016

TABILA 3B:
Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generales y demas personal directivo
clavé ) . -
Nombre y apellido Cargo Plan Bonificadén 2016 Bonificadones de aflos anteriores Otras
bonificadones (*)
Gina Nieri Directora It /P plazad: Periodo de Yano se Pagadero/Pagado Atn
aplazamiento | puede pagar aplazado
(1} Retribucion en la Plan A {fecha de
empresa que prepara resaludian relatival 150 000,0(¢
las cuentas Plan B {fecha de
resoludion relativa)
Plan C {fecha de
A resolucién relativa)
(W) Retribudién Plan A (fecha de
de filiales y d ion rejativa)
Plan B {fecha de
resofudidn relativa)
111) Total 15000000
(*) La cantidad fue pagada como La i6n es una on puntual pagada en 2016
TABLA 3B:
Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generales y demas personal directivo
clave
Nombre y apeilido Cargo Plan Bonificadién 2016 Bonificaciones de aflos antstiores Otras
bonificadones (*)
Stefano Sata Director Pagadero/Pagado | Aplazado’ Periodo de Ya no se Pagadero/Pagado Adn
aplazamiento |puede pagar aplazado
(1) Retribucién en la Pian A {fecha de
empresa que prepara resolucon relativa)
las cuentas Plan B (fecha de
resolucién relativa)
Plan C {fecha de
resolucion relativa)
{11} Retribudén Plan A {fecha de
de filiales y asodados resolucion relativa) 520 000,
Plan B (fecha de
resolucién relativa)
I} Total 520 000,00
[*} La cantidad fua pagada como La il €5 Una i &n puntual pagada en 2016
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ANEXO N.2 7, PARTE TRES; anexo con informaci6n sobre las inversiones de los miembros de los organismos administrativos y de
control, directores generales y demds directivo clave.

Tabla 1

INVERSIONES DE LOS MIEMBROS DE LOS ORGANISMOS ADMINISTRATIVOS Y DE CONTROL Y DIRECTORES GENERALES

Nombre y apeilido G Entdad  Nim&odd  Ninerodd Namerodd  Namerads
My \participadal acciones efi podes acciones aceignes|  acclanes efl poded
et g : al cierve dlet ari da: vendidas| alfinal del afio en
: nteriol} ' cursq
(31/12/2015) (31/12/2016)
Fedele Confalonieri Presidente de la Junta | Mediaset S.p.A. 400 000 - 400 000
Berlusconi Pier Silvio Vicepresidente y | ) I
Director General
Giuliano Adreani Director Mediaset S.p.A. 329,100 (1) - 329,100 (1)
Marina Berlusconi Directora Mediaset S.p.A. 320,000 (2) - 320,000 (2)
Franco Bruni Director ]
Pasquale Cannatelli Director Mediaset S.p.A. - 116500 116 500
Mauro Crippa Director Mediaset S.p.A. 3505 - 3595
Bruno Ermolli Director Mediaset S.p.A. 19 000 E 19 000
Marco Giordani Director Mediaset S.p.A. - 38 500 38 500
Fermando Napolitano Director d B - -
Gina Nieri Directora Mediaset S.p.A. 5500 - - 5500
Michele Perini Directora I i i
Alessandra Piccinino Directora 1 i 7
Niccold Querci Director Mediaset S p A 15000 - 15 000
Stefano Sala Director - J J i
Carlo Secchi Director - -
Wanda Temau Director - - -
Mauro Lonardo "Presidente de la Junta de Auditores h = il
Legales
Francesca Meneghel Auditora Ordinaria ] i
Ezio Maria Simonelli Auditor Ordinario § ’ i

(1) de las cuales 7000 acciones en poder de su céonyuge.

(2) ac¢iones compradas a través de la filial.

La‘informacién de la Tabla 2 se incluye en la Tabla 1, ya que el personal directivo clave del Grupo Mediaset también son Directores de Mediaset S.p.A.

En nombre del Consejo de Administracion
La Presidenta
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Grupo Mediaset

Informe sobre gobernanza corporativa y estructura de propiedad

El informe, redactado de conformidad con el art. 123-bis de la T.U.F. esta disponible en la sede
social, publicado en la pagina web de la Sociedad y disponible en el mecanismo de
almacenamiento autorizado eMarket Storage (www.emarketstorage.com) de conformidad con
los métodos y plazos exigidos por las regulaciones en vigor.

Emisor: Mediaset S.p.A..
Pagina web: www.mediaset.it
Ejercicio al que se refiere el informe: finaliza el 31 de diciembre de 2016

Fecha de aprobacién del informe: 19 de abril de 2017

M3 SOLEDAD VALCARCEL CONDE

N.2 4195
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GLOSARIO

Director del sistema de gestion de riesgos y control interno: el director designado para
supervisar el funcionamiento del sistema de gestion de riesgos y control interno de Mediaset
S.p.A..

Junta General de accionistas: la junta general de los accionistas de Mediaset S.p.A..

Codigo/Cddigo de gobernanza corporativa: el Cédigo de Gobernanza Corporativa para las
sociedades que cotizan en bolsa, aprobado en julio de 2015 por el Comité de Gobernanza
Corporativa y promovido por Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime y
Confindustria, que esta disponible en la pagina web www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-
governance/codice/2015clean.pdf

Cédigo Civil italiano: el Codigo Civil italiano que contiene la legislacion de la sociedad.

Consejo de auditores de cuentas/Consejo: el Consejo de Auditores de cuentas de Mediaset
S.p.A.

Comité Ejecutivo/Comité: el Comité Ejecutivo de Mediaset S.p.A.

Comité de consejeros ind'ependientes: el Comité de consejeros independientes para
transacciones con partes relacionadas de Mediaset S.p.A.

Consejo de administracién/consejo: el Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A.
Consob: la Comision del Mercado de Valores de Italia.

Responsable de informes financieros: el Responsable de informes financieros con la
responsabilidad de elaborar los documentos contables de la Sociedad de Mediaset S.p.A.

Emisor/Sociedad/Mediaset: Mediaset S.p.A.
2016 / Ejercicio: el ejercicio de 2016.
Grupo: el Grupo Mediaset.

Regulacion de Abuso de Mercado / MAR: Regulacién (UE) n.2 596/2014 del Parlamento
Europeo y Regulaciones de Implementacion relacionadas.

Programa de cumplimiento: el Programa de Cumplimiento de Mediaset S.p.A. de conformidad
con el Decreto Legislativo 231/2001 disponible en la  pagina  web
www.mediaset.it/corporate/impresa/modello231 01 it.shtml.

Organismo de control y supervision: el Organismo de ' control y supervisién nombrado por el
Consejo de Administracidon de Mediaset S.p.A., de conformidad con el Articulo 6 del Decreto
Legislativo 231/01.

Procedimiento de partes relacionadas: el procedimiento de partes relacionadas, disponible en
la pagina web www.mediasel.il/inveslor/governance/par licorrelate itshlml il

Procedimiento de informacién privilegiada: el procedimiento para la gestién y divulgacién de
informacion privilegiada de Mediaset S.p.A. que regula, de conformidad con la Regulacién de
Abuso de Mercado, la gestidn y divulgacion internas de informacién privilegiada.

Procedimiento de Negociacion Interna: el procedimiento de negociacion interna de Mediaset
S.p.A. que regula, de conformidad con la Regulacién de Abuso de Mercado, las operaciones



Grupo Mediaset - Informe sobre gobernanza corporativa y estructura de propiedad [Consta logotipo corporativo)

llevadas a cabo por personas relevantes y personas estrechamente relacionadas, disponible en
la pagina web www.mediaset.it/investor/governance/internaldealing_it.shtml.

Regulaciones de la Junta General: las regulaciones aprobadas por los accionistas en la Junta
General de Mediaset del 9 de abril de 2001, disponibles en el sitio
www.mediaset.it/gruppomediaset/bin/47.5plit/Regolamento Assembleare.pdf

Regulaciones de emisores de la Consob: la regulacion emitida por la CONSOB con resolucién n.2
11971 de 1999 (luego modificada) con respecto a los Emisores.

Regulaciones de mercado de la Consob: la regulacion emitida por la Consob con resolucién n.2
20249/2017 con respecto a los mercados. :

Regulaciones de la Consob con respecto a transacciones con partes relacionadas: la regulacién
emitida por la Consob con resolucién n.2 17221 del 12 de marzo de 2010 con respecto a las
transacciones con partes relacionadas.

_Informe: el informe sobre Gobernanza Corporativa y Estructuras de Propiedad que las
sociedades deben elaborar de conformidad con el Articulo 123-bis de la Ley Consolidada sobre
Finanzas.

Sistema: el sistema de gestidn de riesgos y control interno.

Estatutos de la Sociedad: los estatutos de la sociedad de Mediaset S.p.A., disponibles en la
pagina web www.mediaset.it/investor/governance/statuto _it.shtml.

T.U.F.: Decreto Legislativo n.2 58 del 24 de febrero de 1998 (Testo Unico della Finanza - Ley
Consolidada sobre Finanzas).

El informe estd disponible en la sede social y se publica en la pagina web de la Sociedad y
disponible en el mecanismo de almacenamiento autorizado eMarket Storage
(www.emarketstorage.com) de conformidad con los métodos y plazos exigidos por las
regulaciones en vigor. La informacién que aparece en el informe se refiere al afio 2016, con
algunas cuestiones especificas actualizadas a 19 de abril de 2017, fecha de la reunién del Consejo
de Administracion que aprobd el informe, junta con los estados financieros.

1. PERFIL DEL EMISOR’

Mediaset es un grupo de comunicacién multinacional que cotiza en la Bolsa de Milan desde
1996, operando principalmente en la industria de la television en Italia y Espaiia.

En Italia, Mediaset tiene dos dreas de negocios principales:

= Operaciones de television integradas que incluyen la emisién de television comercial
por tres de las mayores redes de interés general de Italia y una amplia cartera de canales
de television temdticos gratuitos y de pago (lineales, no lineales y OTTV) con una amplia
gama de contenidos, centrados en fatbol, cine, series de television, documentales y
canales de television infantiles.

= Gestidn y servicios de infraestructura de red a través de la titularidad del 40,1% en El
Towers, el primer operador independiente de torres italiano, dedicado a la gestion de
infraestructuras de red y al suministro de servicios de comunicaciones electronicas para
la emisién de television y radio y para las transmisiones mdviles.

7 Consulte también los estados financieros y la pagina web de Mediaset para ver el perfil del Emisor.

N.2 4155
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En Espaiia, Mediaset es el principal accionista de Mediaset Espafia Comunicacién S.A., el primer
emisor comercial espafiol de television, con dos canales principales de interés general (Telecinco
y Cuatro) y un conjunto de seis canales tematicos gratuitos.

En 2016, el modelo de televisién integrada se mejoré alin mas mediante inversiones
significativas en contenidos exclusivos y nuevas tecnologias de radiodifusion, y el lanzamiento
de una nueva via de desarrollo orientada a las emisoras de radio.

El modelo de televisién integrada incluye las siguientes actividades principales:
— produccién de contenido y adqujsicién de terceros;
— distribucién de contenido lineal, no lineal, gratuito y de pago;

—. otras actividades auxiliares relacionadas principalmente con la produccién y distribucion
de peliculas, la televenta y la radiodifusion, las licencias y el merchandising, las
concesiones de publicidad extranjeras tramitadas por la filial Publieurope y las
operaciones de radiodifusién adquiridas a finales del tercer trimestre del ejercicio.

Mediaset ha adoptado un sistema tradicional de administracion y control que incluye los
siguientes organos de la sociedad: la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion,
el Comité Ejecutivo y el Consejo de Auditores de Cuentas. De conformidad con la legislacion
vigente en la materia, las cuentas son auditadas por auditores independientes registrados en el
registro de la CONSOB.

El Consejo de Administracion ha establecido, de entre sus miembros, tres comités con funciones
de asesoramiento: el Comité de Retribuciones, el Comité de Riesgos y Control Interno y el
Comité de Gobernanza y Nombramientos.

Las potestades y el funcionamiento de los organismos de la sociedad y de los comités se rigen
por la ley, por los Estatutos de la Sociedad, por el Codigo de Gobernanza Corporativa y por las
resoluciones adoptadas por los organismos competentes de la sociedad.

El Consejo también ha nombrado al Responsable de Informes Financieros® y al Director del
Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno y ha nombrado un Organismo de Supervision y
Control.?

8 De conformidad con el Articulo 154-bis del T.U.F. y el Articulo 29 de lps Estatutos de la Sociedad.
% De conformidad con el Decreto Legislativo 231/2001.
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[Consta organigrama que reza como sigue: Junta de accionistas — Auditores independientes — Consejo de
Administracién —~ Consejo de Auditores de Cuentas — Comité.Ejecutivo — Comité de riesgos y control —
Comité de gobernanza y nombramientos — Comité de retribuciones — Comité de consejeros independientes
para transacciones con (sic) — Sistema de gestién de riesgos y control interno — Responsable de informes
financieros — Organismo de control y supervision]

La informacién de este informe, a menos que se indique lo contrario, hace referencia a la fecha
de aprobacién del mismo por parte del Consejo de Administracion (19 de abril de 2017).

M3a SOLEDAD VALCARCEL CONDE
Traductora-intérprete Jurada de INGLES
N.2 4155
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2. INFORMACION SOBRE ESTRUCTURA DE PROPIEDAD A 19 DE ABRIL DE 2017
Accionistas de Mediaset

[Consta grdfico que reza: Porcentaje calculado sobre el capital social]

Estructura del capital social

El capital social de Mediaset S.p.A. es de 614 238 333,28€ totalmente abonado y suscrito; consta
de acciones comunes, tal y como se indica a continuacion:

TABLA I: INFORMACION SOBRE ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL
Numero de | Porcentaje del | Cotizan/No Derechos y
acciones capital social cotizan obligaciones
Acciongs 1181 227 564* 100% _ | Borsa ltaliana De conformidad
ordinarias (importe nominal -segmento  Blue | con lalegislaciony
de 0,52€ cada Chip- los estatutos
una) -

*Desde el 19.04 2017, la sociedad poseia 44 825 500 de autocartera, es decir, el 3,795% del capital social,
cuyos derechos de voto estan suspendidos de conformidad con el articulo 2357 ter del Cddigo Civil
italiano.

No se han emitido otros instrumentos financieros con derecho a suscribirse a nuevas emisiones
de acciones.

No se han establecido planes de incentivos basados en acciones que aumentarian el capital
social, incluso sin contraprestacién alguna.’®

Programa de Recibos de Depdsito Americanos (ADR)

En 2015, Mediaset renové el programa ADR (Recibos de Depdsito Americanos), introducido en
2005 en el mercado de los Estados Unidos. Los ADR son certificados que representan acciones
de Mediaset que salen a bolsa en el mercado estadounidense de acuerdo con el programa de
Nivel 1. JP Morgan Chase Bank N.A. es el depositario bancario de los ADR de Mediaset. Tres
acciones ordinarias cotizadas en la Bolsa de Milan corresponden a cada ADR de Mediaset.™

Restricciones a la transferencia de valores

De acuerdo con los Estatutos de la Sociedad, las acciones estan registradas, son indivisibles y
libremente transmisibles.” Se aplican las disposiciones sobre representacién, legitimacion vy
circulaciéon de las inversiones de capital para los valores que se cotizan en los mercados
regulados.

Inversiones de capital relevantes en capital social

El 19 de abril de 2017, de acuerdo con las notificaciones recibidas en virtud del articulo 120 de
la T.U.F. y otra informacion, las inversiones de capital significativas en el capital social de
Mediaset S.p.A. eran las siguientes:

10 |3 Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015 aprobd un plan de fidelizacién e incentivos a medio y largo plazo para el
periodo de tres aios 2015-2017, de conformidad con el articulo 114-bis de la T.U.F. basados en acciones propias de la Sociedad. Se
puede encontrar informacién adicional sobre el plan en la pagina web de la Sociedad.

11 Se puede encontrar informacion adicional en la pagina web de la Sociedad.
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INVERSIONES DE CAPITAL RELEVANTES EN CAPITAL SOCIAL

Declarante Accionista directo % de propiedad de capital
ordinario

Berlusconi Silvio Fininvest S.p.A. 38,266

VIVENDI S.A. VIVENDI S.A. 28,804

Mediaset S.p.A. Mediaset S.p.A. 3,795 (*)

(*) sin derechos de voto.
Valores con derechos especiales

No se han emitido valores con derechos de control especiales. Los Estatutos no prevén acciones
con votaciones multiples.

Participaciones de los empleados: mecanismo para el ejercicio de derechos de voto

No existe un sistema de participaciones de empleados con un mecanismo para el ejercicio de
derechos de voto distinto del establecido para el resto de accionistas de la Sociedad.

Restricciones en el derecho a voto

Todas las acciones ordinarias que actualmente estan en circulacién poseen derechos de voto, a
excepcion de la autocartera en posesion de la Sociedad para la cual los derechos de voto estan
suspendidos de conformidad con el Articulo 2357-tier del Cédigo Civil italiano.

Acuerdos entre accionistas

No existen acuerdos entre accionistas con respecto a la Sociedad, de conformidad con el Articulo
122 de la T.U.F.

Clausulas y disposiciones de Cambio de Control de los Estatutos de la Sociedad con respecto a
las Ofertas de Adquisicion Publicas

La Sociedad, como parte de sus operaciones empresariales normales, tiene suscritos contratos
de préstamo, incluido los relativos a la emisién de bonos corporativos del 21 de enero de 2016%?
y del 17 de octubre de 2013, el cual establece, como es prdctica habitual en los mercados
financieros, los efectos especificos en caso de que se produzca un "cambio de control” (como,
por ejemplo, la liquidacién o la modificacién en caso de un cambio en el control de la Sociedad).
No obstante, ninguno de estos contratos se puede considerar significativo por si mismo.?

En lo referente a la filial El Towers S.p.A., consulte su propio Informe sobre Gobernanza
Corporativa y Estructura de Propiedad.

Acuerdos entre la Sociedad y los Consejeros

No existen acuerdos entre la Sociedad y los Consejeros, segtin el Articulo 123-bis, parrafo uno,
letrai) de la T.U.F.

Legislacién y regulaciones aplicables al nombramiento y sustitucién de Consejeros y cambios
en los Estatutos de la Sociedad

2 yencido en febrero de 2017.

13 { o5 Estatutos de la Sociedad no prevén desviaciones de las disposiciones en lo referente a las Ofertas de Adquisicién Publicas y
la norma de pasividad de conformidad con el Articulo 104, pérrafo 1y 1-bis de fa T.U.F. ni la aplicacién de reglas de neutralizacién
de conformidad con el Articulo 104-bis, parrafos 2 y 3 de la T.U.F..
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En lo referente a las regulaciones aplicables al nombramiento y sustitucion de consejeros, se
hace referencia al pdrrafo 4) relativo al Consejo de Administracién. De conformidad con los
Estatutos de la Sociedad y sin perjuicio de las dreas de responsabilidad de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas, que mantiene la potestad de adoptar resoluciones al respecto, el
Consejo de Administracion tiene potestad para adoptar resoluciones en materia de fusiones y
escisiones en los casos estipulados por los articulos 2505, 2505-bis y 2506-ter del Cédigo Civil
Italiano, el establecimiento o cierre de centros secundarios, el nombramiento de los consejeros
que representen a la Sociedad, la reduccién del capital social en caso de la retirada de un
accionista y las modificaciones de los Estatutos de la Sociedad a las disposiciones juridicas.

Poderes para incrementar el capital social y autorizacién para la adquisicién de autocartera

No se ha concedido ningun poder para incrementar el capital social de conformidad con el
Articulo 2443 del Codigo Civil italiano ni para emitir ninglin instrumento financiero que pudiese
constituir inversiones de capital.

La Junta General de Accionistas del 27 de abril de 2016 adopté una resolucién para autorizar al
Consejo de Administracion la adquisicion, también mediante el negocio en opciones o
instrumentos financieros, incluidos derivativos, relativo a las acciones de Mediaset, hasta un
nGmero maximo de 118.122 756 acciones comunes con un valor nominal de 0,52€ cada una (lo
que asciende a un 10% del capital social) en uno o mas lotes, hasta la aprobacién de los Estados
Financieros a 31 de diciembre de 2016 o durante un periodo no superior a 18 meses desde la
fecha de la correspondiente resolucién de la Junta General de Accionistas. Dicha cantidad estd
cubierta por reservas disponibles tal y como se indica en los Ultimos Estados Financieros
aprobados™.

Desde la fecha de la Junta General de Accionistas hasta ahora, no se ha adquirido autocartera.
Por ello, a 19 de marzo de 2017, la Sociedad poseia 44 825 500 de autocartera, lo que equivale
a un 3,795% del capital social.

Actividades de gestion y coordinacion (de conformidad con el articulo 2497 y siguientes del
Cadigo Civil italiano)

Mediaset S.p.A. esta sujeta al control de facto de Fininvest S.p.A., ya que esta posee el 38,266%
del capital social. El 4 de mayo de 2004, Fininvest S.p.A. informé a Mediaset que no llevaba a
cabo ninguna actividad de gestion y coordinacion, de conformidad con el Articulo 2497 y
siguientes del Cédigo Civil italiano, con respecto a Mediaset. La Sociedad reconocié la
notificacién de Fininvest S.p.A. en la reunidn del Consejo de Administracion del 11 de mayo de
2004.

La declaracion de Fininvest todavia esta confirmada por el hecho de que Mediaset establece de
modo independiente su estrategia y posee autonomia plena organizativa, de gestién y de
negociacion y no estd sujeta a ninguna orientaciéon ni coordinacion de sus operaciones
empresariales por Fininvest. De modo especifico, Fininvest no emite directivas a Mediaset ni
proporciona ayuda ni coordinacidn técnica, administrativa ni financiera en nombre de Mediaset
y sus filiales.

! Las adquisiciones deben realizarse en la bolsa de valores, por los métodos operativos del articulo 144-bis letras b) y c) de la
Regulacion de Emisores, a un precio no superior al mayor entre el precio de la Gltima operacién independiente y el precio de la
oferta independiente mds alta actualmente en vigor en el mercado de valores electrénico gestionado por la Borsa Italiana. Las
operaciones de adquisicién se realizan de conformidad con los Articulos 2357 y siguientes del Cédigo Civil Italiano, el Articulo 132
del Decreto Legislativo 58/98, el Articulo 144-bis de la Regulacion de la CONSOB que implementa el Decreto Legislativo 58 del 24
de febrero de 1998, que rige a los Emisores y de conformidad con cualquier otra regulacién aplicable, incluyendo las referidas en
la Directiva de la UE 2003/6, y con todas las regulaciones de implementacién nacional y de la UE relativas.
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Actualmente, Mediaset lleva a cabo las actividades de gestidon y coordinacidn, segun los articulos
2497 y siguientes del Cédigo Civil italiano, en las empresas del Grupo Mediaset™ y en la filial en
bolsa El Towers S.p.A.

2. CUMPLIMIENTO
Mediaset se adhiere al Cddigo de Gobernanza Corporativa para Sociedades que cotizan en bofsa.

En marzo de 2000, el Consejo de Administracion de Mediaset decidié adoptar las medidas
contenidas en la primera version del Codigo de Gobernanza Corporativa, fncorporando los
principios del Cédigo en el Cédigo de Mediaset. Con el tiempo, la Sociedad ha seguido
actualizando su propio sistema de gobernanza corporativa para que concuerde con las mejores
practicas nacionales e internacionales, con las recomendaciones del Cédigo de Gobernanza
Corporativa para empresas que cotizan en bolsa y con las disposiciones que se han introducido
gradualmente, al tiempo que informa a los accionistas y al mercado anualmente.

Luego, el Consejo de Administracidn, teniendo en cuenta las opiniones y propuestas del Comité
de Gobernanza y- Nombramientos, con la aprobacién del Comité de Riesgos y Control,-en su
resolucién del 18 de diciembre de 2012, adoptd el Cédigo de Gobernanza Corporativa para
empresas que cotizan en bolsa.

Por ultimo, el 20 de diciembre de 2016, teniendo en cuenta las opiniones y propuestas del
Comité de Gobernanza y Nombramientos, el Consejo decidié adoptar las nuevas
recomendaciones introducidas en la version mas reciente del Cédigo (julio de 2015). Como se
muestra en los capitulos individuales que siguen, algunas de las nuevas disposiciones
introducidas ya se aplicaban en la practica en la Sociedad.

El Informe Anual sobre Gobernanza Corporativa y Estructura de Propiedad ha sido elaborado en
base al "Formato de informes sobre gobernanza corporativa y estructura de propiedad" (edicién
Vi- enero 2017) emitido por Borsa Italiana S.p.A.

La filial EI Towers S.p.A., que cotiza en el segmento estrella de la Bolsa Electrénica de Valores
(MTA) de Borsa Italiana S.p.A., también se adhirié al Cédigo de Gobernanza Corporativa.

La filial Mediaset Espafia Comunicacion S.A., que cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia y en la Bolsa de Valores electronica espaiiola - Ibex 35 y sus filiales
estan sujetas a la legislacion espafiola y al sistema de gobernanza corporativa espafiol.

3. CONSEJO DE ADMINISTRACION
3.1 NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION

El nombramiento y la sustitucion de los consejeros estan regulados en el articulo 17 de los
Estatutos de la Sociedad, incluidos en el Anexo A del presente Informe.

Basandose en los Estatutos de la Sociedad, inicamente podran presentar listas los accionistas
que tengan derecho a voto y que, ya sea por si solos o en conjunto con otros accionistas,
representen al menos el 2,5% del capital social constituido por acciones con derecho a voto en
la Junta General Ordinaria de Accionistas, o cualquier porcentaje distinto que establezca la

15 De modo especifico, en las siguientes empresas: Digitalia ‘08 S.r.l., Elettronica Industriale S.p.A., Mediaset Premium S.p.A.,.,
Mediadcommerce S.p.A., Medusa Film S.p.A., Monradio S.r.l., Promoserevice Italia S.r.L, Publitalia ‘80 S.p.A., R.T.l. S.p.A.,
RadioMediaset S.p.A., Radio Engineering Co S.r.l., Radio Studio 105 S.p.A., Taodue S.r.l., Video Time S.p.A. y Virgin Radio ltaly
S.p.A.
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legislacién pro tempore vigente y que se indicara cada vez en la convocatoria de la Junta General
de Accionistas convocada para resolver el nombramiento del Consejo de Administracion.®

Informamos que, ademds de los requisitos de la T.U.F., de la Regulacion de Emisores, del Codigo
de Gobernanza Corporativa y de los requisitos legales, Mediaset no esta sujeta a requisitos
adicionales en lo relativo a la composicién del Consejo de Administracion.

Planes de sucesion

En esta etapa, el Consejo no considera necesario adoptar un plan de sucesidén para los consejeros
ejecutivos, dada la estructura estable de las acciones que puede garantizar que los nuevos
nombramientos se efecttien con rapidez y el actual sistema de delegacion de poderes. Ademas,
la sociedad puede confiar en consejeros con una larga y consolidada experiencia en la gestion
de la sociedad y en gestores de primera linea con capacidades y experiencia fiables capaces de
garantizar la continuidad del negocio de la sociedad. Por consiguiente, no existen planes de
sucesidn para los consejeros.

3.2 COMPOSICION L . )

El articulo 17 de los Estatutos de la Sociedad establece que la Sociedad esta administrada por
“un Consejo de Administracion compuesto por cinco a veintitin consejeros.

La Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015 resolvié que el Consejo de Administracion
estaria compuesto por diecisiete miembros y que su mandato duraria tres afios (hasta la
aprobacion de los estados financieros el 31 de diciembre de 2017).

A la fecha, los miembros del Consejo de Administracion son:

v" Fedele Confalonieri, Pier Silvio Berlusconi, Giuliano Adreani, Mauro Crippa, Marco
Giordani, Gina Nieri, Niccolo’ Querci, Stefano Sala, Marina Berlusconi, Pasquale
Cannatelli, Bruno Ermolli, Carlo Secchi y Michele Perini (elegidos de la lista mayoritaria
N.2 1);

v' Franco Bruni, Alessandra Piccinino, Fernando Napolitano y Wanda Ternau (elegidos de
la lista minoritaria N.2 1).

Se han presentado dos listas en la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015 (739 838
857 acciones, o el 62,63% del capital social).'’

[Consta grdfico que reza: 55,75 % (capital con derecho a voto) — Lista 1 — Lista 2 - (33,491% del capital
social) - (1,38% del capital social)]

16 En la fecha de celebracién de la Junta General de Accionistas (29 de abril de 2015), el porcentaje limite de acciones necesario
para presentar listas de candidatos era del 1% (Resolucion Consob n.2 19109 del 28 de enero de 2015).

17 La primera lista fue presentada por el accionista Fininvest S.p.A. La segunda lista fue presentada por los siguientes accionistas:
fondo Anima Geo Italia, fondo Anima Italia, fondo Anima Star Italia Alto Potenziale, fondo Anima Geo Europa , fondo Anima
Europa, fondo Anima Trading, y fondo Anima Visconteo; Arca SGR S.p.A., gestor del fondo Arca Azioni Italia; Ersel Asset
Management SGR S.p.A. gestor del fondo Fondersel PMI; Eurizon Capital S.G.R. S.p.A. gestor del fondo Eurizon Azioni ltalia;
Eurizon Capital SA gestor de los fondos: Fondo Eurizon Easy — Fondo Equity Italy, Eurizon Easy — Equity Italy LTE, y Eurizon
Investment SICAV — PB Flexible Marco; Fideuram Investimenti S.G.R. S.p.A. gestor del fondo Fideuram lItalia; Fideuram Asset
Management (Ireland) Limited gestor de los fondos: Fideuram Fund Equity Italy e Fonditalia Equity Italy; Interfund Sicav gestor del
fondo Interfund Equity Italy; Legal & General Investment Management Limited — Legal & General Assurance (Pensions
Management) Limited; Mediolanum Gestione Fondi SgrpA gestor del fondo Mediolanum Flessibile Italia; Mediolanum
International Funds Limited — Challenge Funds — Challenge Italian Equity; Pioneer Asset Management S.A. gestor del fondo Pioneer
Fund Italian Equity y Pioneer Investment Management SGRpA gestor del fondo Pioneer Italia Azionario Crescita.
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Los curriculums de los miembros del Consejo de Administracion pueden consultarse en la pagina
web de la Sociedad y también se adjuntan en el Anexo B del presente informe.

La composicién del Consejo no ha cambiado desde el final del periodo sobre el que se informa.
Numero maximo de cargos ocupados en otras empresas

El 24 de marzo de 2015, el Comité de Gobernanza y Nombramientos confirmd la preferencia ya
expresada el 11 de marzo de 2008 con respecto al nimero maximo de puestos de consejero o
de auditor de cuentas compatibles con un desempefio eficaz del mandato. En concreto:

— Un consejero ejecutivo no deberia ostentar:

. el puesto de consejero ejecutivo en ninguna empresa que cotiza en bolsa, ya sea italiana
o extranjera, o en una empresas de finanzas, banca o seguros, o en empresas de gran
tamafio (con patrimonio neto de mas de 10 mil millones de €);

Il el puesto de consejero no ejecutivo o auditor de cuentas o miembro de otro drgano de
control en mas de cinco empresas que cotizan en bolsa, ya sean italianas o extranjeras,’
o en empresas de finanzas, banca o seguros, o en empresas de gran tamafio (con
patrimonio neto de mas de 10 mil millones de €); .

— Un consejero no ejecutivo no deberia ostentar:

. el puesto de consejero ejecutivo en mas de tres empresas que cotizan en bolsa, ya sean
italianas o extranjeras, o en empresas de finanzas, banca o seguros o en empresas de
gran tamaifio (con patrimonio neto de mas de 10 mil millones de €) y el puesto de
consejero no ejecutivo o auditor de cuentas o miembro de otro drgano de control en
mads de cinco empresas que cotizan en bolsa, ya sean italianas o extranjeras, o en
empresas de finanzas, banca o seguros, o en empresas de gran tamafio (con patrimonio
neto de més de 10 mil millones de €);

Il. el puesto de consejero no ejecutivo o auditor de cuentas o miembro de otro 6rgano de
control en mas de diez empresas que cotizan en bolsa, ya sean italianas o extranjeras, o
en empresas de finanzas, banca o seguros, o en empresas de gran tamafio (con
patrimonio neto de mas de 10 mil millones de €);

La aceptacién de un puesto, para todos los consejeros de la Sociedad, requiere la evaluacion
previa en cuanto'a la posibilidad de poder dedicarse el tiempo necesario para llevar a cabo
diligentemente sus deberes de alto nivel que se le han confiado y asumir las consiguientes
responsabilidades. Esto significa tener en cuenta, entre otras cosas, el nimero de puestos
ocupados como consejero y/o director legal en otras empresas que cotizan en mercados
regulados (incluidos mercados extranjeros), y en empresas de finanzas, banca o seguros, o en
empresas de gran tamafo.

Los puestos ocupados en Mediaset y las empresas del Grupo Mediaset quedan excluidos de los
limites sobre el nimero de puestos ocupados.

Si se sobrepasan los limites anteriores, los consejeros informaran inmediatamente al Consejo,
que evaluara la situacién a la luz de los intereses de la Sociedad y solicitard al consejero
implicado que tome las decisiones oportunas.

El Consejo de Administracién identifica anualmente, a partir de la informacion recibida de cada
consejero, 10s puestos que ocupa como consejero y/o auditor de cuentas en otras sociedades,
incluidos en el Anexo B de este Informe.
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Programa de iniciacion

En linea con la préctica de la Sociedad, con el fin de mejorar el conocimiento de la dindmicay la
realidad de la Sociedad por parte de todos los consejeros y auditores de cuentas y fomentar un
mayor conocimiento del sector de actividad de la Sociedad y del marco regulador y
autorregulador, se han celebrado en el ejercicio varias reuniones con el objetivo de debatir en
profundidad temas especificos del negocio y de gobernanza corporativa, a través de un
estructurado programa de iniciacidn.

Tras la toma de posesion del actual Consejo (2015), se intensificé el programa de iniciacién de
2015 con el fin de facilitar la integracion de los nuevos consejeros. En concreto, se ha elaborado
un plan de formacién del Consejo para ayudar a los consejeros a desarrollar sus respectivas
funciones de forma efectiva e informada, segun lo previsto por el Codigo. El plan de formacion
continud en todo 2016.

La gestion de la Sociedad y la de las empresas filiales estuvieron involucradas en sesiones de
iniciacion centradas en:

v' el sistema de Gestién de Riesgos Empresariales (ERM) y sus caracteristicas clave;

v' las areas generales de los estados financieros de Mediaset y el informe sobre
_gobernanza corporativa y estructura de propiedad;

v" el Programa de Cumplimiento del Decreto Legislativo 231/2001 de la Sociedad y del
Grupo y del Organismo de Supervision y Control de la Sociedad;

v' Gestion de Adquisiciones;

v’ Gestion de la Resiliencia Empresarial;

v' taller: "Desarrollos del mercado de la televisién";

v" una presentacién del centro de radiodifusién "RadioMediaset";

v' taller: “Regulacién de Abuso de Mercado”;

v publicidad: Publitalia '80 y sus filiales;

v" Producciones televisivas: visita guiada a los estudios de television de Cologno Monzese;

v ciberseguridad. .

Respectivamente, los dias 10 de mayo y 29 y 30 de septiembre se organizaron visitas para
presentar el negocio y las operaciones de dos filiales cotizadas del Grupo Mediaset en:

v la sede social de El Towers en Lissone;
v la sede de Mediaset Espafia Comunicacion S.A. en Madrid.

El Departamento de Asuntos Corporativos organizé seminarios para el Consejo de
Administracion y el Consejo de Auditores de Cuentas sobre reformas clave en los marcos
legislativo y regulatorio durante el ejercicio, centrandose en la Regulacién de Abuso de Mercado,
que entré en vigor el 3 de julio, y en la "informacién financiera periddica adicional", que es
obligatoria a partir del 2 de enero de 2017.

Los auditores de la Sociedad fueron invitados a asistir a estos seminarios.
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Por ultimo, también en vista de los resultados de la "Evaluacién de Desempefio del Consejo"®

para el ejercicio 2015, la Sociedad organizé un "Dia de la Estrategia” el 11 de octubre de 2016.
Este evento contd cen la participacion de consejeros, auditores de cuentas y toda la alta
direccidn, incluidos los consejeros ejecutivos de las principales filiales. La finalidad era el analisis
en profundidad de las dindmicas y estrategias del mercado, los desarrollos de la radiodifusion,
las nuevas tendencias en el mercado publicitario y las respuestas de la Sociedad a los nuevos
retos de la competencia.

La Sociedad ya ha programado mas sesiones de iniciacion para 2017.%
4.3. FUNCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion es el 6rgano colectivo de la Sociedad responsable de su
administracién. El Consejo desempefia un papel clave en la organizacién de la Sociedad,
supervisando las funciones y responsabilidades de sus directrices estratégicas y organizativas,
comprobando la existencia de controles necesarios para supervisar el desempefio de la Sociedad
y del Grupo. El sistema de delegacion de poderes es tal que la funcién central del Consejo se
mantiene dentro de la organizacién de la Sociedad. Los poderes previstos por 1a ley y por el art.
23 de los Estatutos pertenecen al Consejo?. Ademas, el Consejo desempeia las actividades que
le asigna el Cadigo.

El Consejo se reine periédicamente, respetando los plazos establecidos por la ley y un
calendario de trabajo. Se organiza y funciona de tal manera que garantiza el desempefio de sus
funciones de forma eficaz y eficiente.

El Consejo se reunié en nueve ocasiones durante el ejercicio. La duracién media de cada reunion
fue de aproximadamente 1,5 horas. El porcentaje total de asistencia de consejeros durante el
ejercicio ha sido de aproximadamente el 98%, mientras que el porcentaje de asistencia de
consejeros independientes ha sido de aproximadamente el 98%. La tasa de asistencia de cada
consejero a las reuniones del Consejo se muestra en el Anexo C del presente Informe.

Durante el ejercicio, ninglin consejero ha tenido una asistencia inferior al 75%.

El Consejo ha dedicado a los temas de la agenda el tiempo necesario para permitir un debate
constructivo, fomentando la aportacién de cada uno de los consejeros.

Se han celebrado cuatro reuniones del Consejo de Administracion en 2017 y se han programado
y comunicado al mercado cuatro mds, para aprobar los estados financieros de los respectivos
periodos.?

El Presidente se asegura de informar de forma puntual y completa a los Consejeros antes de las
reuniones del Consejo; las partes interesadas reciben los documentos relativos a los puntos del
orden del dia, en los dias inmediatamente anteriores a la fecha programada para la celebracién
de la reunién del Consejo de Administracion (normalmente 4 dias antes), para que dispongan

18 Este tema se trata en el siguiente Capitulo 4.3 Funcién del Consejo de Administracion, "Autoevaluacion del Consejo de
Administracion"”.

19 Hasta la fecha se han celebrado tres sesiones con el Departamento de Negocios de Radio, el Departamento de Negocios
Digitales y el Departamento de Tecnologia.

2 E{ Consejo de Administracién puede, de conformidad con los Estatutos de la Sociedad, nombrar uno o varios Vicepresidentes y
delegar la totalidad o parte de sus poderes en uno o varios de sus miembros, incluido el Director General, sin perjuicio de lo
dispuesto en el articulo 2381 del Cédigo Civil Italiano y en el articulo 23 de los Estatutos de la Sociedad, y puede también designar
a un Comité Ejecutivo al que delegar sus poderes, excepto los que sean de la exclusiva responsabilidad del Consejo de
Administracién. Ef Consejo de Administracién también puede establecer otros Comités, compuestos por personas gue no sean
necesariamente miembros del Consejo, definiendo sus deberes, poderes, retribuciones, en su caso, composicién y procedimientos
de funcionamiento.

21 A este respecto, Mediaset ha publicado un calendario, que esta disponible en la pagina web de la Sociedad.
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de los elementos utiles que les permitan participar de forma efectiva en el desarrollo de la
reunién. Para ello, el Presidente cuenta con la asistencia del Secretario del Consejo de
Administracién. En relacién con las reuniones del Consejo celebradas en 2016, se cumplié el
ndmero minimo de cuatro. En los casos limitados y excepcionales en los que no es posible enviar
la documentacidn con la suficiente antelacion, el Presidente se asegura de que se realizan
examenes adecuados y detallados durante las reuniones del Consejo, garantizando asi la
adopcién de decisiones informadas.

El establecimiento del "Portal del Consejo de Administracion de Mediaset", que permite poner
a disposicidon de los consejeros y de los auditores de cuentas los documentos relativos a las
reuniones del Consejo y de sus comités, a través de un acceso seguro por medio de un navegador
desde un dispositivo conectado a Internet, ha facilitado la informacién al Consejo de
Administracion. También se puede acceder a una coleccién de documentos, a la revista de
prensa del Grupo y a la biblioteca de comunicaciéon a través del portal del Consejo de
Administracién de Mediaset. En vista de los resultados de la dltima Evaluacion del Desempefio
del Consejo, se introdujeron dos nuevas secciones en el Portal del Consejo de Mediaset:

— Informacion sobre acciones, centrada en el rendimiento de las acciones de Mediaset;

— Informacioén publicitaria, dedicada al Mercado Estratégico y centrada en la competencia
en los segmentos de Video Total y Audiencia Total.

En la Evaluacion del Desempefio del Consejo de Administracion, este subrayo que la informacién
que se proporciona a los consejeros era siempre completa, tanto en lo que se refiere a la
informacién proporcionada por las unidades a través del portal como a la informacion relativa a
las actividades del Comité.

El Presidente fomenta la implicacién de los ejecutivos de la sociedad responsables de los
departamentos de la misma en las reuniones del Consejo de Administracion, de forma que
puedan proporcionar a los'miembros del Consejo una informacion adecuada y en profundidad
para que comprendan en su totalidad los puntos del orden del dia. En 2016, los directivos de la
Sociedad han participado en las reuniones del Consejo de Administracién, incluyendo: el
Responsable de Informes Financieros y Consolidados, el Responsable de Politicas Contables y
Riesgos, el Director del Departamento de Comunicacion e Imagen, el Director del Departamento
de Asuntos Juridicos y el Director del Departamento de Asuntos Corporativos {también
designado como Secretario del Consejo de Administracién).

Durante el afo, el Consejo conjuntamente:

= examind y aprobd los planes estratégicos, industriales y financieros de la Sociedad y del
Grupo del que la Sociedad es matriz y supervisé periédicamente su implantacidn;

= definiod los objetivos estratégicos, la naturaleza y el nivel de riesgo compatible con ellos,
y superviso su implantacion durante el ejercicio; en base a lo anterior, examind y aprobd
las previsiones econémico-financieras a tres afios del Grupo;

= evalud, sobre la base del informe del Comité de Gobernanza y Nombramierntos que
identifica a las filiales estratégicas, la idoneidad de la contabilidad organizativa,
administrativa y general establecida por la Sociedad y sus filiales estratégicas, con
referencia concreta al sistema de gestion de riesgos y control interno. Esta revision, con
resultado positivo, estuvo respaldada por informes explicativos especificos, relativos a
las distintas estructuras de control y operativas de las sociedades, redactados por los
organismos delegados;
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* revisé positivamente el progreso general de las operaciones, especificamente teniendo
en cuenta la informacion del Comité Ejecutivo, el Presidente, el Vicepresidente y el
Director General y el Comité de Riesgos y Control, y comparando periédicamente los
resultados reales y planeados;

= examind y aprobd, por adelantado, todas las operaciones que eran importantes desde
un punto de vista estratégico, econémico y financiero para la Sociedad y sus filiales y,
especificamente, las transacciones con partes relacionadas;

= establecid la Politica de la Sociedad para la remuneracién de consejeros y personal clave
de gestion, sobre la propuesta del Comité de retribuciones;

= revisd el funcionamiento del Consejo de Administracion y sus comités;

« en base a los informes de los sujetos nombrados para supervisar el sistema de gestion
de riesgos y control interno, el Organismo de supervisidn y control y tras consultar con
el Comité de riesgos y control, reviso el sistema de gestion de riesgos y control interno,
que en términos generales es adecuado y eficaz para el negocio y el perfil de riesgo de
la Sociedad;

= tras consultar con el Comité de Riesgos y Control, el Consejo de Auditores de Cuentasy
el Director del Sistema de Gestién de Riesgos y Control, aprobd el plan de trabajo
preparado por la Funcion de Auditoria Interna; también revisé el Informe de la Funcion
de Auditoria Interna sobre sus actividades llevadas a cabo durante él ejercicio y
considerd los recursos asignados a la Funciéon como adecuados;

= consulté con el Consejo de Auditores de Cuentas y el Comité de Riesgos y Control y,
luego, evalué los hallazgos de los auditores en su carta y en el informe sobre cuestiones
fundamentales que surgen durante la auditoria; el Comité también reconocié que los
Auditores Independientes, en ausencia de observaciones que les llamen la atencién de
la Gestion, no emitieron una carta de recomendaciones.

= aprobd informes financieros intermedios. En estas ocasiones, el Consejo recibi6
informacion con respecto a los resultados conseguidos, comparados con datos
histéricos y objetivos de presupuesto.

En la reunidn celebrada el 17 de enero de 2017, el Consejo definié las directrices a medio plazo
y los objetivos financieros econémicos que la gestion de la Sociedad presentd a los analistas
financieros en Londres el 18 de enero de 2017.

El 19 de abril de 2017, a propuesta del Comité de retribuciones, el Consejo estableci6 la politica
general de remuneraciones para consejeros y personal clave de gestion para el afio 2017.

Autoevaluacién del Consejo de Administracion

De conformidad con los requisitos del Cédigo, el Consejo llevé a cabo un proceso anual de
autoevaluacién, introducido por primera vez en 2006. En dicho proceso se evalia la
composicién, el nimero de miembros del consejo y el funcionamiento de este y de sus comités,
asi como las contribuciones de los consejeros a las actividades.

En 2016, el Consejo llevé a cabo debidamente el proceso de autoevaluacion.

A propuesta del Comité de Gobernanza y Nombramientos, y considerando la experiencia
positiva del afio anterior, el Consejo decidié continuar con los mismos procedimientos para el
proceso de autoevaluacion adoptado en 2015, trabajando con el asesor externo Spencer Stuart
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(una consultoria especializada que no posee ningin negocio profesional ni comercial con la
Sociedad ni con las empresas del grupo) para garantizar la continuidad del proceso.

El proceso de autoevaluacién comenzé con la preparacion de directrices que apoyasen los
intercambios entre consejeros que tuvieron lugar en una reunidn celebrada el 20 de diciembre
de 2016 en la que participaron 13 de los 17 consejeros con cargo, incluido el Presidente,
facilitada por el asesor Spencer Stuart.

Los aspectos especificos analizados en la reunion incluian:
e el estado de las acciones decididas en el dltimo proceso de autoevaluacién;
¢ el funcionamiento del Consejo en su totalidad;
e el tamafio y la composicion del Consejo.

El proceso de autoevaluacion produjo los resultados de los que se informa brevemente a
continuacion.

El Consejo evalud positivamente la efectividad de la accion implantada en base a las indicaciones
que surgieron en el ultimo proceso de autoevaluacién (2015) y expresd su apreciacion por la
supervisién constante de lo que ain queda por hacer, en lo cual el Consejo sigue trabajando.
Una de las recomendaciones del ultimo proceso de autoevaluacion fue que se siguiesen
organizando sesiones de iniciacién y el Dia de la Estrategia.

Los consejeros, en concreto los consejeros independientes, expresaron su satisfaccién con la
efectividad de la sesion de iniciacion y las reuniones previas al Consejo organizadas a lo largo del
afio por parte del Departamento de Asuntos Corporativos.

Las sesiones centradas en los riesgos que se organizaron durante el afio fueron consideradas
como muy utiles por los consejeros i‘ndependientes-, en concreto las sesiones dedicadas a ERM
y ciberseguridad. También se aprecio la iniciativa del Dia de la Estrategia centrada en el mercado
y las estrategias, ya que permitié una mayor comprension de los escenarios de la competencia,
los impactos, las oportunidades y los riesgos asociados con la transformacién digital y los
desarrollos en los mercados nacionales e internacionales, incluida la importancia cada vez mayor
de las asociaciones y alianzas, las herramientas y las influencias externas. Se recomendé que la
iniciativa deberia convertirse en un evento anual. En el capitulo 4.2 Composicién - Programa de
iniciacion, se informa de las iniciativas de iniciacién.

Otro de los resultados destacaba el papel positivo desempefiado por el Presidente en guiar e
implicar a compafieros en el debate, dirigiendo el Consejo para tomar decisiones unanimes
sobre cuestiones complejas y delicadas. Se subrayé que la informacién que se proporciona a los
consejeros era siempre completa, tanto en lo que se refiere a la informacién proporcionada por
las unidades a través del portal como a la informacion relativa a las actividades del Comité. En
concreto, se valoré mucho el apoyo constante del departamento de la secretaria del Consejo,
incluida la grabacion de las actas de la reunion. La frecuencia y duracién de las reuniones del
Consejo se consideraron apropiadas. En lo referente a los Comités, su trabajo se consideré como
muy util, tanto por parte de los miembros del Consejo directamente implicados en el trabajo de
los comités como por los consejeros que reciben sus resultados y recomendaciones en las
reuniones del Consejo.

Todos los consejeros han aceptado que sus debates confirmaron el espiritu positivo y de
contribucién de los consejeros y el progreso realizado en comparacién con el ejercicio anterior,
tanto en término de una comprension mas completa del Grupo y sus negocios como en un
debate abierto y constructivo con la gestidn.
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Con respecto al tamafio y la composicidn del Consejo, los consejeros acordaron que la cuestion
se abordard en una reunién posterior, cuando se tengan que hacer anuncios de mercado sobre
cuestiones que tienen que ver con el nombramiento de un nuevo Consejo (2018),% sobre la base
de una consulta con el Comité de Gobernanza y Nombramientos.

Las sugerencias hechas por los consejeros durante la reunién, que formardn la base de debate
para la siguiente Evaluacién del Desempefio del Consejo programada para el proximo diciembre,
incluian basicamente la organizacién de un Dia de la Estrategia 2017, pidiendo a la alta gestién
que presentase alternativas de estrategia y un informe sobre qué estan haciendo los principales
competidores a nivel internacional, y la organizacién de nuevas sesiones de iniciacion para
actualizaciones continuas sobre cuestiones claves y supervisar la implantacién de directrices
operativas y el progreso realizado hacia los objetivos econdmicos y financieros a medio plazo.
Por ultimo, se propuso que la alta gestion proporcionase informes regulares al Consejo de
Administracién, especialmente sobre cuestiones estratégicas y el marco internacional.

Articulo 2390 del Cédigo Civil

La Junta General de Accionistas no ha autorizado ninguna salida a partir de la prohibicién de
competencia establecida en el Articulo 2390 del Cédigo Civil italiano.

4.4. ORGANISMOS DELEGADOS
El Presidente

Tradicionalmente, el Presidente es nombrado por la Junta General de Accionistas. La Junta
General de Accionistas del 29 de abril de 2015 confirmé a Fedele Confalonieri como Presidente
de la Sociedad.

En su reunidn del 30 de abril de 2015, el Consejo de Administracion asigné al Presidente todas
las facultades ordinarias y extraordinarias dentro de un limite maximo de 15 000 000€ para una
transaccién individual, excepto aquellas bajo la jurisdiccion exclusiva del Consejo de
Administracion y el Comité Ejecutivo. De conformidad con los Estatutos de la Sociedad, el
Presidente representa a la Sociedad.

Los miembros del Consejo deben saber las obligaciones y responsabilidades de su cargo. El
Presidente garantiza que el Consejo esté constantemente informado sobre los principales
cambios en leyes y regulaciones que ataiien a la Sociedad, también en colaboracién con el gestor
de Asuntos Corporativos'y la secretaria del Consejo.

El Presidente coordina las actividades del Consejo de Administracidn y preside las Reuniones del
Consejo. El Presidente, o la persona que actte en su nombre, convoca las Reuniones del Consejo.

Vicepresidente y Director General

En su reunién del 30 de abril de 2015, el Consejo de Administracion nombré a Pier Silvio
Berlusconi como Vicepresidente y Director General, otorgadndole todas las facultades de
administracién ordinarias y extraordinarias dentro de un limite mdximo de 15 000 000€ para
una transaccidon individual, excepto aquellas bajo la jurisdiccidn exclusiva del Consejo de

22 El Comité de Gobernanzz; Corporativa de Bbrsa Italiana destacé en su Gltimo informe anual sobre la aplicacién del Cédigo de
Gobernanza Corporativa, con fecha del 13 de diciembre de 2016, la necesidad de que los miembros continuos del Consejo se
responsabilizasen mds en la identificacion; mediante el proceso de autoevaluacién, de la experiencia necesaria para los futuros
consejeros y subrayé la importancia de la consulta con el comité de nombramientos incluso en empresas con una estructura de
propiedad altamente concentrada.
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Administracién y el Comité Ejecutivo. De conformidad con los Estatutos; el Vicepresidente y el
Director General poseen la facultad de representar a la Sociedad.”

* % %k

El Consejo de Administracion decidié unanimemente que la division de poderes anterior al
Presidente y al Vicepresidente y Director General cumple mejor con los requisitos de la eficiencia
organizativa, tal como se demuestra por la cooperacién historica de dos directivos y la ausencia
de conflicto.

Comité Ejecutivo

En su reunion del 30 de abril de 2015, el Consejo de Administracién nombré al Comité Ejecutivo,
compuesto por cinco miembros que ejerceran su cargo durante la duracion del mandato del
Consejo, nombrando como miembros por derecho, ademas del Presidente Fedele Confalonieri
y del Vicepresidente y Director General Pier Silvio Berlusconi, a los Consejeros Giuliano Adreani,
Marco Giordani, y Gina Nieri.

El Consejo asigné al Comité Ejecutivo todas las facultades de administraciéon ordinaria y
extraordinaria dentro del limite maximo de 130 000 000,00€ para una transaccion individual,
excluyendo las cuestiones bajo jurisdiccion exclusiva det Consejo.

Durante 2016, el Comité se reunié nueve veces e involucro sistematicamente a los ejecutivos de
la Sociedad responsables de los departamentos correspondientes. La duracién media de las
reuniones fue de aproximadamente una hora.

Como norma, todos los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas participan en las
reuniones del Comité.

El porcentaje de asistencia de cada consejero a las reuniones del Comité se muestra en el Anexo
C del presente Informe.

* %k %

Presentacion de informes al Consejo de Administracién

De conformidad con las leyes y los Estatutos de la Sociedad, el Consejo de Administracion y el
Consejo de Auditores de Cuentas estan informados de las actividades que se llevan a cabo, de
las operaciones, de sus perspectivas y de las operaciones estratégicas, econdmicas, de balance
y financieras mas importantes que la Sociedad o sus filiales llevan'a cabo.

Durante las reuniones del Consejo, cada punto se revisa detenidamente, para permitir a los
consejeros tomar una decisidn informada sobre los asuntos que se debaten.

Los organismos delegados comunican constantemente informacion sobre las actividades
delegadas al Consejo de Administracion y al Consejo de Auditores de Cuentas durante las
reuniones del Consejo, de conformidad con los métodos estipulados en los Estatutos y en la
legislacién vigente. Durante la primera reunion del Consejo disponible, el Presidente,-el
Vicepresidente y el Director General, el Comité Ejecutivo, los consejeros con atribuciones
especiales y, en general, los organismos delegados, informan al Consejo de Administracién y al
Consejo de Auditores de Cuentas sobre el progreso de los proyectos que les han sido asignados

2 De conformidad con los Estatutos, el Vicepresidente sustituye al Presidente si este estd ausente o incapacitado. El ejercicio real
del poder de representacion por parte del Vicepresidente indica per se la ausencia o impedimento del Presidente y exonera a
terceras partes de cualquier verificacién o responsabilidad por ello.
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y sobre las actividades que realizan en el cumplimiento de los mandatos que se les asignan, de
acuerdo con lo previsto en los Estatutos.

4.5. OTROS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Ademas del Presidente y del Vicepresidente y Director General, los siguientes seis Consejeros
ejecutivos son miembros del Consejo de Administracion:

Giuliano Adreani Presidente de Publitalia '80 S.p.A., Presidente de Digitalia ‘08 S.r.l.,

Presidente de Mediamond S.p.A.
Mauro Crippa Director General de Tl para RTI S.p.A.
Marco Giordani Administrador Central de Administracion, Finanzas, Control vy

Desarrollo Empresarial de Mediaset S.p.A., Director de Gestion de RTI
S.p.A., Presidente de Mediaset Premium S.p.A., Presidente de
Monradio S.r.l., Presidente de RadioMediaset S.p.A y Presidente de
Virgin Radio Italy S.p.A

Gina Nieri Departamento de Asuntos Institucionales y Juridicos y Departamento
de Anélisis Estratégico de Mediaset S.p.A. y Vicepresidente de RTI
S.p.A.

Niccolo Querci Gestor Central de Recursos Humanos, Abastecimiento y Servicios de

Mediaset S.p.A., Vicepresidente de RTI S.p.A., y Vicepresidente de
Publitalia ‘80 S.p.A.

Stefano Sala Director General de Publitalia '80 S.p.A., Director General de Digitalia
'08 S.r.l. y Vicepresidente de Mediamond S.p.A.

4.6. CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Los seis Consejeros Independientes nombrados por la Junta General de Accionistas del 30 de
abril de 2015 son: Franco Bruni, Fernando Napolitano, Michele Perini, Alessandra Piccinino,
Carlo Secchi, and Wanda Ternau.*

En la reunion del Consejo del 10 de mayo de 2016, el Consejo evalud la independencia de sus
consejeros de conformidad con el articulo 147 ter de la T.U.F. y del Cédigo, basandose en las
declaraciones de las que dispone la Sociedad, tal y como se muestra en el Anexo C de este
informe. El Consejo consideré que’ los consejeros independientes cumplen los criterios de
independencia requeridos por el articulo 148, parrafo 3 de la T.U.F. y los criterios de
independencia requeridos por el Cédigo. Con respecto a este Ultimo requisito, el Consejo
reconoci6 al consejero Carlo Secchi como consejero independiente, aunque ha ocupado el cargo
de consejero de la Sociedad durante mas de nueve afios en los ultimos doce afios, teniendo en
cuenta el criterio de independencia que demuestra continuamente y sus cualidades
profesionales.

Mds recientemente, en la reunién del Consejo celebrada el 19 de abril de 2017, el Consejo
evalué el carcter independiente de sus consejeros de conformidad con el articulo 147 terde la

2 |3 composicién actual del Consejo de Administracién, con 6 consejeros independientes de un total de 17, también cumple con el
criterio de aplicacién 3.C.3 del Cédigo de Gobernanza Corporativa, que requiere que, en las sociedades incluidas en el indice FTSE-
Mib, al menos un tercio de los miembros del Consejo de Administracién sean consejeros independientes.

\
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T.U.F. y con el Cédigo basandose en las declaraciones proporcionadas por los consejeros. Se
constaté que los consejeros Franco Bruni, Fernando Napolitano, Michele Perini, Alessandra
Piccinino, Carlo Secchi y Wanda Ternau cumplen los criterios de independencia requeridos por
el articulo 148, parrafo 3, de la T.U.F. y los criterios de independencia exigidos por el Cédigo. En
lo que respecta a este ultimo, el Consejo reconoci6 al consejero Carlo Secchi como consejero
independiente basandose en que habia demostrado, a través de su capacidad y experiencia y de
su constante contribucién al Consejo, su independencia y libertad de criterio en la evaluacion
del trabajo de la administracion. Ademds, su amplia experiencia como Consejero de la Sociedad
y su profundo conocimiento de la misma y del mercado en el cual opera le permite contribuir
de forma significativa al trabajo del Consejo y, en general, a la identificacién de la politica
estratégica de la Sociedad.

El Consejo evalla la independencia de sus miembros no ejecutivos prestando mds atencién al
fondo que a la forma y teniendo en cuenta que, normalmente, un consejero no parece
independiente en los casos contemplados por el Cédigo.

Cada consejero independiente se ha comprometido a comunicar de forma inmediata al Consejo
la existencia de situaciones que originen que no se cumpla este requisito.

El Consejo de Administracion revisa periddicamente la independencia de los consejeros, con la
ayuda también del Comité de Gobernanza y Nombramientos. El Consejo de Auditores de
Cuentas ha verificado la correcta aplicacion de los criterios y procedimientos de verificacién
adoptados por el Consejo de Administracion para evaluar la independencia de los consejeros
durante el ejercicio.

El nimero de Consejeros Independientes y su experiencia son apropiados para el tamafio del
Consejo y las operaciones llevadas a cabo por Mediaset, y son tales como para permitir que se
establezcan Comités dentro del Consejo de Administracion, tal y como se describe por completo
en este informe.

El Presidente funciona de forma que el Consejo, en su totalidad, esté actualizado de modo
continuado y durante las reuniones del consejo sobre desarrollos juridicos y regulatorios sobre
la Sociedad, lo que ocurre regularmente dufante las reuniones del Consejo. Es practica
consolidada que los consejeros independientes se relnan periédicamente con el Director
General Financiero y la administracion de la Sociedad y sus filiales para proporcionar una vision
general de la estructura del Grupo y conocimiento sobre sus operaciones empresariales, con el
fin de investigar mas cuestiones especificas econdmicas, financieras y de gobernanza
corporativa. Como norma, todos los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas participan
en estas iniciativas.

Durante el ejercicio, los consejeros independientes participaron en varias iniciativas®® que
pretendian informarles sobre los aspectos principales de las actividades de la Sociedad y ampliar
su conocimiento de la dindmica de la Sociedad.

Reunioén de Consejeros Independientes

Los Consejeros Independientes fueron convocados a una reunidn, sin los otros consejeros, una
vez durante el ejercicio, el 14 de diciembre de 2016. Durante la reunidn se debatieron varios
asuntos. En concreto, los consejeros acordaron que no habia necesidad de nombrar un
Consejero Independiente Principal, dado el sistema actual de poderes delegados. También
decidieron que podria resultar Gtil celebrar una reunién de consejeros independientes y reunirse
con el Presidente de modo mas regular. Con respecto a la autoevaluacion del Consejo, en vista

% Se puede consultar en el capitulo 4.2 Composicién - “Programa de iniciacién”.
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de la Evaluacion del Desempefio del Consejo para el ejercicio de 2017, sugirieron que también
deberian llevarse a cabo entrevistas individuales con fines de esta Evaluacion del Desempeiio
del Consejo. Por dltimo, animaron a los consejeros a trabajar mas conjuntamente en vista de las
transacciones estratégicas.

4.7 CONSEJERO INDEPENDIENTE PRINCIPAL

El Consejo decidio no implantar la recomendacion del Cédige que estipula el cargo de "consejero
independiente principal", ya que los requisitos previos para este mandado no estan
implantados. En su reunién del 14 de diciembre de 2016, los consejeros independientes
consideran innecesario el nombramiento de un Consejero Independiente Principal teniendo en
cuenta la organizacion actual de poderes delegados.

En la actualidad, la estructura de gobernanza corporativa actual garantiza no solo los flujos
constantes de informacién a todos los consejeros ejecutivos y no ejecutivos, ambos
independientes y no independientes, sino también la implicacion amplia y proactiva de todos
los consejeros en las operaciones de la Sociedad.

4. TRATAMIENTO DE LA INFORMACION DE LA SOCIEDAD
Regulacion de Abuso de Mercado

El 3 de julio de 2016, entraron en vigor las disposiciones de la Regulacién de Abuso de Mercado.
La nueva regulacién estipula un marco regulatorio completo, y en algunos aspectos innovador,
que rige el abuso de informacion privilegiada y la manipulacién del mercado. Las principales
reformas afectan, entre otras cosas, a la ampliacion del concepto de informacién privilegiada y
las reglas para las divulgaciones demoradas, la Lista de personas con informacién privilegiada y
las transacciones realizadas por los gestores.

El Consejo esta constantemente actualizado sobre la nueva regulacién y los desarrollos en el
marco juridico y ha adoptado medidas y procedimientos especificos para garantizar el
cumplimiento en las areas afectadas por la MAR.

Informacion privilegiada

El 28 de febrero de 2017, con la opinidn favorable del Comité de Riesgos y Control Interno, el
Consejo aprobd la actualizacién del Procedimiento de Informacion Privilegiada.?® El 28 de julio
de 2016, por recomendacion del Comité de Riesgos y Control Interno, el Consejo identifico a las
personas que se registrarian en la seccion permanente de la Lista de personas con informacién
privilegiada.

El Procedimiento de Informacién Privilegiada fue adoptado de conformidad con la Regulacion
de Abuso de Mercado, para cumplir con las leyes y regulaciones nacionales y europeas en vigor
que rigen el abuso de informacién privilegiada.

El Procedimiento de Informacién Privilegiada aborda la gestion interna y la divulgacién al publico
de informacién privilegiada relativa a la Sociedad y sus filiales y el mantenimiento de la "Lista de
Personas con Acceso a Informacioén Privilegiada". El Procedimiento de Informacidn Privilegiada
es un componente esencial del sistema de gestion de riesgos y control interno de Mediaset y
esté incorporado en las normas y reglamentos adoptados por Mediaset de conformidad con el
Decreto Legislativo 231/01, en un esfuerzo por prevenir los delitos corporativos.

% E] Procedimiento de Informacidn Privilegiada actualizado sustituye a las anteriores Directrices Organizativas de Gestién y
Divulgacién de Informacion Privilegiada" de 2006 y actualizadas en 2015.
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El Procedimiento de Informacién Privilegiada se aplica a los consejeros, auditores de cuentas y
empleados de la Sociedad y sus filiales, asi como a las partes externas que actien en nombre y
por cuenta de la Sociedad y sus filiales, con excepcion de las filiales que cotizan en bolsa, El
Towers S.p.A. y Mediaset Espafia Comunicacion S.A., que estan obligadas a mantener sus propias
listas de personas con informacidn privilegiada y a cumplir con los requisitos correspondientes
y divulgar informacién a sus mercados de referencia.

Los consejeros y auditores de cuentas de la Sociedad y, en general, el resto de destinatarios del
Procedimiento de Informacidn Privilegiada estan obligados a mantener en la mas estricta
confidencialidad todos los documentos e informacion de los que tengan conocimiento al
desempeiiar sus obligaciones, con especial referencia a la informacién privilegiada. La
divulgacion a las autoridades y al publico se lleva a cabo de acuerdo con los plazos y
procedimientos de las leyes en vigor, cumpliendo con la paridad de informacién y el
procedimiento.

La Sociedad ha distribuido el Procedimiento de Informacién Privilegiada a su propio personal y
al personal de sus filiales y lo ha publicado en su intranet.

El Consejo de Administracion encomienda al Director General Financiero de la Sociedad el
seguimiento constante de la aplicacion del Procedimiento de.Informacion Privilegiada,
informando sobre el mismo al Comité.de Riesgos y Control, asi como de su estado de
actualizacion, trabajando con los departamentos internos competentes, también de cara a las
mejores practicas en la materia, con el fin de determinar su eficacia.

Negociacion interna

El 28 de febrero de 2017, a propuesta del Comité de Riesgos y Control, el Consejo aprobé un
nuevo Procedimiento de Negociacion Interna institucional?’, de acuerdo con la Regulacion de
Abuso de Mercado. La finalidad del Procedimiento de Negociacidn Interna es regular las
negociaciones realizadas, directamente o por medio de un intermediario, por las personas
relevantes y las personas estrechamente relacionadas con ellas, tal y como se identifican en la
regulacién, estableciendo las obligaciones, términos y métodos para la divulgacién de las
transacciones que realizan en relacion con los instrumentos financieros de la Sociedad.

Especificamente, el procedimiento designa al Departamento de Asuntos Corporativos de
Mediaset como la oficina responsable de recibir, gestionar y divulgar informes al mercado.

Todas las personas pertinentes estdn obligadas a seguir un procedimiento especifico para
notificar a la oficina los detalles de las transacciones correspondientes con el fin de cumplir con
los requisitos de las leyes en vigor. i

El Consejo de Administracion encomienda al Director General Financiero de la Sociedad el
seguimiento constante de la aplicacion del Procedimiento de Negociacién Interna, informando
sobre el mismo al Comité de Riesgos y Control, asi como de su estado de actualizacion,
trabajando con los departamentos internos correspondientes, también de cara a las mejores
practicas-en la materia, con el fin de determinar su eficacia.

Por ultimo, cumpliendo con la Regulacién de Abuso de Mercado y el Procedimiento de
Negociacidn Interna, se han introducido periodos de bloqueo de negociacion por parte de las
personas relevantes durante los 30 dias naturales anteriores al anuncio de los estados
financieros anuales y del informe financiero semestral, publicados por la Sociedad de
conformidad con la ley o de forma voluntaria.

27 El nuevo procedimiento institucional sustituye a las practicas anteriores adoptadas por la Sociedad a partir de 2006.
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Cumpliendo con las recomendaciones de la CONSOB, la Sociedad ha creado una seccion
especifica de "Negociacién Interna" en su pagina web.

6. COMITES DENTRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION -

El Consejo de Administracion?® establecié los siguientes comités internos, todos con funciones
de propuesta y consulta:

— el Comité de Riesgos y Control tiene asignadas las responsabilidades del Cédigo; el 20
de diciembre de 2016, a propuesta del Comité de Gobernanza y Nombramientos, se
encargaba a ese comité la "supervision de las cuestiones de sostenibilidad relacionadas
con la sociedad y sus relaciones con los accionistas”;

— la reunidn del Consejo de Administracion del 30 de abril de 2015 confirmé al Comité de
Retribuciones las responsabilidades que le fueron asignadas en 2011;

— el Comité de Gobernanza y Nombramientos mantuvo las responsabilidades existentes
adecuadas para garantizar la actualizacion de las reglas de gobernanza y la adecuacion,
aplicacién y cumplimiento de las mismas, ademds de las contempladas en el Cédigo para
el Comité de Nombramientos.

Los Comités establecidos dentro del Consejo tienen la obligacion de investigar y/o asesorar
sobre los aspectos que requieren un mayor examen, con el fin de intercambiar opiniones reales
e informadas. El establecimiento y funcionamiento de los comités internos del Consejo de
Administracion satisfacen los criterios del Codigo.

Al llevar a cabo sus funciones, los Comités pueden acceder a la informacidn y a las funciones de
la sociedad necesarias para realizar sus deberes, y pueden ser asistidos por consultores externos
a cargo de la Sociedad, dentro de los limites del presupuesto aprobado por el Consejo de
Administracién. '

Los Comités, que informan habitualmente al Consejo de Administracidn sobre sus actividades,
tienen regulaciones operativas y reuniones programadas para cada ejercicio. Las Regulaciones
de los Comités fueron aprobadas por el Consejo de Administracidon.

El Consejo, al adoptar el procedimiento para regular las operaciones con partes relacionadas
(atendiendo a los requisitos de la Consob), creé en su interior el Comité de Consejeros
Independientes para las Transacciones con Partes Relacionadas®, al que se le pide que exprese
su opinién especifica respecto de las transacciones con partes relacionadas realizadas por la
Sociedad, ya sea de forma directa o a través de las filiales, en los casos indicados y de acuerdo
con los métodos que requiere el procedimiento antes mencionado.

7. COMITE DE GOBERNANZA Y NOMBRAMIENTOS

El Comité de Gobernanza y Nombramientos incluye tres consejeros no ejecutivos e
independientes cuyo mandato dura tres afios hasta la finalizacion del mandato de todo el
Consejo de Administracion. .

28 pe conformidad con los Estatutos de la Sociedad, el Consejo de Administracion puede establecer Comités, que también incluyen
a personas que no son miembros del Consejo, identificando sus obligaciones, facultades, retribuciones y nimero. Los Comités, si
incluyen personas que no son miembros del Consejo, solo tienen facultades de asesoria.

2 Consulte el capitulo 12, Intereses de los Consejeros y Transacciones con Partes Relacionadas, seccién "Comité de Consejeros
Independientes para Transacciones con Partes Relacionadas".
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Carlo Secchi Presidente - Consejero Independiente
Michele Perini Consejero Independiente
Wanda Ternau Consejero Independiente

El Comité tiene sus propias regulaciones operativas y se levantan actas de todas las reuniones.
El Director del Departamento de Asuntos Corporativos, nombrado Secretario del Comité, asiste
a las reuniones. En los dias anteriores a las reuniones, con suficiente antelacidn, el Secretario,
segun lo acordado con el Presidente del Comité, envia a los miembros del Comité de Gobernanza
todos los documentos e informacidn disponibles sobre los puntos del orden del dia.

El Comité se reunid seis veces durante 2016. La duracién media de cada reunién fue de
aproximadamente una hora. El porcentaje de asistencia de cada consejero a las reuniones del
Comité se muestra en el Anexo C del presente Informe. Se programaron ocho reuniones para el
afo 2017 y se celebraron dos de ellas.

Como norma, todos los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas participaron en las
reuniones, y el Secretario del Comité invitd a los gerentes de departamentos especificos de la
sociedad y a consultores externos a asistir a las reuniones para que explicaran cuestiones
particulares.

Los miembros del Comité perciben una retribucidn por asistir a cada reunidn, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015.

Funciones y actividades del Comité de Gobernanza y Nombramientos

El Consejo atribuyé al Comité las responsabilidades del Comité de Gobernanza y las que el
Codigo asigna al Comité de Nombramientos; en concreto, cumple estas tareas:

con respecto a la Gobernanza Corporativa:

— supervisar el cumplimiento y la actualizacion periddica de fas normas de gobernanza
corporativa y el cumplimiento de los principios de conducta adoptados por la Sociedad,
informando al Consejo de Administracién;

—— proponer procedimientos y plazos para la autoevaluacion anual del Consejo de
Administracion;

— revisar, por adelantado, el contenido del Informe Anual sobre Gobernanza Corporativa
y Estructura de Propiedad; 0

— ayudar al Consejo en la evaluacion de si los Consejeros Independientes cumplen los
requisitos de independencia, de modo regular.

con respecto a los Nombramientos:

— ofrecer al Consejo de Administracién opiniones sobre el tamafio y la composicién del
Consejo y recomendaciones sobre los tipos de cargos profesionales considerados
adecuados para formar parte del Consejo, asi como sobre el nimero maximo de cargos
como consejero o auditor de cuentas compatibles que puedan ser capaces de cumplir
de forma efectiva el mandato de consejero del emisor y sobre las posibles desviaciones
de la prohibicién de competencia establecida por el Articulo 2390 del Cédigo Civil
italiano;
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— proponer al Consejo candidatos para el cargo de consejero en el caso de que éstos
deban ser cooptados, cuando sea necesario sustituir a consejeros independientes.

Durante 2016, el Comité llevé a cabo las actividades que estaban bajo su responsabilidad; entre
otras cosas:

— apnalizé la posibilidad de someter a las nuevas filiales que tengan importancia estratégica
a las disposiciones del Cédigo de Gobernanza Corporativa;

— examind el informe sobre la Evaluacion del Desempeiio del Consejo para 2015;
— revisé el "Informe de 2015 sobre Gobernanza Corporativa y Estructuras de Propiedad";
— ayudd al Consejo en la evaluacién anual de la independencia de sus consejeros;

— examind las modificaciones introducidas en el Cédigo de Gobernanza Corporativa en la
Gltima version actualizada a julio de 2015. Especificamente, con respecto al sistema de
gestion de riesgos y control interno, el Comité constato que el sistema de gobernanza
corporativa de la Seciedad se actualiza continuamente para cumplir con el Codigo y que
las medidas de gestién de riesgos y control interno se implementan de forma constante.

- E1 20 de diciembre de 2016, el Consejo aprobé la adopcion de la versiéon mas reciente
del Cadigo de Gobernanza Corporativa;

— preparé, con el apoyo de Spencer Stuart, una empresa especializada en el sector, los
métodos y cuestiones a abordar en el proceso de autoevaluacién del Consejo para el
ejercicio.

Durante 2017, el Comité:
—— examind el informe sobre la Evaluacion del Desempeno del Consejo;
— revis6 el "Informe de 2016 sobre Gobernanza Corporativa y Estructuras de Propiedad”;
— ayudd al Consejo en la evaluacién anual de la independencia de sus consejeros.

El Presidente del Comité informa al Consejo de las reuniones celebradas en la primera reunion
disponible.

Al llevar a cabo sus funciones, el Comité tiene acceso completo a la informacion y
departamentos corporativos de la Sociedad y/o del Grupo necesarias para ese fin, con la ayuda
de la secretaria.

El Comité tiene una financiacion de 100 000€ al afio para gastos relacionados con sus
obligaciones.

Los miembros del Comité perciben una retribucion por asistir a cada reunién, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015.

8. COMITE DE RETRIBUCIONES

El Comité de Retribuciones incluye a tres consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales son
independientes y permaneceran en el cargo hasta que todo el Consejo de Administracion expire;
entre ellos hay expertos en cuestiones financieros y politicas de remuneraciones.
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Michele Perini Presidente - Consejero Independiente
Bruno Ermolli Consejero no ejecutivo
Fernando Napolitano Consejero Independiente

Ninguin consejero implicado tomé parte en las reuniones del Comité de retribuciones cuando se
debatieron las propuestas al Consejo de Administracién sobre su remuneracion.

Ningun consejero implicado tomé parte en las reuniones del Comité de retribuciones cuando se
debatieron las propuestas al Consejo de Administracién sobre su remuneracion.

El Comité tiene sus propias regulaciones operativas y se levantan actas de todas las reuniones.

El Comité se reunié seis veces durante 2016. La duracion media de cada reunién fue de
aproximadamente una hora. El porcentaje de asistencia de cada consejero a las reuniones del
. Comité se muestra en el Anexo C del presente Informe. Se programaron cinco reuniones para el
ejercicio de 2017 y se celebraron dos de ellas.

Normalmente, el Presidente del Consejo de Auditores de Cuentas y/u otros miembros
designados participan en las reuniones del Comité; una secretaria, elegida cada vez por el
Presidente, también estd presente; los gestores de los departamentos especificos de la sociedad
y consultores externos han sido invitados para mostrar cuestiones especificas.

Los miembros del Comité perciben una retribucién por asistir a cada reunion, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015.

Funciones y actividades del Comité de Remuneraciones
El Consejo asignd las siguientes responsabilidades al Comité de remuneraciones:

— revisar periddicamente la idoneidad, la coherencia general y la aplicacién real de la
politica general adoptada para la retribucién del Presidente, del Vicepresidente y del
Director General, asi como del personal clave de administracién, utilizando, con
respecto a este dltimo, la informacion proporcionada por el Presidente, el
Vicepresidente y el Director General, y enviando las correspondientes propuestas al
Consejo de Administracion;

— ofrecer una opinidn previa sobre las propuestas del Consejo de Administracién y en su
nombre, las propuestas del Presidente y/o del Vicepresidente sobre la retribucién del
Presidente, del Vicepresidente y del Director General'y sobre el establecimiento de
objetivos de desempefio relacionados con el componente variable de la retribucién;
también supervisa la aplicacién de las decisiones adoptadas por el Consejo;

~— ofrecer una opinién previa sobre las propuestas de! Consejo de Administracién y, en su
nombre, del Presidente y/o del Vicepresidente y Director General en cuanto a la
definicidn por parte de los organismos delegados de Mediaset S.p.A. de la retribucién
del personal clave de administracion y de los demds directivos clave del Grupo Mediaset;

— ofrecer una opinion previa sobre las propuestas del Consejo de Administracién y, en su
nombre, del Presidente y/o del Vicepresidente y Director General relativas a las
regulaciones generales de retribuciones (asignacion, rechazo o revocacién) para los
empleados de las sociedades del Grupo Mediaset nombrados para ocupar cargos en las
entidades de administracién y control y/o en los comités nombrados por los organismos
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de administracion de las sociedades filiales o participadas, ya sean italianas o
extranjeras;

— proponer al Consejo de Administracidn los criterios, categorias de beneficiarios,
cantidades, términos, condiciones y procedimientos de los planes de retribucién
basados en acciones.

Durante 2016, el Comité llevo a cabo las actividades que estaban bajo su responsabilidad; entre
otras cosas:

— analizé los hallazgos y sugerencias que surgieron en el transcurso de las auditorias
realizadas por Hay Group S.r.l., una consultoria contratada a tal fin, sobre la politica de
compensaciones y el formato y nivel de divulgacién del Informe de retribuciones. El
Comité se adhirié a las sugerencias e invité a los directivos involucrados a tener en
cuenta los hallazgos al preparar el Informe sobre retribuciones, cuya primera seccién
abordé la politica;

- — aprobd el Informe-sobre Politicas Generales de Retribuciones;

— realizo revisiones tras el resultado de los votos de la Junta General de Accionistas sobre
el punto del orden del dia relativo al Informe de retribuciones; en consecuencia, el
Comité contraté a la sociedad Georgeson S.r.l. para que iniciase un proyecto de apoyo
a las iniciativas que permitieran identificar las cuestiones de la politica de retribuciones
que han llevado a tantos accionistas a votar en contra del informe en la Junta General
de Accionistas de 2016. El proyecto respaldard a la sociedad en alinear la politica con los
principios sugeridos por los inversores institucionales mediante un estudio conjunto de
mejores practicas en el sector y las politicas de votacién aplicadas a esos inversores y
para evaluar el contenido y el formato del Informe sobre retribuciones;

— emitié un dictamen favorable sobre los objetivos de rendimiento establecidos para el
ejercicio 2016 en relacidn con el componente variable de la retribucién de los consejeros
que ocupan cargos especificos (Presidente y Vicepresidente - Director General);

— esbozd, en relacion con el plan de incentivos a medio/largo plazo aprobado por la Junta
General de Accionistas del 29 de abril de 2015, una propuesta sobre los objetivos y las
categorias de destinatarios para el ejercicio 2016 y, posteriormente, recogié las
opciones preferidas por los destinatarios para la parte variable de su retribucién anual;

— evalud (también basandose en la informacion intercambiada con el departamento
central de Recursos Humanos y Organizacién) e implementé de forma coherente y real
la politica de retribuciones aprobada por la Junta General de Accionistas.

Durante 2017, el Comité:
— reconocid el nuevo Sistema Anual de Incentivos (AlS) a corto plazo:

— emitié un dictamen favorable sobre los objetivos de rendimiento establecidos para el
ejercicio 2017 en relacién con el componente variable de la retribucién de los consejeros
que ocupan cargos especificos (Presidente y Vicepresidente - Director General);

— fue informado de los hallazgos de Georgeson S.r.l.,, una sociedad encargada de
identificar las cuestiones criticas con la politica de retribuciones de la Sociedad y realizd
los correspondientes seguimientos;
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— aprobd el Informe sobre la Politica de Retribuciones y encargd al Presidente del Comité
que propusiese el informe al Consejo de Administracion el 19 de abril de 2017.

El Presidente del Comité informa al Consejo de las reuniones celebradas en la primera reunion
disponible.

El Comité tiene una financiacion de 200 000€ al aifio para gastos relacionados con sus
obligaciones.

Los miembros del Comité perciben una retribucién por asistir a cada reunion, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015.

9. RETRIBUCION DE CONSEJEROS

El 27 de abril de 2016, la Junta General de Accionistas aprobé la primera seccion del Informe de
retribuciones, de conformidad con el articulo 123 ter del Decreto Legislativo 58/1998, con el
60,55% de los votos a favor.

El 19 de abril de 2017, el Consejo de Administracidn establecié una politica general para la
retribucién de los consejeros ejecutivos, de otros consejeros con atribuciones especiales y del
personal clave de administracion.

Para mas informacion con respecto a esta seccion; se hace referencia a las partes relevantes del
Informe sobre retribuciones, publicado de conformidad con el Articulo 123-ter de la T.U.F..

10. COMITE DE RIESGOS Y CONTROL

El Comité de Riesgos y Control incluye tres consejeros independientes no ejecutivos que
permanecen en el cargo durante tres afios hasta la finalizacion del mandato de todo el Consejo,

entre ellos hay expertos en cuestiones financieras y de contabilidad. 3
Carlo Secchi Presidente - Consejero Independiente
Franco Bruni Consejero Independiente
Fernando Napolitano Consejero Independiente

El Comité tiene sus propias regulaciones operativas y se levantan actas de todas las reuniones.
El Director del Departamento de Asuntos Corporativos, nombrado Secretario del Comité, asiste
a las reuniones. En los dias anteriores a las reuniones, con suficiente antelacion, el Secretario,
segun lo acordado con el Presidente del Comité, envia a los miembros del Comité de Gobernanza
todos los documentos e informacion disponibles sobre 1os puntos del orden del dia.

Durante 2016 se celebraron ocho reuniones del Comité de Riesgos y Control. El Comité solicité
que los siguientes no miembros asistiesen a las reuniones, sobre puntos individuales del orden
del dia y en relacién con su area de responsabilidad: el Organismo de Supervision y Control, el
Responsable de Informes Financieros, el Gestor de Auditoria Interna, representantes de los
auditores independientes, Responsables de funciones especificas de la Sociedad y/o del Grupo,
asi como consultores externos si procede. La duracion media de cada reunién fue de
aproximadamente 1,5 horas. El porcentaje de asistencia de cada consejero a las reuniones del
Comité se muestra en el Anexo C del presente Informe. Se programaron ocho reuniones para el
ejercicio de 2017.

Como norma, todos los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas participaron en las
reuniones, y el Secretario del Comité invitd a los gerentes de departamentos especificos de la
sociedad y a consultores .externos a asistir a las reuniones para que explicaran cuestiones
particulares.
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Los miembros del Comité perciben una retribucién por asistir a cada reunién, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015.

Funciones y actividades del Comité de Riesgos y Control

El Comité de Riesgos y Control, ademds de ayudar al Consejo en el cumplimiento de las tareas
asignadas a éste en cuestiones de control interno, cumple las funciones en consonancia con las
indicadas en el Cédigo.

El 20 de diciembre de.2016, el Consejo encargé al Comité de Riesgos y Control, de conformidad
con el Cédigo de Gobernanza Corporativa, la supervision de las cuestiones de sostenibilidad
relacionadas con el negocio de la sociedad y cdmo se relaciona con sus interesados.

Para que el Consejo guie el sistema de gestion de riesgos y control interno y evalde su idoneidad,
el Comité realiza sistemdaticamente durante el ejercicio las actividades de respaldo que incluyen
una adecuada actividad de investigacion sobre la evaluacién de las decisiones del Consejo
relacionadas (ademas de con la gestion de riesgos y control interno) con la aprobacién de los
informes-financieros periddicos, incluyendo los estados financieros del ejercicio. -

Durante el afio, el Comité examind, normalmente cada seis meses, los informes periédicos
preparados por el Organismo de Supervisién y Control de Mediaset sobre los resultados de las
auditorias y sobre las acciones tomadas de conformidad con el Decreto Legislativo 231/01, que
luego se presentan al Consejo de Administracion.

El Comité revisa anualmente las actividades realizadas por el Responsable de Informes
Financieros, de conformidad con la Ley 262/2005 de Proteccién del Ahorro, a efectos de emitir
la certificacion relativa a los Estados Financieros y a los Estados Financieros Consolidados, y la
actualizacién del Responsable de Riesgos sobre la evaluacién y los procedimientos para la
gestion de los principales riesgos de la sociedad, estratégicos y de proceso del Grupo Mediaset,
llevada a cabo con arreglo a la "Gestién de Riesgos Empresariales"; esta actualizacion anual suele
ser hecha por los respectivos gestores de las filiales cotizadas El Tower S.p.A. y Mediaset Espafia
Comunicacidn S.A.

Durante 2016, el Comité, entre otras cosas:

e tomo nota del resumen de informes emitidos por el departamento de Auditoria Interna
y el Informe Final de 2015, asi como los resultados para 2015 del "Plan de Mejora y
Aseguramiento de Calidad", recomendado por los estdndares de referencia
internacionales para la industria, con el fin de garantizar una supervisién mas eficaz del
departamento. El Comité supervisé el trabajo de la Funcién de Auditoria Interna,
también mediante informes de auditoria periddicos, y la implantacion de planes de
accién sobre medidas correctivas necesarias para garantizar la mejora continua del
sistema;

e aprobd el "Plan de Auditoria de 2016" y también examind y tomo nota del Informe sobre
el Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno a 31 de diciembre de 2015, preparado
por el departamento de Auditoria Interna;

e examind y tomé nota del "Plan de Auditoria de 2016" y los resultados finales de la
auditoria de las filiales cotizadas El Towers S.p.A. y Mediaset Espafia Comunicacién S.A.
presentado por los respectivos gestores;

e evalud, junto con el Responsable de Informes Financieros, los auditores independientes
Reconta Ernst & Young S.p.A. y el Consejo de Auditores de Cuentas, las normas
contables aplicadas con el Grupo Mediaset a este fin y su uniformidad para la
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preparacion de los Estados Financieros Consolidados de 2015, creyendo que se habian
aplicado de forma correcta e iniciando también la actividad de investigacion relacionada
con la aprobacidn de los estados financieros de 2015;

tomd nota y debatié la metodologia adoptada y las distintas configuraciones del plan
que respaldan las evaluaciones relativas a las pruebas anuales de deterioro;

aprobg las Secciones 10 y 11 del Informe sobre Gobernanza Corporativa de 2015 con
respecto al Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno;

debatié el Informe de 2015 sobre cuestiones fundamentales redactado por Reconta
Ernst & Young S.p.A., de conformidad con el articulo 19, péarrafo 3, del Decreto
Legislativo 39 del 27 de enero de 2010, y las conclusiones del mismo, y, con arreglo al
Cédigo, decidid enviar ese Informe al Consejo de Administracién en su reunién del 10
de mayo de 2016; el Comité también reconocié que los Auditores Independientes, en
ausencia de observaciones que llamasen la atencién de la gestién, no emitié la Carta de
Ges_tién a 31 de diciembre de 2015;

fue informado del Proyecto Multinetwork SIA adoptado por la Divisién de Finanzas para
introducir un sistema de autenticacion robusto con firma digital;

fue informado de las enmiendas realizadas a las directrices sobre técnicas de reduccién
del riesgo financiero a efectos del Reglamento sobre las infraestructuras de mercado
europeas (EMIR);

tomo nota de las actualizaciones periédicas de la "Lista de proveedores de derechos de
emision", preparada por el Departamento de Derechos de RT! S.p.A., para completar el
procedimiento de la sociedad para la planificacion, la adquisicion y la gestion de
derechos, y le concedid una calificacion positiva;

reconocié que a 30 de junio de 2016 no habia cambios significativos en el Plan de
Auditoria de 2016 preparado por el Departamento de Auditoria Interna;

fue informado de que, de conformidad con los estdndares internacionales para la
practica profesional de la auditoria interna, se estaba llevando a cabo una revisién del
aseguramiento de calidad de las actividades de auditoria interna. El Departamento de
Auditoria Interna notificd la necesidad de llevar a cabo una nueva revisién externa para
obtener la certificacién para 2016, optando, como en 2011, por un enfoque basado en
una revision propia convalidada por un asesor externo cualificado e independiente;

aprobo la lista de nombres a registrar en la seccién permanente de la Lista de personas
con informacién privilegiada de conformidad con las disposiciones de la Regulacién de
Abuso de Mercado y de la Regulacion de Implementacién (UE) 2016/347;

aprobd las enmiendas realizadas a las "Directrices para el Sistema de Gestién de Riesgos
y Control Interno del Grupo Mediaset";

superviso la idoneidad, efectividad y eficiencia de la Funcién de Auditoria Interna.

El Comité también debatié las evaluaciones de la Sociedad sobre la organizacién de los flujos de
coordinacién de los asuntos establecidos por el Cédigo, con el fin de asegurar la eficiencia del
Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno.

Las actividades continuaron durante el primer trimestre de 2017, celebrindose cuatro
reuniones durante las cuales el Comité:
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e tomd nota del resumen de los informes emitidos por el Departamento de Auditoria
Interna y del Informe Final de 2016, asi como de los hallazgos para 2016 del "Plan de
Mejora y Aseguramiento de la Calidad". El Comité supervisé el trabajo de la Funcion de
Auditoria Interna, también mediante informes de auditoria periddicos, y la implantacion
de planes de accién sobre medidas correctivas necesarias para garantizar la mejora
continua del sistema;

e aprobé el "Plan de Auditoria de 2017" y también examind y tom¢ nota del Informe sobre
el Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno a 31 de diciembre de 2016, preparado
por el departamento de Auditoria Interna;

e reconoci6 y examind las enmiendas hechas a su regulacién operativa a la luz de las
reformas introducidas por el Cédigo de Gobernanza Corporativa;

e reconocid y examind la versién actualizada del Procedimiento de Informacion
Privilegiada y del nuevo Procedimiento de Negociacién Interna, introducido de
conformidad con el nuevo marco legislativo y regulatorio sobre abuso de mercado; los
procedimientos son un componente fundamental del sistema de gestién de riesgos y
control interno de Mediaset y estdn incorporados en las normas y regulaciones que
Mediaset adopté de conformidad con el Decreto Legislativo n.2 231/01, en un esfuerzo
por evitar los delitos corporativos;

e examiné y tomé nota del "Plan de Auditoria de 2017" y los resultados finales de la
auditoria de las filiales cotizadas El Towers S.p.A. y Mediaset Espafia Comunicacién S.A.
presentado por los respectivos gestores;

e evalud, junto con el Responsable de Informes Financieros, los auditores independientes
Reconta Ernst & Young S.p.A. y el Consejo de Auditores de Cuentas, las normas
contables aplicadas con el Grupo Mediaset a este fin y su uniformidad para la
preparacion de los Estados Financieros Consolidados de 2016, creyendo que se habian
aplicado de forma correcta e iniciando también la actividad de investigacion relacionada
con la aprobacién de los estados financieros de 2016;

e tomo nota y debati6 la metodologia adoptada v las distintas configuraciones del plan
que respaldan las evaluaciones relativas a las pruebas anuales de deterioro;

e aprobd los Capitulos 10 y 11 de este Informe con respecto al Sistema de Gestion de
Riesgos y Control Interno;

El Presidente del Comité informa al Consejo de las reuniones celebradas en la primera reunién
disponible: Cuando se aprueban los estados financieros semestrales y la carta de gestion, el
Comité informa al Consejo sobre la idoneidad del sistema de control interno. Durante la
actividad antes descrita y también en vista de la politica de gestion para el sistema de control
adoptado por el Director del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno basandose en las
directrices del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno del Grupo Mediaset emitidas por
la Gltima reunién del Consejo de Administracién de la Sociedad del 20 de diciembre de 2016, el
Comité recomendé al Consejo de Administracion que considere que el Sistema de Gestion de
Riesgos y Control Interno sea adecuado y efectivo en general, con respecto al perfil y las
caracteristicas de la Sociedad y al perfil de riesgo asumido.

Al realizar sus funciones, el Comité accedié a toda la informacion y/o funciones necesarias de la
Sociedad y/o del Grupo y/o recibi6 ayuda de consultores externo, asi como de la Secretaria de
la Sociedad.
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El Comité tiene una financiacion de 350 000€ al afio para gastos relacionados con sus
obligaciones.

Los miembros del Comité perciben una retribucién por asistir a cada reunién, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015.

11. SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO

El sistema de gestion de riesgos y control interno incluye todas las reglas, procedimientos y
estructuras organizativas para realizar las operaciones empresariales que coincidan con los
objetivos establecidos, mediante un proceso adecuado que identifica, mide, gestiona y
supervisa los principales riesgos.

El Consejo ejerce las funciones enumeradas por el Cédigo, con la ayuda del Comité de Riesgosy
Control.

El Consejo de Administracion lleva a cabo sus funciones relacionadas con el sistema de gestion
de riesgos y control interno teniendo en cuenta los modelos de referencia y las mejores practicas
existentes a nivel internacional y nacional y de conformidad con el programa de cumplimiento
adoptado con arreglo al Decreto Legislativo 231/2001.

El 22 de marzo de 2016, el Consejo de Administracién, basandose en el dictamen favorable del
Comité de Riesgos y Control, examind los resultados de la actualizacién anual del Responsable
de Riesgos sobre la evaluacion y las metodologias de gestion de los principales riesgos de la
sociedad, estratégicos y de proceso, evaluando la naturaleza y el nivel de riesgo compatibles con
los objetivos estratégicos establecidos en fa reunién anterior del 15 de diciembre de 2015.

Durante la reunidn del 8 de marzo de 2016, el Consejo, basdndose en los Informes del Comité
de Riesgos y Control, tras consultar con el Consejo de Auditores de Cuentas y el Responsable de
Informes Financieros, tomd nota, sin hacer observaciones, de los datos finales del Plan de
Auditoria actualizado a 31 de diciembre de 2015 y el Gestor del Departamento de Auditoria
Interna aprobo el Plan de Auditoria de 2016.

El 20 de diciembre de 2016, el Consejo de Administracién, con la aprobacion del Comité de
Riesgos y Control y como parte de las actividades de supervisién de objetivos y resultados, revisd
las principales acciones emprendidas por el Grupo durante el ejercicio con respecto a los
objetivos estratégicos previamente establecidos y el nivel de riesgo relativo aceptado; también
actualizé los objetivos estratégicos para la posterior evaluacion anual de los riesgos
relacionados.

Las Directrices del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno del Grupo, que identifican el
Marco de Gestidn de Riesgo Empresarial como metodologia de referencia®® para la supervisién
del sistema de control interno, son implementadas por el Director del Sistema de Gestion de
Riesgos y Control Interno, mediante la "Politica de Gestidn de Riesgo Empresarial", que define
los principales aspectos metodoldgicos del proceso de gestion de riesgos, ademas de las
funciones, responsabilidades y principales actividades involucradas en la gestién de riesgos.

% De acuerdo con la metodologia de Gestién de Riesgo Empresarial, el sistema de control interno empieza con la definicion de la
estrategia de la Sociedad. La metodologia tiene en cuenta los objetivos de la Sociedad de acuerdo con las siguientes categorias:
- objetivos estratégicos: objetivos de alto nivel, en consonancia con y que ayudan a la misién de la Sociedad;

- objetivos operativos: objetivos relacionados con el uso eficiente y efectivo de los recursos;

- objetivos de informes: objetivos relacionados con la fiabilidad la elaboracién de informes externa e interna a la Sociedad;

- objetivos de cumplimiento: objetivos relacionados con el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.
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El sistema de gestion de riesgos y control interno del Grupo Mediaset puede identificar y medir
los principales riesgos de la sociedad, incluidos aquellos que pueden ser relevantes para la
sostenibilidad a medio y largo plazo, que podrian socavar el logro de los objetivos establecidos,
teniendo en cuenta las caracteristicas de las actividades realizadas por Mediaset y sus filiales,
basandose en los siguientes criterios:

= |a naturaleza del riesgo, con referencia a los riesgos estratégicos y operativos y los
relacionados con la elaboracién de informes y el cumplimiento de la legislacién vigente;

= |aposibilidad de que el riesgo afecte a la capacidad de lograr los objetivos de la sociedad;
= la capacidad de la organizacion de gestionar adecuadamente el riesgo identificado;

= la correcta supervision de los riesgos de la sociedad, comprobando la idoneidad del
sistema de gestién de riesgos y control interno de proporcionar un perfil aceptable de
riesgo general. De modo especifico, el sistema de gestién de riesgos y control interno
del Grupo Mediaset establece lo siguiente:

= a supervision sistematica por parte de la administracion de los principales
riesgos de la sociedad, con el fin de identificar e implantar cualqwer accion
correctora para los procesos de control existentes;

= comprobaciones independientes periddicas de la idoneidad y efectividad del
sistema de control interno, asi como la adopcion oportuna de acciones
correctivas especificas si se identifican debilidades;

= reglas para la elaboracidon de informes sobre la idoneidad y efectividad del
sistema de gestién de nesgos y control interno.

Para lograrlo, el Director del Sistema de Gestién de Riesgos y Control Interno supervisa la gestion
del Sistema de Gestién de Riesgos y Control Interno del Grupo Mediaset, para asegurar que el
sistema puede:

m reaccionar de inmediato a situaciones de riesgo significativas, estableciendo
mecanismos de control adecuados;

= garantizar, dentro del contexto de los procesos de la sociedad, un nivel adecuado de
separacion entre las funciones operativas y de control, evitando asi que surjan conflictos
de intereses con respecto a las responsabilidades asignadas;

= pgarantizar, dentro del contexto de las actividades operativas vy
administrativas/contables, el uso de sistemas y procedimientos que garanticen el
registro oportuno de los eventos y operaciones de la sociedad, asi como la produccion
de flujos de informacién fiables y oportunos, tanto dentro como fuera del Grupo;

= establecer metodologias para la comunicacién oportuna de riesgos significativos y
controlar las anomalias identificadas en relacién con los niveles adecuados del Grupo,
permitiendo la identificacion y adopciéon oportuna de acciones correctoras.

Este modelo se adopta para las filiales que cotizan en bolsa, también en consonancia con las
actividades de gestién y coordinacién de la sociedad matriz, déndoles directrices y politicas
relacionadas para su implementacidn.

Con réferencia particular a los procesos de informes financieros, las principales caracteristicas
del Sistema de Gestién de Riesgos y Control Interno con respecto a esos riesgos de conformidad
con el Articulo 123-bis, pdrrafo 2, letra b) de la T.U.F. son las que siguen:

N.2 Q-i‘_,;__'._
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Principales caracteristicas de los sistemas de gestion de riesgos y control interno en relacién
con el proceso del sistema de informes financieros

1. Introduccion

El sistema de gestidn de riesgos y control interno en relacién con el proceso de elaboracién de
informes financieros®, desarrollado dentro del Grupo Mediaset, pretende garantizar la
credibilidad, idoneidad, fiabilidad y oportunidad de los informes financieros.

Al definir su propio sistema, Mediaset lo ha alineado con las leyes y las regulaciones actualmente
vigentes.

Como los estandares de referencia no establecen explicitamente criterios especificos para el
disefio, la implementacion, la evaluacién v la supervision del Sistema de Gestion de Riesgos y
Control Interno en lo tocante a los informes financieros, Mediaset ha optado por la aplicacion
de un modelo universalmente reconocido como uno de los més acreditados: el Marco CoSO
(Comité de Organizaciones Patrocinadoras). Ademads, la implantacion del Sistema tiene en
cuenta las directrices de algunas organizaciones de la industria con respecto a las actividades-
del Director Designado (la Confederacion Italiana de la Industria, Confindustria, y la Asociacién
Nacional de Gestores Financieros y Administrativos, Andaf).

El articulo 154-bis de la T.U.F. ha establecido la posicién de la Oficina de Informes Financieros
para los emisores con acciones cotizadas en mercados regulados. Este Directivo es responsable,
entre otras cosas, junto con funciones relevantes, del desarrollo de procedimientos
administrativos y contables adecuados para la produccion de estados financieros, estados
financieros consolidados e informes intermedios, asi como otra informacion que se divulgue al
mercado y relacionada con la divulgacidn contable y la emision de certificaciones especificas.

2. Descripcion de las principales caracteristicas del Sistema de Gestion de .Riesgos y
Control Interno en relacion con el proceso del sistema de elaboracién de informes financieros

Roles y funciones implicados

El Responsable de Informes Financieros tiene ayuda de una estructura de la sociedad
especificamente establecida para ello y del Departarnento de Organizacion: dichas estructuras
respaldan al Responsable de Informes Financieros en el disefio, la implementacion y el
mantenimiento de los procedimientos administrativos y contables adecuados para elaborar
estados financieros y estados financieros consolidados y proporcionan al Responsable de
Informes Financieros los elementos para evaluar su idoneidad y funcionamiento efectivo.

La estructura que ayuda al Responsable de informes Financieros trabaja con los propietarios de
los procesos para identificar rapidamente los eventos que pueden tener un impacto o cambiar
el marco de referencia, actualizar los procedimientos contables administrativos, implantar
nuevos controles y realizar cualquier plan de mejora dentro de sus propios procesos.

La Funcién de Auditoria Interna lleva a cabo periédicamente comprobaciones independientes
sobre |a idoneidad y el funcionamiento real del modelo de control adoptado por la Sociedad
para garantizar el cumplimiento de los requisitos de la Ley de Proteccién del Ahorro en relacién
con las obligaciones del Responsable de Informes Financieros.

31 "Informacion financiera” significa, por ejemplo, informacién contable periddica, informes financieros anuales e intermedios,
divulgaciones intermedias financieras adicionales (incluida con referencia a la consolidacién), divulgaciones continuas y
notificaciones de prensa.
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Etapas del Sistema de Gestién de Riesgos y Control Interno en relacion con el proceso de
elaboracidn de informes financieros

El sistema de gestién de riesgos y control interno, relativo al proceso de elaboracion de informes
financieros, incluye basicamente varios procedimientos y herramientas de contabilidad
administrativa para evaluar la idoneidad y el funcionamiento real de los procedimientos, lo que
contribuye a establecer un modelo de control interno que se mantiene, se actualiza y, cuando
se identifican oportunidades concretas de racionalizacién y optimizacién, se desarrolla mas.

El modelo esta estructurado en tres etapas principales:

a) definicidn del alcance del analisis con identificacion y evaluacién de los riesgos;
b) identificacion y documentacién de los controles;
c) evaluacion de la idoneidad y aplicacién real de los procedimientos administrativos y

contables y de los controles correspondientes.
a) Déefinicién del alcance del andlisis con identificacion y evaluacion de los riesgos

Para determinar y planificar actividades que comprueben la idoneidad y la aplicacién real de los
procedimientos administrativos y contables del Grupo, la definicidn del alcance del andlisis
describe el proceso a adoptar al determinar el nivel de complejidad, identificar y evaluar los
riesgos y evaluar la importancia de las areas de los estados financieros. Este proceso pretende
evaluar los controles de las transacciones generadas desde los procesos de la sociedad que
suministran datos contables y registrarlos en los informes financieros.

Los procesos significativos que son representativos del negocio se identifican baséndose en el
analisis cuantitativo de las partidas de los estados financieros, aplicando el concepto de
importancia a las partidas agregadas contenidas en los Estados Financieros Consolidados del
Grupo Mediaset, y en un andlisis cualitativo de los procesos basiandose en su nivel de
complejidad.

Para cada proceso identificado como significativo, se determinan los riesgos "genéricos" de la
inestabilidad del informe financiero inherente al propio proceso, refiriéndose a las afirmaciones
de los estados financieros (existencia y ocurrencia, integridad, valoracién y reconocimiento de
derechos y obligaciones, presentacion y elaboracién de informes), que constituyen los objetivos
de control.

El Responsable de Informes Financieros define el contexto de referencia, al menos anualmente
y siempre que haya elementos que puedan cambiar considerablemente el analisis realizado.

Para completar el andlisis del alcance, también se lleva a cabo un andlisis resumido y general a
nivel de Grupo sobre el sistema de control interno a un nivel funcional y/u organizativo (control
a nivel de entidad). Este analisis desglosa cada uno de los componentes del Marco CoSO en dreas
de supervisién que, basidndose en la Evaluacién de Riesgos realizada, deberian estar cubiertos
por el Grupo y supervisados por la administracion.

Para cada una de las dreas de supervisidn identificadas se prueba la cobertura de riesgo con la
que esta conectada, comprobando la existencia de los procedimientos y practicas de la sociedad
adoptados por el Grupo.

| |
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b) Identificacién y documentacién de los controles

Los controles se definen por un proceso que identifica los procedimientos administrativos y
contables que cumplen varias afirmaciones de control*2.

Los controles identificados y aplicados especificamente al llevar a cabo las actividades se
formalizan en una matriz especifica (la "Matriz de Riesgo y Control") y en esta matriz se
relacionan con los riesgos "genéricos" de la informalidad de los informes financieros.

Los procedimientos administrativos y contables y los controles relativos se supervisan y
actualizan periddicamente mediante un proceso que implica al Responsable de Informes
Financieros, su estructura de respaldo y los propietarios del proceso. De modo especifico, los
propietarios del proceso informan regularmente al Responsable de Informes Financieros de
eventos que puedan tener un impacto o cambiar el marco de referencia de procedimientos
importantes, y anualmente, la estructura de respaldo del Responsable de Informes Financieros
revisa y valida todo el modelo de control, implicando a todos los propietarios de proceso en la
revision de los procesos en su area de responsabilidad.

c) Evaluacion de la idoneidad y aplicacion real de los procedimientos administrativos y
contables y de los controles correspondientes

La idoneidad y la aplicacidn real de los procedimientos administrativos y contables se evalda por
medio de pruebas especificas y busca garantizar el disefio y la capacidad operativa de los
controles identificados.

El Grupo ha adoptado una estrategia de prueba que incluye principalmente la definicién del
enfoque y de los criterios utilizados para la prueba: la frecuencia del andlisis, el tamafio de la
muestra, los tipos de pruebas a realizar, la formalizacién de las pruebas realizadas y los flujos de
informacién para notificar los resultados de las pruebas.

La finalidad de las pruebas es la de garantizar la aplicacion real de los controles de conformidad
con la estrategia de pruebas definida. Cada seis meses, la estructura de respaldo del
Responsable de Informes Financieros prepara un informe indicando las actividades llevadas a
cabo y los resultados de las pruebas.

En base a los resultados de las pruebas, el Responsable de Informes Financieros, ayudado por
su estructura de respaldo, define un plan para poner remedio a cualquier deficiencia que pueda
tener un impacto negativo en la efectividad del sistema de gestion de riesgos y de control
interno en relacion con los informes financieros.

La estructura de respaldo del Responsable de Informes Financieros, junto con los propietarios
del proceso, para sus dreas de responsabilidad, coordina planes de mejora y garantiza su
implantacidn.

Al menos anualmente, el Responsable de Informes Financieros informa al Comité de Riesgos y
Control, al Consejo de Administracion y a los Organismos de Supervision de las sociedades del
Grupo, con respecto a los procedimientos usados para evaluar la idoneidad y la aplicacién real
de los controles y de los procedimientos administrativos/contables, asi como el cumplimiento

32 1 as afirmaciones de control de referencia son las siguientes:

precision: este control garantiza que todos los detalles de la transaccién individual han sido procesados correctamente;
exhaustividad: este control garantiza que todas las transacciones estdn procesadas y solo una vez;

validez: este control garantiza que la transaccién procesada ha pasado los niveles de autorizacién adecuados y se puede
referenciar efectivamente a las operaciones de la sociedad;

acceso restringido: este control garantiza que el acceso a la informacion y a las transacciones estd configurado adecuadamente de
conformidad con las funciones y las responsabilidades reconocidas por la Sociedad.
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de los planes de remedio definidos, y puntta la idoneidad del sistema de control contable y
administrativo.

11.1. DIRECTOR DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO

Durante la reunion del 30 de abril de 2015, el Consejo de Administracion nombro al Presidente
como Director del Sistema de Gestidn de Riesgos y Control Interno.

Durante 2016 y los primeros meses de 2017, el Director del Sistema de Gestion de Riesgos y
Control Interno:

— implanto las directrices emitidas por el Consejo y verificé su idoneidad y efectividad;

— supervisd las modificaciones en el sistema sobre la dindmica de las condiciones
operativas y el marco juridico y regulatorio;

— supervisd la identificacion de los principales riesgos de la sociedad (estratégicos,
operativos, financieros y sobre cumplimiento) teniendo en cuenta las caracteristicas de
las actividades realizadas por la Sociedad y sus filiales, y basandose en las directrices del
Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno establecido por el Consejo de
Administracién.

El anadlisis y la evaluacion de los principales procesos empresariales y de los procesos que
respaldan el negocio, con la implicacion de la Direccion del Grupo, de la Funcién de Auditoria
Interna y del Responsable de Riesgos, hizo posible ofrecer una evaluacion general del Sistema
de Gestion de Riesgos y Control Interno (que terminé con la presentacién del Informe por parte
del Responsable del Sistema de Gestidn de Riesgos y Control Interno al Consejo de
Administracion durante la reunion del 22 de marzo de 2016).

11.2. GESTOR DE LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA

El Emisor ha establecido una Funcién de Auditoria Interna para garantizar que el sistema de
gestion de riesgos y control interno funcione y sea apropiado.

El Consejo de Administracion, siguiendo la propuesta del Comité de Riesgos y Control y tras
consultar al Consejo de Auditores de Cuentas, confirmé a Angelo lacobbi como gerente del
departamento de Auditoria Interna, definiendo su retribucién en consonancia con las politicas
de la empresa y garantizando que posee recursos adecuados para asumir sus responsabilidades.
El Consejo considerd los mecanismos de incentivos para el Responsable de Informes Financieros
proporcionales a las tareas asignadas.

Para garantizar un nivel adecuado de independencia y objetividad en las actividades de auditoria
interna, el Gerente de la Funcién de Auditoria Interna no es responsable de ningun area
operativa.

El departamento de Auditoria Interna informa al Presidente, quien informa al Consejo.

De conformidad con los estandares internacionales de referencia sobre auditorias, la Funcién
de Auditoria Interna comprueba, tanto de modo continuado como en relacién con necesidades
especificas, el funcionamiento y la idoneidad del sistema de gestién de riesgos y control interno,
implantando un Plan de Auditoria aprobado por el Consejo de Administracion, basado en un
proceso estructurado, analizando y dando prioridad a los principales riesgos de la sociedad.

N.2g4i5s " ‘
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El alcance de las actividades realizadas por la Auditoria Interna® incluye a Mediaset y a todas las
sociedades del Grupo controladas directa o indirectamente por esta, a excepcion de las
sociedades que cotizan en bolsa y sus filiales o sociedades participadas. En referencia a las
sociedades participadas y empresas conjuntas del Grupo, las actividades de Auditoria Interna
pueden ser llevarse a cabo basandose en una solicitud especifica del Consejo de Administracidn
de esas sociedades.

En 2016, las tareas del Departamento de Auditoria Interna incluian:

e aseguramiento, que incluye una revision objetiva de pruebas y hallazgos, por medio de
analisis, evaluaciones, recomendaciones y comentarios calificados, para obtener una
evaluacion independiente del sistema de gestion de riesgos y control interno;

@ Asesoramiento, que incluye el respaldo y ayuda metodoldgica para proporcionar valor
afiadido y mejorar los procesos de gobernanza, gestion de riesgos y control.

En las actividades que realiz6é durante 2016, [a Funcidn de Auditoria Interna tuvo acceso libre y
directo a datos, documentos, informacién y personal ttiles para flevar a cabo sus obligaciones.

Durante el periodo, el Gerente del Departamento de Auditoria Interna prepard informes
periédicos* que conteriian informacién sobre: las actividades realizadas, incluidas las auditorias
sobre fiabilidad de los sistemas de informacién y contables de la sociedad; los procedimientos
usados para gestionar los riesgos; y el cumplimiento de los planes para limitar los riesgos. Los
informes también incluian una evaluacion de la sostenibilidad (idoneidad y funcionamiento real)
del sistéema de gestion de riesgos y control interno.

Con respecto al ejercicio de 2016, el departamento de Auditoria Interna consideré operativo y
adecuado el sistema de gestion de riesgos y control interno.

El Director de la Funciéon de Auditoria Interna también mantuvo flujos de comunicacion
periédicos con otros organismos y estructuras de la sociedad que tienen funciones de
supervision y vigilancia en relacion con el sistema de gestién de riesgos y control interno, tales
como el Responsable de Informes Financieros, el Responsable de Riesgos y los Organismos de
Supervision y Control del Grupo Mediaset, de conformidad con el Decreto Legislativo 231/2001.
De conformidad con las recomendaciones de los estandares internacionales para la profesion,
la Funcién de Auditoria Interna introdujo medidas destinadas a garantizar y mejorar la calidad
de sus actividades. En 2016, de conformidad con los estandares internacionales para la practica
profesional de la auditoria interna, se realizé una revision del aseguramiento de calidad de las
actividades de auditoria interna. El Departamento de Auditoria Interna notificé 1a necesidad de
llevar a cabo una nueva revisién externa para obtener la certificacién para 2016, optando, como
en 2011, por un enfoque basado en una revisién propia convalidada por un asesor externo
cualificado e independiente. Actualmente se estan preparando los hallazgos de la revisién.

11.3. PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO LEGISLATIVO
231/2001

El sistema de control interno se reforzé mas al adoptar un Programa de Cumplimiento de
conformidad con el Decreto Legislativo 231/2001, aprobado, en su primer borrador, por la
reunion del Consejo de Administraciéon del 29 de julio de 2003 y posteriormente modificado y

3 De conformidad con el Mandato que le otorgé el Consejo de Administracién el 17 de diciembre de 2013
3 Enviado a los Presidentes del Consejo de Auditores de Cuentas, del Comité de Riesgos y Control y del Consejo de Administracion,
asi como al Director del Sistema de Gestidn de Riesgos y Control Interno de Mediaset S.p.A..
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complementado repetidamente para alcanzar su version actual, aprobada por resolucién del
Consejo de Administracion del 20 de diciembre de 2016.

Con la adopcién de su Programa de Cumplimiento, que incluye reglas generales y operativas,
Mediaset buscaba establecer un sistema estructurado y organico, incluido un conjunto de
principios generales de conducta, asi como procedimientos y actividades que cumplan las
finalidades de control y las disposiciones del Decreto Legislativo 231/01, en términos de
prevencion de delitos y delitos administrativos (controles preventivos), y en términos de control
de la implantacion del programa y cualquier aplicacion de las multas y sanciones (controles ex
post).

El Programa de Cumplimiento incluye principios, reglas de la sociedad, disposiciones y marcos
organizativos relativos a la gestion y control de las actividades de la Sociedad e incluye un
documento de resumen que explica las regulaciones generales que son adecuadas para prevenir
que se cometan los delitos indicados en el Decreto Legislativo 231/01 y una serie de anexos
(incluido, entre otros, la redaccidn actualizada del Decreto Legislativo 231/01, una descripcion
de todos los delitos previstos por el decreto, un resumen de las denominadas "dreas de
actividades en riesgo de cometer delitos" sobre la Sociedad y la supervisidn organizativa
correspondiente).

El Programa de Cumplimiento que Mediaset adopt6 en 2016% se refiere, especificamente, a los
siguientes tipos de "delito principal”: delitos que puede tener lugar durante las relaciones con
la Administracién Publica, delitos corporativos, abuso de mercado, delitos de crimen organizado,
delitos informaticos, delitos por negligencia contra la salud ocupacional y la legislacion de
seguridad, delitos contra la industria y el comercio, manipulacién de mercancias robadas,
blanqueo de capitales y uso de dinero, mercancias o productos de fuentes ilicitas, blanqueo
propio de dinero y delitos sobre derechos de autor, delito de omisidn o declaraciones falsas ante
las autoridades judiciales, delitos contra el medio ambiente, delitos en la contrataciéon de
ciudadanos de terceros paises sin permisos validos y corrupcion entre entidades privadas.

Las actualizaciones del Programa de Cumplimiento tuvieron en cuenta principalmente (entre
otras cosas): los cambios legislativos que se produjeron periédicamente; la posterior ampliacion
del rango de "delitos principales"; los cambios organizativos internos y los precedentes de
jurisprudencia en curso que se estan estableciendo con respecto a los Programas de
Cumplimiento.

Las filiales italianas adoptaron iniciativas similares para adaptar e implantar sus respectivos
Programas de Cumplimiento, teniendo en cuenta sus respectivas estructuras y actividades
especificas de la sociedad. Las principales filiales extranjeras han definido independientemente
sus protocolos y procedimientos de sociedad en consonancia con los principios del Programa de
Cumplimiento de Mediaset, de conformidad con las leyes en vigor en los paises en las que estan
constituidas y en relacion con sus actividades normales, asi como con los sectores operativos.

E1 18 de diciembre de 2012, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd la version actual
del Codigo Etico del Grupo Mediaset®® (el primer borrador se adoptd en 2002 y luego se modificé
en 2008), convencido de que debe perseguirse la ética empresarial como la clave del éxito de la
sociedad y que, por ello, el Cédigo Etico es una parte fundamental del Programa de

35 Una parte esencial del Programa de Cumplimiento adoptado por Mediaset es el documento "Directrices generales en cuestiones
de anticorrupcién”, adoptado en 2014, para alinear al Grupo Mediaset con las mejores practicas desarrolladas a nivel internacional
para combatir el fenémeno de la corrupcién. El documento describe los principios generales que (de conformidad con las
disposiciones del Cédigo Etico y para evitar comportamientos ilicitos o indebidos, incluidos actos de corrupcién por cualquier
motivo) inspirardn la conducta y las acciones de todas las personas que trabajan para la Sociedad o en el Grupo Mediaset, en
concreto en "dreas de actividades en las cuales existe riesgo de que se cometan delitos".

3 Mediaset S.p.A. y sus filiales adoptaron el nuevo texto del Cédigo Etico.
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Cumplimiento y del sistema de control interno del Grupo en su totalidad. A este respecto, los
principios y valores del Cédigo Etico representan la piedra angular sobre la cual se basa el
Programa de Cumplimiento y son un medio util para interpretar la aplicacién real del programa
en relacidn con la dindmica de la sociedad.

El Organismo de Supervision y Control

El Organismo de Supervision y Control, confirmado por el Consejo de Administracién el 30 de
abril de 2015, tras asegurarse que cumplia los mismos requisitos sobre reputacién aplicables a
los consejeros de la Sociedad y los requisitos sobre la adecuada competencia profesional, y
también tras asegurarse de la ausencia de incompatibilidad y conflictos de intereses con otras
funciones y/o cargos de la Sociedad que pudieran socavar su independencia, libertad de accién
y de juicio, finalizara su cargo con la aprobacidn de los Estados Financieros a 31 de diciembre de
2017. El Comité estd compuesto por tres miembros:

Sergio Beretta Presidente - Consultor
Aldo Tani Consultor
Davide Attilio Rossetti Consultor

La composicion del Organismo de Supervision y Control se consideré apropiada para cumplir el
requisito de que esta funcion y su responsabilidad deben asignarse a personas que puedan
garantizar por completo la autonomia e independencia necesarias que dicho organismo debe
poseer.

Mediaset no otorgd al Consejo de Auditores de Cuentas las funciones del Organismo de
Supervision y Control, ya que considero apropiado contar con un Organismo con competencias
especificas de cumplimiento, de conformidad con el Decreto Legislativo 231/01, y que se
dedicase por completo a esta actividad.

Al llevar a cabo sus actividades, el Organismo de Supervisién y Control esta respaldado
principalmente por el departamento de Auditoria Interna y (si procede) puede recibir ayuda de
otros departamentos de la sociedad o por consultores externos.

El Organismo de Supervisidn y Control lleva a cabo los deberes y posee las facultades estipuladas
en el Programa de Cumplimiento. Para asumir sus responsabilidades, el Organismo de
Supervision y Control puede, en cualquier momento, a su UGnica discreciéon e

“independientemente, verificar la aplicacion del Programa de Cumplimiento y de los

procedimientos relativos al mismo, también con respecto a cada miembro por separado.

Como resultado de las auditorias realizadas (sobre operaci\ones especificas de la Sociedad y los
procedimientos/reglas de conducta adoptados), y en relacién con desarrollos legales y/u
organizativos, o con la identificacion de nuevas areas de actividad en riesgo de infracciones
graves de las disposiciones del Programa de Cumplimiento, y/o de los procedimientos de la
sociedad a los que se refieren, el Organismo de Supervisién y Control también'informa a la
Sociedad de la conveniencia de hacer cambios y actualizaciones en el Programa de
Cumplimiento y/o los procedimientos relativos. Con las posteriores actividades de seguimiento,
el Organismo de Supervision y Control garantiza que todas las acciones correctivas
recomendadas a la Sociedad han sido adoptadas por las funciones correspondientes de la
misma.

Durante 2016, el Organismo de Supervisidon y Control se reunid seis veces y presenté informes,
cada seis meses, al Consejo de Administracién, al Comité de Riesgos y Control y al Consejo de
Auditores de Cuentas.
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11.4. AUDITORES INDEPENDIENTES

La Junta General de Accionistas del 16 de abril de 2008 nombro a los auditores independientes
Reconta Ernst & Young S.p.A. para auditar los Estados Financieros y los Estados Financieros
Consolidados y los Informes Intermedios de forma limitada para los ejercicios 2008/2016, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 156 y 159 de la T.U.F. Los Estados Financieros de
las filiales estan auditados: por Reconta Ernst & Young S.p.A. y, para El Towers S.p.A., por
Deloitte & Touche S.p.A.

11.5. RESPONSABLE DE INFORMES FINANCIEROS

El Consejo de Administracion, durante su reunién del 30 de abril de 2015, tras la recomendacién
favorable del Consejo de Auditores de Cuentas, confirmé al Sr. Luca Marconcini, gestor del
Departamento de Cuentas Consolidadas, Principios Contables y Oficina de Riesgos, como
Responsable de Informes Financieros de Mediaset. Todas las facultades y responsabilidades
necesarias para cumplir la asignacién y las tareas relacionadas fueron atribuidas al Responsable
de Informes Financieros®’.

Para el ejercicio de 2016, el Responsable de Informes Financieros, ayudado por los
departamentos de la Oficina de Riesgos y Organizacién, implantd, en relacidn con los principales
procesos de la sociedad dentro de las sociedades operativas del Grupo®, las actividades®
necesarias para evaluar, adaptar y documentar el Sistema de Control Interno segin lo previsto
en la Ley 262/05.

Los Estados Financieros y los Estados Financieros Consolidados de 2016 de la Sociedad incluyen
estados emitidos basados en el programa establecido de acuerdo con las regulaciones de la
CONSOB sobre la idoneidad y la aplicacion real de los procedimientos, asi como su coherencia
con las cuentas y la idoneidad para ofrecer una imagen justa del patrimonio, de la situacién
econémica y financiera de la Sociedad y de las sociedades incluidas en el ambito de
consolidacidn, firmados por la Oficina de Informes Financieros y el Presidente de la Sociedad.

El Responsable de Informes Financieros, junto con el Comité de Riesgos y Controly los auditores
independientes, evalia el uso correcto de los estandares contables y, en el caso del Grupo, su
uniformidad a efectos de preparar los Estados Financieros Consolidados, que se realiza durante
los primeros meses de cada ejercicio.

En su reunién del 22 de marzo de 2016, el Consejo de Administracion {dentro de los limites del
presupuesto que aprobd) asigné fondos por 350 000€ anuales al Responsable de Informes
Financieros para gastos relacionados con sus obligaciones.

El Consejo considerd los mecanismos de incentivos para el Responsable de Informes Financieros
proporcionales a las tareas asignadas.

37 De conformidad con el art. 154-bis del Decreto Legislativo n.2 58, del 24 de febrero de 1998, y el art. 28 de los Estatutos.

38 Con respecto a las filiales que cotizan en bolsa, el Responsable de Informes Financieros del Grupo Mediaset se coordina con los
responsables de informes financieros de estas sociedades para tener pruebas apropiadas de las actividades que realizan para
evaluar la idoneidad de los controles.

3 De modo especifico, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

identificacién y evaluacién de los procesos de la sociedad y de los riesgos relativos;

actualizacién de los procesos y los controles identificados;

analisis de fa idoneidad de los controles adoptados relativos a los aspectos administrativos/contables y financieros;

pruebas y documentacién relativa de los controles para comprobar la aplicacién real de los procedimientos
administrativos/contables;

formalizacion del plan de remedios para eliminar cualquier deficiencia identificada durante los controles;

supervision del estado de las actividades de remedio y las pruebas de los controles relativos implantados.
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11.6. COORDINACION ENTRE LAS PARTES IMPLICADAS EN EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS
Y CONTROL INTERNO

La coordinacidn entre las partes implicadas en el sistema de gestion de riesgos y control interno
esta garantizada por un flujo constante de informacién entre esas partes. Ademds, todos los
miembros del Consejo de Auditores de Cuentas deben asistir a las reuniones del Comité de
Riesgos y Control; ademds, a peticion del Comité de Riesgos y Control, con la ayuda del Gerente
del Departamento de Asuntos Corporativos, a las reuniones pueden asistir también el
Departamento de Auditoria Interna, el Responsable de Informes Financieros y los responsables
de departamentos especificos de la sociedad.

12. PARTICIPACIONES DE LOS CONSEJEROS Y TRANSACCIONES DE PARTES RELACIONADAS
Procedimiento para las transacciones con partes relacionadas

La reunién del Consejo de Administracion del 9 de noviembre de 2010, con la opinién favorable
del Comité de Gobernanza, aprobé el "Procedimiento para las transacciones con partes
relacionadas"? y estableci6 el Comité de Consejeros Independientes.

Mas tarde, en su reunidn del 17 de diciembre de 2013, tomando nota de la opinién favorable
del Comité de Consejeros Independientes para Transacciones con Partes Relacionadas, el
Consejo de Administracion enmendd el articulo 7 letra a) del Procedimiento, en vigor desde el 1
de enero de 2014*,

Comité de Consejeros Independientes para Transacciones con Partes Relacionadas

El Comité de Consejeros Independientes, nombrado el 30 de abril de 2015, incluye a-tres
consejeros independientes que permaneceran en su cargo hasta la finalizacién del mandato de
todo el Consejo.

Michele Perini Presidente - Consejero Independiente
Carlo Secchi Consejero Independiente
Alessandra Piccinino Consejero Independiente

El Comité tiene sus propias regulaciones operativas y se levantan actas de todas las reuniones.
El Director del Departamento de Asuntos de la Sociedad, nombrado Secretario del Comité, asiste
a las reuniones. En los dias anteriores a las reuniones, con suficiente antelacidn, el Secretario,
segun lo acordado con el Presidente del Comité, envia a los miembros del Comité de Gobernanza
todos los documentos e informacidn disponibles sobre los puntos del orden del dia.

El Comité de Consejeros Independientes se reuni6 cinco veces en 2016.

40 Alimplantar las disposiciones de las "Regulaciones de transacciones con partes relacionadas"”, adoptadas por la Consob con la
resolucién n.2 17221 del 12 de marzo de 2010, y luego enmendadas por la resolucién n.2 17389 del 23 de junio de 2010, el
procedimiento, que se puede consultar en la pagina web, estipula las reglas para identificar, aprobar, realizar y publicar las
transacciones con partes relacionadas realizadas por Mediaset S.p.A., ya sea directamente o mediante sus filiales, para garantizar
la transparencia y la correccion sustancial y de procedimiento de dichas transacciones, asi como los casos de exclusion de la
implantacién de esas reglas.

%1 La enmienda incluia la introduccidn del umbral para las transacciones de bajo valor con contrapartes que sean personas fisicas.
De modo especifico, el Procedimiento identifica las transacciones importantes y no importantes, estableciendo las reglas para
llevarlas a cabo e identificando las transacciones a las que no se aplican las regulaciones anteriores. Las transacciones excluidas
incluyen, en concreto, aquellas no importantes (por un valor total no superior a 300 000,00€ si la contraparte es una persona fisica
y no superior a 500 000,00€ si la contraparte es una persona juridica), las transacciones con, o entre, filiales y émpresas asociadas,
y las transacciones normales.
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El porcentaje de asistencia de cada consejero a las reuniones del Comité se muestra en el Anexo
C del presente Informe.

Como norma, todos los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas participan en las
reuniones, y el Secretario del Comité invitd a los gerentes de departamentos especificos de la
sociedad y a consultores externos a asistir a las reuniones para que explicaran cuestiones
particulares.

El Comité de Consejeros Independientes lleva a cabo sus obligaciones establecidas por las
Regulaciones sobre Transacciones con Partes Relacionadas y el Procedimiento de Partes
Relacionadas. De modo especifico, con respecto a las transacciones no importantes, sus
opiniones no son vinculantes; con respecto a las transacciones importantes, si lo son.

El 14 de diciembre de 2016, el Comité adopto la decision de no enmendar de ninguna manera
el Procedimiento para las Transacciones con Partes Relacionadas en vigor, habiendo
determinado que no habia reformas en el marco legislativo y regulatorio que rige las
transacciones con partes relacionadas que requirieran la enmienda al procedimiento
correspondiente. ’ ’ i

El Comité también lleva a cabo analisis y controles periddicos basados en los informes
preparados por el Departamento de Asuntos Corporativos, de conformidad con el articulo 8.5
del Procedimiento de Transacciones con Partes Relacionadas.

En su reunidn del 30 de marzo de 2015, el Consejo de Administracién (dentro de los limites del
presupuesto que aprobo) asigné fondos por 100 000€ anuales al Responsable de Informes
Financieros para gastos relacionados con sus obligaciones.

Los miembros del Comité perciben una retribucion por asistir a cada reunién, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2015.

Consejeros con participaciones

Antes de negociar las transacciones, los Consejeros informaran exhaustivamente al resto de
Consejeros y al Consejo de Auditores de Cuentas de todas las participaciones, incluso
potenciales, que tengan en una transaccion especifica de la Sociedad, en sunombre o por cuenta
de terceros, independientemente de cualquier situacién de conflicto; también especificaran la
naturaleza, los términos, el origen y el de esas participaciones; si el Consejero implicado es el
Director General, se abstendra también de llevar a cabo la transaccion.

13. NOMBRAMIENTO DE AUDITORES DE CUENTAS

El nombramiento de los Auditores de Cuentas esta regulado en el Articulo 28 de los Estatutos
de la Sociedad que figuran en el Anexo D del presente Informe.

La Junta General de Accionistas elige al Consejo de Auditores de Cuentas, que incluye a tres
auditores regulares y tres suplentes, que permanecen en su cargo durante tres ejercicios hasta
la fecha de la Junta General de Accionistas convocada para aprobar los Estados Financieros del
tercer ejercicio. Los auditores podran ser reelegidos.

Todos los Auditores de Cuentas estaran incluidos en él Registro de Auditores establecido por el
Ministerio de Justicia y habran llevado a cabo auditorias durante un minimo de tres afios.
Ademas, los Auditores de Cuentas deben cumplir los requisitos de las leyes y las regulaciones en
vigor y el Consejo garantiza que dichos requisitos se cumplen.

En base a los Estatutos de la Sociedad, las listas solo pueden ser presentadas por accionistas que
tengan derechos de voto o aquellos, ya sea en solitario o junto a otros accionistas, que posean
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el importe del capital social hecesario por los Estatutos de la Sociedad para presentar listas para
el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién. De conformidad con la
resolucion de la Consob n.2 18775/2014, el porcentaje de titularidad de acciones requerido para
presentar listas de candidatos al Consejo de Auditores de Cuentas en la Junta General de
Accionistas del 29 de abril de 2014 era del 1%.

14. AUDITORES DE CUENTAS

De conformidad con las leyes y regulaciones vigentes, el Consejo de Auditores de Cuentas
supervisa: el cumplimiento de la ley y de los Estatutos de la Sociedad, el cumplimiento de los
principios de administracion justa y adecuada, la adecuacion de la estructura organizativa de la
Sociedad para las dreas bajo su responsabilidad, el sistema de control interno, el sistema
administrativo/contable, asi como la fiabilidad de este en representar correctamente los datos
operativos, los procedimientos para implantar las regulaciones de gobernanza corporativa
requeridas por los cédigos de gobernanza preparados por sociedades gestoras de mercados
regulados o asociaciones empresariales, que la Sociedad, mediante su divulgacion al publico,
declara adoptar, y la adecuacion de las disposiciones emitidas por la Sociedad a las filiales.

Los actuales miembros del Consejo de Auditores de Cuentas son:

Mauro Lonardo, Francesca Meneghel y Ezio Maria Simonelli como Auditores regulares y
Massimo Gatto, Flavia Daunia Minutillo y Riccardo Perotta como auditores suplentes vy
permaneceran en su cargo hasta la Junta General de Accionistas convocada para aprobar los
estados financieros a 31 de diciembre de 2016. El Anexo E de este informe muestra la
composicién del Consejo de Auditores de Cuentas.

El Presidente del Consejo de Auditores de Cuentas es Mauro Lonardo, quien fue el primero en
la lista minoritaria.

Se han presentado dos listas en la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2014 (728 801
373 acciones, o el 61,6% del capital social).*? '

[Consta grdfico que reza: 69,60 % (capital con derecho a voto) — Lista 1 — Lista 2 - (41,29% del
capital social) - (0,96% del capital social)]

Los curriculums de los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas pueden consultarse en
la pagina web de la Sociedad y también se adjuntan en el Anexo F del presente informe.

La composicion del Consejo de Auditores de Cuentas no ha cambiado desde el final del periodo
sobre el que se informa.

¥ k%

42 3 primera lista fue nombrada por el accionista Fininvest S.p.A. La segunda lista fue nombrada por los siguientes accionistas:
ANIMA SGR S.P.A. (Gestor del fondo: Fondo Anima Geo ltalia, Fondo Anima Italia, Fondo Anima Star ltalia Alto Potenziale, Fondo
Anima Geo Europa, Fondo Anima Geo Europa PM! and Fondo Anima Iniziativa Europa) APG ASSET MANAGEMENT N.V. (Gestor del
fondo Stichting Depositary APG Developed Markets Equity Pool} ARCA S.G.R. S.P.A. (Gestor del fondo: Arca Azioni Italia and Arca
BB) ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. {Gestor del fondo Fondersel P.M.l.) EURIZON CAPITAL S.A. (Gestor del fondo: Eurizon
EasyFund - Equity Italy and Eurizon EasyFund - Equity Italy LTE) EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. (Gestor del fondo: Eurizon Azioni
Italia) GENERALI INVESTMENTS EUROPE SPA.SGR (Gestor de las empresas del Grupo Assicurazioni Generali Group: Alleanza
Assicurazioni S.p.A., Generali Italia S.p.A., Genertellife S.p.A.) MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SgrpA (Gestor del fondo
Mediolanum Flessibile italia) MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS LTD {Gestor del fondo Challenge) PIONEER ASSET
MANAGEMENT S.A. (Gestor del fondo Pioneer — Italian Equity) PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRpA (Gestor del fondo
Pioneer Italia Azionario Crescita)
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Durante 2016, el Consejo de Auditores de Cuentas se reunié 21 veces. De media, cada reunion
duré aproximadamente 2 horas. Para 2017, se han programado 21 reuniones, de las cuales4ya
se han celebrado.

El 20 de diciembre de 2016, de conformidad con los requisitos del Cédigo, para asegurar que los
auditores de cuentas cumplen los requisitos de independencia, el Consejo de Auditores de
Cuentas evalud, entre otras cosas, si sus miembros cumplen esos requisitos de independencia y
comprobé que se aplicaban correctamente los criterios de evaluacién y los procedimientos
adoptados por el Consejo para determinar la independencia de los consejeros. El resultado de
la comprobacién se comunicé al Consejo el 20 de diciembre de 2016.

Antes de las reuniones, se entregan documentos sobre los puntos a evaluar y las resoluciones a
adoptar a los Auditores de Cuentas.

El Consejo de Auditores de Cuentas también supervisé la independencia de los auditores
independientes, verificando el cumplimiento con las disposiciones regulatorias
correspondientes con respecto a la naturaleza y el alcance de los distintos servicios
suministrados a Mediaset y sus filiales por parte de auditores independientes y por entidades
que pertenecen a su red. El Consejo de Auditores de Cuentas no informé de objeciones.

Los Auditores de Cuentas que, en su nombre o en nombre de terceros, tengan participacion en
una transaccion especifica de la Sociedad, informaran de forma inmediata y exhaustiva a los
otros Auditores de Cuentas y al Presidente del Consejo de Administracién sobre la naturaleza,
los términos, el origen y el alcance de su participacion.

Con respecto a los requisitos para los Auditores de Cuentas, se informa que el Consejo de
Auditores de Cuentas actualmente en el cargo cumple con todos los requisitos legales.

Al llevar a cabo sus actividades, el Consejo de Auditores de Cuentas se coordiné con el
Departamento de Auditoria Interna, el Comité de Riesgos y Control, el Comité de Gobernanzay
Nombramientos y el Comité de Consejeros Independientes; también particip6 en todas las
reuniones del Comité, incluidas las del Comité de Retribuciones.

El Consejo de Auditores de Cuentas y los Presidentes de los Consejos de Auditores de Cuentas
de las filiales intercambian informacién regularmente.

El Presidente del Consejo de Administracién garantizé que los Auditores de Cuentas, tras su
nombramiento y durante su mandato, pudieran participar en iniciativas destinadas a darles un
conocimiento adecuado del sector empresarial en el que opera el Grupo, de la dindmica de la
sociedad y de su desarrollo, asi como del marco legal y regulatorio®.

La retribucién del Consejo de Auditores de Cuentas estd determinada, de conformidad con los
Estatutos de la Sociedad, por la Junta General de Accionistas. Para mas informacidn sobre la
retribucién pagada a los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas, consulte el Informe de
Retribuciones de la Sociedad, disponible en la pdagina web www.mediaset.it, seccidn
Gobernanza / Junta General de Accionistas.

15. RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

En la pagina web de la Sociedad se publica informacion financiera (estados financieros, informes
intermedios, presentaciones a la comunidad financiera y rendimiento de transacciones en la
Bolsa de Valores que implican instrumentos financieros emitidos por la Sociedad), asi como
datos y documentos que son de interés para los accionistas (notas de prensa, la composicion de

435 puede consultar en el capitulo 4.2 Composicién - "Programa de iniciacion".
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los organismos y comités de la Sociedad, Estatutos de la Sociedad, las regulaciones y actas de la
Junta General de Accionistas, asi como documentos e informacién sobre gobernanza
corporativa y el programa de cumplimiento de conformidad con el Decreto Legislativo n.2
231/2001).

Para establecer una relacién continua con los accionistas, basada en la comprension de los
respectivas roles, el Consejo de Administracién identificé al Director General Financiero del
Grupo, Marco Giordani, como el responsable a cargo de gestionar las relaciones con los
accionistas.

Para ello, el Director General Financiero recibe ayuda de las dos funciones siguientes, que le
informan directamente a él:

*= el Departamento de Asuntos Corporativos,* que supervisa las relaciones con los
Inversores Minoristas y las Entidades Institucionales (CONSOB, Borsa Italiana);

= el Departamento de Relaciones con Inversores, que supervisa las relaciones con la
Comunidad Financiera (Analistas Financieros, Inversores Institucionales y Agencias de
Calificacion).

En enero se presenta el informe el calendario financiero con los datos de los principales eventos
financieros al mercado y se publica en la pagina web de la Sociedad.

Los datos de contacto y los nimeros de teléfono del Departamento de Asuntos Corporativos y
del Departamento de Relaciones con Inversores también se publican en la pagina web de la
Sociedad.

16. JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS
La Junta General de Accionistas retine a la administracién y a los accionistas de la Sociedad.

En la convocatoria, planificacion y gestién de las Juntas Generales de Accionistas se presta
especial atencion a fomentar la implicacion de los Accionistas y a garantizar los mayores
estandares de informacion durante las reuniones, de conformidad con las restricciones y
procedimientos para difundir informacién que pueda afectar a los precios.

La Junta General de Accionistas, cuando se constituye adecuadamente, representa a todos los
accionistas y sus resoluciones, adoptadas de conformidad con la ley, son vinculantes para todos
los accionistas, incluso si estan ausentes o en desacuerdo. La Junta General de Accionistas se
redne en los casos y segun los procedimientos establecidos por la ley, en la sede social de Ia
Sociedad o en otro lugar, siempre que sea en Italia. Segun lo establecido en el Articulo 9 de los
Estatutos de la Sociedad, la Junta General de Accionistas se convocara por una nota publicada
segun la ley, con la fecha, hora y lugar de celebracién, los puntos a tratar, asi como cualquier
otra informacion requerida por la legislacion vigente. La notificacién y la documentacién sobre
los puntos del orden del dia deberan publicarse en la pagina web de la Sociedad dentro de los
plazos exigidos por la ley, de acuerdo con los métodos establecidas por la legislacion vigente.

El Consejo de Administracion promueve iniciativas para fomentar la maxima implicacién de los
accionistas en las reuniones y facilitar el ejercicio de sus derechos, actuando para limitar las
restricciones y obligaciones que dificulten o encarezcan su participacién en la Junta General de
Accionistas y que ejerzan su derecho de voto regulado en Articulo 11 de los Estatutos de Ia
Sociedad.

“ Los datos de contacto y los nurneros de teléfono del Departamento de Asuntos Corporativos y del Departamento de Relaciones
con Inversores también se publican en la pagina web de fa Sociedad.
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Todo accionista que tenga derecho a participar en la Junta General puede estar representado
por un pode de representacién escrito, de conformidad con la ley. De conformidad con las
disposiciones del art. 135 - undecies de la T.U.F., la Sociedad ha identificado como representante
delegado para las juntas generales de accionistas de 2017 a la sociedad Computershare S.p.A.
con sede en Mildn, via Lorenzo Mascheroni 19, a la que los accionistas pueden conceder un
poder, con instrucciones de voto en todas o algunas de las propuestas del orden del dia. La nota
de convocatoria de la Junta General de Accionistas contendra toda la informacidn relevante.

Generalmente, todos los consejeros participan en las Juntas Generales de Accionistas. Las Juntas
son una oportunidad para informar a los accionistas sobre la Sociedad, cumpliendo con las
regulaciones sobre informacion privilegiada.

La Junta General de Accionistas estd presidida por el Presidente del Consejo de Administracion
y, €n su ausencia, por el Vicepresidente.

Durante la Junta General de Accionistas; el Consejo de Administracién informa sobre las
actividades realizadas, refiriéndose a los Informes de los Consejeros, previamente publicados de
conformidad con [as ley y las regulaciones y respondiendo a las solicitudes de aclaraciones de
los accionistas.

Un archivo con la copia del borrador dé los estados financieros y de los estados financieros
consolidados y de los informes correspondientes, asi como el informe del Consejero sobre las
propuestas de puntos del orden del dia, se distribuye a los asistentes a la reunién y se envia a
los Accionistas que hayan participado en las reuniones anteriores para asegurar que tienen la
informacién adecuada sobre los elementos necesarios para tomas decisiones informadas.

La finalidad del sistema de votacién utilizado en la Junta General de Accionistas (control remoto)
es la de facilitar a los accionistas el ejercicio de sus derechos y garantizar que los resultados de
las votaciones estén disponibles inmediatamente.

La Junta General de Accionistas posee todas las facultades establecidas por la ley.* Las
Regulaciones de la Junta General de Accionistas rigen el desarrollo de la Junta General.

En la Junta General de Accionistas del 29 de abril de 2016 intervinieron quince consejeros, entre
ellos el Presidente del Comité de Retribuciones.

No ha habido cambios significativos en la estructura de accionistas de la Sociedad a lo largo del
ejercicio tras la adquisicion de acciones ordinarias de Mediaset en el mercado por parte de
Vivendi S.A. (el porcentaje se presenta en la tabla 1 “Informacién sobre estructura de
propiedad").

17. CAMBIOS TRAS FINALIZAR EL EJERCICIO DEL INFORME

No hubo cambios en la estructura de gobernanza corporativa después del final del periodo de
informes de 2016.

45 De conformidad con los Estatutos de la Sociedad, la asignacion de poderes al organismo administrativo para resolver sobre
cuestiones que por ley se asignen a la Junta General Extraordinaria de Accionistas (resoluciones con respecto a fusiones y
escisiones en los casos estipulados en los articulos 2505, 2505-bis y 2506-ter del Cédigo Civil taliano, fa apertura o cierre de
centros secundarios, el nombramiento de consejeros para que representen a la Sociedad, la reduccién del capital social en caso de
retirada de un accionista, las modificaciones en los Estatutos de la Sociedad para tener en cuenta disposiciones legales), no
disminuye las facultades de la Junta General de Accionistas para aprobar resoluciones sobre tales cuestiones. En lo que respecta al
establecimiento y las resoluciones de las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas, en primera convocatoria y
en convocatorias posteriores, se aplican las disposiciones legales correspondientes.

N.2 ‘('L*ii._._.-_ s B _____‘
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ANEXO A
Estatutos Sociales

Consejo de Administracion

Articulo 17)

1. La Compaiiia esta dirigida por un Consejo de Administracién, formado por entre cinco y
veintilin consejeros, que pueden ser reelegidos.

2. Antes de designar al Consejo, la Junta General de Accionistas determina el nGmero de
miembros del Consejo y su mandato, de conformidad con los plazos previstos en la ley.

3. El Consejo de Administracién es nombrado por la Junta General de Accionistas en base a listas,
con un maximo de veintiun candidatos, cada uno enumerado de forma correlativa.

Cada candidato solo puede formar parte de una lista. El incumplimiento de esta disposicién hara
que el candidato no sea elegible para la eleccién.

Cada accionista no puede presentar, ni contribuir a presentar, ni votar por méas de una lista, aun
a través de un intermediario o compaiiia fiduciaria. Los accionistas que pertenezcan al mismo
grupo (es decir, la matriz, las subsidiarias y las compafiias sujetas al control conjunto) y los
accionistas que participen en un acuerdo de accionistas de conformidad con el articulo 122 del
Decreto Legislativo italiano 58/1998 relativo a las acciones de la Compaiiia, no pueden presentar,
ni participar en la presentacion, ni votar por mas de una lista, aun a través de un intermediario o
compania fiduciaria.

Las listas solo pueden ser presentadas por los accionistas con derecho a voto y aquellos, ya sea
solos o junto con otros accionistas, que representen al menos el 2,5 % (dos coma cinco por ciento)
del capital social que incluya acciones con derecho a voto en la Junta de Accionistas, o cualquier
porcentaje diferente establecido por las leyes pro tempore vigentesy que, con caracter periddico,
se indicard en la convocatoria de la Junta General de Accionistas para resolver acerca del
nombramiento del Consejo de Administracion. La titularidad de la cantidad minima de acciones
que se menciona anteriormente necesaria para presentar listas, se calculard segun las acciones
registradas a nombre del accionista el dia en que se presenten las listas en la Compafiia. La
certificacion que acredita la titularidad también podra facilitarse una vez se haya presentado la
lista, siempre que se encuentre dentro del plazo previsto para que la empresa publique las listas.

Para decidir la eleccién de los consejeros, no se tendrdn en cuenta las listas que no tengan un
numero de votos al menos igual a la mitad de los exigidos por los Estatutos Sociales o por las
leyes pro tempore vigentes en el momento de presentacion de las listas.

Cada lista incluird al menos dos candidatos que cumplan con los requisitos de independencia
fijados por las leyes pro tempore vigentes, con indicacién separada. Ademas, cada lista con al
menos tres candidatos debera contener candidatos de diferente género, como se indica en la
convocatoria de la reunién, para cumplir con las leyes pro tempore en paridad de género.

Las listas, que deberan incluir los curriculos profesionales de los candidatos, contendran
informacién exhaustiva sobre los perfiles personales y profesionales de los candidatos y
certificaran su idoneidad como candidatos independientes de conformidad con las leyes pro
tempore vigentes, e iran firmadas por los accionistas que hayan presentado las listas, se dirigirdn
al domicilio social de fa Compaiiia en un plazo de veinticinco dias antes de la fecha de la Junta
General de Accionistas en primera o Unica convocatoria, sujetas a las condiciones establecidas
por la ley para la notificacion de convocatorias de reuniones posteriores a la primera
convocatoria y puestas a disposicion del publico, de acuerdo con las leyes pro tempore vigentes.
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Sin perjuicio de la posibilidad de acreditar una certificacion que demuestre la titularidad de las
acciones de acuerdo con las condiciones previstas en el parrafo 6 de este documento, al
presentar las listas, se proporcionara informacion relativa a la identidad de los accionistas que la
presentan y se indicara el porcentaje de su participacién total. Los accionistas que no sean los
que poseen, también en forma conjunta, una participacién mayoritaria controladora o relativa,
deberan presentar igualmente una declaracién que certifique la ausencia de cualquier tipo de
relacién con este Ultimo, segun lo previsto en la ley. Dentro de la misma fecha limite, se deberan
presentar declaraciones mediante las cuales los candidatos aceptan su candidatura y declaran,
bajo su propia responsabilidad, que no existen razones que les impidan ser elegidos o los hagan
incompatibles segin lo previsto en la ley y que cumplen con los requisitos legales y las
disposiciones para los miembros del Consejo de Administracidn. Asimismo, debera presentarse
la informacion adicional exigida por las leyes pro tempore vigentes, junto con cada lista, dentro
de los plazos mencionados anteriormente, que se indicardan en la convocatoria de la Junta
General de Accionistas.

Cualquier lista presentada sin tener en cuenta las disposiciones anteriores se entenderd como no
presentada y no se incluira en la votacion. : .

4. Al finalizar la votacidn, los votos obtenidos de las listas se dividen por nimeros enteros
consecutivos, desde uno hasta el numero de consejeros que deban elegirse.

Los cocientes obtenidos se atribuyen de esta forma a los candidatos de cada lista, siguiendo el
orden de la lista.

Los cocientes atribuidos a los candidatos de las listas se dispondran en una sola clasificacion en
orden decreciente. Se elegiran los candidatos con los cocientes mas altos hasta que se alcance el
ndmero total de consejeros establecido por la Junta de Accionistas. Lo anterior se aplicard es sin
perjuicio de que se elija al candidato que ocupe el primer lugar en la segunda lista obtenga el
mayor nimero de votos y que no esté vinculado de modo alguno, ni siquiera indirectamente, con
los accionistas que hayan presentado o votado por la lista que ocupa el primer lugar por nimero
de votos. Por tanto, si el candidato mencionado no ha obtenido el cociente necesario para ser
elegido, el candidato que, en la primera lista, obtuviera el cociente mas bajo no sera elegido y se
elegira para el Consejo al candidato que ocupe el primer lugar en la segunda lista con el mayor
namero de votos. :

5. Si, después de seguir el procedimiento del parrafo 4 anterior, no se ha designado el nimero
de consejeros que cumplen con los requisitos de independencia establecidos por las leyes pro
tempore vigentes, se adoptara el siguiente procedimiento.

Si el Consejo consta de siete 0 menos miembros, se nombrara un consejero independiente: para
sustituir al consejero no independiente que, en la primera lista, obtuviera el cociente mds bajo
(o el segundo mas bajo si el candidato con el cociente mas bajo ha sido sustituido por el consejero
minoritario de conformidad con el parrafo 4 anterior); este consejero independiente sera el
primer candidato independiente que no sea elegido y ocupara el segundo lugar en la misma lista.
Si el Consejo consta de mds de siete miembros y, después de seguir el procedimiento def parrafo
4 anterior, solo se ha nombrado a un consejero independiente, se designara al segundo consejero
independiente: para sustituir al consejero no independiente que, en la primera lista, obtuviera el
cociente mas bajo (o el segundo mas bajo si el candidato con el cociente mds bajo ha sido
sustituido por el consejero minoritario de conformidad con el parrafo 4 anterior); este consejero
independiente sera el primer candidato independiente que no sea elegido y ocupard el segundo
lugarenla misma lista.

Si el Consejo consta de mas de siete miembros y, después del procedimiento del parrafo 4
anterior, no se ha nombrado un consejero independiente, se designardn consejeros
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independientes (i) para sustituir al candidato que, en la primera lista, obtuviera el cociente mas
bajo (o el segundo mas bajo si el consejero minoritario sustituye al candidato con el cociente mas
bajo de conformidad con el parrafo 4 anterior); estos consejeros seran los primeros candidatos
independientes que no son elegidos en segundo lugar en la misma lista y (ii) para sustituir al
candidato no independiente elegido con el cociente mas bajo en la segunda lista con el mayor
nimero de votos; estos consejeros seran los primeros candidatos independientes que no son
elegidos en segundo lugar en la misma lista. Si todos los consejeros independientes pertenecen
a una misma lista, el segundo consejero independiente también sera nombrado de esta lista de
acuerdo con los criterios anteriores.

6. El candidato que ocupe el primer lugar en la lista con el mayor nimero de votos sera elegido
presidente del Consejo de Administracién.

7. Si, al designar a los miembros del Consejo, varios candidatos han obtenido el mismo cociente,
se elegira al candidato de la lista que atn no haya elegido ningin consejero o haya elegido el
ndmero mas bajo de consejeros.

Si ninguna de estas listas ha elegido un consejero o todos han elegido el mismo nimero de
consejeros, se elegira al candidato de estas listas con el mayor nimero de votos.

En caso de empate entre las listas y con el mismo cociente, la Junta General de Accionistas llevara
a cabo una nueva votacion de conformidad con las leyes pro temipore vigentes y se elegira al
candidato que obtenga la mayoria simple de los votos. 8. Si, después de la votacidn, el Consejo
no.esta formado por el nimero minimo de consejeros del género menos representado
establecido por las leyes pro tempore vigentes, se adoptara el siguiente procedimiento:

a) para sustituir al candidato de la primera lista del género mas representado con el menor
numero de votos, que habria sido elegido de conformidad con los parrafos anteriores (el
dltimo candidato), se elegira al candidato de la misma lista del género menos
representado, con el mayor nimero de votos, no elegido de conformidad con los
parrafos anteriores; :

b) si, segtin el procedimiento anterior, no se ha alcanzado el ndmero minimo de consejeros
del género menos representado, la sustitucion en la letra a) anterior también se aplicara
a los candidatos de las listas minoritarias (siempre que tengan al menos tres candidatos),
comenzando a partir de la segunda lista;

c)si ain no se ha alcanzado el nimero minimo de consejeros del género menos
representado establecido por ley, el penultimo candidato en la primera lista del género
mas representado sera sustituido por el candidato del género menos representado con
el mayor nimero de votos, que ain no haya sido elegido y, en caso necesario, este
procedimiento se adoptara para las listas minoritarias hasta que se haya alcanzado el
nimero minimo de consejeros del género menos representado establecido por las leyes
pro tempore vigentes.

9. Si solo se ha presentado una lista, la Junta de Accionistas votara la lista y, si se obtiene una
mayoria relativa, se elegiran los candidatos que figuren en orden consecutivo, hasta el nimero
establecido por la Junta General de Accionistas, sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos
establecidos por las leyes pro tempore vigentes y los Estatutos Sociales sobre la composicién del
Consejo de Administracidn y, en concreto, sobre la paridad de género. El candidato que ocupe
el primer lugar en la lista sera elegido presidente del Consejo de Administracion.

10. El procedimiento de votacién con listas solo se aplicara en caso de renovacién de todo el
Consejo de Administracion.
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11. A falta de listas, y cuando, en base a la votacidn por listas, el nimero de candidatos electos
siga siendo inferior al ndmero establecido por la Junta de Accionistas, el Consejo de
Administracién serd nombrado por la Junta de Accionistas de acuerdo con las mayorias previstas
por ley a fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos por las leyes pro
tempore vigentes y por los Estatutos Sociales sobre la composicién del Consejo de
Administracién y, en particular, sobre la paridad de género. 12. Si uno 0 mas consejeros ya no
ocupan el cargo, por el motivo que sea, los consejeros que mantengan su cargo los sustituiran
por cooptacion, garantizando, en cualquier caso, el cumplimiento de los requisitos establecidos
por las leyes pro tempore vigentes y los Estatutos Sociales sobre la composicion del Consejo de
Administracidn y, en concreto, sobre la paridad de género.

Los consejeros, nombrados de conformidad con el articulo 2386 del Codigo Civil italiano, son
elegidos por la Junta de Accionistas con las mayorias establecidas por ley, a fin de garantizar el
cumplimiento de los requisitos establecidos por las leyes pro tempore vigentes y los Estatutos
Sociales sobre la composicion del Consejo de Administracion y, en concreto, sobre la paridad de
género; los consejeros designados de esta forma mantendran su cargo hasta que expire el
mandato de los otros consejeros.
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ANEXO B
Perfiles personales y profesionales de los consejeros

FEDELE CONFALONIERI - Fedele Confalonieri nacié en Mildn el 6 de agosto de 1937. Se licencio
en Derecho en la Universidad de Milan. Es miembro del Consejo Asesor de Confindustria y
Assolombarda. Es miembro del Consejo del diario "Il Giornale", de Veneranda Fabbrica del
Duomo en Mildn y miembro del Consejo General de Confindustria Radio Televisioni. También es
miembro y vicepresidente del Consejo de Mediaset Espafia Comunicacion S.A.

PIER SILVIO BERLUSCONI - Pier Silvio Berlusconi nacié en Mildn el 28 de abril de 1969. Comenzo
su carrera profesional en 1992 en el departamento de marketing de Publitalia y, mds tarde, pasé
a la cadena de television Italia 1. En noviembre de 1996 fue nombrado jefe de coordinacién de
contenidos y programas de las cadenas de Mediaset. En 1999 fue designado director general
adjunto de contenidos de R.T.I. Es vicepresidente del Grupo Mediaset desde abril de 2000,
ademds de presidente y director ejecutivo de R.T.l. En abril de 2015 fue nombrado director
ejecutivo de Mediaset S.p.A. También forma parte del Consejo de Administracién de las
siguientes compaiiias: Medusa Film S.p.A., Arnoldo Mondadori Editore S.p.A., Fininvest S.p.A. y
Publitalia ’80 S.p.A. g

GIULIANO ADREANI - Giuliano Adreani nacié en Roma el 27 de agosto de 1942. Es miembro del
Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A. y presidente de Publitalia ‘80 S.p.A., Digitalia '08
S.r.l. y de Mediamond S.p.A. Es también consejero de RTI S.p.A., Mediaset Espafia Comunicacion
S.A., Medusa Film S.p.A. y Auditel S.r.l. En 2003 fue galardonado con el titulo de Cavaliere del
Lavoro por el Presidente de la Republica. En febrero de 2009 fue galardonado con un titulo
honorifico en Ciencias de la Comunicacion por la Universidad Suor Orsola Benincasa de Ndpoles.
Antes de unirse al Grupo Mediaset en 1994, trabajo para Sipra, el agente publicitario de la
television publica italiana, RAI, donde de 1962 a 1994 dirigié todos los sectores comerciales y
creativos de periddicos, revistas, radio y television, hasta su nombramiento como director
general en 1991. En 2010 fue la persona italiana mejor posicionada, y quinta a nivel europeo, en
una clasificacion de directores ejecutivos de los mejores grupos de comunicacion elaborada por
Thomson Reuters, la prestigiosa compaiiia de informacion de indole econémica y financiera con
cotizacién en la Bolsa de Nueva York.

MARINA BERLUSCONI - Marina Berlusconi nacié en Milan el 10 de agosto de 1966. Se unié a la
compaiiia a una edad temprana y siempre ha estado muy interesada y ha participado en la
gestion y desarrollo de las estrategias economicas y financieras del Grupo. En julio de 1996 fue
nombrada vicepresidenta de Fininvest S.p.A., cargo que ocupé hasta octubre de 2005, cuando
fue designada presidenta de la compaiiia holding. Desde febrero de 2003 es presidenta de
Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. También es consejera de Mondadori France SAS.

FRANCO BRUNI - Nacié en Mildn el 12 de abril de 1948. Es catedrdtico de teoria y politica
monetaria internacional en la Universidad Bocconi; desde 2015 es miembro del Consejo
Universitario y de la Junta Directiva del fondo de pensiones para catedrdticos y directivos. De
1994 a 2000 dirigi6 el Instituto de Economia Politica de la Universidad Bocconi. Es vicepresidente
y director de la comision cientifica del ISPI (Instituto de Estudios Politicos Internacionales de
Mildgn) y de la UniCredit & Universities Foundation. Nominado en la lista de inversores
institucionales, fue miembro del Consejo de Administracion de Saipem S.p.A. (1998-2005) y de
Pirelli & C (2005-2014); en Pirelli, fue miembro de la Comisién de Control de Riesgos y
Gobernanza Empresarial y de la Comision de Estrategias. Durante muchos afios ha sido miembro
del Consejo de Administracién de NedCommunity, la asociacion de consejeros independientes.
Es miembro del Consejo de Administracion de Pioneer Investment Management S.p.A. y
Mediaset S.p.A. Es el representante italiano en el European Shadow Financial Regulatory
Committee. De 1994 a 2000 fue vicepresidente y presidente de Suerf, Société Universitaire
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Européenne de Recherches Financiéres (Sociedad Europea de Estudios sobre Finanzas). Ha sido
profesor invitado y profesor visitante en varias universidades internacionales, entre las que se
encuentran la Universidad de Nueva York, Getulio Vargas en Sdo Paulo, la Universidad de
Columbia Briténica, la Universidad de Gales del Sur y la Universidad de Fudan en Shanghdi. Es
miembro del consejo cientifico de Rivista di Politica Economica; durante varios afios fue editor y,
mds tarde, editor adjunto de Giornale degli Economisti y de Annali di Economia; es columnista
en el diario La Stampa. Es autor de numerosas publicaciones nacionales e internacionales sobre
macroeconomia, economia monetaria, regulacion financiera y economia europea.

PASQUALE CANNATELLI - Pasquale Cannatelli nacié en Sorianello (Vibo Valentia) el 8 de
septiembre de 1947. Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Catdlica de Mildn, comenzé su carrera profesional en 1972 en Rank Xerox. En 1985 se uni6 a
Farmitalia Carlo Erba como jefe contable del Grupo. Mds tarde, trabajé en Alitalia, primero como
director administrativo y luego como jefe contable, y en Farmitalia de nuevo, donde fue director
de Administracion y Control de Finanzas del Grupo Erbamont. En julio de 1997 fue nombrado
consejero de Mediaset S.p.A. y director general de Planificacién y Control. En mayo de 2003 fue
nombrado director ejecutivo de Fininvest S.p.A., cargo que ocupé hasta junio de 2016, cuando
fue designado vicepresidente de la compaiiia holding. De octubre de 2003 al 14 de abril de 2017
fue consejero de AC Milan S.p.A. Es consejero de Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. y Mediolanum
S.p.A.

BRUNO ERMOLLI - Bruno Ermolli nacié en Varese el 6 de marzo de 1939. Empresario durante mds
de treinta afios prestando servicios profesionales de gestion y asesoramiento organizativo.
Imparte clases sobre cursos y seminarios para empresarios y directivos. Con frecuencia ha
trabajado para el Primer Ministro como experto en gestion publica y organizacién de la
administracion pablica. De 1985 a 1989 fue patrocinador y presidente de la Federacion Nacional
para el Sector de Industrias de Servicios Avanzados. De 1980 a 1982 fue presidente de la
Asociacién Nacional de Empresas de Consultoria de Gestién y Organizacién. En 1970 cred (y sigue
presidiendo en la actualidad) Sin&rgetica, una empresa italiana lider en consultoria de gestion
para empresas privadas, bancos, compaiiias de seguros, entidades publicas y el sector de la
administracién publica. Recibié la distincion de “Cavaliere del Lavoro” (premio al logro
empresarial) por el Presidente de la Republica Italiana. Actualmente es presidente de Promos
(agencia especial de la Cémara de Comercio de Mildn), miembro de la Junta y del Consejo de la
Cdmara de Comercio de Mildn y del Consejo de Administracion de: Mediaset S.p.A., Fininvest
S.p.A., Mondadori France SAS, Universidad Bocconi, Fondazione Milano per la Scala, FAl and Sipa
Bindi S.p.A.

MARCO GIORDANI - Marco Giordani nacié en Mildn el 30 de noviembre de 1961. Licenciado en
Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Bocconi de Mildn. Desde 2000 es director
financiero del Grupo Mediaset. Es presidente de Mediaset Premium S.p.A., Monradio S.rd,
RadioMediaset S.p.A. y Virgin Radio Italy S.p.A. También es director ejecutivo de R.T.1., consejero
de Mediaset S.p.A., Mediaset Espafia Comunicacion S.A., Publitalia ‘80 S.p.A. y Medusa Film
S.p.A. De 1998 a 2000 estuvo en IFIL S.p.A., departamento de Control de Inversiones; mds tarde,
fue nombrado consejero y miembro del Comité Ejecutivo de LA RINASCENTE S.p.A., asi como
consejero de S.1.B. (Societd Italiana Bricolage). En 1991 fue nombrado gerente financiero del
Grupo RINASCENTE y director financiero en 1997.

FERNANDO NAPOLITANO - Nacié en Népoles el 15 de septiembre de 1964. Licenciado en Ciencias
Econdmicas por la Universidad de Ndpoles Federico Il y en Administracién Avanzada por la
Harvard Business School en Cambridge (Massachusetts) y Mdster en Gestion Cientifica (MSc) por
la Universidad Politécnica de Brooklyn en Nueva York. En 2011 fundé la “Italian Business &
Investment Initiative, Why Italy Matters to the World” (Iniciativa italiana de negocios e inversion:
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por qué Italia es importante para el mundo). Desde 2008 es presidente del Comité Directivo de
la beca BEST (bestprogram.it).

Es consejero de Mediaset S.p.A. desde abril de 2015 y miembro del Consejo Asesor Internacional
de la Bologna Business School, Innogest sgr, Mind the Bridge, Stevens Institute of Technology,
Consejo EE. UU. - Italia. En julio de 2016 fue nombrado miembro del Consejo de Albany Molecular
Research Inc., una empresa que cotiza en NASDAQ en la Bolsa de Nueva York (AMRI) con sede
en Albany (estado de Nueva York). Después de trabajar para Laben S.p.A. (Grupo Finmeccanica)
y en el departamento de Marketing de Procter & Gamble, se unié a Booz Allen Hamilton, donde,
de 1990 a 2010, ocupé el cargo de socio y vicepresidente principal, luego, a partir de 2001, de
director ejecutivo, y de 2004 a 2008, de director del Consejo Asesor Europeo. De 2001 a 2010 fue
miembro del Aspen Institute; de 2002 a 2014, del Consejo de Administracion de ENEL S.p.A.; de
2002 a 2006, del Consejo de Administracion de CIRA S.c.p.A. (Centro Italiano Ricerche
Aerospaziali [Centro de Investigacion Aeroespacial Italiano]); de 2004 a 2010, del Consejo de
Relaciones Exteriores en Nueva York; de 2001 a 2005 fue designado por el Ministro de
Comunicaciones miembro de la comision ministerial para la transicién de la television analdgica
a la television digital terrestre. En 2014 fue uno de los cuatro ganadores del One To World
Fulbright Award en Nueva York por los resultados logrados con el programa BEST. Fue capitdn
del Canottieri Napoli durante la temporada 1986-1988 y miembro del equ:po nacional italiano
de waterpolo en 1984 fue campedn europeo sub 21.

GINA NIERI - Nacio en Lucca el 2 de diciembre 1953, tiene dos hijas. Licenciada en Ciencias
Politicas por la Universidad de Pisa y especializada en periodismo y comunicacién social por la
Universidad Luiss de Roma. Trabaja en televisién comercial desde 1977, primero como Secretaria
General de FIEL, la primera asociacién de emisoras "libres". Luego se unié a FRT, la Federacién
de Operadores de Radio y Televisién, como directora hasta 1990, cuando se unié al GRUPO
FININVEST como gerente de Relaciones con Asociaciones Comerciales. Actualmente en
MEDIASET, ocupa el cargo de directora de Asuntos Institucionales y Juridicos y Andlisis
Estratégico. Desde junio de 2007 es vicepresidente de R.T.1. S.p.A., empresa de la que es miembro
del Consejo de Administracion desde 1999. En abril de 2015 fue reelegida miembro del Consejo
de Administracion de Mediaset S.p.A., cargo que ocupa desde 1998 y es miembro del Comité
Ejecutivo. Es miembro del Consejo de Administracion de Class CNBC S.p.A. Entre 2000 y 2005 ha
sido miembro del Consejo de Administracion de ALBACOM en representacién de Mediaset. Es
miembro del Consejo General y del Consejo Directivo de CONFINDUSTRIA RADIO TELEVISIONI. Es
miembro del Comité Presidencial del Mdster en Markéting, Comunicacion Digital y Gestion de
Ventas de PUBLITALIA. Ha participado y participa en grupos de trabajo en la Comisién Europea,
en asuntos relacionados con la proteccién de menores, también en internet, el pluralismo de los
medios y la gestion del espectro radioeléctrico. El 27 de diciembre de 2012 recibié el titulo de
"Commendatore dell'Ordine al Merito della Repubblica Italiana" (Comandante de la Orden del
Meérito de la Republica Italiana).

MICHELE PERINI - Nacido en Mildn el 12 de marzo de 1952, es licenciado en Ciencias Econémicas
y Empresariales por la Universidad Bocconi. Es miembro del Consejo de Administracién de SAGSA
S.r.l., una compafiia que opera en el sector de mobiliario de oficina; ademds, ocupa otros cargos
y es miembro del Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A. De 2003 a 2015 fue presidente
de Fiera Milano S.p.A. De 2001 a junio de 2005 fue presidente de Assolombarda, donde
anteriormente (de 1997 a 2001) fue presidente de Pequefias y Medianas Empresas y actualmente
es miembro del Consejo de Administracién y de la Junta Ejecutiva. Hasta junio de 2010 fue
miembro del Comité Ejecutivo y de la Junta de Confindustria (la Confederacién de la Industria
Italiana). Ha sido miembro del Consejo del diario financiero "Il Sole 24 Ore"y de la Universidad
Bocconi. También estd comprometido con los problemas sociales y ha sido miembro del comité
ejecutivo de Telefono Azzurro, una organizacion benéfica para la proteccion de la infancia.
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ALESSANDRA PICCININO - Nacié en Ndpoles el 31 de agosto de 1962. Licenciada en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Ndpoles y Mdster en Estudios Europeos
Avanzados (con especializacion en estudios econémicos) por el Colegio de Europa de Brujas.
Entre 1987 y 2010 ejerci6 su profesion en el sector financiero en The Dow Chemical Company,
una multinacional estadounidense en el sector de la quimica que cotiza en la Bolsa de Nueva
York, donde ocupé diferentes cargos en el drea de administracion, finanzas y control, tanto en
Italia como en el extranjero. Entre otros cargos desempefiados en Dow Chemical, fue directora
financiera para la regién sur de Europa y directora financiera de la unidad de negocios de
sistemas formulados, con responsabilidad a nivel mundial. De 2011 a 2013 fue directora general
financiera de Axitea S.p.A., una empresa lider en el dmbito de la seguridad en Italia. Desde 2012
es directora, presidenta del comité financiero y tesorera de la American School de Mildn, una
prestigiosa asociacion en el sector educativo. Ha sido miembro del Consejo de Administracion y
de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones de Ansaldo STS S.p.A., una compafia que
cotiza en la Borsa Italiana (bolsa de valores italiana) en el sector STAR. Desde abril de 2015 es
miembro del Consejo de Administracién de Mediaset S.p.A., una compafiia que cotiza en la Borsa
Italiana (bolsa de valores italiana) en el sector MTA; fue elegida en la lista de acciones
minoritarias, presentada por un grupo dé compaiiias en el drea de gestion de ahorros e
inversores institucionales. Asimismo, en Mediaset es miembro de la Comisién de Consejeros
Independientes para Operaciones con Partes Vinculadas.

NICCOLO QUERCI - Niccold Querci nacié en Florencia el 10 de mayo de 1961. Licenciado en
Derecho por la Universidad de Siena en 1986 y Mdster en Comunicacién Empresarial en 1988.
Desde 2007 es gerente de Personal y Organizacion en el Grupo Mediaset Spa y vicepresidente de
Publitalia '80 S.p.A.; desde finales de 2014, ha sido gerente de Adquisiciones. De 2006 a 2010 fue
presidente de Media Shopping S.p.A. Desde 2003 es director general de Recursos Humanos,
Servicios Generales y Sequridad en R.T.I. S.p.A. Desde 2001 es Vicepresidente de R.T.I. S.p.A. De
1999 a 2006 fue director de recursos artisticos, producciones, entretenimiento y deporte.
Asimismo, hasta 2008, fue gerente de actividades comerciales diversificadas y nuevas del Grupo.
De 1992 a 1999 fue asistente y oficial de secretaria de Silvio Berlusconi y ocupé diversos puestos .
en la organizacién a lo largo de los afios. De 1989 a 1992 fue gerente de Cuentas Clave y asistente
del presidente y director ejecutivo de Publitalia '80, y ejecutivo de cuentas en P. T. Needham de
1987 a 1988. Es también consejero de Mediaset S.p.A.

STEFANO SALA - Nacié en Mildn el 23 de septiembre de 1962. Estd casado y tiene tres hijos.
Licenciado en Administracion y Direccién de Empresas por la Universidad Luigi Bocconi de Mildn.
Es consejero de Mediaset (desde abril de 2015), director ejecutivo de Publitalia '80 (desde abril
de 2014), director ejecutivo de Digitalia '08 (desde diciembre de 2012), vicepresidente de
Mediamond (desde febrero de 2015) y consejero de RadioMediaset (desde junio de 2016). De
diciembre de 2012 a marzo de 2014 fue director comercial de Publitalia '80. De enero de 2009 a
noviembre de 2012 ocupé el cargo de presidente y director ejecutivo de GroupM Italy. De marzo
de 2006 a diciembre de 2008 fue presidente y director ejecutivo de Mediaedge: CIA Italy y
vicepresidente ejecutivo de GroupM lItaly. De enero de 2004 a febrero de 2006 fue presidente y
director ejecutivo de Mindshare Italy; anteriormente, de mayo de 2001 a diciembre de 2003 fue
director general de Mindshare Italy. De mayo de 1999 a abril de 2001 fue director general de CIA
Italy; anteriormente, de abril de 1998 a abril de 1999 fue jefe de ventas de CIA Italy. De abril de
1996 a marzo de 1998 fue jefe de ventas en Cairo Pubblicitd. De marzo de 1991 a marzo de 1996
trabajé en Telepit Pubblicitd como jefe de ventas y, anteriormente, como ejecutivo de ventas.

CARLO SECCHI - Nacié en Mandello del Lario (LC) el 4 de febrero de 1944. Es catedrdtico emérito
de Economia Politica Europea en la Universidad Bocconi de Mildn, de la que también fue rector
de 2000 a 2004. Fue miembro del Parlamento Europeo durante la IV legislatura (1994-1999),
donde fue vicepresidente de la Comisién de Asuntos Econémicos y Monetarios. Fue miembro del
Senado de la Republica Italiana durante la Xil legislatura (1994-1996). Es miembro de los 6rganos
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directivos de las fundaciones e institutos técnico-cientificos. Es vicepresidente del ISPI (Instituto
de Estudios Politicos Internacionales de Mildn). Es miembro del Consejo de Administracion de
Veneranda Fabbrica del Duomo y de Mediaset S.p.A. Hasta el 19 de octubre de 2016 fue
consejero de Italcementi S.p.A. En 2014 fue nombrado presidente de la Junta de Supervision de
Pirelli S.p.A. Desde 2009 es coordinador europeo de proyectos prioritarios TEN - T (eje atldntico).
Es autor de libros y numerosos articulos sobre comercio internacional y economia, integracion
econdmica y asuntos europeos.

WANDA TERNAU - Nacio en Trieste el 24 de septiembre de 1960. Licenciado en Ingenieria por la
Universidad de Trieste, Mdster en Administracion y Direccién de Empresas (MBA) por la Bocconi
School of Management y Mdster en Derecho Urbanistico y Arbitraje por la Aberdeen Business
School (Reino Unido). Trabajé en ABB y el Banco Mundial en proyectos en el sector energético y
de las infraestructuras en Rusia, Kazajistdn, Jordania, Yemen y Egipto. Actualmente, es consejero
de Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. y Mercitalia Logistics S.p.A. y profesor visitante en la Luiss
Business School y en la Universidad de Roma La Sapienza. Es miembro del Instituto de Arbitros
Colegiados de Londres y drbitro internacional en el Centro Regional de Arbitraje de Kuala
- Lumpur.

Las compaiiias Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. y Mediolanum S.p.A. pertenecen al Grupo
Fininvest, del cual forma parte Mediaset S.p.A.
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ANEXO D
Estatutos Sociales
Junta de Auditores Externos
Articulo 28)

1. La Junta de Accionistas elige a la Junta de Auditores Externos, formada por tres auditores
principales y tres auditores suplentes, que permanecen en el cargo durante tres ejercicios hasta
la fecha de la Junta de Accionistas convocada para aprobar los Estados Financieros del tercer
ejercicio. Los auditores podran ser reelegidos.

Todos los auditores externos se incluiran en el registro de auditores establecido de conformidad
con la ley y han llevado a cabo auditorias durante un periodo minimo de tres afos.

Los auditores externos deberan cumplir con los requisitos establecidos por las leyes y la
normativa vigentes, que deberan ser verificados por el Consejo de Administracion.

2. Los auditores externos son designados en base a las listas presentadas bOr los accionistas,
segln el procedimiento que se establece a continuacion. Las listas deberan indicar al menos un
candidato para-el puesto de auditor principal y un candidato para el puesto de auditor suplente
y podran incluir hasta un maximo de tres candidatos para el puesto de auditor principal y un
maximo de tres candidatos para el puesto de auditor suplente. Los candidatos se enumeran en
orden consecutivo.

Cada lista consta de dos apartados. Uno es para los candidatos para el puesto de auditor
principal y el otro para los candidatos para el puesto de auditor suplente. Cada candidato solo
puede formar parte de una lista. El incumplimiento de esta normativa hara que el candidato no
sea elegible.

Las listas que, en el apartado para auditores principales, contengan al menos tres candidatos
deben incluirse en los dos primeros lugares del mismo apartado, y en los dos primeros lugares
del apartado de auditores suplentes, candidatos del género opuesto.

3. Las listas solo podran ser presentadas por accionistas que tengan derecho de voto y quienes,
ya sea solos o junto con otros accionistas, representen la cantidad del capital social indicado en
los Estatutos Sociales para presentar listas para el nombramiento de los miembros del Consejo
de Administracion. Cada accionista no puede presentar, ni participar en la presentacién, ni votar
por mas de una lista, aun a través de un intermediario o compaiiia fiduciaria. Los accionistas que
pertenezcan al mismo grupo (es decir, la matriz, las subsidiarias y las compaiiias sujetas al
control conjunto) y los accionistas que participen en un acuerdo de accionistas de conformidad
con el articulo 122 del Decreto Legislativo 58/1998 relativo a las acciones de la Compaiiia, no
pueden presentar, ni participar en la presentacion, ni votar por mas de una lista, aun a través de
un intermediario o compaiia fiduciaria. La titularidad de la cantidad minima de acciones
necesaria para presentar listas, se calculara segun las acciones registradas a nombre del
accionista el dia en que se presenten las listas en la Compaiiia.

La certificacion que acredita la titularidad también podra facilitarse una vez se haya presentado
la lista, siempre que se encuentre dentro del plazo previsto para que la empresa publique las
listas. \

4. Las listas, que deberdn incluir el curriculo profesional de los candidatos e ir firmadas por los
accionistas que las presenten, se dirigiran al domicilio social de la Compafia en un plazo de
veinticinco dias antes de la fecha de la Junta de Accionistas en primera o Unica convocatoria, sin
perjuicio de las condiciones establecidas por la ley para la presentacion de convocatorias de
reuniones posteriores a las reuniones en primera convocatoria y puestas a disposicién del
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publico, de acuerdo con las leyes pro tempore vigentes. Sin perjuicio de la posibilidad de
acreditar una certificacion que demuestre la titularidad de las acciones de acuerdo con las
condiciones previstas en el parrafo tres de este documento, al presentar las listas, (i) se
proporcionaré informacion relativa a la identidad de los accionistas que la presentan y se
indicard el porcentaje de su participacién total, (ii) se presentardn los curriculos de todos los
candidatos con informacién detallada sobre aspectos personales y profesionales, y (iii) se
facilitara la informacién adicional, exigida por las leyes pro tempore vigentes, que se indica en la
convocatoria de la Junta General de Accionistas. Los accionistas que no sean los que poseen,
también en forma conjunta, una participacién mayoritaria controladora o relativa, deberan
presentar igualmente una declaracién que certifique la ausencia de cualquier tipo de relacion
con este Gltimo, segln lo previsto en la ley. Dentro de la misma fecha limite, se deberan
presentar declaraciones mediante las cuales los candidatos aceptan su candidatura y declaran,
bajo su propia responsabilidad, que no existen razones que les impidan ser elegidos o los hagan
incompatibles segun lo previsto en la ley y que cumplen con los limites en el nimero de puestos
ocupados de acuerdo con el pérrafo anterior, y que cumplen con los requisitos legales, la
normativa y los Estatutos Sociales para los miembros de la Junta de Auditores Externos, y la lista
de cargos de administracion y control que ocupan en otras compaiiias. i

5. Las personas que ocupan diversos cargos de administracion y control que superen los limites
establecidos por las leyes pro tempore vigentes no podran ser elegidas como auditores externos.

6. Las listas presentadas sin tener en cuenta las disposiciones anteriores se entenderan como no
presentadas y no se incluirdn en la votacion.

7. Los auditores externos son elegidos de la siguiente manera:

a) de la lista que obtuvo el mayor nimero de votos, se seleccionan dos auditores principales y
dos auditores suplentes, en funcién del orden consecutivo en que aparezcan en los apartados
de la lista;

b) de la segunda lista que obtuvo el mayor nimero de votos en la Junta de Accionistas, de las
listas presentadas y votadas por los accionistas que no guarden relacién con los accionistas de
referencia, de conformidad con el Articulo 148, parrafo 2 del TUF, se seleccionan el otro auditor
principal y otros auditores suplentes, en funcion del orden consecutivo en que aparezcan en los
apartados de la lista.

Si varias listas han obtenido el mismo numero de votos, se votara entre estas listas, de
conformidad con las leyes pro tempore vigentes, y se elegirdn a los candidatos de la lista que
obtenga la mayoria simple de fos votos.

8. El candidato que ocupe el primer lugar en el apartado de candidatos para el puesto de auditor
principal, elegido de conformidad con el parrafo 7. b) anterior, serd designado presidente de la
Junta de Auditores Externos.

9. Si solo se presenta una lista, la Junta General de Accionistas vota en base a esta. Si la lista
obtiene la mayoria relativa, los tres candidatos en orden consecutivo en el apartado
correspondiente seran elegidos auditores principales, y los tres candidatos en orden consecutivo
en el apartado correspondiente serdn elegidos auditores suplentes; la Junta de Auditores
Externos estara presidida por la persona que ocupe el primer lugar en el apartado de candidatos
a este puesto en la lista que se presente.

En caso de fallecimiento, renuncia o finalizacién del mandato de un auditor principal, el auditor
suplente elegido en primer lugar asumira el control, siempre que esta sustitucion garantice la
paridad de género. De lo contrario, se nombrard al auditor elegido en segundo lugar. Si el
presidente renuncia a su cargo, la Junta de Auditores Externos elige y nombra a un nuevo
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presidente de entre sus miembros, que permanecera en el cargo hasta la primera Junta de
Accionistas posterior, que hara los nombramientos para completar los nimeros de la Junta de
Auditores Externos.

10. Cuando no haya listas, la Junta de Auditores Externos y su presidente serdn designados por
la Junta de Accionistas con las mayorias relativas establecidas por ley y de conformidad con las
leyes pro tempore vigentes, también en relacién con la paridad de género.

11. Si se presentan varias listas, y en caso de fallecimiento, renuncia o finalizacién del mandato
de un auditor principal, el auditor suplente de la misma lista elegido en primer lugar asumird el
control, siempre que esta sustitucion garantice la paridad de género. De lo contrario, se
nombrara al auditor elegido en segundo lugar.

El siguiente procedimiento es adoptado por la Junta de Accionistas para nombrar a los auditores
que completen los nimeros de la Junta de Auditores Externos: si se sustituyen auditores
elegidos de la lista mayoritaria, el nombramiento se realiza con una mayoria relativa de votos,
sin restriccion de listas de conformidad con las leyes pro tempore vigentes, también en relacién
con la paridad de género; en cambio, si se designan auditores de la lista minoritaria, el
nombramiento es mediante mayoria relativa, la seleccién de candidatos de la lista en la que se
incluyd al auditor que debe sustituirse o, dependiente.a este, candidatos de cualquier otra lista
minoritaria, de conformidad con las leyes pro tempore vigentes, también en relacién con la
paridad de género.

Si no hay candidatos de las listas minoritarias, el nombramiento se realiza votando por una o
mds listas, formadas por un nimero de candidatos que no sea superior al nimero que se elija,
presentadas antes de la fecha de la Junta de Accionistas, y de conformidad con las disposiciones
contenidas en este articulo para designar a la Junta de Auditores Externos, sin perjuicio del
hecho de que las listas de los accionistas de referencia o los accionistas vinculados a estas, segtn
lo previsto en las leyes y la normativa vigentes, no puedan presentarse (y, en caso de
presentarse, seran nulas). Se elegirdn candidatos de la lista con el mayor nimero de votos.

12. La Junta de Accionistas determinard los honorarios de los auditores, asi como los gastos
incurridos para llevar a cabo sus funciones. ;

13. Las facultades y obligaciones de los auditores externos estan establecidos por ley.
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ANEXO F
PERFILES PERSONALES Y PROFESIONALES DE LA JUNTA DE AUDITORES EXTERNOS

MAURO LONARDO - Mauro Lonardo nacié en Roma el 16 de abril de 1969. Licenciado en Ciencias
Econémicas y Empresariales por la Universidad de Roma La Sapienza. Es auditor censor jurado
de cuentas desde 1999. Ejerce sus actividades profesionales como socio de Studio RSM - Lauri
Lombardi Lonardo Carlizzi. Es miembro de varias juntas de auditores externos y organos de
supervision de conformidad con el Decreto Legislativo 231/2001, entre los que se encuentran
Poste Italiane S.p.A., Ama S.p.A., Neep AS Roma Holding S5.p.A., Roma Multiservizi 5.p.A., Intec
Telecom Systems S.p.A., Rino Pratesi S.p.A., Rino Immobiliare S.p.A., Ep Sistemi S.p.A. y
Unicompany S.p.A. Ha sido director de Control y Andlisis del Grupo del Ayuntamiento de Roma
para empresas de servicios e infraestructura administradas por las autoridades locales. Es
presidente de la Junta de Auditores Externos de Mediaset S.p.A. y ha impartido clases en el
instituto de formacion del Colegio de Peritos Contables de Roma.

EZIO MARIA SIMONELLI - Ezio Maria Simonelli nacié en Macerata el 12 de febrero de 1958.
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Perugia. Es censor
jurado de cuentas desde 1982, auditor de cuentas y periodista independiente. Mediante
nombramiento del Ministerio de Asuntos Exteriores el 6 de marzo de 2013, asumio el cargo de
consul honorario de Canadd en Mildn. Es socio gerente de Simonelli Associati, un departamento
de asesoramiento juridico y fiscal. Es presidente de la Junta de Auditores Externos de Marr S.p.A.,
Alba Leasing S.p.A. y SISAL S.p.A., y auditor principal de Mediaset S.p.A., Cerved Information
Solutions S.p.A. y BPM S.p.A. Es sindico de la Lega Nazionale Professionisti.

FRANCESCA MENEGHEL - Francesca Meneghel nacié en Treviso el 2 de diciembre de 1961.
Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Bocconi de Mildn. Es
censora jurada de cuentas desde 1993 y auditora de cuentas. Ejerce la profesion de censora
jurada de cuentas y ha ido acumulando experiencia en los sectores industrial, comercial,
bancario, financiero y publicitario. Es consejera independiente, presidenta de la Comision de
Riesgos, Control y Operaciones con Partes Vinculadas y consejera independiente lider de Geox
S.p.A. (cotizada en bolsa). Es presidenta de la Junta de Auditores Externos de Banca Mediolanum
S.p.A. (cotizada en bolsa}, A2A Calore & Servizi S.r.l. y Avon Cosmetics S.r.l., auditora principal de
Mediaset, S.p.A. (cotizada en bolsa), Duemme SGR S.p.A., Esperia Servizi Fiduciari S.p.A.,
Immobiliare Idra S.p.A., Mediolanum Comunicazione S.p.A., Mediolanum Fiduciaria S.p.A.,
Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A., Press-Di Abbonamenti S.p.A. y Videodue S.r.l. Ademds,
es presidenta del Organo de Supervision de Banca Mediolanum S.p.A. (cotizada en bolsa) y
miembro del Organo de Supervisién de Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A.

MAUROQO GATTO - Massimo Gatto nacié en Roma el 27 de junio de 1963. Licenciado en Ciencias
Econémicas y Empresariales por la Universidad de Roma La Sapienza. Es auditor censor jurado
de cuentas desde 1995 y auditor de cuentas desde 1999. Es sindico de los acuerdos de acreedores
en el Tribunal de Roma. Es oficial de bienes y perito judicial en el Tribunal de Roma. Es experto
técnico independiente para los principales bancos. Es presidente de la Junta de Auditores
Externos de SNAM S.p.A., auditor principal de FINTECNA S.p.A, de Collegamenti INTEGRATI
VELOCI - C.LV. S.p.A., Metro B1 S.c.a.r.l, RLMA.TI S.c.a.r.l. y de la Associazione Nazionale per
V'Enciclopedia della Banca e della Borsa [Asociacién Nacional para la Enciclopedia de Bancos y
Bolsas de Valores]. Es también auditor suplente de Mediaset S.p.A., Unipol Gruppo Finanziario
S.p.A. y Banca popolare di Vicenza S.p.A.

FLAVIA DAUNIA MINUTILLO - Flavia Daunia Minutillo nacié en Mildn el 24 de mayo de 1971.
Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Catdlica de Milan. Es
auditora censora jurada de cuentas desde 1996 y auditora de cuentas desde 1999. Desde 1998
ha estado en las Juntas de Auditores Externos, Juntas de Supervisién y Organos de Control de



Grupo Mediaset - Informe sobre gobernanza empresarial y estructura accionarial [Consta logotipo corporativo]

compahdias lideres, incluidos bancos y compafiias de bursatilizacion, factoring, fideicomiso,
finanzas, corretaje y gestion de activos. Es también auditora suplente de Mediaset S.p.A.

RICCARDO PEROTTA - Nacié el 21 de abril de 1949. Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad Bocconi de Mildn. Es auditor censor jurado de cuentas. Es
Profesor Asociado de Metodologias y Mediciones Cuantitativas de Empresas (Contabilidad y
Presupuesto) en la Universidad Bocconi, donde se encarga de impartir cursos sobre estados
financieros y operaciones extraordinarias. Es auditor censor jurado de cuentas en Mildn desde
1975, donde se dedica principalmente a la gestion, asesoramiento corporativo y fiscal para
empresas, con especial atencion a las operaciones financieras extraordinarias. Es auditor
principal de Boing S.p.A. y Savio Macchine Tessile S.p.A., presidente de la Junta de Auditores
Externos de Cassa Lombarda S.p.A., Jeckerson S.p.A., Mittel S.p.A. y MolMed S.p.A. y consejero
de Value Partners Management Consulting S.p.A. Es también auditor suplente de Mediaset S.p.A.

En nombre del Consejo de Administracion

El Presidente
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