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MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

(valores en EUR)

ACTIVO Notas  31/12/2018  31/12/2017
Activos no corrientes 5
Inmovilizado material y otros activos fijos tangibles 5.1 4546 601 4576 784
Inversiones de capital 5.5 A
en filiales - 2185871623 | 2287783263
en asociadas y negocios conjuntos 1466 101 339 -
en otras empresas 2034 1999
Total 2651974996 2 287 785 262
Cuentas a cobrar y otros activos financieros no 5.6 7530712 15 593 344
corrientes i
Activos por impuestos diferidos 5.9 231 701 012 205 901 320
Total activos no corrientes 2895753321° 2513856710
Activos corrientes 6 )
Deudores comerciales 6.2 :
con clientes 15167 3857
con derivados de filiales 1490378 5584 109
con asociadas y negocios conjuntos 11481 5254
con sociedades matrices Lo 4179 -
Total 11531205 5593 220
Impuestos a cobrar 6.3 31648996 29935536
Otras cuentas a cobrar y activos corrientes 6.4 37 108526 26 667 837
Cuentasa cobrar financieras entre empresas 6.5 MO SECIRRT
de filiales © 1346400205 1450611166
de asociadas y negocios conjuntos . 516203 1542 259
Total 1346916408 1452 153425
Otros activos financieros corrientes 6.6 17542598 18 005 745
Efectivo y equivalentes de efectivo 6.7 24 244 289

Total activos corrientes

218334832

1653082565 1556600052

TOTAL ACTIVO

4548835886 4 070 456 762




MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

(valores en EUR)
PASIVO Y PATRIMONIO NETO Notas  31/12/2018 . 31/12/2017
Patrimonio neto 8 &
Capital social 8.1 614238333 614238333
Reserva de prima de emisién de acciones 8.2 275237092 275237092
Autocartera 83  (408596243) (416 656 052)
Otras reservas 84 | 2108549204 2043369941
Reservas de valoracién 85 6189336 6 405 971
Ganancias acumuladas (pérdidas) 8.6 {809521764) . (808 413 428)
Ganancias (pérdidas) del periodo 87 | 111843478 69151696
TOTAL PATRIMONIO NETO 1897939436 1783333553
Pasivos no corrientes 9 BV e
Planes de prestaciones posteriores al empleo 9.1 1043479 1205 608
Pasivos por impuestos diferidos 9.2 NS 1584377 : 866 312
Pasivos y cuentas a pagar financieros 93 | 747324995 1052088130
Provisiones por riesgos y cargos no corrientes 94 " 45660 | 58 412
iy Tl

Total pasivos no corrientes --"f-’l_d_BTEQBfSu: - 1054 218 462
Pasivos corrientes 10
Cuentas a pagar a bancos 10.1 6494 067 180 107 414

a proveedores - 2930318 2449 488

a filiales 687042 2942 907

a sociedades vinculadas 11073 10 163

a sociedades matrices S35 450 17 265
Total 3664883 5419 823
Provisiones por riesgos y cargos 103 | 2501345 61475
Cuentas a pagar financieras entre empresas 10.5 R

a filiales _1209284039 641912539

a asociadas y negocios conjuntos 5511800 28 143 678
Total 1214795889 670056 217
Otros pasivos financieros 10.6 1400151900 134826 834
Otros pasivos corrientes 10.7 | 274189855 242432984
Total pasivos corrientes Ewi&.}m 1232904747
TOTAL PASIVO 2650 895450 2287 123 209

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

| 4548835886 4070456 762




MEDIASET'S.p.A.

ESTADO DE INGRESOS

(valores en EUR)

CUENTA DE RESULTADOS Notas 2018 2017
Ingresos 12 sy |
Ingresos derivados de ventas y servicios 12.1 5035634 6 284 245
Otros ingresos ordinarios e ingresos 122 497 264 231407
Total ingresos 5532898 6 515 652
Costes 13 _ |
Gastos de personal 13.1 24624616 18 950 130
Compras 13.2 81891 97 234
Servicios 13.5 22 217 065 14 111 764
Arrendamientos y alquileres 136° 1569381 1896 367
Provisiones 13.7 (55 419) | 8 764
Otros gastos de explotacién 13.8 3671676 1281 900
Amortizacion, depreciacion y reba;as en el valor 13.9 '(122'651] : 33 562
Total costes 51 9&5@ | 36379721
EBIT {45 453 661) l (29 864 069)
(Gastos)/ingresos por inversiones financieras 15
Gastos financieros 15.1 (236 790 890) (208 593 900)
Ingresos financieros 15.2 -.,-:24?507 211 | 216643482
Ingresos/(gastos) por inversiones de capital 15.3

dividendos de filiales 13!2959&12 88 225 411

otros ingresos/(gastos) por inversiones de cap:ra! (2234879) (1 346 150)
Total 140 734 763 86 879 261
Total (gastos)/ingresos por inversiones financieras 151551084 94 928 843
Beneficio antes de impuestos !@5 Wm 65064 774
Impuestos sobre las ganancias del periodo 16 o ¢ =0 U\ J

impuestos corrientes 16.1 (4840 218) (4 146 146)

activos/pasivos por impuestos diferidos 16.2 (1905 837) 59 224
Total impuestos sobre las ganancias del periodo (6 746 055) (4 086 922)
Resultado neto de actividades continuadas 111843478 69151696
Beneficios (pérdidas) netos del periodo 18 111 843 478 69 151 696




MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE INGRESOS GLOBALES

(valores en EUR)

ESTADO DE INGRESOS GLOBALES

Parte efectiva de las ganancias/(pérdidas) sobre instrumentos de
cobertura (cobertura de flujo de efectivo)
Efecta de impuestas

Ganancias/(pérdidas) actuariales sobre planes de prestaciones
definidas .
Efecto de impuestos




MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(valores en millares EUR)

ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2018 2017
EBIT (46454) | (29 864)
Depreciacion, amortizacion y rebajas en el valor b= (123) 34
Reservas, netas de utilizacién (238) (81)
Otros movimientos de no efectivo Eas e 282 1498
Cambio en el capital circulante . (7824) 53 856
Intereses recibidos/pagados '39 512 (37 233)
Dividendos recibidos 142970 88 225
Flujo de efectivo neto de actividades de explotacidén : 129125 76 435
(A) - |

ACTIVIDADES DE INVERSION/ENAJENACION °

(Inversiones)/Enajenaciones de inversiones de capital (460 127) 29023

Total (inversiones)/enajenaciones de activos fijos ' .-'-.(461_2!"—31:._2"_‘:'-)”'E 29023
Cambio neto en otros activos 649977 (63 495)
‘Efectivo neto derivado de/utilizado por actividades de inversion (B)_ 189850 (34472)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION Syt |
Cambio neto en préstamos a medio/largo plazo 800000 268913
Cambio neto en otros activos/pasivos financieros ~ (178500) (290 326)
Gastos por intereses y otros gastos financieros . '('26_?:38_4)  (28435)
‘Efectivos neto derivado de/utilizado por actividades de financiacion  (124884)  (49848)
© T ‘ . , A
Cambio en el efectivo y equivalentes de efectivo (D= A+B+C) DRSS 1911091 ~ (7885)
[Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del ejercicio (E) 24244 32129

1w
|25

"Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio (F-D+E) 218335 24244




MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Valores en miles de EUR)

el acuerdo de la Junta de Accionistas de
27, . - - . 69 152
Fusion por la adquesdon de videotime
5.0.A ¢l 01/03/2015 - . 081 : (77)
Reserva para |3 aplicscian par prmers
el de o NIF 9
Camblet &n lod planes de Inceritivas &

—_ - sg  + . {3208) 159

—medioflargo plato
Total ingreso/(pdrclldas) globales del
nfizfoie 000 0 00 swns 0 1sny |aesss




MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA SEGUN EL ACUERDO DE LA CONSOB

N.2 15519 DEL 27 DE JULIO DE 2006

(Valores en EUR)
De et que De fos que
comesponden o comesponden
\partes - a partas
ACTIVO Notas 33/12/18 vinculodas E /w1y vinculadas e
Activos no corrientes 5
Inmovillzade material y otros activos fijos tangibles 51 4536 501 4 576 Th4
Otros activos fijos intangibles 5.4 - -
Inversiones de capltal 35 -
en filfales 215 871 623 2 287 783 263
en asadadas y negocios conjuntos 456 101335 .
otros empresas okl | 1999
Total 2R51 AL 2287 785 262
Cuentas a cobrar y otros actives financieros no
corrientes 56 7530712 2109 1M 156% 15593344 15078 006 6,7 %
Activoas por impuestos diferidos 5.9 a2 : 205 901 320
Total activos no corrientes 2895 751321 2513 856 710
Activos corrientes 6
Deudores comerdales 62
con cliorrtes 0 2 15 167 3857
con filiales 143 373 1490 37¢ P00 % 5584 109 5581109 100,0%
“con esociodas y negockos conjuntos . 114831 * 11eam HGON | 5294 52584 1000 %
con socledades matrices 14179 18172 1000% -
Total 1531205 5593 220
Impuestos a cobrar 63 ARG 29 935536
Oras cuentas 3 cobrar y activas corrientes 5.4 . 37108526 27657 355 TA5% 26667 H37 24450 284 9.7%
Cuentas 3 cobrar finanderas entre empresas 65 - ] b
de filiales - 1345 400 205 1335 400 205 1000% 1450611166 1450511 166 100,0 %
de asaciadus y negodas conjuntos 516203 S5 LOGLON 1542 259 1542 259 1000 %
Total 1 346 516 408 1452 153 425
Otros activos Fnancieros carrentes 66 17 542558 o 520 G 7 280% 18.005 745 17671 888 ®1%
Efectivo y equivalentes de efectivo 67 T4 334 A12 S ao% 24744 239 119 184 0.5%
Total activos corrisntes 1653 082 565 1556 500 052
TOTALACTIVO A 548 635 BBE 4070 455 TE2

El componente de la partida Cuentas a cobrar y otros activos financieros no corrientes
atribuible a partes vinculadas asciende a 1129 000 euros y principalmente guarda relacién con
las cuentas a cobrar adeudadas por la filial RTI S.p.A. en relacién con derivados que cubren los
riesgos de tipos de cambio que Mediaset S.p.A. adquiere en el mercado y posteriormente los
transmite mediante la suscripcién de un contrato entre empresas.

El componente de la partida Otras cuentas a cobrar y activos corrientes atribuible a partes
vinculadas principalmente guarda relacion con las cuentas a cobrar de filiales por importe de
17 542000 euros (en relacién con las cuentas a cobrar por el IRES como resultado de la
consolidacion fiscal), con las cuentas a cobrar centralizadas por IVA del Grupo por importe de
5981 000 euros, y con pagos anticipados a Mediobanca por costes adicionales de financiacion
por un importe total de 130 000 euros, de los que 96 000 euros corresponden a vencimientos
a largo plazo.

El componente la partida Otros activos financieros corrientes atribuible a partes vinculadas
principalmente guarda relacién con las cuentas a cobrar adeudadas por Ia filial R.T.I. S.p.A. por
importe de 920 000 euros en relacion con derivados que cubren riesgos de tipos de cambio,
que Mediaset S.p.A. compra en el mercado y posteriormente los transmite mediante la
suscripcion de un contrato entre empresas, con las cuentas a cobrar adeudadas por el negocio
conjunto Nessma S.A. por importe de 1278 000 euros y con las cuentas a cobrar adeudadas
por Nessma Broadcast S.a.r.l. por importe de 1 749 000 euros.



MEDIASET S.p.A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA SEGUN EL ACUERDO DE LA CONSOB

N.2 15519 DEL 27 DE JULIO DE 2006
(Valores en EUR)

De los que De las que
corresponden a cormesponden
" partes @ partes
PASIVIO ¥ PATRIMONIO NETO Notas 31/12/18 winculadas % y/12/17 vinculadas %
Patrimonio neto B X
Capital social B.l 614 238 333 614 236333
Reserva de grima de emision de acciones 8.2 2715237092 175237092
Autocartera 8.3 | Q0B 596 243) (416 656 052)
Otras reservis 8.4 2108549 204 r y 2043 369941
Reserva de valoradian BS 6189336 £405 871
Ganancias acumuladas (pérdidas) 8.6 (809 521 76a) (BOB 413 428)
Gananclas [pérdidas) del perioda 8.7 111843 478 69 151696
_TOTAL PATRIMONIO NETO 1897939 436 1783 333553
Pasivos mo corrientes 9 J
Planes de prestaciones posteriores al emples 9.1 1043 479 1205 608
Pasives par impuestos diferidas 9.2 684 377 BE6312
Pasivos y cuentas a pagar finanderas a1 T47 324 995 102 524 390 137 % 1052 088 130 S8 498 049 44%
Provisiomes por riesgos y carges no corrientes 9.4 A5 660 58412
Total pashvos no corrientes 749 098 511 1058 218 462
Pasivos corvientes bl
Cuentas a pagar a bancos 10.1 6494 067 1404 373 215 % 180 107 414 1304 757 07%
Acreedores comerciales 0.2
con provesdores 2930 318 2449 488
con filioles - 6B 042 BET 047 1000 % 2842907 . 2342807 100,63 %
con socedades vinculodms 11073 11073 1000 % 10163 10163 100,0 %
con de sociedades matrices 36 450 36 450 1000 % 17 265 17265 1000 %
Total 3664 £83 ) e 5419813
Provisiones por riesgos y cargos corrientes 103 2501 345 61475
Cuantas a pagar financieras entre empresas 105 . - il
a filiales 1209 284 0BY 1209284089 1000 % 641 912539 641 9125319 100,0 %
o gzeciadas y negodas conjuatos 5511800 5511800 1000% 28 141678 28 143678 1000 %
Total 1714 795 BAQ - - - 670 056 217
Otros pasives financieras 106 499 151 900 48449380 12% 134 826 834 97 733420 7I5%
Otros pasives corrientes 10.7 | 274 189 655 270719773 98,7 % 242 432984 239 094 983 95,6%
' Tatal pasivos correntes ] 1901 797 939 1232904 747
_TOTAL PASIVO c 2650896 450 2787 123 209
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO NETO 4548835 £36 4070 456 762

La partida Pasivos y cuentas a pagar financieros no corrientes atribuible a partes vinculadas
incluye 98 449 000 euros correspondientes al contrato suscrito-con fecha del 18 de noviembre
de 2016 para el desembolso de un préstamo a medio-largo plazo de 6 afios respecto del cual
Mediobanca S.p.A. es el banco agente. Ademas, la partida incluye 4085000 euros
correspondientes al préstamo a la filial RTI S.p.A. en relacion con derivados que cubren riesgos
de tipos de cambio que Mediaset S.p.A. compra en el mercado y posteriormente transmite
mediante la suscripcién de un contrato entre empresas.

La partida Cuentas a pagar financieras atribuible a partes vinculadas principalmente guarda
relacion con la parte a corto plazo del contrato de préstamo suscrito con Mediobanca en 2016,
en relacion con los intereses acumulados a 31 de diciembre de 2018.

La partida Cuentas a pagar financieras entre empresas atribuible a partes vinculadas guarda
relacion con relaciones de cuenta corriente con filiales por un total de 1 209 284 000 euros (de
los que 732 428 000 euros guardan relacién con la filial indirecta Elettronica Industriale S.p.A.)
y con asociadas y negocios conjuntos por importe de 5512 000 euros (de los que 4 329 000
euros son a pagar a la asociada Mediamond S.p.A.).

La partida Otros pasivos financieros con partes vinculadas guarda relacién con 4 690 000 euros
correspondientes a préstamos a corto plazo a la filial R.T.1. S.p.A. en relacién con derivados que
cubren riesgos de tipos de cambio, que Mediaset S.p.A. compra en el mercado vy
posteriormente transmite mediante la suscripcidon de un contrato entre empresas.

El componente de la partida Otros pasivos carrientes principalmente guarda relacion con las
cuentas a pagar a filiales y negocios conjuntos por importe de 247 296 000 euros en relacion
con la participacion en el plan de consolidacion fiscal y 14 432 000 euros en relacion con el IVA
centralizado del Grupo.



MEDIASET S.p.A.

CUENTA DE RESULTADOS SEGUN EL ACUERDO DE LA CONSOB N:2 15519

(Valores en EUR) -
De los que De los que
carmesponden o corresponden
) partes apartes
CUENTA DE RESULTADOS Notas 2018 vinculados = W07 imcuad x
Ingresos 12
Ingresas derivados de ventas y servicios 121 5035 834 5035 643 ‘1000% 6 284 245 6 284 245 100,0%
Otros ingresos ardiniarios e ingresos 12.2 457 264 262575 528% 231407 100712 43,5 %
Total ingresas il 5532 898 € 515652 = ==
Costes 13
Gastos de personal 131 M 624616 2023887 B2% 18 550 130 2707 798 143%
Compras 13.2 BY891 = LR y 97 234
Servicios 125 22717065 12015297 541 14 111764 3791940 269%
Arrendamientos y alquileres 126 1369 381 1327 159 5N 1896 367 1355722 71,5 %
Provisiones 13.7 (55 419) B764
Otros gastos de explotacidn 13.8 3671676 J2eal 9% 1 261 #00 24304 19%
Amaortizacidn, depreciacidn y rebajas en el valor 139 (122851) 33562
Total costes : 51 986 559 JImTa
i (86 433 661) (29 864 03)
. fing = e 5
Gastos finanderos 15.1 (236 730 890} (133 143 547] 562% | (208593 900) (55 928 041) 268%
Ingresos finandieros 152 24T 607 211 BELED IR B 526 % 216 643 482 164 Us1 699 57 %
Ingresas/[gastos) por inversiones de capital 153 ; i
dividendas de fiiales 142 969 642 142569 642 1000% BS 225411 88225411 100,0%
ofros  ingretos/ipérdidas] par inversiones de
capital (2 34879) {2238 879) 10008 {1346 150) (1348 150) 100,0%
Total 4 3 140 7341 763 : 86 B79 261
Total (gastos|/ingresos por inverslones financieras 151 551084 534928 84)
tes de hmy 105 097 423 65 064 774
Impuestos sobre las ganancias del periodo 16
impuestos corrientes 16.1 (4 830 218} (4 146 146)
__ actives/ pasives par im puestes diferidos 16.2 (1,905 837) 58224
_TYaital impuestos sabie ks ganancias del perloda o 16 746055} ¢ (4 085 423}
Resultado neto de actividades continuadas 111 §23 478 (69151696
__Benelicios (pérdidas) netos del perodo 18 111 883478 i 69151696

La partida Ingresos derivados de ventas y servicios atribuible a partes vinculadas guarda
relacion con 4 643 000 euros correspondientes a comisiones devengadas de filiales en relacién
con la pfestacion de servicios entre empresas en los ambitos de planificacion estratégica,
asuntos juridicos, asuntos empresariales, asuntos institucionales, servicios de seguridad,
gestion de personal y finanzas; 393000 euros correspondientes a fianzas y garantias
concedidas a favor de filiales (de los que 256 000 euros se le atribuyen a Mediaset Premium
S.p.A).

La partida Gastos de personal atribuible a parte vinculadas guarda relacion con las
retribuciones a los consejeros contratados.

La partida Servicios atribuible a partes vinculadas principalmente guarda relacion con servicios
relativos a la prestacion de servicios entre empresas en las dreas de asuntos juridicos, asuntos
institucionales, direccién, planificacidn y control estratégicos, adquisicion de productos y
servicios, gestion de personal, servicios generales, gestion de riesgos, y servicios de
informacion, administrativos, fiscales y financieros prestados por la filial R.T.l. S.p.A. por
importe de 1804000 euros, asi como con retribuciones a consejeros por importe de
10 108 000 euros.

La partida Arrendamientos y alquileres atribuible a partes vinculadas principalmente guarda
relacion con alquileres de propiedades pagados a la filial R.T.I. S.p.A. por importe de 671 000
euros y a la sociedad matriz Fininvest S.p.A. por importe de 191 000 euros, asi como al pago a
la sociedad matriz de 465 000 euros por el uso de la marca Fininvest.

La partida Gastos financieros atribuible a partes vinculadas principalmente guarda relacién
con pérdidas cambiarias por importe de 130978 000 euros (de los que 46938 000 euros
corresponden a valoracion), principalmente debido a la filial R.T.l. S.p.A. y con gastos por
intereses de un préstamo a corto plazo de RTI S.p.A. por importe de 526 000 euros. Esta



MEDIASET S.p.A.

partida incluye también gastos financieros adeudados a Mediobanca S.p.A. por un total de
1624 000 euros, de los que 1366000 euros estan relacionados con el préstamo a coste
amortizado y 258 000 euros guardan relacidon con los costes de operacion de préstamos a
medio/largo plazo.

La partida Ingresos financieros atribuible a partes vinculadas principalmente guarda relacion
con ingresos por intereses de cuentas corrientes entre empresas por importe de 39 499 000
euros de filiales y negocios conjuntos, ademds de con ganancias cambiarias, recibidas
principalmente de la filial R.T.l. S.p.A., por importe de 90 783 000 euros (de los que 25 134 000
corresponden a valoracion).

La partida Ingresos (gastos) por inversiones de capital atribuible a partes vinculadas guarda
relacion con los dividendos recibidos de la filial Mediaset Espafia Comunicacion S.A. por
importe de 101 970 000 euros y de la filial Publitalia ‘80 S.p.A. por importe de 41 000 000
euros. La partida 1 913 000 euros en concepto de pérdida de capital derivada de la venta de la
inversion de capital en Videotime Produzioni S.p.A. el 8 de marzo de 2018 y 322 000 euros en
concepto de pérdida de capital derivada de la enajenacion de la inversion de capital en la filial
Mediaset Investment S.a.r.l.

A continuacion se facilitan mas detalles sobre las operaciones con empresas del Grupo.



MEDIASET S.p.A.

MEMORIA

1. Informacion general

Mediaset S.p.A. es una sociedad andnima constituida en Italia e inscrita en el Registro
Mercantil de Milan. Su domicilio social se encuentra en Via Paleocapa, 3, Milan. Su accionista
mayoritario es Fininvest S.p.A. Las principales actividades de la sociedad y sus filiales se
describen en el Informe sobre operaciones que se adjunta a los Estados financieros
consolidados.

Los presentes Estados financieros se presentan en eurgs, porque esta es la moneda utilizada
en la mayoria de las operaciones de:la Sociedad.

Los importes se presentan en miles de euros.
2. Adopcion de las normas internacionales de contabilidad

A partir de la entrada en vigor del Decreto Legislativo italiano N.2 38, de 28 de febrero de
2005, por el que se incorpora a la legislacion italiana el Reglamento (CE) n.2 1606/2002, desde
2006, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 4 de dicho Decreto, la sociedad ha
preparado sus estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de
Contabilidad y con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIC/NIIF) emitidas
por el International Accounting Standards Board (IASB) y adoptadas por la Union Europea.

Las tablas que figuran en los Estados financieros y en las Notas explicativas se han preparado
junto con la informacion adicional requerida para las divulgaciones y modelos de estados
financieros en virtud de lo dispuesto en el Acuerdo n.2 15519 de la Consob, de 27 de julio de
2006 y en la Comunicacion de la Consob n.2 6064293, de 28 de julio de 2006.

Cuando ha sido posible, con el objeto de garantizar una mejor comparacion y presentacion de
las partidas de los estados financieros en el caso de reclasificaciones, se han actualizado en
consonancia las partidas del ejercicio anterior. Cuando no ha sido posible actualizar las cifras
comparativas, se ha incluido la informacion apropiada en las notas a las cuentas.

Los importes reflejados en los presentes Estados financieros se comparan con las cifras
correspondientes del ejercicio anterior, elaboradas de manera similar.

3. Base de presentacion, politicas contables empleadas en la elaboracién de los estados
financieros y criterios de medicién

Los presentes Estados financieros se han elaborado de acuerdo con el principio contable de
empresa en funcionamiento, ya que los Consejeras han verificado que no existen aspectos
financieros, operativos ni de otro tipo que se consideren indicadores de problemas que
pudieran afectar a la capacidad de la Sociedad para cumplir sus obligaciones en el futuro
proximo. Los riesgos e incertidumbres relacionados con la actividad se describen en el Informe
sobre operaciones que se adjunta a los Estados financieros consolidados.

En la seccion titulada “Informacion relativa a las politicas de gestion de riesgos e instrumentos
financieros” de las presentes Notas explicativas, se facilita una descripcion del modo en que la
Sociedad gestiona sus riesgos financieros, incluido el riesgo de liquidez y el riesgo de capital.

Los Estados financieros correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018 se han
elaborado en aplicacién de las Normas Internacionales de Contabilidad y las interpretaciones
relacionadas vigentes en la fecha de presentacion de la informacion.



La base de presentacion del activo y del pasivo es el coste histérico, salvo en el caso de
determinados instrumentos financieros que han sido designados a su valor razonable, de
conformidad con lo dispuesto en la NIIF 9 y en la NIIF 13,

La elaboracion de los Estados financieros y de las Notas explicativas ha requerido el uso de
estimaciones e hipédtesis tanto para la valoracién de determinados activos y pasivos como para
la valoracion de los activos y pasivos contingentes. Concretamente, el actual entorno
macroecondmico, que se ha tornado inestable debido a los efectos de la actual crisis
financiera, ha hecho que las estimaciones relativas a la evolucion futura de estas partidas se
hayan calculado teniendo en cuenta este alto grado de incertidumbre.

Los datos sobre las principales previsiones guardan relacién con las provisiones para riesgos y
cargos y con las provisiones para deudas incobrables.

Las estimaciones e hipotesis se revisan periddicamente y los efectos de cada uno de los
cambios individuales se contabilizan en la cuenta de resultados.

Normas contables, modificaciones e interpretaciones de las NIIF aplicadas a partir del 1 de
enero de 2018

A partir del 1 de enero de 2018, se aplican las normas contables, modificaciones e
interpretaciones vigentes que se indican a continuacion.

NIIF 15 - Ingresos procedentes de Contratos con clientes

El 28 de mayo de 2014, el IASB publicd la norma “NIIF 15 — Ingresos procedentes de Contratos
con Clientes” que sustituye a las normas NIC 18 — Ingresos y NIC 11 — Contratos de
Construccion, asi como las interpretaciones CINIIF 13 — Programas de Fidelizacion de Clientes,
CINIIF 15 — Acuerdos para la Construccion de Inmuebles, CINIIF 18 — Transferencias de Activos
procedentes de Clientes y la interpretacion SIC 31 — Ingresos — Permutas que comprenden
Servicios de Publicidad. La norma establece un nuevo modelo para el reconocimiento de
ingresos, que se aplicard a todos los contratos con clientes, salvo los que entran en el ambito
de aplicacion de otras NIC/NIIF como los contratos de arrendamiento, instrumentos
financieros y seguros. Las fases fundamentales para el reconocimiento de ingresos segin el
nuevo modelo son:

- identificar un contrato con el cliente;

- identificar las obligaciones de desempefio en el contrato;

- determinar el precio de la operacion;

- asignar ese precio.a las obligaciones de desempefio del contrato;

- reconocer los ingresos cuando la entidad satisface cada obligacion de desemperio.

La Sociedad ha adoptado la norma a partir del 1 de enero de 2018, mediante un método
retrospectivo modificado. De acuerdo con las operaciones llevadas a cabo, la Sociedad no ha
identificado ningln impacto derivado de la adopcion de la presente nombra en el Patrimonio
neto en la fecha de la operacion

NIIF 2 — Instrumentos financieros

El 22 de noviembre de 2016, la Unién Europea aprob6 la versién final de la norma, que
sustituye a la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y medicién”. La nueva norma
introduce un nuevo modelo contable para la clasificacion y valoracion de los instrumentos
financieros, el deterioro de los activos financieros y la contabilidad de coberturas. Salvo por el
altimo aspecto (que se aplicara a partir de 2021), la Sociedad ha adoptado la norma a partir del
1 de enero de 2018, mediante un método retrospectivo modificado.



Disposiciones temporales !

Los datos comparativos correspondientes al primer ejercicio de adopcién no se han
actualizado, en consonancia con el método simplificado de |la NIIF 9. Por consiguiente:

® todas las diferencias en el importe en libros de los activos y pasivos financieros a 31 de
diciembre de 2017 y a 1 de enero de 2018 se reconocen en el saldo inicial del patrimonio neto;

L en el periodo comparativo, los instrumentos financieros mantienen su clasificacién
previa;
° los efectos del deterioro de los activos financieros no se calcularon para el periodo

comparativo.

° no se han adoptado las disposiciones de la NIIF 9 relativas a la contabilidad de
coberturas, ya que la Sociedad decidié continuar utilizando las normas de la contabilidad de
cobertura de la NIC 39 basandose en una exencién especifica prevista en la NIIF 9.

La NIIF 9 introduce nuevos requerimientos para:
- _la clasificacién y valoracion de los activos y pasivos financieros;
- el deterioro de los activos financieros;

= la contabilidad de coberturas.

Clasificacion y valoracion

Los principales efectos derivados de los nuevos criterios de clasificacion y valoracién guardan
relacion con:

a deudores comerciales y cuentas a pagar financieras: clasificadas en las categorias
requeridas en virtud de l[a NIIF 9 “mantenidas para cobrar” y “mantenidas para cobrar y
vender”. Estas dos categorias se refieren a los activos financieros mantenidos dentro de un
modelo empresarial cuyo objetivo se consigue manteniendo los activos financieros para cobrar
flujos de efectivo contractuales y vendiendo los activos financieros;

u inversiones en inversiones de capital: clasificadas de acuerdo con la NIC 39 dentro de
la categoria “activos financieros disponibles para la venta” se reclasifican en la categoria de la
nueva NIIF 9 de activos financieros valorados a su valor razonable con el reconocimiento de los
cambios en otros componentes del estado de ingresos globales sin reversion a la cuenta de
resultados.

Los principales efectos se resumen como se indica a continuacion:

Categorias conforme a la NIIF9
Saldos de il Valor Efecto bruto Efecto fiscal
los estados Montasidos Mantenidos ramablesin dela neto de fa
Categoria de la NIIF 9 financleros e para cobrary Otros contrapartida aplicacidn de aplicacion de
J Diclembre PSR CONDE vender ‘en la cuenta la norma por 1a norma por
de 2017 - deresultados  primera vez primera vex
Cuentas a cobrar 1452 153 1452153 . - - {1453) {1104}
financieras
Deudores comerciales 5584 5584 - - - (5} {4}

Deterioro

La NIIF 9 introduce un modelo para valorar el riesgo de crédito de los activos financieros
basado en las pérdidas crediticias previstas (ECL, por sus siglas en inglés). El nuevo madelo se



aplica a los activos valorados al coste amortizado, y valorados al valor razonable y reconocidos
en otros ingresos globales que no son inversiones de capital, garantias y compromisos de
préstamo, que estaban incluidos en el dmbito de aplicacién de la NIC 37 antes de que la nueva
norma entrase en vigor y a los activos derivados de contratos con clientes cubiertos por el
ambito de aplicacion de la NIIF 15.

La Sociedad reviso los criterios para identificar el deterioro de la calificacion crediticia de las
contrapartes y valorar las pérdidas previstas, utilizando un horizonte temporal de 12 meses a
falta de pruebas que indiquen un aumento significativo del riesgo de crédito.

Contabilidad de coberturas

La NIIF 9 introduce mayor flexibilidad para determinar el tipo de operaciones que retunen los
requisitos para ser consideradas coberturas, ampliando los tipos de instrumentos que pueden
designarse para la contabilidad de coberturas. Ademds, la evaluacion de la eficacia ha sido
sustituida por el principio de “relacion econémica”, y la determinacion retrospectiva de la
eficacia de la cobertura deja de ser un requisito. También se ha introducido una divulgacién de
“informacién més amplia sobre la gestién de riesgos realizada por la Sociedad. De acuerdo con
la NIC 39, los cambios en el valor razonable del valor temporal de la opcién (parte no
designada) se reconocian inmediatamente en los resultados correspondientes al ejercicio. De
conformidad con la NIIF 9, los cambios en el valor temporal de las opciones relacionados con la
partida de cobertura se reconocen en otros ingresos globales y se asignan a una reserva de
cobertura en el patrimonio neto. Como se ha indicado previamente, la Sociedad no aplico las
normas de la contabilidad de cobertura de la NIIF 9, ya que decidié continuar adoptando las
normas de cobertura de la NIC 39, ampardndose en una exencién especifica prevista en la NIIF
S.

CINIIF 22- Transacciones en moneda extranjera y contraprestaciones anticipadas (publicada
el 8 de diciembre de 2016).

Esta interpretacion establece unas directrices para las transacciones en moneda extranjera
cuando los pagos a cuenta o anticipos no monetarios se registran en los estados financieros,
antes del reconocimiento del activo, coste o ingreso relacionado. Ofrece una guia sobre como
debe determinar una entidad la fecha de una transaccién y, en consecuencia, el tipo de cambio
al contado que debe utilizar para las transacciones en moneda extranjera por las que se hacen
pagos o se reciben pagos anticipados. La CINIIF 22 se aplicara a partir de 1 de enero de 2018.
Esta norma no ha afectado en modo alguno a la Sociedad.

NIIF 2 Clasificacion y medicion de transacciones con pagos basados en acciones —
Modificaciones a la NIIF 2

El IASB ha emitido modificaciones a la NIIF 2 Pagos basados en acciones que se refieren a tres
dreas principales: (a) los efectos de las condiciones de irrevocabilidad en la valoracion de los
pagos basados en acciones que se liquidan mediante efectivo; (b) la clasificacion de
operaciones con pagos basados en acciones con caracteristicas de liquidacién por saldos netos;
y {c) la contabilidad de los cambios en los términos y condiciones de un pago basado en
acciones que cambia su clasificacion de liquidado en efectivo a liqguidado mediante
instrumentos de patrimonio neto.

Estos cambios entran en vigor para los ejercicios que comienzan el 1 de enero de 2018 o con

posterioridad a dicha fecha, pero su aplicacion no ha afectado a los estados financieros de la
Sociedad.



Mejoras anuales a las NIIF: Ciclo 2014-2016

El documento publicado el 8 de diciembre de 2016 complementa parcialmente las normas
existentes. En concreto: ;

La NIIF 1 —“Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
— Supresion de las exenciones a corto plazo para quienes adoptan por primera vez las NIIF"
elimina las exenciones previstas en los apartados E3-E7 de la NIIF 1 ya que su objeto ha dejado
de aplicarse. Esta modificacion no ha afectado en modo alguno a los estados financieros de la
Sociedad.

La NIC 28 — “Inversiones en Entidades Asociadas y Negocios Conjuntos — Valoracion de las
participadas al valor razonable con cambios en resultados: eleccién individualizada para cada
inversion o eleccion de politicas sistemadtica”. Las modificaciones aclaran que una entidad de
capital riesgo podrd, en el momento del reconocimiento inicial y con referencia a la inversion
individual, optar por valorar -sus inversiones en asociadas y negocios conjuntos al valor
razonable en la cuenta de resultados. Si una entidad que no se considera una entidad inversora
tiene una inversién en una entidad asociada o negocio conjunto que es una entidad inversora,
dicha entidad podrd, cuando adopte el método de la participacion, decidir mantener la
valoracion al.valor razonable aplicada por la entidad inversora (asociada o negocio conjunto)
cuando valore sus propias inversiones en asociadas o negocios conjuntos. Esta opcion se lleva
a cabo por separado para cada entidad asociada o negocio conjunto. Estas modificaciones no
han afectado en modo alguno a los estados financieros de la Sociedad.

Modelos y tablas de Estados financieros

El Estado de posicion financiera se ha elaborado de conformidad con el criterio de
presentacion de los activos y pasivos corrientes y no corrientes como categorias separadas. Un
activo o pasivo se clasifica como corriente cuando cumple uno de los siguientes criterios:

) se espera que se realice o liquide, o se espera que se venda o consuma en el ciclo
normal de explotacion de la sociedad;

= se mantiene, principalmente, para negociacion;

L se espera que se realice o liquide dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de
presentacion de la informacion.

Si no se cumple ninguna de las condiciones mencionadas, los activos y pasivos se clasifican
como no corrientes.

La Cuenta de resultados se ha elaborado de conformidad con el criterio de clasificar los costes
por su naturaleza y los elementos que componen el beneficio antes de intereses e impuestos y
el beneficio antes de impuestos se contabilizan por separado. Para facilitar una medicion mas
clara de los resultados de las operaciones ordinarias, los elementos de costes e ingresos
derivados de hechos u operaciones que se consideren no recurrentes debido a su naturaleza o
a la importancia de su importe, tales como la enajenacién de participaciones mayoritarias, se
declaran por separado.

Estas operaciones pueden corresponderse mas con la definicion de operaciones y hechos no
recurrentes significativos incluida en la Comunicacion de la Consob n.2 6064293 de 28 de julio
de 2006 que con la definicion de “operaciones atipicas y/o inusuales” contenida en la misma
Comunicacion de la Consob de 28 de julio de 2006, en virtud de la cual por operaciones
atipicas y/o inusuales se entiende aquellas operaciones que, debido a su
relevancia/importancia, el tipo de contrapartes, el objeto de la operacién, el método de



calculo del precio de transferencia y el momento en que se produce el hecho (por ejemplo,
proximidad al cierre del ejercicio financiero), pueden dar lugar a dudas con respecto 2 la
correccion/integridad de la informacidn facilitada en los estados financieros, a la existencia o
no de conflictos de intereses, la proteccién de los activos de la Sociedad o con respecto a la
proteccion de los intereses de los accionistas minoritarios.

El Estado de ingresos globales refleja las partidas de costes e ingresos, netas de impuestos,
que, de acuerdo con lo requerido o exigido en las Normas Internacionales de Contabilidad, se
contabilizan directamente en las reservas del patrimonio neto.

Estas partidas se dividen para reflejar aquellas que pueden reclasificarse en el futuro a la
cuenta de resultado y aquellas que no pueden reclasificarse. Para cada tipo de reserva del
patrimonio neto significativa reflejado en el estado se incluye una referencia a las notas
explicativas que contienen la informacion y los detalles relacionados de sus desgloses y los
cambios que se han producido respecto del ejercicio financiero anterior.

El Estado de flujos de efectivo se ha elaborado utilizando el método indirecto, segun el cual el
beneficio antes de intereses e impuestos se ajusta para reflejar los efectos de las operaciones
no monetarias, cualquier aplazamiento o asighacion de pagos o cobros, pasados o futuros, de
efectivo por operaciones de explotacion y para reflejar los elementos de ingresos o costes
relacionados con los flujos de efectivo derivados de actividad de inversion o financiacion. Los
ingresos y gastos relacionados con las operaciones de financiacion a medio/largo plazo y los
instrumentos de cobertura relacionados, asi como los dividendos pagados, se incluyen en las
actividades de financiacién. La partida de Efectivo y equivalentes de efectivo Ginicamente
incluye los saldos de las cuentas corrientes bancarias; el saldo de las cuentas corrientes no
bancarias mantenidas en filiales, asociadas y negocios conjuntos a efectos de gestion
centralizada de tesoreria se reconocen en actividades de financiacion.

El Estado de cambios en el patrimonio neto recoge los cambios que se han producido en las
partidas del patrimonio neto en relacién con:

w la distribucién de los beneficios correspondientes al ejercicio;

" los cambios en las reservas del patrimonio neto (por ejemplo, pagos basados en
acciones en virtud de planes de opciones sobre acciones y coberturas de tipos de interés);

" cada partida de beneficios o pérdidas, netos de cualesquiera efectos de impuestos,
que, segin requieren las NIIF, se reconoce directamente en patrimonio neto (por ejemplo, las
pérdidas y ganancias actuariales derivadas de la valoracién de planes de prestaciones
definidas) o respecto de las cuales se contabiliza una contrapartida en una reserva del
patrimonio neto;

L] los resultados globales del ejercicio.

Para cada tipo de reserva del patrimonio neto significativa incluida en el estado, se facilita una
referencia a las notas explicativas que contienen la informacién y los detalles correspondientes
de sus desgloses y los cambios que se han producido respecto del ejercicio financiero anterior.

Ademas, para cumplir los requisitos del Acuerdo de la Consob n.2 15519 de 27 de julio de
2006, “Disposiciones sobre la estructura de los estados financieros”, se han elaborado estados
especificos de ingresos y de posicion financiera, ademas de los estados obligatorios, que
reflejan los importes significativos de las cuentas u operaciones con partes vinculadas por
separado de las partidas relacionadas.



Activos no corrientes
® [nmovilizado material

Las instalaciones, maquinaria, equipos, edificios y terrenos se reconocen a su coste de compra,
produccion o transferencia, incluidos los gastos de operacion, los costes de desmantelamiento
y los costes directos necesarios para -que el activo pueda estar disponible para su uso. Estos
activos fijos, con la excepcion de los terrenos, que no estan sujetos a amortizacion, ‘se
amortizan linealmente a lo largo de cada periodo contable, utilizando las tasas de amortizacién
establecidas de acuerdo con la vida dtil remanente de los activos.

La amortizacion se calcula mediante el método de amortizacion lineal sobre el coste de los
activos neto de sus valores residuales pertinentes, de ser significativos, de acuerdo con sus
vidas atiles estimadas, aplicando las siguientes tasas:

u Edificios 2,5%

" Instalaciones y maquinaria 10%-20%
L] Equipos y construcciones-ligeros 5%-16%
u Magquinaria y mobiliario de oficina 8%-20%
= Vehiculos y otros medios de transporte 10%-25%

Su importe recuperable se comprueba de conformidad con los criterios establecidos en la NIC
36, como se describe en la seccion titulada “Deterioro de activos”.

Los gastos de mantenimiento ordinarios se reconocen integramente en la cuenta de
resultados. Los gastos incrementales de mantenimiento se asignan a los activos relacionados y
se amortizan a lo largo de sus vidas utiles remanentes.

Las mejoras en propiedades arrendadas se asignan a las clases de activos a las que se refiereny
se amortizan a lo largo de la vigencia residual del contrato de arrendamiento o, de ser inferior,
a lo largo de la vida util residual del tipo de activo con el que guarda relacion la mejora.

Siempre que los elementos individuales de un activo tangible complejo tengan vidas Utiles
diferentes, se reconoceran por separado de manera que su amortizacién pueda llevarse a cabo
de acuerdo con sus vidas utiles individuales (enfoque por componentes).

En concreto, de acuerdo con este_principio, el valor de los terrenos y de los edificios que se
encuentren en los mismos se separa y Unicamente estdn sujetos a amortizacion los edificios.

Las plusvalias y minusvalias derivadas de las ventas o enajenaciones de activos se calculan
como la diferencia entre los ingresos procedentes de la venta y el importe neto en libros del
activo y se reconocen en la cuenta de resultados.

® Activos arrendados

Los activos adquiridos mediante contratos de arrendamiento se reconocen en la partida de
inmovilizado y se reconoce una cuenta a pagar financiera por el mismo importe en el pasivo. La
cuenta a pagar se reduce progresivamente de acuerdo con el calendario de amortizacidn por
los importes de principal incluidos en los pagos fraccionados contractuales. El importe de los
intereses, por el contrario, se mantiene en la cuenta de resultados dentro de la partida de
gastos financieros y el valor del activo reconocido en activos fijos tangibles se amortiza
mediante el método de amortizacion lineal en funcién de la vida econdmica y técnica del
activo o, de ser un periodo inferior, en funcion de la fecha de expiracion del contrato de
arrendamiento.



Los costes correspondientes a las cuotas de arrendamiento resultantes de arrendamientos
operativos se contabilizan por importes fijos de acuerdo con la vigencia del contrato..

® Deterioro de activos

Los importes en libros de los activos tangibles e intangibles se revisan periddicamente de
conformidad con la NIC 36, que requiere que se someta a una prueba de deterioro cualquier
pérdida de valor, cuando existan indicadores que sugieran que pueda existir dicho deterioro.

Si se identifican indicadores de pérdidas por deterioro, los importes recuperables reconocidos
se revisan mediante la comparacion del importe en libros contabilizado en los estados
financieros con el precio de venta neto {cuando el activo cuente con un mercado activo) o, de
ser mayor, el valor de uso del activo.

El valor de uso se calcula descontando los flujos de efectivo futuros del uso del activo (o
activos agrupados en unidades generadoras de efectivo) y de su enajenacion al final de su vida
util. Por unidades generadaras de efectivo, en consonancia con la estructura organizacional y
empresarial de la Sociedad, se entiende el mds pequerio ‘grupo identificable de activos que
genere entradas de efectivo que sean independientes del uso continuado de los activos
asignados a dichos grupos.

w [nversiones de capital en filiales, asociadas y negocios conjuntos

Las inversiones de capital en filiales, asociadas y negocios conjuntos se valoran al coste, menos
cualquier deterioro del valor, calculado de conformidad con lo dispuesto en la NIC 36. Cuando
existan indicadores especificos de deterioro, el valor de las inversiones en filiales y asociadas,
calculado de acuerdo con el criterio de costes, se somete a una prueba de deterioro.

Para comprobar si se ha producido deterioro, el importe en libros de las inversiones se
compara con su importe recuperable, entendiéndose como tal, el valor razonable menos los
costes de venta o, de ser mayor, el valor de uso. Si el importe recuperable de una inversion es
menor que su importe en libros, el importe en libros se reduce hasta el importe recuperable.
Esta reduccion constituye una pérdida por deterioro que se contabiliza en la cuenta de
resultados. :

Por lo que respecta a las inversiones en sociedades cotizadas, el valor razonable a efectos de la
prueba de deterioro se calcula con arreglo al valor de mercado de la inversién, con
independencia del importe mantenido. Por lo que respecta a las inversiones en sociedades no
cotizadas, el valor razonable se calcula utilizando estimaciones basadas en la mejor
informacién disponible.

Si dejan de aplicarse las razones por las que se reconocié una reduccion del valor anterior, el
importe en libros de la inversion se restablece reconociendo en resultados los cambios hasta el
coste original.

® Activos corrientes
Deudores comerciales

Los deudores se reconocen a su coste amortizado, que generalmente corresponde a su
importe nominal, salvo en casos de ampliaciones significativas concedidas a clientes. Su valor
al cierre del ejercicio se ajusta a su valor realizable estimado y se rebaja en caso de deterioro.
Los deudores comerciales en monedas no pertenecientes a la UME se convierten a los tipos al
contado al cierre del ejercicio publicados por el Banco Central Europeo.



Otros activos financieros corrientes

Todos los activos financieros reconocidos que estan cubiertos por el ambito de aplicacién de la
NIIF 9 deben reconocerse posteriormente al coste amortizado o al valor razonable de acuerdo
con el modelo de negocio de la entidad aplicado para gestionar los activos financieros y las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

Concretamente:

®m  |os instrumentos de deuda mantenidos en un modelo de negocio cuyo objetivo se
consigue manteniendo los activos financieros para cobrar flujos de efectivo
contractuales, y que tienen flujos de efectivo que representan exclusivamente pagos
de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente, se contabilizan
posteriormente al coste amortizado;

= Los instrumentos de deuda mantenidos en un modelo de negocio cuyo objetivo se
consigue cobrando flujos de efectivo contractuales y vendiendo los activos financieros,
y que tienen flujos de efectivo que representan exclusivamente pagos de principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente, se contabilizan posteriormente al
valor razonable con cambios en otros componentes del estado de ingresos globales;

®  Todos los demas instrumentos de deuda e inversiones en instrumentos de capital se
contabilizan posteriormente al valor razonable con cambios en resultados
correspondientes al ejercicio.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Esta partida incluye gastos menores, cuentas corrientes bancarias y depdsitos bancarios que
son exigibles a la vista y otras inversiones financieras a corto plazo y altamente liquidas que
son facilmente convertibles en efectivo, con un riesgo insignificante de que se produzca un
cambio de valor. '

= Autocartera

La autocartera se reconoce al coste y se contabiliza como una reduccién del patrimonio neto y
todas las pérdidas y ganancias derivadas de su negociacion se asignan a una reserva especifica
del patrimonio neto.

= Pasivos no corrientes

® Prestaciones a empleados
Planes de prestaciones posteriores al empleo

Los derechos de los empleados que concluyen su relacion laboral se consideran prestaciones
posteriores al empleo y se clasifican como un plan de prestaciones definidas. Utilizando el
meétodo de la unidad de crédito proyectada, se proyectan los importes devengados para
calcular el pasivo final en el tiempo futuro en el que se rescindird la relacion laboral vy,
posteriormente, se descuentan. El método actuarial se basa en hipétesis demograficas y
financieras utilizadas para ofrecer una estimacion razonable de las prestaciones devengadas
por cada empleado durante el periodo de servicio.



La valoracién actuarial se traduce en el reconocimiento de un coste por pago de intereses en la
partida Ingresos/(gastos) financieros que representa el gasto tedrico en el que incurriria la
Sociedad si solicitase un préstamo de mercado por el importe de los derechos de los
empleados que cesan en el empleo.

Las pérdidas y ganancias actuariales que reflejan los efectos de los cambios en las hipétesis
actuariales utilizadas se reconocen directamente en el patrimonio neto, sin pasar nunca por la
cuenta de resultados.

Debido a las reformas aplicables a los derechos de los empleados que concluyen su relacion
laboral (“TFR”) en Italia, introducidas por la Ley n.2 296 de 27 de diciembre de 2006 (“Ley de
presupuestos 2007”) y aplicadas por decretos y normativas posteriores, las politicas contables
aplicadas a las prestaciones a los TFR devengadas a 31 de diciembre de 2006 y a aquellas que
devengan a partir de! 1 de enero de 2007 se modificaron de conformidad con lo dispuesto en
la NIC 19 y con las interpretaciones publicadas por los organismos italianos de normalizacion
contable en julio de 2007.

Como resultado de la Reforma del Régimen Complementario de Pensiones, las prestaciones
devengadas hasta el 31 de diciembre de 2006 continuaran siendo competencia de la Sociedad
a modo de plan de prestaciones definidas (con la obligacion de que las prestaciones
devengadas sean objeto de valoracion actuarial). Por lo que respecta a los importes que
devenguen a partir del 1 de enero de 2007, estos se ingresaran en fondos de pensiones
complementarios o serdn transferidos por la Sociedad al fondo de tesoreria gestionado por el
Instituto Nacional de Prevision Social (INPS) y se consideran planes de aportaciones definidas
desde el momento en que los empleados hayan ejercido su opcidn; por consiguiente, estos
importes no estan sujetos a valoracién actuarial.

Como consecuencia de las reformas, fue necesario recalcular el pasivo acumulado a 31 de
diciembre de 2006 para actualizar las hipdtesis actuariales subyacentes del método actuarial
(el método de la unidad de crédito proyectada) utilizadas anteriormente para calcular la
obligacion futura de la Sociedad y excluir el valor actual de las prestaciones futuras devengadas
durante el periodo de servicio, habida cuenta que la obligacién habia vencido sustancialmente.
El nuevo calculo del pasivo se tradujo en el reconocimiento, de conformidad con lo dispuesto
en el parrafo 109 de la NIC 19, de ingresos no recurrentes derivados de la reduccion de la
obligacion, cargado a Gastos de Personal, y en la reclasificacion de la reserva de valoracidn de
las pérdidas y ganancias actuariales a 31 de diciembre de 2006 a Ganancias acumuladas.

Pagos basados en acciones

De conformidad con la NIIF 2, la Sociedad clasifica las opciones sobre acciones como “pagos
basados en acciones”. Las opciones sobre acciones que se liquidan mediante instrumentos de
patrimonio neto, a saber, que implican la entrega fisica de las acciones, se contabilizan a su
valor razonable en la fecha de adjudicacién de los derechos de opcién asignados y se
reconocen como un gasto de personal que se distribuird uniformemente a lo largo del periodo
de consolidacion de los derechos, registrandose la reserva correspondiente en el patrimonio
neto. Esta asignacion se lleva a cabo en funcion de la estimacion de los derechos que
realmente le corresponderdn a la persona pertinente, teniendo en cuenta que las condiciones
para la consolidacion de su derecho no se basan en el valor de mercado de los derechos. De
conformidad con lo dispuesto en la interpretacion CINIIF, N/IF 2 — Transacciones con acciones
propias y del Grupo, publicada el 30 de noviembre de 2006 y adoptada por la Comision
Europea el 1 de junio de 2007, las opciones sobre acciones asignadas por Mediaset S.p.A. a los
empleados de sus filiales directas e indirectas se contabilizan como liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio y se reconocen como aportaciones de capital a la filial directa o
indirecta, y reflejando la reserva correspondiente en el patrimonio neto.



® Provisiones para riesgos y cargos

Las provisiones para riesgos y cargos incluyen costes y cargos cuya existencia es cierta o
probable, pero cuyo importe o fecha en que se produjo no pueden determinarse en la fecha de
presentacion de la informacién. Estas provisiones se han realizado tnicamente cuando existe
una obligacién actual, derivada de hechos pasados, que puede tener cardcter legal o
contractual, o derivada de declaraciones o conductas realizadas por la Sociedad que crean
expectativas validas en las personas en cuestion (obligaciones implicitas).

Las provisiones se contabilizan al valor que representa la mejor estimacidon posible del importe
que la Sociedad tendria que pagar para saldar su obligacion. Cuando son significativas y las
fechas de pago se pueden calcular de manera fiable, las provisiones se reconocen a sus valores
actuales y los cargos derivados del transcurso del tiempo se contabilizan como gasto en la
‘partida “Ingresos/(gastos) financieros” de la cuenta de resultados.

® Pasivos financieros no corrientes

Los pasivos financieros no corrientes se reconocen al coste amortizado, utilizando el método
del tipo de interés efectivo.

= Pasivos corrientes
= Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales se registran a su valor nominal, que suele aproximarse a su coste
amortizado. Los originados en monedas no pertenecientes a la UME se convierten aplicando
los tipos de cambio al contado vigentes al cierre de ejercicio publicados por el Banco Central
Europeo.

=  Derivados financieros y contabilidad de coberturas

La Sociedad lleva a cabo operaciones para cubrir los principales riesgos financieros asociados a
las fluctuaciones los tipos de cambio de divisas en relacién con la adquisicion, principalmente
por parte de la filial directa R.T.I. S.p.A., de los derechos de transmision televisiva
denominados en monedas distintas del euro, en particular, el délar estadounidense.

Especificamente, hace uso de instrumentos derivados (principalmente, contratos de futuros
sobre divisas) en su actividad para cubrir el riesgo cambiario relacionado con las operaciones
previstas altamente probables y las cuentas a pagar con respecto a las compras que se han
formalizado.

Estos contratos se compran en el mercado para cubrir el riesgo cambiario relacionado con la
compra de derechos de transmision televisiva, pero no cumplen los requisitos para la
contabilidad de coberturas de conformidad con la NIC 39 en los estados financieros de
Mediaset S.p.A. Por consiguiente, se reconocen como (Gastos)/Ingresos Financieros en la
cuenta de resultados, y los cambios en su valor razonable se reconocen como
ganancias/pérdidas cambiarias realizadas.

El valor razonable de contratos de futuros sobre divisas se contabiliza descontando la
diferencia entre el importe tedrico valorado al tipo a plazo del contrato, y el importe tedrico
valorado al tipo a plazo razonable (el tipo de cambio a plazo contabilizado en la fecha de
presentacidn de la informacién).

La Sociedad estd expuesta al riesgo de tipos de interés sobre los préstamos a largo plazo
sujetos a tipos de interés variable.



Si una cobertura del tipo de interés se considera efectiva de conformidad con la NIC 39, la
parte efectiva del ajuste al valor razonable del derivado que se designa instrumento de
cobertura y retine los requisitos para la contabilidad de cobertura se reconoce directamente
en el patrimonio neto, mientras que la parte no efectiva se reconoce en la cuenta de
resultados. La reserva del patrimonio neto tendra un impacto en la cuenta de resultados
cuando se realizan los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuida al riesgo cubierto, es
decir, cuando se pagan los intereses.

Como se indicé previamente, los instrumentos de cobertura y los modelos utilizados para
contabilizarlos de conformidad con la NIC 39 se reflejan en la Nota 20 “informacion a revelar
sobre instrumentos financieros y politicas de gestion de riesgos”.

=  Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen en el momento en que se transfiere al cliente el control de los
bienes o servicios prometidos.

Los ingresos se reflejan netos de devoluciones, descuentos y primas, asi como de las cargas -
fiscales directamente relacionadas.

Las recuperaciones de costes se reflejan como reduccion directa de los costes relacionados.

=  Reconocimiento de costes

Todos los costes que tienen una relacion causal directa con los ingresos del ejercicio, que se
pueden identificar expresamente o se basan en hipdtesis y supuestos, se reconocen durante el
ejercicio. Cuando no existe una relacién directa, todos los costes que se han distribuido en el
tiempo de forma sistematicamente racional se devengan.

= Ingresos y gastos financieros

Los ingresos y gastos financieros se reconocen en la cuenta de resultados partiendo del
principio del devengo.

= Impuestos sobre las ganancias

Los impuestos sobre las ganancias corrientes se reconocen partiendo de los ingresos
imponibles determinados de conformidad con los tipos impositivos vigentes y disposiciones
actualmente en vigor, o se aprueban esencialmente, al final del periodo contable, teniendo en
cuenta las exenciones aplicables y los créditos exigibles por impuestos pagados.

Los impuestos anticipados y diferidos se calculan partiendo de las diferencias temporarias
entre los impartes en libros reglamentarios de los activos y pasivos del balance y los importes
correspondientes reconocidos a efectos fiscales, aplicando los tipos impositivos vigentes en el
momento en que revierten las diferencias temporarias. Cuando las ganancias se registran
directamente en el patrimonio neto, los impuestos corrientes, los activos de impuestos
anticipados y los pasivos de impuestos diferidos también se reconocen en el patrimonio neto.

Como se describe en el apartado sobre el régimen de consolidacion fiscal, Mediaset S.p.A. es la
entidad consolidante para las empresas que entran dentro de este perimetro. Partiendo de los
contratos de consolidacion fiscal existentes, la entidad consolidante solo remunera las
pérdidas generadas por las filiales si se consideran recuperables en los futuros ingresos
imponibles previstos generados en el perimetro de consolidacion fiscal. En las pruebas de
deterioro y recuperabilidad sobre los activos de impuestos diferidos registrados en los estados
financieros a 31 de diciembre de 2018 se tuvieron en cuenta, con especial referencia a las
pérdidas fiscales generadas en virtud de la consolidacion fiscal italiana, los resultados



imponibles derivados de los planes de negocio a cinco afios (2019-2023) utilizados para las
pruebas de deterioro durante ese periodo y, extrapolando los datos de estos planes, los
resultados previstos para los afios posteriores, La prueba de deterioro también tiene en cuenta
los efectos derivados de las diferencias temporarias en las que se reconocen los pasivos de
impuestos diferidos.

Si las pérdidas fiscales se transfieren de las filiales, Mediaset S.p.A. hace una anotacién en el
balance con la que registra los activos de impuestos diferidos y una consolidacion fiscal
pagadera con las filiales.

Los activos y pasivos de impuestos diferidos se compensan cuando es licito compensar activos
y pasivos de impuestos corrientes, cuando se refieren a los impuestos adeudados a la misma
Autoridad Fiscal y cuando el Grupo pretende liquidar por saldos netos los activos y pasivos de
impuestos corrientes.

En el caso de cambios en el importe en libros de los activos y pasivos de impuestos diferidos
derivados de un cambio en los tipos impositivos o la legislacién, normas o reglamentos
relacionados, los impuestos diferidos resultantes se reconocen en la cuenta de resultados,
salvo que se relacionen con partidas que se hayan adeudado o abonado previamente en el
patrimonio neto.

=  Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos obtenidos a partir de las inversiones de capital se reconocen en la
cuenta de resultados en el momento en que nace el derecho a una distribucion de dividendos.

= Pérdidas y ganancias cambiarias

En la junta general anual para la aprobacién de los estados financieros y la asignacion de
beneficios, las ganancias derivadas de la conversion de partidas. en divisas a los tipos de
cambio de cierre de ejercicio que no se absorben para cubrir las pérdidas se asignan a una
reserva no distribuible hasta su ulterior realizacion.

Las pérdidas y ganancias cambiarias no realizadas se revaloran al cierre de cada ejercicio. Si se
detecta una ganancia cambiaria neta total que es superior a la reserva del patrimonio neto
relativa, la diferencia se afiade a |Ia reserva. Si se detecta una pérdida cambiaria o una ganancia
neta que es inferior al importe de la reserva, la reserva total o el excedente se libera y
reclasifica como distribuible cuando se confeccionan los estados financieros.

" Uso de estimaciones

La confeccién de los Estados Financieros y las Notas Explicativas ha exigido el uso de
estimaciones e hipdtesis tanto en la valoracién de determinados activos y pasivos como en la
valoracion de activos y pasivos contingentes. Especificamente, dado el entorno
macroecondmico actual, desestabilizado debido a los impactos de la crisis financiera en curso,
las estimaciones relativas a la futura evolucién de estas partidas se han hecho teniendo en
cuenta este alto nivel de incertidumbre.

Las principales estimaciones se relacionan con la valoracién del importe recuperable de los
activos de impuestos reconocidos y de las inversiones en filiales, asociadas y negocios
conjuntos.

En presencia de indicadores de deterioro especificos, el importe en libros de la inversion se
compara con su importe recuperable, que se define como el valor razonable menos los costes
de venta o, si fuera mas alto, el valor en uso.



Los principales datos sobre las previsiones se refieren a las provisiones por riesgos y rebajas en
el valor.

Las estimaciones e hipotesis se revisan periddicamente y los impactos de cada cambio
individual se registrah en la cuenta de resultados.

u Cambios en las estimaciones contables

De conformidad con la NIC 8, estas partidas se registran en la cuenta de resultados con
cardcter prospectivo comenzando a partir del periodo contable en el cual se adoptan.

Nuevas normas contables, modificaciones e interpretaciones que ain no han entrado en
vigor y no han sido adoptadas por anticipado por el Grupo

A continuacidn figuran las normas que se han publicado pero que aun no han entrado en vigor
en la fecha de presentaciéon de la informacion. La lista hace referencia a las normas e
interpretaciones que la Sociedad prevé razonablemente que seran de aplicacion en el futuro.
La Sociedad no tiene la intencidn de optar por la adopcidn anticipada de estas normas.

NIIF 16 - Arrendamientos

El 13 de enero de 2016, el IASB publicd la norma NIIF 16 — “Arrendamientos”, que sustituye a
la NIC 17 “Arrendamiento”, asi como las interpretaciones de la NIIF 4 — “Determinacién de si
un acuerdo contiene un arrendamiento”, SIC-15 “Arrendamientos operativos — Incentivos” y
SIC 27 “Evaluacion del fondo econdmico de las transacciones que adoptan la forma legal de un
arrendamiento”.

La nueva norma aporta una nueva definicion de arrendamiento e introduce un criterio de
derecho de uso para distinguir entre los contratos de arrendamiento y los contratos de
servicio, en el que se consideran diferenciadores:

la identificacion del activo;

el derecho a su sustitucion;

- el derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econémicos del uso del
activo;

-y elderecho a dirigir el uso del activo subyacente al contrato.

La norma establece un Unico modelo para el reconocimiento y la valoracion de los contratos
de arrendamiento para el arrendatario, en virtud del cual el activo arrendado, que también
puede hacer referencia a un arrendamiento operativo, se reconoce como un activo con una
deuda financiera reconocida como asiento de compensacidn. Por el contrario, la norma no
incluye cambios significativos para los arrendadores.

La norma es aplicable desde el 1 de enero de 2019 pero se permite la adopcidn anticipada.

La Sociedad ha llevado a cabo la evaluacion preliminar de los posibles impactos que se derivan
de la adopcién de la nueva norma en la fecha de transicion (1 de enero de 2019),. Este proceso
comprendié varias etapas, incluida la confeccién de la lista completa de los contratos que
posiblemente pudieran contener un arrendamiento, y su analisis, para entender las principales
cldusulas que son pertinentes a efectos de la NIIF 16.



La Sociedad ha optado por la adopcién con cardcter retroactivo, sin embargo, ha reconocido el
efecto acumulativo de la adopcion de la norma en el patrimonio neto a 1 de enero de 2019,
con arreglo a lo dispuesto en la NIIF 16, C7-C13. En particular, por lo que respecta a los
contratos de arrendamiento previamente clasificados como arrendamientos operativos, la
Sociedad reconocera:

=  Un pasivo financiero, igual al valor actual de los futuros pagos pendientes en la fecha de
transicion, que se descontard utilizando, con respecto a cada contrato, el tipo de interés
incremental de los empréstitos aplicable en la fecha de transicion;

= Un derecho de uso igual al valor del pasivo financiero en la fecha de transicidn, neto de
los devengos que hacen referencia al arrendamiento y que se especifican en el balance de
situacion al cierre del periodo de referencia.

NIIF 9 - Caracteristicas de cancelacion anticipada con compensacién negativa

De conformidad con la NIIF 9, un instrumento de deuda puede valorarse al coste amortizado o
al valor razonable con cambios en el estado de ingresos globales, con la condicidn de que los
flujos de efectivo contractuales sean “solo pagos de principal e intereses sobre el principal
pendiente de pago” (Ia prueba del SPPI) y el instrumento se mantenga dentro del modelo de
negocio apropiado para esa clasificacion. Las modificaciones a la NIIF 9 aclaran que un activo
financiero pasa la prueba del SPPI, independientemente del hecho o la circunstancia que cause
la resolucion anticipada del contrato e independientemente de qué parte pague o perciba la
indemnizacion razonable por la resolucidn anticipada del contrato. Las modificaciones deben
aplicarse con caracter retroactivo y entran en vigor a partir del 1 de enero de 2019. Se permite
su aplicacion anticipada. Estas modificaciones no tienen impacto en los estados financieros de
la Sociedad.

CINIIF. 23 - Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto sobre las ganancias
(publicado el 7 de junio de 2017)

Esta interpretacidn aborda las incertidumbres en relacién con el tratamiento fiscal que se ha
de adoptar para el impuesto sobre las ganancias y especifica que las incertidumbres al
determinar los activos o pasivos por impuestos solo deberian reflejarse en los estados
financieros cuando es probable que la entidad pague o reciba el importe en cuestién. Ademas,
la interpretacién no contiene ninguna obligacién de revelar informacién adicional, pero hace
hincapié en que la entidad debe determinar si es necesario facilitar informacion con respecto a
las consideraciones formuladas por la direccion en relacion con la incertidumbre en la
contabilidad de los impuestos, de conformidad con la NIC 1. La nueva interpretacion se aplica
desde el 1 de enero de 2019, pero se permite la adopcidn anticipada.

Normas contables, modificaciones e interpretaciones de las NIIF que todavia no estan
aprobadas por la Unién Europea

A continuacion figuran las normas ya publicadas pero que aln no han sido aprobadas para su
adopcion al cierre del periodo de referencia. La lista hace referencia a las normas e
interpretaciones que la Sociedad prevé razonablemente que serdn de aplicacién en el futuro.
La Sociedad adoptara estas normas cuando entren en vigor.

NIC 28 - Intereses a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos

Las modificaciones {todavia no aprobadas por EFRAG) establecen que una entidad deberia
adoptar la NIIF 9 para los intereses a largo plazo en una asociada o negocio conjunto a los que
no se aplique el método de la participacion, pero que, en sustancia, formen parte de la



inversion neta de la entidad en la asociada o negocio conjunto (intereses a largo plazo). Esa
aclaracién es relevante, pues implica que hay que aplicar el modelo de la pérdida de crédito
prevista de la NIIF 9 a dichas participaciones a largo plazo. También se aclara que, al aplicar la
NIF 9, la entidad no tendra en cuenta las pérdidas de la asociada o del negocio conjunto o las
pérdidas por deterioro de la inversion neta que se hayan registrado como ajustes a la inversion
neta en la asociada o en el negocio conjunto por aplicacion de la NIIF 28- “Inversiones en
entidades asociadas y negocios conjuntos”. Las modificaciones deben aplicarse
retroactivamente y entran en vigor a partir del 1 de enero de 2019. Se permite su adopcion
anticipada.

El 12 de diciembre de 2017, el IASB publicé el documento “Mejoras Anuales a las NIIF: Ciclo
2015-2017" que incorpora las modificaciones a determinadas normas como parte del proceso
de mejoras anuales. Las principales modificaciones afectan a:

NIIF 3 — “Combinaciones de Negocios” y NIIF 11-“Acuerdos Conjuntos”: la modificacién aclara
que cuando una entidad obtiene el control de un negocio que es una operacion conjunta, debe
revalorar las.participaciones mantenidas previamente en ese negocio. Sin embargo, este
proceso no estd previsto en caso de obtener el control conjunto.

NIC 12 = “Impuesto sobre las Ganancias”: la modificacion aclara que las consecuencias fiscales
derivadas de los dividendos (incluidos los pagos correspondientes a los instrumentos
financieros clasificados en el patrimonio neto) deberan contabilizarse en consonancia con la
transaccion que generd esos beneficios (cuenta de resultados, otros resultados globales o
patrimonio neto).

NIC 23- “Costes por Intereses”: la modificacion aclara que los préstamos que sigan vigentes
incluso después de que el activo apto esté listo para el uso o la venta pasaran a formar parte
de los préstamos totales utilizados para calcular los costes por intereses.

Las modificaciones se aplican desde el 1 de enero de 2019, pero se permite la adopcion
anticipada.

NIC 19 - Modificacién, reduccion o liquidacién de un plan

Las modificaciones a la NIC 19 (todavia no aprobadas por el EFRAG) establecen el tratamiento
contable de cualquier modificacién, reduccion o liquidaciéon de un plan ocurrida durante el
periodo de referencia. Las modificaciones especifican que cuando se produce una
modificacion, reduccidn o liquidacion de un plan durante el ejercicio sobre el que se informe,
se exige que la entidad:

- determine el coste actual del servicio, usando las hipétesis actuariales utilizadas para
recalcular el pasivo (activo) neto por prestaciones definidas que refleje los beneficios
ofrecidos por el plan y los activos del plan después de ese hecho o circunstancia;

- determine el interés neto para el periodo restante posterior a la madificacian,
reduccion o liquidacién del plan, usando: el pasivo (activo) neto por prestaciones
definidas que refleje los beneficios ofrecidos por el plan y los activos del plan después
de ese hecho o circunstancia y la tasa de descuento utilizada para recalcular ese pasivo
(activo) neto par prestaciones definidas.

Las modificaciones también aclaran que la entidad primero debe determinar cualquier coste
de servicio pasado, o ganancia o pérdida en la liquidacion, sin considerar el efecto del limite
del activo (asset ceiling). Esta cantidad se reconoce como beneficio o pérdida del ejercicio.
Posteriormente, se determina el efecto del limite del activo tras la modificacién, reduccion o
liquidacién del plan, y cualquier cambio en ese efecto, a excepcion de las cantidades incluidas



en el interés neto, se registra en otros componentes del estado de ingresos globales. Las
modificaciones se aplican a las modificaciones, reducciones o liquidaciones de planes que se
produzcan en los periodos de referencia anuales que comienzan el 1 de enero de 2019 o
posteriormente. Se permite su adopcidn anticipada.

El 22 de octubre de 2018, el IASB publico el documento “Definicion de Negocio
(Modificaciones a la NIIF 3)”. El documento aporta algunas aclaraciones relativas a la
definicion de negocio para la correcta aplicacion de la NIIF 3. En particular, la modificacion
aclara que aunque un negocio suele generar productos, la presencia de productos no es
estrictamente necesaria para identificar un negocio en presencia de un conjunto integrado de
actividades/procesos y activos. Sin embargo, para que un conjunto adquirido de
actividades/procesos y activos se considere negocio debe incluir, como minimo, un insumo y
un proceso sustantivo, de manera que juntos contribuyan de forma significativa a la capacidad
de elaborar productos. A estos efectos, el 1ASB sustituyé el término “capacidad para crear
productos” por “capacidad para contribuir a la creacién de productos”, para aclarar que
también puede existir un negocio sin la presencia de todos los insumos y procesos necesarios
para crear productos. . . .

Ademads, la modificacion introduce una prueba de concentracion opcional, para determinar si
un conjunto adquirido de actividades/procesos y activos constituye un negocio. Si la prueba
proporciona un resultado positivo, ese conjunto no constituye negocio y la norma no exige
controles adicionales. Si la prueba proporciona un resultado negativo, la entidad debera llevar
a cabo andlisis adicionales sobre las actividades/procesos y activos adquiridos para identificar
la presencia de un negocio. Con este fin, la modificacion incluye numerosos ejemplos que
explican al NIIF, para ayudar a entender la adopcién practica de la nueva definicion de negocio
en casos concretos. Las modificaciones se aplican a todas las combinaciones de negocios y
adquisiciones de activos llevadas a cabo después del 1 de enero de 2020, pero se permite su
adopcion anticipada.

El 31 de octubre de 2018, el IASB publico el documento “Definicion de Importancia Relativa
(Modificaciones a la NIC 1 Y NIC 8)”. El documento introduce una modificacion a la definician
de “importancia relativa” contenida en la NIC 1 - “Presentacion de Estados Financieros” y la
NIC 8 — Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores”. El objeto de la
modificacion es hacer més especifica la definicion de “importancia relativa” e introducir el
concepto de “informacion oscurecida” junto con los conceptos de informacion omitida o falsa
ya incluidos en las dos normas cubiertas por las modificaciones. La modificacién aclara que la
informacién esta oscurecida si se ha ilustrado dée modo que produzca un efecto — para los
lectores primarios de los estados financieros — similar al creado cuando la informacion se ha
omitido o no es veraz.

Modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 — Venta o aportacion de activos entre un Inversor y su
asociada o negocio conjunto

Las modificaciones tienen como objeto resolver el conflicto entre la NIIF 10 y la NIC 28 al
abordar la pérdida de control de una filial que se ha vendido o aportado a una asociada o
negocio conjunto. En las modificaciones se aclara que una ganancia o pérdida total se
reconoce cuando una transmisién a una asociada o negocio conjunto constituye un negocio
segun se define el término en la NIIF 3. Sin embargo, toda ganancia o pérdida derivada de la
venta o aportacion de activos que no constituyen un negocio se reconoce Unicamente en
funciéon de la participacion de los inversores no relacionados en la asociada o negocio
conjunto. El IASB ha aplazado por tiempo indefinido la fecha de entrada en vigor de las
modificaciones, sin embargo, si una entidad opta por la adopcién anticipada, las
modificaciones deberan aplicarse con caracter prospectivo.
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4, Otra informacion

= Operaciones con’ filiales, asociadas, sociedades matrices, sociedades vinculadas y
partes relacionadas J

El 9 de noviembre de 2010, el Consejo de Administracion voté a favor de la adopcién del
"Procedimiento de Operaciones con Partes Relacionadas", para las operaciones llevadas a cabo
por Mediaset S.p.A. directamente o mediante sus filiales. Ese procedimiento se preparé de
conformidad con los principios establecidos en el "Reglamento sobre Operaciones con Partes
Relacionadas" adoptado por la Consob mediante Acuerdo no. 17221 de 12 de marzo de 2010.

El procedimiento, que estd publicado en el sitio web de la Sociedad
(www.mediaset.it/investor/governance/particorrelate it.shtml), establece las normas para
identificar, aprobar, ejecutar y revelar las operaciones con partes relacionadas llevadas a cabo
por Mediaset S.p.A. directamente o mediante sus filiales, para garantizar su transparencia y
correccién sustantiva y procesal, asi como establecer los casos en los que no se aplican estas
normas.

En las .siguientes tablas figura el desglose de las operaciones financieras y.comerciales con
filiales, asociadas, sociedades matrices, sociedades vinculadas y otras partes relacionadas,
llevadas a cabo en condiciones de plena competencia.




(Valores en miles de euros)

CUENTAS A COBRAR Y ACTIVOS | Cuentas a | Deudores Otras cuentas a | Cuentas a | Otros
- FINANCIEROS cobrar y otros | comerciales | cobrary activos | cobrar activos
activos corrientes financieras financieros
financieros no interempresa- | corrientes
corrientes riales
Sociedad matriz del Grupo Fininvest ‘
Fininvest S.p.A. 14 30
Sociedades filiales del Grupo Mediaset
Mediaset Espaia Comunicacion S.A. 13
R.T.I. - Reti Televisive Italiane S.p.A. 1129 871 1236 857 921
Medusa Film 5.p.A. 82 4666
Publieurope Ltd. 2
Publitalia ‘80 S.p.A. 175 13 965
Digitalia ‘08 S.r.l. 11 100
Elettronica Industriale S.p.A. 35
Monradio S.r.l. 17 199 8554
Taodue S.r.l. 24 315 4619
‘Mediaset Premium S.p.A, © 191 6513 38421 ;
RadioMediaset 5.p.A. 23 46 628
Radio Studio 105 S.p.A. 18 714
Virgin Radio Italy S.p.A. 15 181 2092 -
RMC Italia 5.p.A. 9229
Radio Engineering Co S.r.l. 8 138
Radio Subasio S.r.1. F 707
Radio Aut 5.r.l. 25
Asociadas del Grupo Mediaset
Boing S.p.A. 516 2
Tivl S.r.l. 5
Nessma SA 1278
Mediamond 5.p.A.
Nessma Broadcast S.a.r.l. 1749
El Towers S.p.A. 6
Sociedades vinculadas del Grupo
Mediasat
Sociedades vinculadas del Grupo
Fininvest
Mediobanca 5.p.A. 144 975
Banca Mediolanum S.p.A. 2




(Valores en miles de euros)

CUENTAS A PAGAR Y PASIVOS Cuentas a Acreedores | Otras cuentas a Cuentas a Otros
FINANCIEROS pagary comerciales | pagar y pasivos pagar pasivos
pasivos corrientes financieras financieros
financieros no interempresa- | corrientes
corrientes riales
Sociedad matriz del Grupo Fininvest
Fininvest S.p.A. 36
Sociedades filiales del Grupo Mediaset
R.T.I. - Reti Televisive ltaliane S.p.A. 4085 2910 75018 4690
Medusa Film S.p.A. 24 325 136 851
Publieurope Ltd. 51820
Publitalia "80 S.p.A. 4 10 705 251970
Digitalia '08 S.r.l. 337 22920
Elettronica Industriale S.p.A. 23772 732428
Meonradio S.r.l. 1186
Taodue S.r.l. 4520
Mediaset Premium S.p.A. 144 441
RadioMediaset S.p.A. 772 -
Radio Studio 105 S.p.A. 6161
Radio Engineering Co S.r.1. 352
Radio Subasio 5.r.l. 3478
Radio Aut S.r.l. 2667
Mediaset Investment N.V. 9
MC Productions S.r.l. 637
Asociadas del Grupo Mediaset
Fascino Produzione e Gestione Teatro 1135
S.r.l
Boing 5.p.A. 643
Mediamond S.p.A. 4329
Adtech Ventures 5.p.A. 47
Sociedades vinculadas del Grupo
Mediaset
Sociedades vinculadas del Grupo
Fininvest
Mondadori Retail 5.p.A. 11
Mediobanca S.p.A. 98 449 1559
Otras partes relacionadas
Mediafond 22
Principales directivos 34 9012




{Valores en miles de euros)

INGRESOS Y GASTOS Ingresos de | Costes de | Gastos Ingresos Ingresos/(
explotacién explotacion financieros financieros Gastos)

derivados
de
inversio-
nes de
capital

Sociedad matriz del Grupo Fininvest

Fininvest 5.p.A. 47 744

Sociedades filiales del Grupo Mediaset

Mediaset Espaiia Comunicacion S.A. 214 101 970

Mediaset Investment S.r.a.l. . {322)

R.T.l. - Reti Televisive Italiane S.p.A. 2935 1976 131 504 126052

Medusa Film 5.p.A. 179 0

Publieurope Ltd. 8 -

Publitalia ‘80 S.p.A. 540 4 41 000

Digitalia ‘08 S.r.l. 38 -

Elettronica Industriale S.p.A. = 112 (1} :

Monradio S.r.l. 51 1 174

Taodue S.r.l. 75 (13) 219

Mediaset Premium S.p.A. 919 27 5 2515

RadioMediaset S.p.A. 69 6 1048

Radio Studio 105 S.p.A. 61 (12) 95

Virgin Radio Italy S.p.A. 41 (4) 77

RMC Italia 5.p.A. 6 47

Radio Engineering Co S.r.l. 26 (1) 12

Radio Subasio 5.r.l. 26 -

R25.r.l. 31 32

MC Productions S.r.l. 3

Asociadas del Grupo Mediaset

Boing S.p.A. 2 11 8

Tiva S.r.l. 5 -

Nessma SA 140 12

Mediamong S.p.A. (6) 10

Nessma Broadcast S.a.r.l. 192

El Towers S.p.A. 39

Sociedades winculadas del Grupo

Mediaset

Sociedades vinculadas del Grupo

Fininvest

Fininvest Real State & Services S.p.A. 6

Mondadori Retail S.p.A. 11

Mediobanca S.p.A. 14 1624

Banca Mediolanum S.p.A.

Otras partes relacionadas

Principales directivos 12 242

Las operaciones mds significativas formalizadas entre Mediaset S.p.A. y las empresas del
Grupo, resumidas en las tablas anteriores, tuvieron que ver con:

=  Los ingresos procedentes de la prestacion de servicios interempresariales en las areas de

planificacion  estratégica,

asuntos

juridicos,

asuntos

empresariales,

asuntos

institucionales, servicios de seguridad, gestion de personal y auditoria interna, que
ascendieron a 4 639 000 euros, de los que 2 798 000 euros se destinaron a la filial R.T.I.

S.p.A;




= Laconcesion de la licencia de la marca industrial Fininvest por la sociedad matriz Fininvest
S.p.A. por un total de 465 000 euros, pagados integramente durante el ejercicio;

* El arrendamiento de edificios de la filial R.T.I. S.p.A. por un total de 671 000 euros, de los
que 482 000 euros se pagaron durante el ejercicio;

= 1803000 euros por la prestacion de servicios de personal regida por contratos
interempresariales a la filial R.T.I. S.p.A.;

=  Un préstamo a plazo registrado al coste amortizado, concedido por Mediobanca S.p.A. el
18 de noviembre de 2017 por un importe contractual total de 100 000 000 de euros.

En 2018, las operaciones interempresariales también tuvieron que ver con la gestion de
inversiones de capital, que en el periodo en cuestidon supusieron el cobro de dividendos de
Mediaset Espafia Comunicacion S.A. por importe de 101 970 000 euros y Publitalia ‘80 S.p.A.
por importe de 41 000 000 euros, asi como la pérdida de capital derivada de la enajenacion de
la inversidon en la filial Videotime Produzioni S.p.A. que ascendid a 1913 000 euros y de la
conclusion del proceso de liquidacion de Mediaset Investment S.a.r.l. por el importe de
322 000 euros.

Los ingresos de explotacidn incluyen las comisiones correspondientes a los avales bancarios
concedidos a favor de la filial indirecta. Mediaset Premium S.p.A., emitidos principalmente en
nombre de UEFA, que ascendieron a 256 000 euros y vencieron en junio de 2018.

Mediaset S.p.A. presta servicios de tesoreria centralizados para la gestion de activos
financieros que implican el uso de cuentas corrientes interempresariales, que generaron:

® |ngresos por intereses de las siguientes empresas:
» R.T.LS.p.A. (35 269 000 euros);

Mediaset Premium S.p.A. (2 511 000 euros);

RadioMediaset S.p.A. (1 048 000 euros);

Tao Due S.r.l. (219 000 euros);

Monradio S.r.l. (174 000 euros);

Radio Studio 105 S.p.A. (96 000);

Virgin Radio Italy S.p.A. (77 000 euros);

RMC Italia S.p.A. (46 000 euros);

R2 S.r.l. (32 000 euros);

Radio Engineering Co. S.r.l. (12 000 euros);

Mediamond S.p.A. (10 000 euros);
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MC Productions S.r.l. (3000 euros);
> Boing S.p.A. (1000 euros);

Hay que tener en cuenta que los gastos por intereses se calculan Unicamente si el Euribor
medio a 1 mes mas el diferencial es superior a cero. No se devengaron intereses en el periodo
de referencia.



De conformidad con la NIC 24, la retribucion pagadera a los consejeros se refleja en la seccidn
“Otras partes relacionadas”.

Por dltimo, con arreglo a la Comunicacién de la Consob N.2 1574 de 20 de febrero de 1997 y la
Comunicacion de la Consob N-2 2064231 de 30 de septiembre de 2003, informamos de que en
2018 Mediaset S.p.A no contrajo gastos en concepto de servicios de asesoria de partes
relacionadas.

= Autocartera

La autocartera a 31 de diciembre de 2018, adquirida de conformidad con los acuerdos de los
accionistas adoptados en las juntas generales anuales del 16 de abril de 2003, 27 de abril de
2004, 29 de abril de 2005, 20 de abril de 2006 y 19 de abril de 2007, ascendié a 408 596 000
euros (416 656 000 euros a 31 de diciembre de 2017, equivalentes a 43 958 394 acciones, que
se destinaron al servicio de los planes de recompra y de incentivos aprobados.

Durante el ejercicio se llevaron a cabo las siguientes operaciones con respecto a la autocartera:

= Tras la fusidon por adquisicion de Videotime S.p.A. se asignaron 223 862 acciones en
cartera con una ratio de canje de 1 accion ordinaria de Videotime (valor nominal de
0,52 euros) por cada 0,294 acciones ordinarias de Mediaset con un valor nominal de
0,52 euros cada una. La fusion se llevé a cabo mediante la asignacién a los accionistas
de Videotime del ndmero de acciones propias mantenidas en cartera necesario para la
ratio de canje de acciones. Las acciones se pusieron a disposicion de los accionistas de
Videotime, segtin las formas de las acciones centralizadas con Monte Titoli S.p.A. y se
desmaterializaron el 1 de marzo de 2018, fecha en que entro en vigor la fusion;

& Se transmitieron 643 244 acciones en cartera, de acuerdo con las condiciones del
reglamento del Plan de 2015, en virtud del cual al vencimiento del Plan se asignan
acciones a cada uno de los participes, que podran utilizar las acciones tras pagar los
impuestos correspondientes.

= Planes de opciones sobre acciones — pagos basados en acciones

A 31 de diciembre de 2018, los planes de incentivos a medio y largo plazo asignados para los
ejercicios 2016, 2017 y 2018 se reconocieron en los estados financieros a efectos de la NIIF 2.

En septiembre de 2018, se asignd un nuevo plan de incentivos a medio y largo plazo para el
periodo 2018-2020. Este Plan establece la asignacion de derechos gratuitos para la
adjudicacién de acciones con derecho a dividendos regulares, con sujecion a la consecucion de
objetivos de rendimiento, asi como la existencia de una Relacion Laboral con la Sociedad al
final del periodo de consolidacién de derechos. Los derechos se adjudican a cada uno de los
beneficiarios, a cambio de que estos asignen un importe correspondiente, opcionalmente, al
25% o al 50% del bonus de beneficios. El plan prevé también la concesién de derechos
equivalentes, de manera gratuita, en una cantidad igual a los derechos basicos.

Los planes que tuvieron un impacto en la cuenta de resultados son aquellos que podian
ejercerse y que, en la fecha de presentacion de la informacion, todavia no habian concluido, o
aquellos cuyo derecho se habia consolidado durante el ejercicio.

Todos los planes se liquidan mediante instrumentos de patrimonio neto, a saber, conllevan la
asignacion de autocartera recomprada en el mercado.

Las opciones y los derechos de asignacion gratuitos concedidos a los empleados beneficiarios
estan vinculados a la consecucién por el Grupo de los objetivos de rendimiento financiero y a
que el empleado permanezca en el Grupo durante un periodo determinado.
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Las caracteristicas de estos planes de incentivos pueden resumirse como se indica a

continuacion:

Plan de Plan de Plan de Plande
incentivos incentivos incentivos incentivos
2015(*) 2016(*) 2017(*) 2018(*)
Fecha de Concesidn 01/07/2015 01/07/2016 01/07/2017 11/09/2018
Periodo de consolidacion del del dal del del
derecho 01/07/2015 al 01/07/2016 al 01/07/2017 al 11/08/2018 al
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
Pariodo 48 Blereitio a partir del a partir del a partir del a partir del
; : 01/08/2018 01/07/2019 01/07/2020 01/10/2021
Valor razonable 4,312 3,771 3,447 2,5079

Por lo que respecta al nuevo plan de incentivos a medio/largo. plazo, se asignaron un total de
1 622 110 derechos sobre acciones ordinarias de Mediaset S.p.A., cuyo periodo de concesion
comenzara a partir del 1 de octubre de 2021; en comparacién con el ejercicio anterior, los
planes de incentivos 2016 y 2017 fueron objeto de una reduccién de un total de 108 771
derechos tras la salida del plan por parte de empleados del Grupo.

A continuacién se incluye un resumen de los cambios en los planes de incentivos a medio/largo
plazo:

Plan de Plan de Plan de Plan de
incentivos incentivos inceritivos incentivos Total

2015(*) 2016 (*) 2017 (*) 2018 (*)
Opciones en circulacién a 1/1/2017 816 756 870 542 - - 1687 298
Asignadas durante el ejercicio - - 1304534 - 1304534
Vencidas durante el ejercicio (127 850) (33 631) - - (161 481)
Opciones en circulacién a 31/12/2017 688 906 836911 1304534 - 2830351
Opciones en circulacién a 1/1/2018 688 206 836911 1304534 - 2830351
Asignadas durante el ejercicio - 1622 110 1622110
Ejercidas durante el ejercicio (643 244) - - - (643 244)
Vencidas durante el ejercicio (45 662) (51 742) (57 029) - (154 433)
Opciones en circulacién a 31/12/2018 - 785 169 1247 505 1622 110 3654 784

(*) Plan de incentivos a medio/largo plazo con concesidn gratuita de acciones a los beneficiarios

Los planes de incentivos se reconocen en los estados financieros a su valor razonable:

a Plan de Opciones sobre Acciones 2016: 3,771 EUR por opcion;
o Plan de Opciones sobre Acciones 2017: 3,447 EUR por opcion;
u Plan de Opciones sobre Acciones 2018: 2,5079 EUR por opcion.

El valor razonable de los planes de incentivos se calculd basandose en el precio de mercado de
las acciones en la fecha de concesion.

= Consolidaciodn fiscal

Las siguientes empresas estan consolidadas a efectos fiscales conforme al régimen de
consolidacidn fiscal adoptado por Mediaset S.p.A. De conformidad con los Articulo 117 et seq.
de la Ley de Impuestos sobre las Ganancias Consolidados:



*  Durante el periodo de tres afios 2016/2018, Monradio S.r.l;

=  Durante el periodo de tres afios 2017/2019, Medusa Film S.p.A., Elettronica Industriale
S.p.A., Boing S.p.A., Publitalia ‘80 S.p.A. y Digitalia ‘08 S.r.l;

Ll Durante el periodo de tres afios 2018/2020, Mediaset Premium S.p.A., Tao Due S.r.l.,
Mediaset Investment NV, Radio Aut S.r.l. y Radio Subasio S.r.l.

. Actividades de gestion y coordinacion

Mediaset S.p.A. estd sujeta al control de facto de Fininvest S.p.A., ya que esta altima posee el
38,266 % del capital social. El 4 de mayo de 2004, Fininvest notificd a Mediaset que, de
conformidad con el articulo 2497 et. seq del Cédigo Civil Italiano, no llevaria la gestion y
coordinacion de Mediaset. La sociedad reconocid la notificacion de Fininvest en la sesion del
Consejo de Administracion del 11 de mayo de 2004. La declaracion de Fininvest queda
confirmada por el hecho de que Mediaset establece su propia estrategia de forma
independiente y tiene plena autonomia organizativa, de gestion y negociacion, ya que no esta
sujeta a la direccion o coordinacion de sus actividades empresariales por parte de Fininvest.
Especificamente, Fininvest no emite instrucciones a Mediaset ni proporciona asistencia ni
coordinacidn técnica, administrativa o financiera en nombre de Mediaset y sus filiales.

Fusion por adquisicion

Mediante escritura notarial otorgada el 20 de febrero de 2018, con efecto desde el 1 de marzo
de 2018, la filial Videotime S.p.A. se fusiond por adquisicidn.

En la fecha de la fusién, los valores eran los siguientes:

Fusion por adquisicion de Videotime S.p.A. 1 de marzo de 2018
Activos adquiridos 106 439
Inversiones de capital en filiales 99 083
Activos de impuestos diferidos 4
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar corrientes 7 353
Pasivos adquiridos 7895
Provisian por riesgos y gastos 2500
Acreedores comerciales y otros pasivos corrientes 1707
Cuentas a pagar financieras interempresariales 3688
Gastos e ingresos adquiridos (18)
Activos/pasivos adquiridos 98 562
Inversion de capital/planes de opciones sobre acciones 97 248
Canje de acciones de autocartera 750
Reserva para fusiones 564




NOTAS SOBRE LAS PRINCIPALES PARTIDAS DEL ACTIVO

(Valores en miles de euros)

5. Activos no corrientes
5.1. Inmovilizado material

En las tablas siguientes se reflejan los cambios registrados durante los tltimos dos ejercicios en
el coste original, la depreciacién acumulada, las rebajas en el valor y el importe neto en libros.

Coste histarico Terrenos y Plantay Equipos Otros Activos
edificios magquinaria comerciales activos tangibles en Total
y técnicos curso
01/01/17 6129 733 183 3675 - 10 719
31/12/17 6129 733 183 3675 - 10719
Adquisiciones - - 3 e o 1
Desinversiones - - - (9) - (9)
31/12/18 6129 733 183 3667 - 10 712
Depreciacién Y Terrenos y Plantay Equipos Otros Activos
deterioro acumuladas edificios magquinaria | comerciales activos tangibles en Total
y técnicos curso
01/01/17 1560 729 174 3646 6109
Depreciacion 24 1 1 7 33
31/12/17 1584 730 176 3652 6142
Desinversiones - - = (9) (&)
Depreciacion 25 1 1 5 32
31/12/18 1609 731 177 3648 6165
Terrenos y Plantay Equipos Otros Activos
Saldo neto edificios maquinaria comerciales activos tangibles en Total
y técnicos CUrso
01/01/17 4569 4 8 2950 - 4610
Depreciacion {25) (1) (1) (7) - (33)
31/12/17 4545 3 7 22 - 4577
Adgquisiciones - - - 2 - 2
Depreciacion (25) (1) (1) (5) - (32)
31/12/18 4520 2 6 19 - 4547

La partida asciende a un total de 4 547 000 euros, lo que supone una disminucién de 30 000

euros en comparacion con el ejercicio anterior debido principalmente a la depreciacion
existente en el ejercicio.

La partida mas significativa, terrenos y edificios, consiste integramente en los inmuebles
radicados en Roma que utilizan como oficinas también otras empresas del Grupo.



55 Inversiones de capital
Inversiones de capital en filiales directas e indirectas
31/12/18 31/12/17
% Inversién Importe Total % Participa- Inversién Importe Total
Participa- de capital en libros - cibn de capital | en libros -
cidn opclones opciones
sobre sobre
acclones acciones
Videotime S.p.A. 100 % - - - 969,23874 % 96900 348 97 248
Mediaset Espafia Comunicacion 5.4 | 51,6312% 837377 - 837377 50,20792 % 837377 - 837377
Mediaset Investment S.a.r.l. 100 % - - - 100 % g108 - 2108
R.T.L - Reti Televisive ltaliane S.p.A. 100 % 1534 219 8253 1542472 100 % 1534 219 7127 1541 346
Medusa Film S.p.A. 0% - 982 982 0% B 752 752
Publitalia '80 5.p.A. 100% 51134 5116 56251 100 % 51134 4320 55 455
Digitalia "08 5.r.1. 0% = 58 58 0% . 58 58
Elettropica Industriale S_p.A. 0% - 111 111 0% - 111 111
El Towers 5.p.A. 0% - - 0% - 305 305
Mediaset Premium S.p.A. 0% - 71 7L 0% . 59 59
RadioMediaset 5.p.A. 0% - 55 55 0% - 15 15
Mediaset Investment N.V. 100 % 245 . 245 100% 45 . 45
Inversiones de capital en filiales | 2422976 | 14845 | 2437621 | | 2527784 | 13095 | 2540879
Provisién por rebaja en el valor de
inversiones de capital en filiales (251 743) (253 095)
Total 2185 872 2287 783

La partida asciende a 2 185 872 000 euros, lo que supone una disminucion de 101 911 000
euros en comparacion con el ejercicio anterior a consecuencia de:

La fusion por adquisicion de la filial Videotime S.p.A. el 20 de febrero de 2018 con
efectos legales desde el 1 de marzo de 2018 y efectos contables desde el 1 de enero de
2018, por un importe total de 96 900 000 euros;

El 1 de marzo de 2018, los activos adquiridos tras la adquisicion de la filial Videotime
S.p.A. incluian el 100 % de la inversion de capital en Videotime Produzioni S.p.A. que
ascendia a 99 083 000 euros. El 8 de marzo de 2018 se firmdé una escritura de
compraventa con la filial RTI S.p.A. para compraventa de la inversion de capital por un
importe total de 97 170 000 euros, que generd una perdida de capital derivada de la
enajenacion de 1 913 000 euros;

El 8 de junio de 2018, la filial Mediaset Investment S.a.r.l., que estaba en proceso de
liquidacion, aprobd un adelanto sobre el remanente de liquidacion que ascendia a
5000 000 euros. El 27 de septiembre de 2018, la filial fue dada de baja en Registro
Mercantil de Luxemburgo y el valor residual de la inversidn de capital, que ascendia a
3 108 000 euros, netos de la rebaja en el valor de 1 346 000 euros, se canceld, por lo
que se registré una pérdida derivada de la inversion de capital de 322 000 euros como
diferencial en relacion con el valor residual pagado; '

Un pago de 200 000 euros a la filial Mediaset Investment NV de conformidad con el
acuerdo de accionistas adoptado el 21 de septiembre de 2018, asi como una
ampliacion del capital social de 45 000 000 euros y el establecimiento de una reserva
de prima de emisidn de acciones por importe de 155 000 000 euros;

Un aumento de 2203000 euros como la parte devengada en el ejercicio
correspondiente al valor de los planes de incentivos a medio y largo plazo 2016-2018,
2017-2019 y 2018-2020 para los empleados de las filiales directas e indirectas, neto de




348 000 euros relacionados con los planes de opciones sobre acciones para empleados
de Videotime, reclasificados en el patrimonio neto tras la fusién por adquisicién.

" Una disminucion de 305 000 euros debido al valor de los planes de opciones sobre
acciones, devengado en ejercicios anteriores, para los empleados de la asociada
indirecta El Towers S.p.A., y reclasificado en la partida Inversiones de capital en
asociadas y negocios conjuntos.

La partida “Provision por rebaja en el valor de las inversiones de capital en filiales” que
asciende a 251 749 000 euros (253 095 000 euros a 31 de diciembre de 2017) incluye la rebaja
en el valor de la inversion de capital en R.T.I. S.p.A. realizada durante 2016.

Las inversiones de capital cuyo importe en libros a 31 de diciembre de 2018 excedia de la
participacion prorrata en el patrimonio neto fueron las siguientes:

u La inversion de capital de 51,63 % en el capital social de Mediaset Espafia
Comunicacion S.A,, cuyas acciones ordinarias cotizan en las bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia y en el mercado electrénico espafiol (SIB); el importe en
libros de la inversion de capital en Mediaset Espafia Comunicacién S.A. se confirmé
teniendo en cuenta el valor razonable, .a fecha de presentacion de la informacion, que
se presumié que se correspondia con la capitalizacion burséatil de la sociedad,
calculado a partir del precio de la accién a 31 de diciembre de 2018. Por consiguiente,
no se detectaron indicadores del deterioro.

- RTI S.p.A., que a 31 de diciembre de 2018 tenia un patrimonio neto de 985 942 000
euros y una inversion de capital por valor de 1282 470000 (1 534 219 000 euros sin
descontar la rebaja en el valor de 251 749 000 euros). En este contexto, teniendo en
cuenta el valor excedente implicito procedente de las empresas que son filiales, no se
detectaron indicadores del deterioro.

Las diferencias entre el importe en libros y la participacion en el patrimonio neto se reflejan en
el apéndice “Relacion de inversiones de capital en filiales a 31 de diciembre de 2018 (articulo
2427, parrafo 5 del Cédigo Civil Italiano)”.

Inversiones de capital en asociadas y negocios conjuntos

31/12/18 31/12/17
% %
Participacion | Importe  en | Participacidn Importe en
libros libros
Nessma S.A. 34,12 % - 0,00 % -
Nessma Broadcast S.a.r.l. 32,27 % 468 0,00 %
2i Towers Holding S.p.A, 40,00 % 465 329 0,00 %
El Towers S.p.A. 0,00 % 305 0,00 %
Total i 466 102 -

La partida, recientemente introducida, asciende a 466 102 000 euros y estd integrada por lo
siguiente:

= La adquisicion de la inversion de capital de 2i Towers Holding S.p.A. por un importe
total de 465 329 000 euros debido a los hechos que se describen a continuacion: el 16
de julio de 2018 Mediaset firmé un contrato de patrocinio con el fondo de
infraestructuras F2i SGR que dio lugar a que Mediaset adquiriese una participacién de
asociada en 2i Towers Holding S.p.A., filial indirecta de F2i. En la misma fecha, 2i



Towers S.p.A. (sociedad instrumental participada integramente por 2i Towers Holding
S.p.A.) lanzo una oferta publica de adquisicion voluntaria, sujeta a la obtencion de las
autorizaciones exigidas, sobre el capital social total de El Towers S.p.A., en la que
Mediaset tenia una participacidon mayoritaria del 40,001 % mediante la filial Elettronica
Industriale S.p.A. La oferta establece una contraprestacién de 57,00 euraos por accién,
que incorpora una prima igual al 19,2 % en comparacion con la media ponderada de
los precios registrados durante los seis meses previos al anuncio de la operacién. El 5
de octubre la oferta surtio pleno efecto una vez que se cumplieron todas las
condiciones y el 12 de octubre el proceso se concluyé con el pago de la
contraprestacion. El 19 de octubre, las acciones de El Towers S.p.A. dejaron de cotizar
en bolsa. Al cierre de la operacion, Mediaset posee una participacidn de asociada del
40 % en el capital social de 2i Towers Holding S.p.A., que posee el 100 % de El Towers
S.p.A. No se han detectado indicadores del deterioro en la inversion de capital en 2i
Towers Holding S.p.A.

1

a La transmision por parte de la filial en liquidacién Mediaset Investment S.a.r.l. de una
participacion del 32,27-% en Nessma Broadcast S.a.r.l. por un importe en libros de
460 000 euros y una participacion del 34,12 % en Nessma S.A. por un importe en libros
de 1 euro;

. La reclasificacion de 305 000 euros como el valor de los planes de opciones sobre
acciones, devengado en ejercicios anteriores, para los empleados de la asociada
indirecta El Towers S.p.A.

No se detectaron indicadores de pérdida por deterioro en relacion con las asociadas.

Inversiones de capital en otras empresas

31/12/18 31/12/17
% %
Participacion | Importe en | Participacion Importe en
libros libros

Auditel S.r.l. 6,45 % 2 6,45 % 2
Kirch Media GmbH & Co. KGaA

en proceso de administracion 2,28 % 0% -
judicial

Nessma Entertainment S.a.r.l. 0,00016 % 0% -
Total 2 2

Esta partida se mantiene sin cambios en comparacién con el ejercicio anterior. Durante el
ejercicio actual, la participacion del 2,28 % en Kirch Media GmbH & Co. y la participacion del
0,00016 % en Nessma Entertainment S.a.r.l. fueron transmitidas por parte de la filial en
liquidacion Mediaset Investment S.a.r.l.




5.6 Cuentas a cobrar y otros activos financieros no corrientes
31/12/18 31/12/17
Vencimiento
En el Delas
Total plazo de anos Después | = Total
1 afo de cinco
anos

Otras cuentas a cobrar no corrientes 3658 - 3658 - 158
Derivados a plazo con terceros, importe con
vencimiento después de 12 meses 2643 - 2643 - -
Derivados a plazo con filiales, importe con vencimiento
después de 12 meses 1129 - 1129 - 15 078
Derivados swaps de tipo de interés con terceros, parte
con vencimiento después de 12 meses 101 - 101 - 357
Total 7531 - 7531 . 15593

La partida asciende a un total de 7 531 000 euros, lo que supone una disminucion de 8062
euros en comparacion con el ejercicio anterior.

El cambio esta integrado por lo siguiente:

5.9

3 658 000 euros de las cuentas a cobrar no corrientes adeudadas por terceros, de los
que 3 500 000 euros se derivan de las cuentas a cobrar relativas a dos pdlizas de
seguro con una rentabilidad minima garantizada suscritas durante el ejercicio y
158 000 euros se derivan de cuentas a cobrar por depdsitos en garantia;

2 643 000 euros se refieren a la parte no corriente del valor razonable de contratos de

derivados con Unicredit S.p.A. para cubrir los riesgos derivados de las fluctuaciones de
divisas en relacion con obligaciones futuras muy probables asi como las cuentas a
pagar por las compras ya realizadas, para la Sociedad y sus filiales directas e
indirectas.

1 129 000 euros debido a la partida Derivados sobre operaciones a plazo con filiales,
que representa la parte no corriente del valor razonable de derivados sobre contratos
a plazo de divisas que Mediaset S.p.A. compré en el mercado para cubrir los riesgos
derivados de la fluctuaciones de divisas en relacion con obligaciones futuras muy
probables asi como las cuentas a pagar por las compras ya realizadas por sus filiales
directas e indirectas y transferidas a estas Gltimas mediante la suscripcion de un
contrato interempresarial en las mismas condiciones;

101 000 euros de la parte no corriente del valor razonable de dos swaps de tipos de
interés suscritos en 2016 con Unicredit para cubrir el riesgo de tipos de interés sobre
un préstamo que asciende a 200 000 000 de euros suscrito durante el mismo ejercicio
con Unicredit, reflejado en Pasivos financieros no corrientes;

Activos de impuestos diferidos

El importe indicado en la tabla corresponde al importe del balance correspondiente al crédito
procedente de activos de impuestos diferidos que se calculd partiendo de las diferencias
temporarias entre las cifras del balance y los importes correspondientes reconocidos a efectos
fiscales, asi como las pérdidas fiscales transferidas a partir de las empresas del Grupo que
participan en el plan de consolidacidn fiscal nacional.




Los activos de impuestos diferidos se valoran partiendo de los tipos impositivos vigentes
aplicables en el momento en que se compensan las diferencias y se consideran recuperables a
partir de los resultados imponibles que se pueden desprender de los planes de negocio de las

filiales.

31/12/18 31/12/17
Saldo inicial 205 901 149 852
Créditos/(débitos) con cambios en resultados 1904 (55)
Impuestos con cargo al patrimonio 351 3
Constitucion de sociedad 4 -
Otros cambios 23 541 56 101
Saldo final 231701 205 901

En la tabla siguiente se detallan los cambios en los activos de impuestos diferidos

correspondientes al periodo que nos ocupa.

31/12/18 31/12/17
Importade | Efectofiscal | Importe de Efecto fiscal
las las

diferencias diferencias

temporarias temporarias
Activos de impuestos diferidos sobre:
Activos fijos intangibles 10 2 11 3
Provision por litigios/ disputas laborales 46 11 119 28
Retribucidn de los consejeros 3060 2175 911 219
Provision por deudas incobrables en pagos anticipados a - - - =
distribuidores
Provision imponible por deudas incobrables 152 36 156 37
Cuotas de asociaciones 34 8 - *
Planes de prestaciones posteriores al empleo 1646 395 1640 394
Provision por cuentas incobrables (cuentas a cobrar 1303 313 - -
financieras)
Pérdidas fiscales derivadas de la consolidacidn fiscal 953171 228 761 855 086 205 220
Total para activos de impuestos diferidos 965 422 231701 857923 205 9501

La partida asciende a un total de 231 701 000 euros, lo que supone un aumento de 25 800 000
euros en comparacion con el ejercicio anterior.

A 31 de diciembre de 2018, los activos de impuestos diferidos relativos a las pérdidas fiscales
trasladadas a ejercicios posteriores por un periodo indefinido a efectos del IRES ascendieron a
228 761 000 euros (205 901 000 euros a 31 de diciembre de 2017); las pruebas de deterioro y
recuperabilidad sobre los activos de impuestos diferidos registrados en los estados financieros
a 31 de diciembre de 2018 incluyen, con especial referencia a las pérdidas generadas en virtud
de la consolidacidn fiscal italiana, los resultados imponibles derivados de los planes de negocio
a cinco afios (2019-2023) utilizados para las pruebas de deterioro durante ese periodo, y los
resultados previstos para los siguientes ejercicios economicos que se extrapolaron a partir de
estos planes. La prueba de deterioro también tiene en cuenta los efectos derivados de las
diferencias temporarias en las que se registran los pasivos de impuestos diferidos.



6. Activos corrientes
6.2. Deudores comerciales

Al cierre del ejercicio esta partida tenia el siguiente desglose:

31/12/18 31/12/17
Vencimiento
Enel Dela5 | Después
Total plazo de afios de cinco
lafio | anos
Cuentas a cobrar a clientes 171 171 160
Provisidn por deudas incobrables (156) {156) {156)
Total cuentas a cobrar netas a clientes
15 15 - - 4
Cuentas a cobrar a filiales
1490 1450 5584
Cuentas a cobrar a asociadas y negocios conjuntos 11 11 5
Cuentas a cobrar a sociedades matrices 14 14
Total 1531 1531 - - 5593

Deudores comerciales

La partida, neta de la provisién por deudas incobrables, asciende a un total de 15 000 euros, lo
que supone un aumento de 11 000 euros en comparacion con el ejercicio anterior.

La provisién por deudas incobrables, que asciende a 156 000 euros, no cambioé en comparacion
con el ejercicio anterior y representa las rebajas en el valor de las cuentas a cobrar realizadas
para todos los clientes con diferentes porcentajes en relacion con el proceso de recuperacion
de cuentas a cobrar llevado a cabo por el drea encargada y, posteriormente, por el
departamento juridico.

Deudores comerciales derivados de filiales

La partida Deudores comerciales derivados de filiales ascendio a 1490 000 euros y estaba
integrada principalmente por:

= 1280 000 euros, de los que 767 000 euros se atribuyen a la filial R.T.l. S.p.A., en
concepto de la prestacion de servicios interempresariales en las dreas de planificacidn
estratégica, asuntos juridicos, asuntos empresariales, asuntos institucionales, servicios
de seguridad, gestion de personal y auditoria interna;

. 108 000 euros, de los que 48 000 euros se atribuyen a las filiales Publitalia "80 S.p.A. y
RTIS.p.A.) en concepto de honorarios de directivos contratados;

" 102 000 euros de otras cuenta a cobrar.
Deudores comerciales derivados de asociadas y joint ventures

La partida Deudores comerciales derivados de asociadas y negocios conjuntos, que asciende a
11 000 euros, se relaciona principalmente con contracargos correspondientes a los honorarios
pagados a los consejeros que renunciaron a la retribucion a favor de Mediaset S.p.A.

Deudores comerciales derivados de sociedades matrices

La partida Deudores comerciales derivados de sociedades matrices asciende a 14 000 euros y
se refiere a los gastos por arrendamientos de inmuebles a la sociedad matriz Fininvest S.p.A.




6.3 Impuestos a cobrar

El desglose de esta partida era el siguiente:

31/12/18 31/12/17
Cuentas a cobrar a autoridades fiscales en 29 882 29 265
concepto del IRES derivado de la consolidacion
fiscal )
Cuentas a cobrar a autoridades fiscales en 1767 671
concepto del IRAP
Total 31649 29936

La partida asciende a un total de 31 649 000 euros, lo que supone un aumento de 1713 000

euros en comparacian con el ejercicio anterior.

A continuacién figuran los datos pormenorizados de las partidas:

Cuentas a cobrar a autoridades fiscales en concepto del IRES derivado de la consolidacién

fiscal

La partida asciende a un total de 29 882 000 euros y estd integrada por lo siguiente:

° 13 672 000 euros en cuentas a cobrar exigibles a consecuencia de la solicitud de
reembolso del IRES presentada por la Sociedad como entidad consolidante para la
deduccidn del IRAP aplicable a los gastos correspondientes a personal contratado y
otro personal durante el periodo de cinco afios 2007-2011 (articulo 2, apartado 1
qudter del Decreto Ley 201 de 6 de diciembre de 2011);

° 16 210 000 euros en impuestos a cobrar trasladados a ejercicios posteriores que se

reconocieron en el plan de consolidacion fiscal nacional del Grupo.

Cuentas a cobrar a autoridades fiscales en concepto del IRAP

La partida asciende a 1767 000 euros, lo que supone un aumento de 1096 000 euros con
respecto al ejercicio anterior, debido a la fusién por adquisicién de la filial Videotime S.p.A. con

fecha del 1 de marzo de 2018.



6.4 Otras cuentas a cobrar y activos corrientes

A continuacion figura el desglose de la partida:

31/12/18 31/12/17

Cuentas a cobrar a empleados 165 13
Adelantos 235 547
Cuentas a cobrar a instituciones de la seguridad 56 15
social
Cuentas a cobrar a autoridades fiscales 8373 684
Cuentas a cobrar a terceros 176 141
Cuentas a cobrar varias a filiales 27523 21773
Cuentas por cobrar varias a asociadas

- ; 2471
Ingresos acumulados - T
-Gastos pagados por adelantado - 581 . 1017
Total 37 109 26 668

La partida asciende a un total de 37 109 000 euros, lo que supone un aumento de 10 441 000
euros en comparacion con el ejercicio anterior.

Esta partida incluye las cuentas a cobrar relativas a futuros periodos de mads de 12 meses que
ascienden a 170 000 euros.

Se considera que el valor razonable de las cuentas a cobrar se aproxima a su importe en libros.
A continuacion figuran datos pormenorizados de las partidas.

Otras cuentas a cobrar adeudadas por filiales

La partida asciende a un total de 27 523 000 euros y esta integrada por lo siguiente:

s 17 542 000 euros como cuenta a cobrar en concepto del IRES derivado de la
consolidacidn fiscal relacionada con las filiales que participan en la carga fiscal del
Grupo de conformidad con el contrato para ejercer la opcién de acogerse al plan de
consolidacion fiscal nacional, que se derivan principalmente de Ia filial Publitalia 80
S.p.A. por un importe de 13 965 000 euros;

e 9981 000 euros como cuenta a cobrar relacionada con el procedimiento del IVA del
Grupo, que se derivan principalmente de la filial indirecta Mediaset Premium S.p.A.
por un importe de 6 513 000 euros.

Cuentas por cobrar a autoridades fiscales

La partida asciende a 8373 000 euros, lo que supone un aumento de 7 689 000 euros en
comparacion con el ejercicio anterior, y estd integrada por lo siguiente:

= 2 874 000 euros en concepto de activos de impuestos que consisten principalmente en
el importe a cobrar tras el pago de impuestos atrasados en relacion con las actas de
liguidacién de impuestos correspondientes a los ejercicios econdmicos 2004 y 2005
con respecto al IVA y en el importe a cobrar en concepto de devolucidn de IVA, ambos
reconocidos tras la fusién por adquisicidn de la filial Videotime S.p.A. realizada el 1 de
marzo de 2018. Las actas de liquidacidn de impuestos fueron recurridas de




conformidad con la ley y existen procedimientos fiscales en curso ante los organismos
competentes. La partida “Provisiones por riesgos y gastos” incluye una provision para
cubrir el valor de los activos de impuestos diferidos en caso de que no prospere el
recurso.

. 5499 000 euros en relacién con el activo de impuestos con respecto al IVA del Grupo
con fecha de diciembre de 2018.

Guastos pagados por adelantado
La partida asciende a un total de 581 000 euros y estd integrada por lo siguiente:

. 278 000 euros en concepto de gastos contraidos para garantizar los préstamos a medio
y largo plazo en relacién con Mediobanca, Intesa Sanpaolo y BNL;

. 35000 euros en concepto de comisiones sobre las garantias bancarias pagadas por
anticipado;
= ° 268000 euros que consisten principalmente en costes relacionados con los gastos de

alquiler y primas de seguros.

6.5 Cuentas a cobrar financieras interempresariales
Cuentas a cobrar financieras interempresariales adeudadas por filiales

Conciernen a las relaciones de cuenta corriente existentes con las filiales del Grupo que se
indican a continuacion:

31/12/18 31/12/17
Videotime S.p.A. - 4059
Tao Due S.r.l. 4619 15 641
R.T.l. S5.p.A. 1 236 857 1381112
Mediaset Premium S.p.A. 38421 -
Monradio S.r.l. 8554 4609
RadioMediaset S.p.A. 46 628 26 582
Radio Studio 105 S.p.A. - 11951
Virgin Radio italy S.p.A. 2092 5506
Radio Engineering Co. 5.p.A. - 1151
RMC Italia S.p.A. 9229 -
Total 1346 400 1450611

Las relaciones de cuenta corriente existentes con filiales y negocios conjuntos se rigen por un
contrato marco suscrito el 18 de diciembre de 1995 que estipula la aplicacion de tipos de
interés para el ejercicio 2018 calculados a partir del Euribor medio a 1 mes mas un diferencial.
Para los gastos en concepto de intereses, el diferencial es igual al 3 % mientras que para los
ingresos por intereses es del 0,20 %. Los ingresos por intereses se calculan tinicamente si el
Euribor medio a 1 mes mas el diferencial es superior a cero. Desde el 1 de enero de 2017, los
intereses se pagan el 31 de diciembre de cada afio, mientras que los gastos en concepto de
intereses se cargan el 1 de marzo del afio siguiente al afio con el que se relacionan. A 1 de
enero de 2019, el diferencial utilizado para los tipos relacionados con los gastos por intereses



sera del 2,30 %, mientras que para los tipos relacionados con los ingresos por intereses se
mantendra sin cambios.

Durante 2018 se abrieron nuevas cuentas corrientes interempresariales con Mediaset S.p.A. a
nombre de

° La filial indirecta RMC Italia S.p.A. —abierta el 01/09/2018;
° La filial indirecta cubic MC Productions S.r.l. — abierta el 01/09/2018.

Las cuentas corrientes a nombre de las filiales Videotime S.p.A. y Videotime Produzioni S.p:A.
se cerraron el 1 de marzo de 2018 y el 1 de julio de 2018, respectivamente, tras las fusiones
por adquisicion con Mediaset S.p.A. y RTI S.p.A., respectivamente.

Cuentas a cobrar financieras interempresariales adeudadas por negocios conjuntos

Esta partida incluye las relaciones de cuenta corriente existentes con los negocios conjuntos
del Grupo que se indican a continuacion: !

31/12/18 31/12/17
Boing S.p.A. 516 =
Mediamond S.p.A. - 1542
Total 516 1542




6.6 Otros activos financieros corrientes

El desglose de la partida es el siguiente:

31/12/18 31/12/17
Activos financieros para derivados no designados
para cobertura
Derivados a plazo con terceros 6148 85
Derivados a plazo con filiales 921 17 670
Derivados a plazo con asociadas 2 2
Total 7071 17 757
Activos financieros procedentes de derivados de
cobertura
Derivados - swaps de tipos de interés con terceros - 245
Total - . S .249
Activos financieros corrientes relacionados con
terceros 7445 E
Activos financieros corrientes relacionados con /
asociadas 3027 -
Total 10472 2
Total 17 543 18 006

La partida asciende a un total de 17 543 000 euros, lo que supone una disminucién de 463 000
euros en comparacion con el ejercicio anterior.

La partida se desglosa de este modo:
Derivados sobre riesgo cambiario

Este es el valor razonable de los derivados, principalmente los contratos de divisas a plazo, que
Mediaset S.p.A. compré en el mercado para cubrir los riesgos derivados de la fluctuaciones de
divisas en relacion con obligaciones futuras muy probables asi como las cuentas a pagar por las
compras ya realizadas.

El valor razonable de los contratos de futuros sobre divisas se contabiliza descontando la
diferencia entre el importe tedrico valorado al tipo a plazo del contrato, y el importe tedrico
valorado al tipo a plazo razonable (el tipo de cambio a plazo contabilizado en la fecha de
presentacion de la informacion).

En particular, Mediaset S.p.A., recopila informacion sobre las posiciones sujetas a riesgo
cambiario, de las filiales R.T.I. S.p.A., Videotime s.p.A., Medusa Film S.p.A., Mediaset Premium
S.p.A., Videotime Produzioni S.p.A. y del negocio conjunto Boing S.p.A. y, una vez que el
contrato de derivados se ha suscrito en el mercado, lo transfiere a estas filiales firmando un
contrato interempresarial en los mismos términos y condiciones.

En los estados financieros, estos contratos se clasifican como coberturas de conformidad con
la NIC 39 y se registran anotando los cambios del valor razonable en la partida “pérdidas y
ganancias realizadas, y pérdidas y ganancias derivadas de la valoracién de divisas”.




Otros activos financieros corrientes

La partida, recientemente introducida, asciende a 10 472 000 euros y estd integrada por lo
siguiente:

- 7 445 000 euros relacionados con la cuenta a cobrar financiera corriente adeudada por
R2 S.rl. y generada tras la desconsolidacion del Grupo llevada a cabo el 30 de
noviembre de 2018;

= 3027 000 euros relacionados con cuentas a cobrar financieras corrientes, de los que
1 278 000 eurcs se derivan de Nessma S.A.. y se contabilizaron netos de la rebaja en el
valor de 140 000 euros y 1 749 000 se derivan del negocio conjunto Nessma Broadcast
S.a.r.l. y se contabilizaron netos de la rebaja en el valor de 152 000 euros.

6.7 Efectivo y equivalentes de efectivo

31/12/18 31/12/17
Depositos bancarios y postales - 218 ézz 24 231
Efectivo disponible 13 13
Total 218 335 24 244

La partida asciende a un total de 218 335000 euros, lo que supone un aumento de
194 091 000 euros en comparacioén con el ejercicio anterior.

La partida incluye las relaciones de cuenta corriente mantenidas con los principales bancos
nacionales y extranjeros por el importe de 218 322 000 euros y efectivo y timbres fiscales que
ascienden a 13 000 euros.

Para mds informacion sobre el aumento que se registré durante el ejercicio, véase el estado de
flujos de efectivo y los comentarios sobre la posicidn financiera neta.




NOTAS SOBRE LAS PRINCIPALES PARTIDAS DEL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

(Valores en miles de euros)
8. -Patrimonio neto

A continuacion figuran comentarios sobre las principales categorias que integran el patrimonio
neto asi como los correspondientes cambios registrados en el periodo.

8.1. Capital social

A 31 de diciembre de 2018, el capital social ascendia a 614 238 000 euros, estaba
integramente suscrito y desembolsado, y estaba integrado por 1181227 564 acciones
ordinarias con un valor nominal de 0,52 euros cada una. No se produjeron cambios en el
ejercicio que nos ocupa.

8.2 Reserva de Prima de Emision de Acciones

A 31 de diciembre de 2018, la reserva de prima de errisidn ascendia a 275 237 000. No se
produjeron cambios en el ejercicio que nos ocupa.

8.3 Autocartera

Esta partida incluye las acciones de Mediaset S.p.A. adquiridas de conformidad con los
acuerdos adoptados en las juntas ordinarias de accionistas del 16 de abril de 2003, 27 de abril
de 2004, 29 de abril de 2005, 20 de abril de 2006 y 19 de abril de 2007, en virtud de los cuales
se autoriza al Consejo de Administracion para adquirir hasta 118 122 756 acciones (el 10% del
capital social). El mandato es valido hasta la aprobacién de los estados financieros a 31 de
diciembre de 2018, o durante un periodo no superior a 18 meses a contar desde la fecha del
ultimo acuerdo adoptado por los accionistas.

31/12/18 31/12/17
Namero Valor contable Nimero Valor contable
Autocartera — saldo inicial 44 825 500 416 656 44 825 000 416 656
Disminuciones | (867 106) (8060) - -
Autocartera — saldo final 43 958 394 408 596 44 825 000 416 656

A 31 de diciembre de 2018, la autocartera estaba integrada por 1028 394 acciones con un
importe en libros de 408 596 000 euros destinadas al servicio de los planes de opciones sobre
acciones aprobados y se adquirieron 42 930000 acciones en virtud de los acuerdos de
recompra de acciones adoptados el 13 de septiembre de 2005 y el 8 de noviembre de 2005. La
partida, en comparacion con el ejercicio anterior, registrd una disminucion de 867 106
acciones por un importe de 8 060 000 euros.

A continuacién se desglosan los cambios correspondientes al periodo:

= 223 862 acciones en cartera asignadas a las participaciones minoritarias de Videotime
S.p.A. tras la fusién de la sociedad, con una ratio de canje de 1 accién ordinaria de
Videotime (valor nominal de 0,52 euros) por cada 0,294 acciones ordinarias de Mediaset
con un valor nominal de 0,52 euros cada una. La fusidn se llevé a cabo mediante la
asignacion a los accionistas de Videotime del numero de acciones propias mantenidas en
cartera necesario para la ratio de canje de acciones. Las acciones se pusieron a
disposicion de los accionistas de Videotime, segun las formas de las acciones centralizadas



con Monte Titoli S.p.A. y se desmaterializaron el 1 de marzo de 2018, fecha en que entré
en vigor la fusion.

=  Se transmitieron 643 244 acciones en cartera a los participes del Plan de Incentivos de
2015, de acuerdo con las condiciones del reglamento del plan, en virtud del cual al
vencimiento del Plan se asignan acciones a cada uno de los participes, que podran utilizar
las acciones tras pagar los impuestos correspondientes.

A 31 de diciembre de 2018, no se utilizaron acciones en cartera para estabilizar el valor del
mercado.

8.4 Otras reservas

La partida se desglosa a continuacion:

31/12/18 31/12/17
Reserva legal 122 848 122 848
Reserva extraordinaria 1354 876 1285725
Reserva para fusiones 621 642 621 079
Reserva para beneficios/pérdidas derivados de la - (7141) (2605)
negociacion con la autocartera
Otras reservas disponibles 16 324 16 324
Total 2108 549 2043 370
Reserva legal

A 31 de diciembre de 2018, esta reserva ascendia a 122 848 000 euros. No se produjo ningun
cambio durante el ejercicio ya que la reserva ya habia alcanzado el nivel del 20 % del capital
social.

Reserva extraordinaria

A 31 de diciembre de 2018, esta reserva ascendia a 1 354 876 000 euros y registré un aumento
de 69 151 000 euros en comparacidon con el ejercicio anterior, debido a los beneficios no
distribuidos de 2017 de conformidad con el acuerdo que adoptaron los accionistas el 27 de
junio de 2018.

Reserva para fusiones

A 31 de diciembre de 2018, esta partida ascendia a 621 642 000 euros, lo que supone un
aumento de 563 000 euros con respecto al ejercicio anterior, debido a fusién por adquisicion
de la filial Videotime S.p.A. realizada el 1 de marzo de 2018. La partida hace referencia
principalmente a 621 071 000 euros derivados de la fusion de la filial Mediaset Investimenti
S.p.A. con fecha del 31 de diciembre de 2012 y refleja la diferencia entre el patrimonio neto de
la empresa fusionada (1 606 837 000 euros) a 31 de diciembre de 2012 (menos las reservas
para operaciones interempresariales) y el importe en libros de la inversion de capital
(954 000 000 euros), una vez deducidos los impuestos por importe de 31 766 000 euros.

Reserva para beneficios/pérdidas derivados de la negociacion con la autocartera

Esta partida registrd un saldo negativo de 7 141 000 euros y, en comparacion con el ejercicio
anterior, aumenté en 4 536 000 euros debido a los efectos negativos en los cambios realizados
durante el ejercicio, ya comentados en la partida Autocartera. Esta partida incluye 2 605 000



euros debido al impacto negativo de las operaciones que se llevaron a cabo en periodos
previos, neto de impuestos relacionados.

Otras reservas disponibles

Esta partida, que ascendid a 16 324 000 euros, se relaciona principalmente con los importes
liberados de la Reserva para Planes de Incentivos a medio y largo plazo para los empleados de
la sociedad y los empleados de las filiales, que quedaron disponibles debido al vencimiento de
las opciones. No se produjeron cambios en el ejercicio que nos ocupa.

8.5 Reservas de valoracion

La partida se desglosa a continuacion:

31/12/18 31/12/17
Reserva de cobertura para swaps de tipos de 963 1534
interés
Reserva para planes de incentivos a medio y largo
plazo 2371 2653
Reserva para planes de incentivos a medio y largo ;
plazo de las filiales 3751 3110
Reserva para beneficios/(pérdidas) actuariales (895) (891)
Total 6189 6406

La partida Reserva de cobertura para swaps de tipos de interés, que asciende a 963 000
euros, indica el valor razonable a 31 de diciembre de 2018, neto del efecto fiscal, de tres swaps
de tipos de interés que cubren el riesgo de tipos de interés sobre dos contratos de préstamo
negociados durante el ejercicio con Unicredit e Intensa Sanpaolo, reflejados en Pasivos
Financieros no corrientes.

La partida Reserva para planes de incentivos a medio y corto plazo asciende a 6 122 000
euros, lo que supone un aumento de 359 000 euros en comparacion con el ejercicio anterior.
Las partidas incluyen el asiento de compensacion del importe acumulado a 31 de diciembre de
2018, que se determind partiendo de la cotizacion bursatil a fecha de la concesién, con
respecto a los planes 2016-2018, 2017-2019 y 2018-2020 que adjudicé Mediaset S.p.A. a sus
empleados y a los empleados de sus filiales directas e indirectas.

La partida Reserva para beneficios/(pérdidas) actuariales, que registré un saldo negativo de
895 000 euros (saldo negativo de 891000 euros a 31 de diciembre de 2017), incluye los
componentes actuariales (tras impuestos diferidos) relacionados con la valoracion de los
planes de prestaciones definidas. Estos componentes se asignan directamente al patrimonio
neto.




En la tabla siguiente figuran los cambios que se produjeron en las reservas durante el ejercicio.

Balance a Aumentos/ Concargo a Variaciones Pasivos de
01/01/18 (disminuciones) | 1a Cuenta de del valar impuestos Balance a
resultados razonable diferidos 31/12/18
Reserva de cobertura para 1533 - - (751) 180 962
swaps de tipos de interés
Reserva para planes de 2653 (282) - - % 2371

incentivos a medio y largo
plazo para empleados

Reserva para planes de 3110 641 - - - 3751
incentivos a medio y largo
plazo para empleados -

filiales

Reserva para ingresos {890) (6) - - 1 {895)
(pérdidas) actuariales

Total 6406 353 : (751) 181 6189

8.6 Ganancias (pérdidas) acumuladas

Esta partida registro un saldo negativo de 808 413 000 euros y hace reférencia principalmente *
al impacto combinado de todos los ajustes realizados para la Primera adopcidon y de los
beneficios (pérdidas) del ejercicio. econdmico 2005. Este aumento de 1 108 000 euros con
respecto al ejercicio anterior refleja los ajustes realizados para la adopcién por vez primera de
la NIIF 8, netos de impuestos relacionados.

Segun lo requerido por las disposiciones de la ley de sociedades, la siguiente tabla proporciona
un desglose detallado de las partidas del patrimonio neto que indican si es posible usar y
distribuir reservas:

Resumen de utilizacion en los tres afios

Impore rosibilidad de anteriores -
uso Para pérdidas Porotros

e W W decobertura ~~ motivos
Capital 614 238 = -
Autocartera {408 596) B -
Reserva de prima de emisién de acciones 275 237 ABC .
Reserva de fusiones 621 642 ABC - -
Resarva legal 122 848 B - -
Reserva extraordinaria 1354 876 ABC
Pr.Ganancias acciones/reserva pérdidas @ (7141) = = -
Otras reservas disponibles 16324 ABC
Reservas de revalorizacion 6189 = -
Ganancias/(Pérdidas) afios anteriores IAS/IFRS (809 521) = =
Total 1786 096
Beneficio/(pérdida) del afio 111843 - -
Parte distribuible ol 1154 664 - -

Leyenda:
A - para aumentar el capital social

B - pora cubrir pérdidas
C - distribuir a los accionistas

El articulo 1, parrafo 33, letra g) de la Ley de Finanzas de 2008 abolio el parrafo 4, letra b} del
articulo 109 de la TUIR (la ley del impuesto sobre la renta), que permitia deducir ciertos
componentes de ingresos que no se contabilizan en el estado de resultados de forma
extraoficial.

Como resultado de la regulacidon abolida, continta existiendo una restriccion a la capacidad de
distribuir reservas por un importe de 1194 000 euros provenientes de las deducciones
extraoficiales registradas hasta el 31 de diciembre de 2007 y no afectadas por el mecanismo de
exencion opcional regulado por el articulo 1, parrafo 48 de la Ley de Finanzas de 2008.



8.6 Beneficio(pérdida) del afio

Esta partida muestra una pérdida para el afio de 111843 478,68 EUR (ganancia de
69 151 696,07 EUR a 31 de diciembre de 2017).

9. Pasivos no corrientes
9.1 Planes de prestaciones posteriores al empleo

Las prestaciones para empleados, que segin la ley italiana se clasifican como derechos de
salida (TFR), son considerados por la NIC 19 como "prestaciones posteriores al empleo" del
tipo de "prestacion definida" y, por lo tanto, se valoran utilizando el "método de crédito
unitario proyectado" actuarial.

La valoracion de las obligaciones de Mediaset S.p.A. con'sus empleados fue realizada por un
actuario independiente, de acuerdo con los siguientes pasos:

« La estimacién proyectada del coste de los derechos de salida de los empleados ya
acumulados en la fecha de valoracidén y los importes que se acumulardn hasta el
momento futuro en que finalicen los contratos de trabajo o cuando los importes
devengados se paguen en parte como anticipos de derechos;

» Descuento, en la fecha de valoracion, de los flujos de efectivo esperados. Mediaset
S.p.A. pagara a sus empleados en el futuro;

= La redistribucién de los beneficios acumulados descontados segtin la duracién del
servicio en la fecha de valoracién en comparacion con la duracidn del servicio esperada
en la fecha hipotética de pago por Mediaset S.p.A.

La valoracién actuarial de los derechos de salida de los empleados de acuerdo con la NIC 19 se
realizd especificamente para la poblacién cerrada de empleados actuales, es decir, se
realizaron calculos detallados para cada empleado de Mediaset S.p.A., sin tener en cuenta
ninguna contratacién futura.

El modelo de valoracion actuarial se basa en “bases técnicas” que consisten en datos
demogrdficos, econdmicos y supuestos financieros relativos a los pardmetros de valoracion.

A continuacion se resumen los supuestos adoptados y confirmados para el afio 2018:



Supuestos demograficos

Probabilidad de muerte:

Tomado de la tabla de esperanza de vida ISTAT desglosada por
edad y sexo, actualizado en 2017.

Probabilidad de
empleados que
abandonan la empresa:

Los porcentajes de jubilacidn, renuncia, despido y vencimiento
del contrato se tomaron de la observacion de los datos
histéricos de la sociedad. Las probabilidades de salida del
empleado utilizadas se desglosaron por edad, sexo y titulo
laboral contractual (empleados de oficina, gerentes vy
ejecutivos/periodistas). Para el personal con un contrato a plazo
fijo, el horizonte temporal se movié al final esperado del
contrato y se asumid que ningun empleado en estos contratos
se iria antes de la finalizacion del contrato. Las valoraciones
actuariales tuvieron en cuenta las fechas' de inicio de los |
prestaciones de pension especificadas por el Decreto Ley 201 de
6 de diciembre de 2011 "Disposiciones urgentes para el
crecimiento, la equidad y la consolidacion de cuentas publicas",
convertidas con enmiendas por la Ley n.2214 de 22 de
diciembre de 2011, y las regulaciones que regulan el ajuste de
los requisitos para acceder al sistema de pensiones para
aumentos en la esperanza de vida de conformidad con el
articulo 12 del Decreto Ley 78 de 31 de mayo de 2010,
convertidos, con modificaciones, por la Ley 122 de 30 de julio
de 2010.

Adelantos en la
prestaciéon posterior al
empleo:

La frecuencia de los avances y los porcentajes promedio de la
prestacion de empleo que pueden solicitarse como anticipo se
tomaron de la observacién de los datos historicos de la
Sociedad.

Pensiones
complementarias:

Los empleados que han pagado sus prestaciones posteriores al
empleo por complete en un plan de pensiones adicional ha
liberado a la Sociedad de cualquier compromiso con respecto a
dichas prestaciones y, por lo tanto, no se consideraron en las
evaluaciones. Para todos los demas empleados, las evaluaciones
se realizaron teniendo en cuenta las decisiones realmente
tomadas por los empleados, actualizadas a 31/12/2018.

Supuestos econdmicos y financieros

Tasa de inflacion:

El escenario de inflacién se tomd del "Documento Economia y
Finanzas 2018", utilizando una tasa de inflacion igual a 1,50%
como el escenario de inflacién promedio programado.

Tasas de descuento:

Curva de tipos de interés para bonos de sociedades lideres en la
fecha de medicion. En concreto, se utilizd la curva de tasa de
interés "Compuesta" de valores emitidos por emisores
corporativos con una calificacidn de grado de inversion AA de la
zona euro a 31 de diciembre de 2018 (fuente Bloomberg).




Durante el afio, la reserva cambid de la siguiente manera:

Provisién a 01/01/18 1206
Importe devengado y contabilizado en el estado de resultados. ) (3)
Ero_vtsidn transferida de otras f'!lia les, afiliadas y vinculadas. 2l
Indemnizaciones pagadas en el afio (164)
Pérdida/(ganancia) actuarial 6
Provision transferida a otras filiales, afiliadas y vinculadas. (3)
Provision a 31/12/18 1043

La siguiente tabla muestra los efectos en la reserva de TFR del analisis de sensibilidad de los
principales supuestos demograficos, econdmicos y financieros relacionados con los parametros
involucrados en el cdlculo.

Supuestos econdomicos y financieros DBO
Curva de tasas de descuento +50 p.b. 1009
Tasa de inflacion -50 p.b. 1080
Supuestos demograficos - actuariales DBO
Aumentos salariales +50 p.b. 1043
-50 p.b. 1043
Probabilidad de la terminacion de la relacion laboral +50 % 1037
-50 % 1051
Cambio en la cantidad de las prestaciones -anticipadas | +50% 1043
pDStETiOFES al empleo -50 % 1044

9.2 Pasivos de impuestos diferidos

El importe que se muestra en la tabla corresponde al importe del balance general para las
cuentas a pagar para los impuestos diferidos calculados en funcién de las diferencias
temporales entre las cifras del balance general y los importes correspondientes reconocidos a
efectos fiscales.

Los impuestos diferidos se determinan en funcién de las tasas impositivas que corresponden a
las que se aplicaran en el momento en que se reviertan estas diferencias.



La siguiente tabla detalla los camblos en Ios impuestos diferidos durante eI periodo objeto de
revision.

31/12/2018 31/12/2017
Seldoirddal ) . RO66 RN 5
Créditos/(débitos) en pérdidas y ganancias. Y __1 S i 3
Impuesto cargado al patrimonio =Ll ~_ (180) ______I5
Balance de cierre e, =l e L e 866
La partida-se desglosa de la siguiente manera:

31/12/2018 31/12/2017
Importe de las Importe de las
Pasivos por impuestos diferidos sobre: diferencias Efecto diferencias Efecto
temporales fiscal temporales fiscal

Provisién para incobrables x = =— . &
‘Reserva de cobertura de IRS V1286 304 2018 484
Planes de prestaciones posteriores al empleo . 1585 380 1566 376
Pasivos de impuestos diferidos totales 2851 684 3610 866

Consulte los impuestos sobre las ganancms del penoda para obtener una descripcion de los
principales cambios. -

| 9.3 Cuentas por pagar y pasivos ﬁnanca‘ero's

La partida se desglosa de la siguiente manera: /
Balance a Balance a
Total 31/12/2018 31/12/2017
Vencimiento
1 a5 afios tras 5 afios °
Bono corporativo 24/10/2013 R - - - 372691
Préstamos sin garantia - R
Intesa Sanpaolo - 30[06]2015 { _ vl 143 712 = ' 148659
UniCredit - 31/10/2016 _ 198160 198160 -  ‘~ 198345
Mediobanca - 18/11/2016 98449 . 98449 - 98498
BNL- 02{12}2016 SEENSORROS 09580 20 - 99 555
Pop. Bergamo - 08/02/2017 43872 49 672 = 49 694
UniCredit - 18/07/2017 98894 98 894 = 19 806
UBI Banca - 04/12/2017 49 603 49 603 49587
OHO_S !:_I_erwados s i LN i
___Derivados para forwards de terceros . 3 = s i - 15078

~ Derivados para forwards de filiales 4085 4085 ) B
lRS de terceros . _ _ SRS 61 6 = 175
Total 747 325 747 325 = 1052 088

El importe asciende a 747 325 000 euros, disminuyendo en 304 763 000 euros respecto al afio
anterior.



A continuacién se proporcionan comentarios sobre su composicién.

El bono corporativo emitido el 24 de octubre de 2013 y con vencimiento el 24 de enero de
2019, por un importe nominal total de 375 000 000 euros, reconocido a su coste amortizado
en funcién de una tasa interna de rendimiento de 5,42% a 31 de diciembre de 2018, y se
reclasificé en su totalidad en la partida Otros pasivos financieros corrientes.

El 30 de junio de 2016, se firmd un contrato de préstamo con Intesa Sanpaolo S.p.A., con
vencimiento el 30 de junio de 2020, por un importe total de 250 000 000 euros, de los cuales
150 000 000 euros se otorgaron como un préstamo a plazo de coste amortizado y se otorgaron
100 000 euros como una linea de crédito renovable.

Para este acuerdo, se requiere la supervision de los siguientes compromisos financieros:

= Posicion financiera neta/EBITDA inferior a 2, que se supervisara cada seis meses en
funcidn de los datos consolidados de Mediaset.

El 29 de septiembre de 2016, se firmd un contrato de préstamo con Unicredit, S.p.A., con
vencimiento el 29 de septiembre de 2021, por un total de 200 000 0000 euros, todo lo cual se
otorgd como un préstamo a plazo amortizado.

Para este acuerdo, se requiere la supervision de los siguientes compromisos financieros:

= un indice de cobertura de deuda de menos de 2, que se supervisard cada seis meses en
funcidn de los datos consolidados de Mediaset;

= Una relacién deuda-capital de menos de 2, que se supervisard cada seis meses en
funcidn de los datos consolidados de Mediaset.

El viernes, 18 de noviembre de 2016, se celebrdé un contrato de préstamo con Mediobanca
S.p.A., con vencimiento el 18 de noviembre de 2022, por un importe total de 150 000 000
euros, de los cuales 100 000 000 euros se concedieron como préstamo a plazo amortizado, y
se concedieron 50 000 euros como una linea de crédito renovable.

Para este acuerdo, se requiere la supervision de los siguientes compromisos financieros:

= un indice de cobertura de deuda de menos de 2, que se supervisara cada seis meses en
funcidn de los datos consolidados de Mediaset;

= un indice de cobertura de intereses igual o superior a 10, que se supervisara cada seis
meses en funcién de los datos consolidados de Mediaset.

El 2 de diciembre de 2016, se firmé un contrato de préstamo con Banca Nazionale del Lavoro
S.p.A. por un importe total de 150000000 euros, de los cuales 100000 000 euros se
otorgaron como un préstamo a plazo amortizado con vencimiento el 1 de junio de 2020, y se
otorgaron 50 000 euros como una linea de crédito renovable, con vencimiento el 2 de
diciembre de 2021.

Para este acuerdo, se requiere la supervision de los siguientes compromisos financieros:

= un indice de apalancamiento de menos de 2, que se supervisard cada seis meses en
funcion de los datos consolidados de Mediaset. )

= Una relacion deuda-capital de menos de 2, que se supervisara cada seis meses en
funcion de los datos consolidados de Mediaset.

El 8 de febrero de 2017, se firmé un acuerdo de préstamo con UBI Banca Popolare di



Bergamo S.p.A., por un importe total de 50 000 000 euros, con vencimiento el 9 de febrero
de 2021, como un préstamo a plazo amortizado.

Para este acuerdo, se requiere la supervisian de los siguientes compromisos financieros:

* Una relacion deuda-capital financiera neta de menos de 2, que se supervisara cada seis
meses en funcion de los datos consolidados de Mediaset.

« Una relacion financiera neta/EBITDA inferior a 2, que se supervisara cada seis meses en
funcion de los datos consolidados de Mediaset.

El 18 de julio de 2017, se firmd un contrato de préstamo con UniCredit S.p.A., por un importe
total de 100000 000 euros, con vencimiento el 18 de julio de 2022, como un préstamo a
plazo amortizado. A 31 de diciembre de 2018, se habia realizado un importe de 100 000 000
euros.

Para este acuerdo, se requiere la supervision de los siguientes compromisos financieros:

= un indice de cobertura de deuda de menos de 2, que se supervisara cada seis meses en
funcion de los datos consolidados de Mediaset;

= una relacion deuda-capital de menos de 2, que se supervisard cada seis meses en
funcion de los datos consolidados de Mediaset.

El 4 de diciembre de 2017, se firmé un acuerdo de préstamo con UBI Banca Popolare di
Bergamo S.p.A., por un importe total de 50,000 000 euros, con vencimiento el 14 de
diciembre de 2022, como un préstamo a plazo amortizado.

Para este acuerdo, se requiere la supervision de los siguientes compromisos financieros:

* Una relacion deuda-capital financiera neta de menos de 2, que se supervisara cada seis
meses en funcion de los datos consolidados de Mediaset.

* Una relacion financiera neta/EBITDA inferior a 2, que se supervisard cada seis meses en
funcion de los datos consolidados de Mediaset.

Para los préstamos, asi como para las lineas de crédito, cualquier incumplimiento de los
compromisos financieros exigira que Mediaset S.p.A. reembolse todas las cantidades
rebajadas.

Para todos los préstamos, las primeras fechas de revision del tipo durante 2019 son las
siguientes:

= 27 de marzo de 2019 para el Préstamo Intesa Sanpaolo 1/2018 de 30 de junio de 2016.

= 29 de enero de 2019 para el préstamo UniCredit de 29 de septiembre de 2016.

= 26 de febrero de 2019 para el préstamo Mediobanca de 18 de noviembre de 2016.

= 20 de marzo de 2019 para el préstamo Banca Nazionale del Lavoro de 2 de diciembre de 2016.

= 7 de febrero de 2019 para el préstamo UB! Banca Popolare di Bergamo S.p.A. de 8 de
febrero de 2017.

= 22 de enero de 2019 para el préstamo UniCredit de 18 de julio de 2017.

* 12 de marzo de 2019 para el préstamo UBI Banca Popolare di Bergamo S.p.A. de 4 de
diciembre de 2017.



Para el préstamo con Banca Nazionale del Lavoro, la tasa no se revisa, ya que tiene una
tasa contractual fija.

Al final del periodo sobre el que se informa, se cumplieron todos los compromisos y, en
funcion de los flu;os de efectivo futuros estimados por la Administracion, se presume que los
compromisos se cumpliran durante los préximos doce meses.



La siguiente tabla muestra los tipos de interés efectivos (TIR) y los cargos financieros
reconocidos en el estado de resultados de los préstamos, y el valor razonable de los
préstamos calculados utilizando las tasas de mercado al final del afio.

IRR Gastos Valor
Financieros razonable
Préstamo Intesa Sanpaolo 1/2016 - 30/06/2016 0,84% 1239 151756
Préstamo Unicredit - 31/10/2016 0,84% 1650 204 212
Préstamo Unicredit - 18/07/2017 0,99% 923 103 247
Préstamo Mediobanca - 18/11/2016 1,38% 1366 104 190
Préstamo Banca Nazionale del Lavoro - 02/12/2016 0,39% 394 100 475
Préstaro UBI Banca - 08/02/2017 0,62% 309 50481
Préstamo UBI Banca - 04/12/2017 0,63% 314 51 102

La partida Derivados para transacciones de forward con filiales por un importe de 4 085 000
euros se refiere a la parte no corriente del valor razonable negativo de los derivados para
contratos de forward en moneda extranjerd que Mediaset S.p.A., después de comprar en &l
mercado para protegerse contra los riesgos derivados de las fluctuaciones en monedas
extranjeras en relacion con futuras obligaciones altamente probables, asi como cuentas por
pagar por compras ya realizadas por sus filiales directas e indirectas, transferidas a estas
ultimas mediante la celebracidn de un acuerdo entre sociedades en las mismas condiciones;

La partida IRS de terceros, que asciende a 161 000 euros (175 000 euros a 31 de diciembre de
2017), incluye la parte actual del valor razonable del contrato de swap de tipo de interés
celebrado en 2016 con Intesa Sanpaolo para cubrir el riesgo de tipo de interés del contrato
de préstamo celebrado ese mismo afio con Intesa Sanpaolo por un importe total de
150 000 000 euros.

9.4 Provisiones para riesgos y cargos no corrientes

Los importes y cambios en estas disposiciones son los siguientes:

Saldo inicial  Provisiones Usos Gastos Saldo a cierre
' 01/01/2018 e Erns 31/12/2018
Provisiones para riesgos futuros 58 s (17) 2 46
Total 58 3 (17) 2 46

Las provisiones para riesgos no corrientes, que ascienden a 58 000 EUR, incluyen los
siguientes tipos de riesgo, cuyos movimientos se detallan a continuacion:

Saldo inicial Provision Uso Saldo a cierre a
Tipo 01/01/2018 31/12/2018
Legal 58 (17) 46
Total 58 (17) 46

Las provisiones para riesgos y cargos consisten en |a parte no corriente de las demandas que .
buscan una compensacién por dafios y disputas pendientes al final del afio.




10. Pasivos corrientes
10.1 Cuentas a pagar a bancos

Los acreedores financieros se desglosan de la siguiente manera:

Balancea 31/12/18 Balance a
Total Vencimiento 31/12/201
7

= — e} En 1 afio 1 a5 afios tras 5 aiios
Pasivos financieros debidos a bancos = . - - 5

Lineas de crédito - - . < 175 000
Préstamos sin garantia
Intesa Sanpaolo 01/2016 - 30/06/2016 1174 1174 _ - - 1149
UniCredit 31/10/2016 1824 1824 - = 1525
Mediobanca 18/11/2016 1405 1405 - - 1305
BNL 02/12/2016 358 358 - - 348
Pop. Bergamo 08/02/2017 329 329 - - 289

. UniCredit 18/07/2017 . 1104 1104 . - 182 .
UBI Banca 04/12/2017 _ 300 300 e - 304
Total : : 6494 6494 - = - 180 107

La partida asciende a 6 494 000 euros, disminuyendo en 173 613 000 euros en comparacion
con el afio anterior y atribuible a la partida Lineas de crédito, que se liquidaron durante el
afo. La partida incluye la porcidon actual relacionada con los préstamos reconocidos al coste
amortizado. La Sociedad considera que su valor razonable corresponde a su valor contable. A
31 de diciembre de 2018, se habian comprometido 62,70 de las lineas de crédito disponibles.

10.2 Acreedores comerciales

31/12/2018 31/12/2017
Total [En 1ado Vencido  |tras 5 afios

De 1a5 afos
Cuentas a pagar a proveedores 2930 2930 2449
Cuentas a pagar a filiales 687 " 687 2943
ICuentas a pagar a afiliadas 11 13 10
iCuentas a pagar a sociedades matrices 36 36 17
IRedondeando 1 1 - - i
[Total 3665 3665 - - [5420

La partida asciende a un total de 3 655 000 euros, disminuyendo en 1 755 000 euros
respecto al afio anterior.

Los detalles de las partidas se proporcionan a continuacion.
Cuentas a pagar a proveedores

El importe asciende a un total de 2 930 000 euros, con un incremento de 481 000 euros
respecto al afio anterior.

La partida se refiere a suministros relacionados con:

= consultoresy personal externo por importe de 1 785 000 euros;



= 1 145 000 euros por otros gastos.
No hubo cuentas por pagar mas alla de 12 meses.
Se cree que el valor razonable de las cuentas por pagar se aproxima a su valor contable.
10.3 Provisiones para riesgos y cargos corrientes

Los importes y cambios en estas disposiciones son los siguientes:

Balance inicial a Usos Fusion por Balance de
01/01/18 adquisicién cierre a
31/12/18
Provisiones actuales para riesgos
futuros 61 (60) 2500 2501
Total 61 {60) 2500 2501

La partida de las provisiones para riesgos corrientes, que ascienden a 2 501 000 euros,
incluyen los siguientes tipos de riesgo, cuyos movimientos se detallan a continuacion:

Tipo Balance inicial a Uso Fusidén por Balance de
01/01/18 adquisicién cierre a
31/12/18
Legal 30 (30) - -
Personal 31 (30) . 1
Impuesto 0 2500 2500
Total 61 (60) - 2501

Esta partida incluye las pérdidas potenciales y los pasivos contingentes en los que
probablemente se incurriria en 12 meses, que aumentaron en 2440000 euros en
comparacién con el afio anterior, debido principalmente a la fusién por la adquisicién de la
filial Videotime S.p.A. el 1 de marzo de 2018.

Otras disposiciones equivalentes a 2 500 000 euros se refieren a los litigios fiscales relativos
al IVA para los periodos fiscales de 2004 y 2005, y al litigio del IVA relacionado con los juegos

y las primas. No se publicaron actualizaciones de los litigios durante 2018, por lo que no se
reconocieron cambios en las provisiones.

10.5 Cuentas a pagar financieras entre sociedades

Esta partida refleja las relaciones de cuenta corriente mantenidas con filiales y sociedades
conjuntas.

Para conocer las condiciones que se aplican a los préstamos entre sociedades emitidos,
cansulte los comentarios en el apartado de activos en el epigrafe 6.5 Cuentas por cobrar
financieras entre sociedades.



Cuentas a pagar financieras entre sociedades a filiales

31/12/2018 31/12/2017
Videotime Produzioni S.p.A. — 81450
Medusa Film S.p.A. g _1%5_ 851 - ey
Publieurope Ltd. e s y _FSI 820 47708
Publitalia '8{_‘! S.p.A. 251970 215013
Digitalia '08 S.r.l. —— 22920 16 266
Elettronica Industriale S.p.A. 732 428 1133407
Mediaset Premium S.p.A. i | 2 15099
Radio Studio 105 S.p.A. = 6161 i
Radio Engineering Co. S.r.l. 352 -
MC Productions S.r.l. = = 637 -
Radio Subasio S.r.l. r 3478 3281
Radio Aut S.r.l. N4 2667 2918
Total 1209 284 641913
Cuentas a pagar financieras entre sociedades vinculadas y conjuntas

31/12/2018 31/12/2017
Fascino Prod. Gest. Teatro S.r.l. iy R j 1135 23780
BoingSpA. 000 2 SO 4280
Adtech VenturesSpA. st 5 L &7 _ 84
MediamondSpA. e Ui 4329 e
Total ; 5512 28 144
V7 soL v

Traductora-Intérprate Jurada da2 IM
N2 4185 |




) Posicién financiera neta

Al 31 de diciembre de 2018, la posicion financiera neta de Mediaset S.p:A.

. con el afio anterior fue la siguiente:

£

en comparacion

31/12/2018 31/12/2017

Efectivo 13 13
Depésitos bancarios y postales 218322 24232
Valores y otros activos financiert_:s corrientes - 249
Liquidez total 218 335 24493
Cuentas a cobrar financieras de filiales B 1346 400 1450611
Cueatas a cobrar f fnnanueras de vincﬂladas 516 1542
Total cl{epﬁls por cobrar financieras corrientes _ 1346916 1452153
Cuentas a pagar a bancos . [e494) (180 107)
Pasivos y cuentas a pagar fina nmeras (393 414) (117 068)
Cuentas a pagar finanmeras a Fllales (1209 284) (641 913)
Cuentas a pagar ﬁnam:leras a vingql_a_das (5512) (28 144)
Deuda financiera corriente (1614 704) (967 231)
Posicién financiera neta actual (49 453) " 509415
Pasivos y cuentas a pagar financieros na corrientes (743 240) (1037 010)
Parte no corriente de la deuda financiera neta (743 240) (1037 010)
Posicion financiera neta (792 693) (527 595)

El saldo negativo de la posicion.fi inanciera neta, que asciende a 792 693 000 euros, muestra

una calda de 265 098 000 euros respecto al afio anterior.-

Durante 2018, la Socuedad recibié dividendos por un total de 142 970 000 euros, de los cuales
101 970 000 euros dé Ia filial Mediaset Espafia S.A. y 41 000 000 euros de la filial Publitalia ‘80
S.p.A. En octubre de 2018, se finaliz6 la adquusumén de la inversion de Capltal en 2i Towers

‘ Holding S.p.A., por un valor total de 465 329 000 euros..

Fmalmente a 31 de diciembre, se Ilqwdaron lineas de crédito a corto plazo por valor de
175 000 000 euros y el préstamo, calculado a su coste amortizado, otorgado por UmCredlt

S.p. A., se extendid de 20 000 000 euros-a 100 000 000 euros. .

Maés detalles de estos cambios se mforman en el estado de ﬂIJjO de efectwo



De acuerdo con la NIC 7, los cambios en los activos y pasivos financieros se muestran a

continuacion:

Pasivos financieros no corrientes
Cuentas por pagar y pasivos financieros
Bono corporativo

Derivados sin cobertura

Derivados para cobertura de riesgo de
tipo de interés.

Pasivos financieros corrientes:

Cuentas a pagar a bancos

Lineas de crédito

Cuentas a pagar'y pasivos financieros
Bono corporativo

Derivados sin cobertura

Derivados para cobertura de riesgo de
tipo de interés.

Cuentas a pagar financieras entre
sociedades

Cuentas a pagar financieras a corto plazo
a filiales

Activos financieros no corrientes:
Derivados sin cobertura

Derivados para cobertura de riesgo de
tipo de interés.

Activos financieros corrientes:
Derivados sin cobertura

Derivados para cobertura de riesgo de
tipo de interés.

Cuentas a cobrar financieras entre
sociedades -
Pasivos netos que surgen de actividades
de financiacién

Efecl;ivg_y equivalentes de efectivo
Deuda financiera neta

Balance inicial a
01/01/18

664 144
372 691
15078
175

3

175 000
5103

19 156
17 759
263

670 056
97 649

(15078)
(357)

(17 757)
(249)
(1452 153)
551484

(24 244)
527 240

Flujo
monetario

(4)

(175 000)
(5689}
{19 219)
18 399
(746)

544 740

(97 649)

(18 374)
158

144 736
391 352

(194 091)
197 262

Flujos no monetarios

Cambios de " Balance de
valor Otroscierre a
razonable cambios 31/12/18
-78 935 743079
-(372691) .
(10993) - 4085
{14) - 161
- - 1
- 7080 ° ‘6494
-392 955 392 892
(29 421) - 6737
1005 - 522
- - 1214796
11 306 = (3772)
256 (101)
29 060 (7071)
91 i -
-(39 499) (1 346 916)
129066 780 1010907
- - (218339)
129066 780 792 572



10.6 Otros pasivos financieros

A 31/12/2018 31/12/2017
Bonos i . - . 392 892 19156
Derivados para forwards de teroems ) 2047 17674
Derivadcs para forwards de ﬂliales - E B 4690 B
L W S S TS < = eSS RNRLAS et
Derivados IRS de terceros = - i _ N 522 momnrERE
Toralpioe : i 2 _ 2 L
Otras cuentas a pagar financierasa corto plazo e x Lt : L0768
Total . . 400 152 134 827

« 1mporte asciende a un total de 400 152 00{} euros, con un mcrementa de 265 325 000 euros..
en comparacpon con el afio-anterior, y. consiste ens = - ' i

= un bono corporatwo por importe de 392 892 000 euros, que muestra un mcremento de
-373 736,000 euros con respecto al afio anterior. Este aumento se debe al bono corporativo
emitido en 2013° por un importe nommal de 375000000 euros, que. se reembolsard a
“principios de 2019, y se reclasificara en la partida Pasivos y cuentas a pagar no corrientes. .

' Pasivos financieros para derivados sin cobertura, por un importe de 6 737 000 elrros, que |
muestra el valor razonable negatwo de los derivados en camblo divisas, que se detalla en la
tabla; i pooy

= ' Pasivos financieros por derivados de cobertura por importe de 522 000 euros (263 000
~euros a 31 de diciembre de 2017), mclunda la parte actual del valor razonable de los tres
swaps de tlpos de interés celebrados con Intesa Sanpaolo S.p. Ay UnlCredit S.p.A.



10.7 Otros pasivos corrientes

La partida se desglosa de la siguiente manera:

31/12/2018 31/12/2017
Debido a los empleados por sueldos y salarios, salario acumulado
de vacaciones y gastos 1921 1539
Debido a compaiiias de seguros 28 28
Cuentas a pagar a los accionistas por dividendos aprobados 31 2
Cuentas a pagar a instituciones de seguridad social 441 646
Cuentas a pagar a las autoridades fiscales 556 746
Cuentas a pagar a los consejeros 5012 913
Cuentas a pagar a los auditores legales : A 285 266
Otras cuentas varias a pagar a terceros : z i 188 - 130
Cuentas varias a pagar a filiales 261084 237 807
Cuentas varias a pagar a vinculadas y conjuntas 643 349
Pasivos acumulados _ 1 ] 7
Total 274 190 242 433

El importe asciende a un total de 274 190 000 euros, con un incremento de 31 757 000 euros
respecto al afio anterior.

Los detalles de las partidas se proporcionan a continuacion.
Otras cuentas a pagar a sociedades vinculadas y conjuntas:

Esta partida, que asciende a 261 727 000 euros, se incrementé en 23 571 000 euros y se
desglosé de la siguiente manera:

= el IRES pagadero en virtud del plan de consolidacién fiscal nacional de 246 869 000 euros
de filiales y de 427 000 euros de empresas conjuntas que participan en la carga fiscal del
Grupo en virtud del acuerdo para ejercer la opcidn de utilizar el plan de_consolidacion
fiscal nacional;

* el IVA pagadero de 14 215 000 euros transferidos de las filiales a Mediaset 5.p.A. como
parte del procedimiento de IVA del Grupo y de 217 000 euros de empresas conjuntas.

Cuentas a pagar a los consejeros

Esta partida, que asciende a 9012 000 euros, con un incremento de 8099000 euros en
comparacion con el afio anterior, incluye la indemnizacion por despido de 8 500 000 euros que
el Presidente de la Sociedad pagard al final de su actual nombramiento. Para mas detalles,
véase la partida del estado financiero Servicios. :



Cuentas a pagar a las autoridades fiscales

La partida se desglosa de la siguiente manera:

31/12/2018 31/12/2017

Retencion de impuestos sobre ingresos del empleo ) ] 375 502
Retencidn de impuestos sobre ingresos del empleo auténomo _ 59 133
Retencién de impuestos sobre ingresos equivalentes a los ingresos del empleo 122 111
Total 5t

La partida asciende a un total de 556 000 euros, disminuyendo en 190000 euros en
comparacién con el afio anterior.

Cuentas a pagar debidas a los empleados

La partida asciende de 1921000 euros, aumentando en 382 000 euros respecto al afio
anterior y se refiere a cuentas a pagar para lo siguiente:

= retribuciones ordinarias y extraordinarias, aportaciones y provisiones por vacaciones
anuales por importe de 1 627 000 euros;

* pagos de salario de bono del decimocuarto mes por un total de 290 000 euros;
= otros importes debidos a empleados por importe de 4 mil euros.
Cuentas a pagar a instituciones de seguridad social

Esta partida, que asciende a 441 000 euros, se refiere a las cuentas por pagar a instituciones
de pensiones por los importes adeudados tanto por la sociedad como por los empleados en
relacion con los salarios de diciembre,

La partida se desglosa de la siguiente manera:

31/12/2018 31/12/2017
INPS 222 398
INAIL _ i 29 12
INPDAI/INPGI _ 33 32
FPDAC : o a 153 200
CASAGIT _ AR —
Total T aa1

646




NOTAS SOBRE LAS PARTIDAS PRINCIPALES DEL ESTADO DE RESULTADOS

(valores en miles de euros)
12. Ingresos
12.1 Venta de bienes y servicios

El importe asciende a un total de 5 036 000 euros, disminuyendo en 1 248 000 euros respecto
al afio anterior.

Las categorias de ingresos son las siguientes:

2018 2017
Servicios 4643 4273
Comisiones y tasas 393 2011

Total . 5036 : 6284

Otros servicios
Esta partida asciende a 4 643 000 euros y consiste principalmente en:

los ingresos por el suministro de servicios entre sociedades en las dreas de la
planificacién de la actividad, asuntos legales, asuntos corporativos, asuntos de la empresa,
servicios de seguridad, gestion de personal y auditoria interna, por un importe de 4 639 000
euros, de los cuales 2 798 000 euros a la filial RTI S.p.A.

ingresos por servicios técnicos de 4 mil euros, principalmente por la sociedad El Towers
S.p.A;

Comisiones y tasas

La partida incluye los ingresos por comisiones por fianzas bancarias y garantias otorgadas a
favor de subsidiarias, que disminuyeron de 2 011 000 euros en 2017 a 393 000 euros en 2018,
de los cuales 256 000 euros fueron a favor de la filial indirecta Mediaset Premium S.p.A.
principalmente para las garantias otorgadas en interés de la UEFA que terminé en junio de
2018. '

Todos los ingresos fueron obtenidos dentro de Italia.



12.2 Otros ingresos

La partida se desglosa de la siguiente manera:

2018 2017
Otros ingresos 7 4
Activos contingentes 16 108
QOtras ganancias 460 106
Afio anterior otros ingresos 14 13
Total : . : 497 231

La partida asciende a 497 000 euros, aumentando en 266 000 euros respecto al afio anterior.
Los detalles de las partidas principales se proporcionan a continuacion.

Otras ganancias
Esta partida asciende a 460 000 euros y consiste en:

= 46 000 euros de ingresos por el arrendamiento de la propiedad ubicada en Roma a la
sociedad de cartera Fininvest S.p.A.;

= reembolso de seguros de 200 000 euros;

* Ingresos por el uso de la marca por importe de 50 000 euros y otros ingresos por valor de
164 000 euros de la filial Mediasel Espafia Comunicacion S.A.

Pasivos sin fundamento

= Esta partida asciende a 171 000 euros y consiste principalmente en la eliminacion de las
cuentas por pagar contractuales debidas a proveedores que han vencido.

Afio anterior otros ingresos

* Elsaldo de 14 000 euros refleja el reembolso de liquidaciones y costes legales
relacionados.



13. Costes ; ,

13.1 Gastos de personal .

s

La siguiente tabla proporciona una bompara_cidn_ de la cantidad de empleados a 31 de.
diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017.

Empleados a Promedio 2018 Empleados a
31/12/18 31/12/2017
Ejecutivos 16 THRITC 19
Cargos medios 21 21 19
Personal de oficina Jii18 21 24
Periodistas 2 2 2
T 57 T 64

Los gastos de personal se desglosan en la siguiente tabla:

L]

2018 2017
Salarios . I I — } 9995 10759
Contribuciones a la seguridad social PR 3 27 2665
Otros gastosde personal ko 11966 5038
Gastos auxiliares de personal - ST = 47 615
Contingencias de costesde personal e S Sl _ S
Recuperacion gastos de personal e E240) _(132)
Total ' 24 625 18950

La partida asciende a un total de 24 625 000 euros. Los detalles de las partidas p'rinf:ipales se
" proporcionan a continuacion. b, o

Salarios
La partida asciende a un total de 9 995 000 euros, de los cuales:
= 8862 000 euros de remuneracién ordinaria y extraordinaria;

= 1113 000 euros de otros costes por asignaciones de bonos del mes 13 ymes 14 y
provisiones para vacaciones anuales;

= 20000 euros por prestaciones de asistencia.



Otros gastos de personal
La partida asciende a un total de 11 966 000 euros y se compone de:
s 2137000 euros de retribucidn a los consejeros empleados;

® 1282000 euros en costes por planes de incentivos para empleados y 7 925 000 euros en
otros costes por dejar los incentivos para los empleados que renuncian, de los cuales
6 500 000 euros corresponden a la bonificacion adicional de salida para el Presidente,
seglin lo propuesto y aprobado por el Consejo de Administracién el 27 de julio de 2018;

= 621 000 euros de gastos de derecho a renuncia de los empleados debido a la
realineacion de usos;

Cargos seguridad social
La partida asciende a un total de 2 671 000 euros, de los cuales:
= 2356000 euros de aportaciones devengadas en sueldos y salarios; :

* 315 mil euros de otros costes por contribuciones devengadas en bonos del mes 13 y 14,
provisiones para vacaciones e INAIL (Instituto Nacional de Seéguros contra Accidentes
Laborales).

13.2 Compras

La partida se desglosa de la siguiente manera:

2018 2017
Consumibles varios 83 111
Contingencias de compras (1) (14)

Total 82 97




13.5 Servicios

La partida se desglosa de la siguiente manera:

2018 2017
Mantenimiento y reparaciones 20 92
Transporte y almacenamiento 1 5
Consultores y personal externo i 7680 5696
Servicios y logistica 192 259
Publicidad, relaciones pliblicas y entretenimiento 227 380
Costos por servicios de seguros 704 753
Cuentas de viajes y gastos ' 270 286
EDP {proceéafﬁiento electrénico de datos) y costes de servicios 2126 3751
administrativos
Honorarios a consejeros y auditores legales 10 327 1124
Otros costes de las actividades de televisién -
Cargos y comisiones bancarias 381 1766
Otros servicios 250 318
Contingencias de servicios 73 (291)
Recuperacion gastos de servicios (34) (27)
Total 22 217 14 112

El importe asciende a un total de 22 217 000 euras, con un incremento de 8 105 000 euros

respecto al afio anterior.

Los detalles de las partidas se proporcionan a continuacidn.

Consultores y personal externo

El importe asciende a 7 680 000 euros, aumentando en 1 984 000 euros respecto al afio

anterior. Se relaciona principalmente con:

= 3 066 000 euros por otros servicios profesionales y de consultoria;

= 3 666 000 euros por servicios juridicos;

= 595 000 euros para tasaciones y certificaciones de expertos;

Los gastos por servicios de auditoria ascienden a 476 000 euros. El coste de los servicios de
certificacion para la declaracion del impuesto sobre la renta, el impuesto IRAP y la declaracion
fiscal 770 e importes de estados no financieros asciende a 63 000 euros. Cabe sefalar que

otros servicios fueron proporcionados por empresas pertenecientes a su red.
EDP (procesamiento electrénico de datos) y costes de servicios administrativos

Esta partida asciende a 2 126 000 euros y consiste principalmente en costes de:

= 1940000 euros por el suministro de servicios de personal regulados por contratos entre

sociedades a la filial RTIS.p.A.;
L 183 000 euros por servicios EDP;

= 3000 euros por otros gastos.



Cargos y comisiones bancarias

La partida asciende de 381 000 euros, disminuyendo en 1 385 000 euros respecto al afo
anterior y se desglosa de la siguiente manera:

= 334 000 euros de gastos y comisiones por garantias bancarias en nombre de las filiales,
de los cuales 211 000 euros correspondientes a las garantias bancarias suscritas con
varios bancos agentes a favor de la UEFA;

= 47 000 euros de comisiones y aranceles bancarios.
Honorarios a consejeros y auditores legales

El importe asciende a un total de 10327 000 euros, con un incremento de 9 203 000 euros
respecto al afio anterior. La partida incluye los honorarios a los Consejeros por un importe de
10 109 000 euros (857 000 euros en 2017} y a los auditores legales de 218 000 euros (266 000
euros en 2017). El 27 de julio de 2018, el Consejo de Administraciéon aprobé por unanimidad
el acuerdo segun el cual el contrato de. empleo ejecutivo con el Presidente de la Sociedad
finalizo el 31 de julio de 2018. Este acuerdo preveia una indemnizacion por despido de
8 500 000 euros para pagar al final del nombramiento del Presidente, como reconocimiento a
la contribucion extraordinaria que hizo desde que se establecié el Grupo. Hasta la fecha, la
estructura organizativa y los poderes otorgados al Presidente, que continuard proporcionando
una contribucion valiosa, no han cambiado.

13.6 Arrendamientos y alquileres

La partida se desglosa de la siguiente manera:

2018 2017
Arrendamientos y alquileres 1105 1325
Rovaltie_s _ 465 567
Contingencias para arrendamientos y alquileres (1) 4
Total 1569 1896

La partida asciende a un total de 1 569 000 euros, disminuyendo en 327 000 euros respecto al
afio anterior.

La partida incluye principalmente:

= 1103 000 euros de costes por arrendamientos y alquileres, de los cuales 671 000 euros
correspondientes a la filial RTl1 S.p.A. y 191 000 euros correspondientes a la sociedad de
cartera Fininvest S.p.A.; s

= 465 000 euros de costes por regalias por el uso de la marca Fininvest.



13.7 Provisiones

La partida se desglosa de la siguiente manera:

2018 2017
Provisiones para riesgos futuros (55) 9
Total (55) 9

La partida asciende a 55 000 euros, disminuyendo en 64 000 euros respecto al afio anterior. Se
proporcionan mas detalles en la nota sobre la partida “Provisiones para riesgos y cargos”.

13.8 Otros gastos de explotacion

La partida se desglosa de la siguiente manera:

- , - 2018 2017
Otros gastos fiscales 2431 126
Pasivos contingentes ! 130 122
Otros gastos de explotacion 1094 1078
Recuperacion de otros gastos de explotacion - _ 32 (30)
Recuperacion de costes en otros gastos de gxplgtacién (15) : ~ (14)
Total 3672 1282

La partida asciende a un total de 3 672 000 euros y se compone de:

La partida "Otros gastos fiscales", igual a 2 431 000 euros, se refiere principalmente al IVA que
no es deducible de forma proporcional conforme al articulo 19-bis del Decreto Presidencial
633/72 equivalente a 2 228 000 euros.

La partida principal Otros gastos de explotacion, que asciende a 1 094 000 euros, se compone
de los costes de:

= 702 000 euros por las cuotas de afiliacién;

= 154 000 euros por donaciones;

= 137 000 euros para suscripciones y revistas.

= 13 000 euros por transacciones y liquidaciones diversas;

= 88000 euros por otros gastos de explotacion.



13.9 Depreciacion, amortizacion y rebajas de valor

Esta partida se refiere a la depreciacion de activos tangibles y la amortizacion de activos

intangibles.

2018 2017
Depreciacion de la propiedad, planta y equipo 32 34
Rebajas en el valor de activos corrientes {155) -
Total (123) 34
15. (Gastos)/ingresos de inversiones financieras
15.1 Cargos financieros
La partida se desglosa de la siguiente manera:

2018 2017
Gastos por intereses en Mediaset c/a filiales 526 749
Gastos por intereses en cuentas bancarias corrientes 1 2
Intereses por préstamos a corto plazo 11 49
Intereses en IRS 589 558
Gastos por intereses en IRR 6194 4894
Intereses por emisién de bonos . 20 264 21575
Costes complementarios de los préstamos 1163 1357
Pérdidas de tipo de cambio 142918 108 982
Valoracion pérdidas en tipo de cambio 65123 70 407
Otros cargos 2 21
Total 236 791 208 594

El importe asciende a 236 791 000 euros, disminuyendo en 28 197 000 euros respecto al afio

anterior.

Los detalles de las partidas se proporcionan a continuacion.

Interés en bonos

Esta partida asciende a 20 264 000 euros y representa el interés devengado a 31 de diciembre
«de 2018 sobre un bono emitido en 2013 por un importe nominal global de 375 000 000 euros.



Interés en IRR .

El importe asciende a 6 194 000 euros, disminuyendo en 1300000 euros respecto al afo
anterior. Esta partida se compone de intereses sobre préstamos calculados al coste
amortizado y se desglosa de la siguiente manera:

= 1366 000 euros debidos a Mediobanca;
= 1239000 euros debidos a Intesa Sanpaolo;
= 2572000 euros debidos a Unicredit;
= 623 000 euros a UBI Banca Popolare di Bergamo;
= 394 000 euros debidos a BNL.
Costes complementarios de los préstamos

El importe asciende a 1163 000 euros, disminuyendo en 194 000 eurgs respecto al afio
anterior. Esta partida representa los costes atribuibles a las tarifas tanto por la utilizacion
como por la no utilizacién de los préstamos a medio/largo plazo.

Las cantidades mas significativas son las siguientes:
= 555 000 euros con Intesa Sanpaolo;
= 258 000 euros con Mediobanca;
= 15000 euros con UniCredit;
= 251 000 euros con BNL;
= 82000 euros con UBI Banca Popolare di Bergamo;
= 2000 euros con BNP Paribas.
Intereses en IRS

Este articulo asciende a 589 000 euros (558 000 euros en 2017) y se refiere a los intereses
devengados a 31 de diciembre en tres contratos del IRS sobre las tarifas negociadas en 2016.

Intereses por préstamos a corto plazo

El importe asciende a 11 000 euros, disminuyendo en 38 000 euros respecto al aiio anterior. La
partida consiste principalmente en intereses devengados en préstamos a corto plazo con:

=  Banca Nazionale del Lavoro por un total de 6000 euros;
=  UBI Banca Popolare di Bergamo por un total de 2000 euros;
®=  Unicredit por un total de 3000 euros;
= |ntesa Sanpaolo por un total de 1000 euros.
Ganancias y pérdidas por cambio de divisas

El resultado global del afio por ganancias y pérdidas en divisas y por valoracion fue una
pérdida de 1000 euros (ganancia de 4000 euros a 31 de diciembre de 2017). Esto refleja el
resultado de la cobertura del riesgo cambiario, al celebrar contratos de negociaciéon con
terceros, a favor de las filiales RTI S.p.A., Medusa Film S.p.A. y Mediaset Premium S.p.A. y la



sociedad conjunta Boing S.p.A., que dan lugar a este riesgo. De acuerdo con la NIC 39, estos
contratos no pueden clasificarse como contratos de cobertura; por lo tanto, sus cambios en el

valor razonable se reconocen en el estado de resultados.

15.2  Ingresos financieros

La partida se desglosa de la siguiente manera:

2018 2017
Ingresos por intereses en Mediaset c/a de filiales . 39488 37136
Ingresos por intereses en Mediaset ¢/a de vinculadas y sociedades
conjuntas 24 ag
Ingresos por intereses en cuentas corrientes 34 1
Ingresos por intereses en depdsitos 18 _ 7
Ganancias por tipo de cambio 142 896 108 989
Las ganancias de (a valoracion de divisas 65143 70 404
Otros ingresos financieros - . i 4 3
Co nt_i nge ncias en i_r}giesEs fi nan _c_ierols_ - 5
Total 247 607 216 643

El importe asciende a un total de 247 607 000 euros, con un incremento de 30 964 000 euros

respecto al afio anterior.

La siguiente tabla muestra los ingresos y gastos financieros desglosados en las categorias
requeridas por la NIC 9 y otras categorias no requeridas, tanto para el afo actual como para el

afo anterior.

IFRS 9 categorias 31/12/2018 31/12/2017
Pasivos a coste amortizado i} i (28746) (29 182)
Activos a coste amortizado 39 564 37 242
Activos /(Pasivos) FVTPL (2) (17)
10 815 8043
Otros ingresos financieros y Gastos 1 7
Total 10816 8050




15.3 Ingresos(gastos) por inversiones de capital

Dividendos de filiales

Durante el afio se recibieron dividendos de las filiales Mediaset Espafia Comunicacion S.A. y
Publitalia '80 S.p.A. por un importe de 41 000 000 euros. Los detalles se muestran en la tabla. .

2018 2017

Mediaset Espaiia Comunicacién S.A. 101 970 88 225
Publitalia '80 S.p.A. 41 000
Dividendos totales de las filiales 142 970 88 225
Total 142 970 88 225
Otros ingresos(gastos) de inversiones de capital

2018 2017
Provision para rebajas en el valor de inversiones de capital en
filiales 4 (1346)
Pérdidas de capital por enajenaciones de inversiones de capital ~ (2235) =
Total (2235) (1346)

Esta partida refleja pérdidas de capital por inversiones de capital por un total de 2 235000
euros, de los cuales 1913 000 euros por la venta de la inversién de capital en Videotime
Produzioni S.p.A. El 8 de marzo de 2018 y 322 000 euros del proceso para disponer de la
inversion de capital en Mediaset Investment S.a.r.l. debido a la cancelacidn de los registros de

negocios de Luxemburgo. :




16. Impuestos sobre la renta del afio

2018 2017
Gastos(ingresos) por impuesto IRES de consolidacion
de impuesto (ag40) (4146)
Total impuestos actuales (4840) (4146)
If.'royish_f:p para pasivos de impuestos diferidos 4 5
Utilizacién de pasivos de impuestos diferidos _ : (6) -
Pasivos de impuestos diferidos totales - e =il 5
Utilizacion del crédito de los activos de impuestos diferidos 376 299
Activos de impuestos diferidos & {2280) (245)
Activos de impuestos diferidos totales ' i (1904) 55
Total (6746) (a087)

La partida de impuestos sobre la renta para el periodo se desglosa de |a siguiente manera:

= ingresos por impuestos de IRES procedentes de la consolidacion fiscal por un importe de
4 840 000 euros, constituidos por 4 819 000 euros de ingresos por impuestos de IRES del
afio mas 21 000 euros de ingresos por impuestos de IRES de los ejercicios anteriores;

= una provisién por impuestos diferidos de 2000 euros;

=  Provisidn de adelantos por importe de 1 904 000 euros, que comprende provisiones por
importe de 2 280 000 euros, neto de usos por valor de 376 000 euros.

Durante el periodo que se examina, la empresa no tenia una base imponible para los fines del
IRAP.



19. Compromisos y garantias de inversion
Garantias bancarias otorgadas

La Compaiiia suscribio garantias bancarias en nombre de filiales, vinculadas y terceros.
Mediaset S.p.A. estd obligada a garantizar un importe total de 21 359 000 euros (122 111 000
euros a 31 de diciembre de 2017). Durante la primera mitad del afio, las dos garantias
bancarias emitidas a favor de la filial Mediaset Premium S.p.A. por un total de 113 500 000
euros con la Unién de Asociaciones de Fatbol europeas (UEFA) como finalizd el beneficiario.
En septiembre de 2018, se estipuld una nueva garantia bancaria a favor de la filial RT! S.p.A.
por un total de 13 200 000 euros, con la Unidn de Asociaciones Europeas de Ftbol (UEFA)
como beneficiario.

Transacciones financieras de forward

Mediaset S.p.A. trabaja directamente con contrapartes institucionales para cubrir su riesgo de
tipo de cambio y el de sus filiales y vinculadas.

La estructura de negocios del Grupo Mediaset destaca claramente el papel central de las
operaciones comerciales de television. Esto se traduce en la necesidad de tratar con los
principales productores internacionales de peliculas y eventos deportivos para comprar
derechos de transmisién televisiva (cuantificados principalmente en moneda extranjera, como
el USD), lo que expone al Grupo a riesgos de mercado en relacién con las fluctuaciones en los
tipos de cambio.

Los contratos de derivados financieros se utilizan para reducir estos riesgos, como se ilustra a
continuacion.

El Grupo Mediaset ha centralizado sustancialmente sus operaciones de tesoreria en Mediaset
S.p.A., que opera tanto en el mercado nacional como eri el internacional.

El Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A. ha aprobado una politica de riesgos
financieros que establece que la Division de Finanzas cuantificard los limites maximos de
riesgo de tipo de cambio y tipo de interés que se pueden asumir, y define las caracteristicas de
las contrapartes adecuadas.

Los compromisos, que ascienden a 1065 352 000 euros (1162 949 000 euros a 31 de diciembre
de 2017), correspanden a transacciones en divisas para cubrir el riesgo de tipo de cambio.

Por ultimo, observamos que los derivados suscritos con terceros para cubrir el riesgo de tipo
de cambio deben considerarse equivalentes a los suscritos con las filiales individuales R.T.L,
Medusa Film S.p.A., Mediaset Premium S.p.A. y la sociedad conjunta Boing S.p.A.

Otra informacion

Los derivados de cobertura de tipos de interés (IRS) incluyen tres contratos "celebrados
durante 2016 para cubrir dos préstamos a medio/largo plazo con Intesa Sanpaolo y Unicredit.



20. Divulgaciones sobre instrumentos financieros y politicas de gestion de riesgos

Clases de instrumentos financieros

El desglose de los activos y pasivos financieros requeridos por la NIIF 7 en las categorias

establecidas por la NIC 39 se ilustra a continuacién, tanto para el afio actual como para el afio

anterior.
2018
NIIF 9 categorias
PARTIDA DE ESTADOS FINANCIERDS Activos Financiero Activos  Valorcontable:  Notas
financieros FVTPL a coste amortizado - explicativas
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros
Derivativos de cobertura 101 - 101 5,6
Derivativos sin cobertura - filiales 1129 - 1129 5,6
Derivados sin cobertura - terceros 2643 . 2643 5.6
Cuentas a gobrar financieras - 3658 3658 5,6
ACTIVOS CORRIENTES = 2 2 .
Deudares comerciales : =]
De clientes A - : = 15 15 62
Sociedades del Grupo Mediaset - 1502 1502 6,2
De Fininwvast
y sociedades del Grupo Mediolanum - 14 14 6,2
Activos financieros corrientes — z L=
Derivados sin cobertura - terceros 6148 . 6148 66
Derivados de cobertura no designados - filiales 224 - e
Derivados de cobertura no designados - sociedades
conjuntas : 2 . 2 66
Otros activos financieros - 10472 10472 6,6
Efectivo y equivalentes de efectivo _
Depésitos bancarios y postales - 218322 218322 6,7
Efectivo y equivalentes de efectivo - 13 113 6.7
Cuentas a pagar financieras entre sociedades - filiales - 1346 400 1346400 6,5
Cuentas a pagar financieras entre sociedades - sociedades - 516 516 6,5
conjuntas
ACTIVOS FINANCIEROS TOTALES ; = 10948 1580912 1591856




NIIF 9 categorias

PARTIDA DE ESTADOS FINANCIEROS

Pasivos Pasivos Financieros

financieros FUTPL a coste amortizade  Yalor contable Notas
explicativas
PASIVOS NO CORRIENTES
Cuentas por pagar y pasivos financieros )
Cuentas a pagar a bancos - 743 079 743079 53
Derivativos de cobartura 161 - 168 93
Derivativos sin cobertura - filiales 4085 - 4085 9.3
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas a pagar a bancos :
Cyenta__s a pagar a bancos - 6494 ~ 'b494 101
Acreedore_s comerciales i ol
A prweedores - 2930 2930 10 2 d
Socledades del Grupo Mediaset - 687 687 102
A Flnmvest y sociedades del Grupo Mediolanum = 48 48 10,2
Otros pashms financieros )
Bonos corperativos - 392 892 3921892
Derivados de cobertura - terceros 522 522 106
Derivados sin cobertura - terceros 2047 2047 10,6
Derivados de cobertura no designados -
" filiales/sociedades conjuntas g 4691 < 4691 106
Cuentas a pagar financieras entre socledades =
filiales/sociedades conjuntas - 1214 796 1214796 10,5
PASIVOS FINANCIEROS TOTALES 11 506 2360925 2372431
- —



2017

NIC 39 cateporias
Instrumentos
PARTIDAS DEL BALANCE financieros a valor cyentas por cobrar  Valorcontable  Pagarés
razonable "p,&ums
Mantenidos para
trading
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros s Ly E DR g i
Derivadas de cobertura =1 = 357 = £357 56
Derivados sin cobertura - terceros R i — l—— 15078 e 15078 56
Cuentas a cebrar financieras R e 158 158 56
ACTIVOS CORRIENTES
Deudores comerciales g
Glontes 0000 - 0 U 6
Sociedades del Grupo Mediaset _ 0 5589 SRS 62
Activos financieros corrientes '
Derivados de cobertura - terceros 249 = - 249 66
Derivados sin cobertura - terceros e S == 85 Cogel s ey 6.6
derivativossin cobertura-fillasles 17670 - 17670 6,6
Derivados sin _C_Il’bel'h.ll'a sociedades conjuntas 2 - 2 6,6
Cuentas a cobrar financieras =: 1 = - T z e 0.5
Efectivo y equivalentes de efectivo D B I Bt = O
Depdsitos bancarlos y postales 3 - 24231 24231 67
Efectivo disponibles = - 13 13 67
Cuentas a pagar financieras entre sociedades - filiales: - 1450 611 1450611 65
Caentas a pagar financieras 8ntfé socledadés - sociedades 1542 1542 6,5
conjuntas = LSS TS
ACTIVOS FINANCIEROS TOTALES I 33441 1482148 1515589 o A5




NIC 39 categorias

Instrumentos

Pasivos a coste

PARTIDAS DEL BALANCE i R o i) valor contable Pagarés
para trading

PASIVOS NO CORRIENTES

Pasivos financieros y cuentas por pagar i

Cuentas a pagar 3 bancos z 664 144 664144 93

Emision de bonos - 372691 372691 93

Derivadas de cobertura . 5 iR s 93

Derivados sin cobertura - terceros - 15078 - © 15078 93

derivativos sin cobertura - filiales - s = 93

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas a pagar a bancos oy

Cuentas 3 pagar a bancos - S107 [RRRSSRSIST0Z 101

Lineas de crédito - 175 000 175000 10,1

Acreedores comerciales - '

Fiowesigen_ 5 % : 2 210 B 2449 102

Saciedades del Grupo Mediaset = 2943 2943 102

_____Fininvesty socledades del Grupo Medioianum - 27 27 102

Otros pasivos financieros > -0 . | i

Emisién de bonos Lo } - 19156 19156

Derivados de cobertura - terceros 263 =] ; 263 106

Derivados sin cobertura - terceros 17 674 = 17 674 10,6

Derivados sin cobertura - filiales/sociedades

conjuntas 85 = 8S 10,6
Cuentas a pagar financieras a corto plazo - filiales 97649 97649 106

Cuentas a pagar financieras entre sociedades - ]

filiales/vinculadas % 670 056 < 870056 10,5

PASIVOS TOTALES | 33275 2009223 2042498




Valor razonable de los activos y pasivos financieros, modelos de cdlculo utilizados y datos de
entrada utilizados

A continuacion se muestra un andlisis de los importes correspondientes al valor razonable de
las clases de instrumentos financieros desglosados en funcidon de las metodologias y los
modelos utilizados para calcularlos, tanto para el afio actual como para aflos anteriores.

Téngase en cuenta que las tablas no muestran aquellos activos y pasivos financieros cuyo valor
razonable no puede calcularse objetivamente, ya que su valor contable es muy cercano al
valor razonable, y que el valor razonable de los derivados constituye la posicién neta entre los
valores de activos y pasivos.

Los datos de entrada utilizados para la medicion del valor razonable en la fecha de informe,
obtenidos del proveedor de informacion Bloomberg, fueron los siguientes:

= curvasen euros para estimar tasas de forward y factores de descuento;
= |os tipos de cambio al contado del BCE;

=  tasas de forward calculadas por Bloomberg;

s fijaciones Euribor;

®  cotizaciones de CDS (swaps de incumplimiento crediticio) en los diferenciales medios de
las distintas contrapartes (si estén disponibles);

= diferencial crediticio de Mediaset S.p.A.

2018
tedrica
Valor contable De mercado  Modelo Modelo Valor Notas
Black&Scholes binomial Modelo DCF bl plicati
e nlecad TR 1IN T S L total
Activos financleros no corrlentes Sasee 300 - . - 350056
Cuentas a pagar a bancos {749572) - - - (765464) (765 464)9,3/10,1
Bono cor porativo {392 852) (323 985) - {393 985)9,3/10,6
Derivados de cobertura no designados am
Contratos de Forward con terceros 6744 . - - 6744 67446,6/10,6
Contratos de Forward - filialesfsociedades
conjuntas (6726) - - - (6724} (6724)6,6/10,6
Derivativos de cobertura
Swaps de tipo de interés WP Wi (582) - . - (582)  (582)9,3/10,6
2017
tedrica
Valor De mercado Modelo Modelo Valor Pagarés
contable Black&Scholes binomial Modelo razonable
. DCF total

Cuentas a pagar a bancos (669 247) - - - (686494) (686494) 9,3/10,1
Emisién de bonos (391847) (413 365) - (413 365) 9,3/10,6
Derivados sin cobertura
Contratos de Forward - terceros (32 667) - " - {32867} (32667) 6,6/106
Contratos de Forward -
filiales/sociedades 32 665 - - - 32 665 32665 6,6/10,6
conjuntas
Derivados de cobertura
Swapsdetipodeinterés 168 . . - - 168 168 9,3/10,6

El valor razonable de los importes adeudados a los bancos se calculd considerando el margen
de crédito de Mediaset S.p.A., que también incluye la parte a corto plazo de los préstamos a
medio/largo plazo.



El valor razonable del bono que cotiza en la Bolsa de Valores de Luxemburgo se ha
determinado utilizando el precio de mercado a 31 de diciembre de 2018, incluidos los
intereses devengados, como se muestra a continuacion:

- Bonos con vencimiento en 2019 - Precio de mercado 105,06 EUR.

El valor razonable de los valores que no estan cotizados en un mercado activo y de los
derivados de trading se calcula utilizando los modelos de medicion y las técnicas mas
adoptadas de forma general en el mercado, o utilizando el precio ofrecido por varias
contrapartes independientes.

El valor razonable de las cuentas por cobrar y por pagar comerciales con vencimiento dentro
del afio fiscal no se ha calculado, ya que su valor contable es muy cercano al valor razonable.
Como resultado, el valor contable de las cuentas por pagar y por cobrar para las cuales se
calculo el valor razonable también incluye la parte adeudada dentro de los 12 meses
posteriores a la fecha de informe. El calculo del valor razonable de las cuentas por cobrar de
negocio solo tiene en cuenta la solvencia crediticia de la contraparte cuando existe
informacion de mercado que puede utilizarse para su determinacién. Con respecto a las
cuentas por pagar de negocio, el valor razonable se ha ajustado teniendo en cuenta la
solvencia de Mediaset S.p.A.

El valor razonable de las cuentas por pagar financieras con vencimiento dentro del afio fiscal
no se ha calculado, ya que su valor contable es muy cercano al valor razonable. Como
resultado, la fecha de informe de las cuentas por pagar para las cuales se calculo el valor
razonable también incluye la parte adeudada dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de
informe.

Ademas, la tabla no incluye los activos y pasivos financieros para los cuales el valor razonable
no se puede calcular objetivamente.

Los activos y pasivos financieros contabilizados en los estados financieros a valor razonable
también se han clasificado en base a la jerarquia de valor razonable establecida por la norma
contable:

a) Nivel I: precios cotizados en mercados activos para instrumentos idénticos;

b) Nivel Il: variables distintas de los precios cotizados en mercados activos que pueden
observarse directamente (como en el caso de los precios) o indirectamente (derivadas de
los precios);

c) Nivel llI: variables que no se basan en valores de mercado observables.

Valor Valor Notas
Partida de estados financieros contable Nivel | Nivel 1l Nivel Il razonable  explicativas
SO B @ $ @402 e _| ke il total L -
Derivados no designados como coberturas s
de flujo de efectivo: I
- Contratos de Forward con terceros 6744 6744 6744 6,6/10,6
Contratos de Forward con filiales/sociedades (6726) (6726) (6726) 6,6/10,6

conjuntas
Derivados no designados como coberturas
de flujo de efectivo:

- Swap de tipo de interés B Smden (582) (582)  (582)  93/106




La sociedad ha identificado solo dos niveles de jerarquia para instrumentos medidos a valor
razonable, ya que utiliza modelos de valoracion que se basan en valores de mercado
observables.

Cargos financieros e ingresos reconocidos de acuerdo con la NIC 9

Los cargos financieros y los ingresos desglosados segln las categorias contempladas en la NIC
9 se muestran a continuacion.

2018

Ganancias/(pérdidas) Ganancias/(pérdidas)

NIIF 9 categorias De interés Avalor Forex netas
razonable

Activos /(Pasivos) FVTPL - 1 (4) (3)

Pasivos a coste amortizado (28 748) - 3 (28 745)

Activos a coste amortizado 39 564 - - 39564

Total IAS 9 categorias 3 L © 10816

2017

Ganancias/(pérdidas) Ganancias/(pérdidas)

NIIF 9 categorias De interés A valor Forex netas
razonable

Instrumentos financieros - (20) 3 (17)

mantenidos para trading

Pasivos a coste amortizado (29 184) - 2 (29 182)

Cuentas por cobrar y 37 242 - - 37 242

préstamos

Total 1AS 39 categorias 8043

Gestion del capital

Los objetivos de Mediaset S.p.A. con respecto a la gestion de su capital estan orientados a
proteger la capacidad del Grupo para garantizar la rentabilidad de los accionistas, los intereses
de las partes interesadas y el cumplimiento de los compromisos, y mantener una estructura de
capital 6ptima.

Tipos de riesgos financieros y de cobertura relacionados

El Comité Ejecutivo de Mediaset S.p.A. ha desarrollado politicas especificas para la gestion de
los riesgos financieros del Grupo, destinadas a reducir su exposicién a riesgos de tipo de
cambio, riesgos de tasas de interés y riesgos de liquidez a los que esta expuesto el Grupo: Con
el fin de optimizar la estructura de los costes operativos y los recursos relacionados, esta
actividad estd centralizada dentro de la matriz Mediaset S.p.A., que se ha encargado de
recopilar la informacion sobre las posiciones expuestas al riesgo y cubrirlas, cuando sea
necesario.

Con este fin, Mediaset S.p.A. interactda directamente con el mercado y realiza el control y la
coordinacion de los riesgos financieros para las sociedades del Grupo. La seleccion de las
contrapartes financieras se enfoca en aquellas con una alta posicion crediticia, al mismo
tiempo que garantiza una concentracion limitada de las exposiciones hacia ellas.



Riesgo de tipo de cambio

Mediaset S.p.A. actia como un intermediario en la gestion del riesgo de tipo de cambio, con
el fin de eliminar los efectos de las fluctuaciones del tipo de cambio, que afectan
principalmente a la filial directa RTI S.p.A. como resultado de compras de derechos de
transmisidn de televisidon que se realizan principalmente en ddlares estadounidenses.

Mediaset S.p.A. recopila la informacion correspondiente a las posiciones de la filial RTI S.p.A.
que estan sujetos al riesgo de tipo de cambio y, una vez que los derivados se incorporan al
mercado, los transfieren a RTI S.p.A. mediante la celebracién de un contrato entre sociedades
en los mismos términos y condiciones.

El tipo de derivados utilizados principalmente son las compras de forward.

Mediaset.S.p.A. establece el tratamiento contable para estos contratos (con el mercado y, por
ejemplo, con la filial RTI S.p.A.) clasificandolos como contratos de intermediacion. En
consecuencia, estos contratos se contabilizan registrando los cambios en el valor razonable en
el estado de resultados como "ganancias y pérdidas de divisas realizadas y ganancias y
pérdidas de divisas por valorizacion", en el apartado de (gastos)/ingresos financieros.

El valor razonable de los coritratos de forward sobre divisas se determina como la diferencia
descontada entre el importe nocional calculado utilizando el tipo de forward contractual y el
importe nocional calculado utilizando el tipo de cambio de forward en la fecha de informe.

No se ha realizado ningtn andlisis de sensibilidad sobre los tipos de cambio, ya que las
actividades relacionadas no tiepen impactos significativos, dado que se derivan
exclusivamente de la intermediacion, como se ilustrd anteriormente.

Se adjunta una tabla de derivados financieros que muestra el importe nocional de los
contratos relacionados.

Riesgo de tipo de interés

La estructura del Grupo Mediaset implica la centralizacién de todos los recursos financieros
con la matriz Mediaset S.p.A. a través de la gestion de la agrupacion de efectivo diaria
automatizada en la que participan todas las sociedades del Grupo. La matriz esta totalmente
encargada de obtener fondos del mercado suscribiendo préstamos a medio/largo plazo y
también lineas de crédito comprometidas y no comprometidas.

El riesgo de tipo de interés al que Mediaset S.p.A. estd expuesto se origina principalmente en
las cuentas por pagar financieras de tipo variable, que exponen a la sociedad al riesgo de flujo
de efectivo. El objetivo de la sociedad es limitar la fluctuacion de los gastos financieros que
afectan el resultado financiero, limitando el riesgo de un aumento potencial en los tipos de
interés.

Mediaset S.p.A. gestiona ese riesgo utilizando contratos de derivados financieros celebrados
con terceros con el objetivo de establecer por adelantado o reducir la variacion en los flujos de
efectivo debido a la variacion del mercado en los tipos de interés de la deuda a medio/largo
plazo. El marco de tiempo considerado significativo para administrar el riesgo de tipo de
interés se ha establecido en un plazo minimo de 18 meses.

Mediaset S.p.A. adopta la contabilidad de coberturas desde la fecha en que se celebra el
contrato de derivados hasta la fecha de su extincién o vencimiento, documentando, mediante
la "relacion de cobertura", el riesgo cubierto y los fines de la cobertura, verificando
periddicamente la efectividad de la cobertura.



Especificamente, se utiliza el método de cobertura de flujo de efectivo establecido por la NIC
39. Segln el método, el menor, en términos absolutos, de los cambios en el valor razonable
limpio del derivado, es decir, el valor razonable menos los intereses devengados, o el valor
razonable del subyacente se carga a una reserva de capital. La diferencia entre este valor y el
valor razonable total se reconoce en el estado de resultados en cada fecha de valoracion.
Tanto el valor razonable como el valor razonable limpio se ajustan para tener en cuenta la
solvencia crediticia.

La prueba de efectividlad estd disefiada para mostrar la alta correlacién entre las
caracteristicas técnicas y financieras de los pasivos cubiertos (vencimiento, importe, etc.} y los
del instrumento de cobertura a través de la aplicacion de pruebas prospectivas y
retrospectivas especificas, utilizando la compensacion monetaria en délares y los métodos de
medida de reduccion de la volatilidad, respectivamente.

El valor razonable de los derivados (IRS) se mide descontando los flujos de efectivo futuros y
ajustando la solvencia.

La cartera existente de productos derivados se compone de tres IRS, cuyos niveles son de tasa
fija y barreras de minimo, asi como su vencimiento, como se muestra a continuacion.

Tipofijo Tipo Suelo Validez Vencimiento
B i variable
Swap de tipo de interés - BANCA INTESA - importe -0,02% Euribor -1,10%
nocional de 150 millones de euros 3IM/365 04/07/2016 30/06/2020

Fecha del trade 30/06/2016

Swap de tipo de interés - UNICREDIT - importe  -0,15%  Euribor  -1,10%
nocional de 50 millones de euros 3M/365
Fecha del trade 12/09/2016

Swap de tipo de interés - UNICREDIT - importe -0,21% Euribor -1,10%
nocional de 25 millones de euros 3M/365
Fecha del trade 26/09/2016

31/01/2017 29/09/2021

31/01/2017 29/09/2021




Anadlisis de sensibilidad

Se realizé un analisis de sensibilidad de los instrumentos financieros expuestos al riesgo de
tipo de interés en el momento de la redaccion de estos Estados Financieros. Las suposiciones
en las que se basa el modelo se ilustran a continuacion:

= Las cuentas por pagar a medio y largo plazo estaban sujetas a un cambio asimétrico de
50 p.b. hacia arriba y 20 p.b. hacia abajo a la fecha de refijacion de la tasa interna de
rendimiento publicada durante el afio.

» Las cuentas a pagar renovables a corto y medio/largo plazo y otras partidas financieras
corrientes estaban sujetas a un nuevo calculo del importe de los gastos financieros
mediante la aplicacién de un cambio asimétrico de 50 p.b. hacia arriba y 20 p.b. hacia abajo
a los valores contabilizados en los estados financieros.

" Los swaps de tipos de interés estaban sujetos a un nuevo cdlculo del valor razonable
mediante la aplicacién de un cambio asimétrico de 50 p.b. hacia arriba y 20 p.b. hacia abajo
a la curva de tipo de interés en la fecha de informe. La parte inefectiva se calculd en -
funcion del valor razonable calculado de nuevo utilizando fa curva de tipo de interés
ajustada.

] El cambio aplicado no fue simétrico, ya que una seccién larga de la curva de tipo de
interés tenia valores negativos.

La siguiente tabla resume los cambios en las pérdidas y ganancias del afio y en el patrimonio
neto, derivados del analisis de sensibilidad realizado netos de los impuestos relevantes
calculados sobre la base de la tasa impositiva esténdar vigente a 31 de diciembre de 2018:

Reserva de patrimonio Patrimonio neto total
Afios Cambio en p.b. Resultado economico "t© '
50 527,3 516,2 1043,5
2018 =20 -2219,8 -1643,5 -3863,3
50 31143 799,6 39139

2017 =20 -1988,5 -2606,3 -4594,8




Riesgo de crédito

En relacién con las contrapartes financieras distintas de las sociedades del Grupo, Mediaset
S.p.A. no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito o riesgo de solvencia.

Las tablas a continuacién muestran que, debido al tipo de contraparte, las cuentas por cobrar
comerciales y financieras debidas por partes distintas a las sociedades del Grupo, asi como las
rebajas en el valor relacionadas registradas durante el afio, son de una suma irrelevante.

2018
" SITUACION DE CUENTAS A COBRAR
vencldo
CLASES DE RIESGOS Neto total 0-30dias 30-60 dias 60-90 dias Rebajas en
cuentas a Misalld Total valorde
cobrar -cuantas a
cobrar
Deudores comerciales | X i
Otras cuentas por cobrar 27 - - - 155 155 156,
Cuentas a cobrar del Grupo Fininvest 14 - 1 S - 14 =
Cuentas a cobrar del Grupo Mediaset 1490 3 1 7 62 73 i
Total : 1531 3 15 7 217 242 157
Cuentas a cobrar financieras
Otros activos financieros = 13972
Depdsitos bancarios ' : 218322
Derivados de cobertura - terceros 101
Derivados sin cobertura - terceros 8791
Derivados de cobertura no designados -
filiales .
Y seciedades conjuntas ' 2052
Cuentas a cobrar financieras entre
sociedades - sociedades )
conjuntas - - ) 516
Cientas a cobrar financieras entra 1346 400
sociedades - filiales
Total 1590 154
2017

SITUACION DE CUENTAS A COBRAR

Importe neto vencido

Netototal  0-30dfas 30-60 dias60-90 dias vencido  Total Deuda

CLASES cuentas a incobrable
N et ~ cobrar s b
Deudores comerciales

Otras cuentas por cobrar _ 4 2 . - 155 155 156
Créditos a cobrar debidas de sociedades del 5589 - - - 56 56 -

grupo Mediaset

Yol vt 11 5593 - - S L 2nd 156

Cuentas a cobrar financieras

Depdsitos bancarios i 24232
Derivados de cobertura - terceros 606
Derivados sin cobertura - terceros 85

derivados sin cobertura - filiales y sociedades



conjuntas 32748

Derivados sin cobertura con sociedades 2
conjuntas

Cuentas a cobrar financieras entre

sociedades da

filiales/sociedades conjuntas 1542
cuentas a cobrar financieras de filiales entre 1450611
sociedades

Total 1509 826

La Sociedad también ha emitido garantias, principalmente no garantizadas, por un importe de
21 359 000 euros (122 111 000 euros a 31 de diciembre de 2017), de los cuales 20 855 000
euros a favor de subsidiarias y asociadas; el mas importante de ellos fue la garantia emitida en
nombre de la filial RTI S.p.A. a favor de la UEFA, que asciende a 13 200 000 euros.

Las tablas muestran los cambios en [a provisién para deudas incobrables (tanto comerciales
como financieras) para el afio en curso y el afio anterior.

Provisidn para deudas incobrables (trade) 31/12/2018 31/12/2017
Saldo inicial 156 156
FTA 5
Uso durante el afio (4) -
Balance de cierre 157 156
Provision para deudas incobrables (Financiero) 31/12/2018 31/12/2017
Saldo inicial - -
FTA 1453 -
* Provisiones durante el aiio 401 -
Uso durante el afio (551) -
Balance a cierre 1303 -

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez estd relacionado con la dificultad de encontrar fondos para cumplir con
los compromisos.

Esto puede deberse a la falta de fondos suficientes para cumplir con los compromisos
financieros de acuerdo con los plazos y fechas de vencimiento establecidos en el caso de una
revocacion repentina de lineas de crédito no comprometidas o en el caso de que la Sociedad
deba liquidar sus pasivos financieros antes de su vencimiento natural.

Como se menciond anteriormente, las operaciones de tesoreria del Grupo estdn centralizadas
en Mediaset S.p.A., que opera tanto en el mercado nacional como en el internacional,
mediante el uso de operaciones automatizadas de agrupacion de efectivo diarias.

La gestion del riesgo de liquidez implica:

=  mantener un equilibrio sustancial entre las lineas de crédito comprometidas y no
comprometidas para evitar crisis de liquidez en caso de solicitudes de reembolso por
parte de los prestamistas;



Exposicién financiera promedio durante el afio en una cantidad sustancialmente igual a
80% del crédito total emitido por los bancos..

La disponibilidad de activos financieros que se pueden liquidar facilmente para cumplir
con los requisitos de efectivo.

Basandose en pedidos especificos de Mediaset S.p.A., para optimizar la gestion de la liquidez,
las sociedades del Grupo concentran las fechas de pago para casi todos sus proveedores en las
mismas fechas que las entradas de efectivo mas importantes.



Las tablas a continuacion muestran las obligaciones financieras de la Sociedad, por fechas de
vencimiento del contrato considerando el peor de los casos y en valores no descontados,
considerando la fecha mds cercana a la que se le pedird a la Sociedad que realice el pago y
mostrando las notas explicativas relacionadas para cada clase, tanto para afios actuales y
anteriores.

2018
Partlda de estados financieros Valor Deo 8anda de tiempo laS5afos Flujos Motas
contable A 3 meses Deda? finanderos  explicativas
- De 6 meses a 12 meses __totales i
Pasivos financieros . N .
Préstamos y cuentas por pagar a bancos 749572 1702 1691 3459 763210 770062 9,3/10,1
Bone corporative 392892 394219 - : . 334219 5,3(10,1
Cuentas a pagar a ofros proveedares 2930 2646 - 284 - 2930 10,2
Cuentas a pagar a sociedades del Grupo Mediaset 687 687 - - - 687 10,2
Cuentas a pagar a Fininvest y sociedades del Grupo a7 47 - . - 47 102
Mediclanum
Cuentas a pagar financieras entre sociedades -
filiales/sociedades 121479 1214 796 - - - 12147% 10,5 %
Sauntas :
h
Tatal 2360 925 1614 097 1691 3743 763 210 2382741
Derivados
valorado al
Derivados sin cobertura a terceros (compras  tipo de cambio (6744) 304 317 &6 205 347 509731 6,610,6
de divisas) del contrato
Reconocido al
Derivados sin cobertura a terceros tipo de cambic - (309 778) (68) (219 186) {529 030)
[disponibifidad de divisas) de fin de afio.
] valorado al —
Derivados sin cobertura a filiales/vinculadas  tipo de cambio 6724 {304 343) (68) (205 347) (509 756} 6,6-10,6
(venta de divisas) del contrato
: Reconecido al
Derivados sin cobertura de filiales/vinculadas tipo de cambio - 309 785 66 215 186 529 037
(transferencia de divisa) de fin de afio. :
Derivados para cobertura de rissgo de tipo de interés con 582 252 135 177 430 1084 10,6
terceros

Total 562 L 135 277 420 1066

— e ——



2017

Banda de
PARTIDAS DEL BALANCE Valor 0-3 tlempo 712 1-5 Flujos ©  Pagarés
cantable meses 4-6 meses afios  finanderos
meses 1
pam: i — _— - e —_— — -
Préstamos y cuentas por pagar a bances 669247 1575 1565 J1e8  ea7&79 BEEMASY 9,37/10,1
Emisidn de bonos 391 847 19 219 . 2 394219 413440 9,3/10,1
Lineas de crédito y cuentas por pagar a bancos 175 (05 175 031 31 20 - 175082 101
Cuentas a pagar a proveedores N ¢ 2849 2449 = . c 443 102
Cuentas a pagar a sociedades del Grupo Mediaset 2943 2943 . . - 2043 10,2
Cuentas a pagar a las sociedades del Grupo Fininvest y del 3
Grupa 27 27 . . . 7 10,2
Sociedades
Cuentas a pagar financieras entre sociedades - 670056 670 056 . - . 670056 10,5
filiales/vinculadas
Cuentas a pagar financieras a corto plazo a filiales 97 649 97 649 - - - 97649 106
Total : 2009223 968948 = 1596 3190 1082098 2055832
Instrumentos derivados e
- valorado al - . .
Derivados sin cobertura de terceras (compras tipo de 312667 347 303 216 229 ‘563532 65,6-106
designadas en divisa) cambio del
contrato
Valorado a
Derivados sin cobertura de terceros tipo de - (330 991) (209 808} {540 799)
(disponibilidad de divisa) cambio del
final del
periodo
valorado al
Derivados sin cobertura de filiales/sociedades tipo de {32 665) {347 299) (216 229) - (563529) 6,6-10,6
conjuntas (venta designada en divisa) cambig del 4
contrata
Valorado a
Derivados sin cobertura de filiales {transferencia  tipo de - 330990 109 808 540792
de divisa) camhio del
final del
periodo
Derivados de cobertura de terceros (riesgo de tasas) {168) 148 148 302 1069 , 1667 106
Total {166) 150 149 302 1069 1670

La diferencia entre los valores contables y el total de los flujos financieros se debe
principalmente a los intereses calculados sobre la duracién contractual de los importes
debidos a los bancos. Ademds, con referencia a los préstamos valorados utilizando el método
del coste amortizado, el método de calculo de intereses implica el uso del tipo nominal en
lugar del tipo de rendimiento real.

Con referencia al apartado relacionado con los derivados, el tipo de cambio contractual
significa el tipo de cambio de forward establecido en la fecha de suscripcion del contrato. El
tipo de fin de afo significa la tasa al contado en la fecha de balance general.

Con el propdsito de una mejor representacion en la tabla, considerando la intermediacion en
la gestion del riesgo de tipo de cambio realizada por Mediaset S.p.A., también se han incluido
los flujos de efectivo positivos derivados de las ventas de divisas a filiales y negocios conjuntos.



EVENTOS DESPUES DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

En enero de 2019, la Sociedad reembolsé los 375 000 000 euros de bonos corperativos y
durante los préximos dos meses’ procedié a consolidar y prolongar las lineas de crédito
comprometidas mediante la suscripcién de nuevos préstamos con vencimiento a cuatro y
cinco afios, por un importe total de 350 000 000 euros.

—



PROYECTO DE RESOLUCION

Estimados accionistas:

Confiamos en que estén de acuerdo con el enfoque y los criterios adoptados al preparar el
Estado de Situacién Financiera, el Estado de Resultados, el Estado de Ingresos Integrales, el
Estado de Flujo de Efectivo, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y las Notas a las
Cuentas para el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2018, que les pedimos que aprueben.

Con el fin de fortalecer aiin mas el balance y la posicién financiera de la Sociedad vy
asegurarnos de que tenemos todos los fondos adecuados para aprovechar todas las
oportunidades del mercado internacional, el Consejo de Administracion ha decidido presentar
a la Asamblea de Accionistas el beneficio para el afio de Mediaset S.p.A., que asciende a
111 843 478,68 euros, se adelante, pero también se reserva el derecho de revisar la decisidn
durante la reunién del Consejo de Administracién del 25 de julio de 2019 v, si es necesario,
presentar una propuesta para la distribucion de dividendos frente a las reservas dlspombles
" para su aprobacién en’'una posible junta extradrdinaria de accionistas.’

En nombre del Consejo de Administracion

El Presidente



ADJUNTOS

Los siguientes adjuntos proporcionan informacién adicional con respecto a lo que se muestra
en las Notas Explicativas, de las cuales forman parte integral.

=  Latabla de instrumentos derivados a lunes, 31 de diciembre de 2018.

= Lista de inversiones de capital en filiales y vinculadas a 31 de diciembre de 2018 (Art.
2427 (5) del Cédigo Civil Italiano). ’

=  Divulgaciones de informacién conforme al articulo 149-Duodecies del Reglamento de
Emision de Consob. :



Tabla de instrumentos derivados a lunes, 31 de diciembre de 2018

‘(Mifes de e:.'rms,l
Subyacente
Tipo de transacciones [Tipo de interés y valores de deuda Tipos de cambio
y Importe nocional Importe nocional
Derivados no enumerados en el mercado OTC | Valor razonable Valor razonable
\Derivados financieros: Pos. Neg. Pos. Neg.
Contratos'de forward frente a
compras de USD de terceros y 1] J . 613 719 8525 2032
Ventas de USD = B L {13 185) " 15
Contratos de forward frente a
_ compras de JPY de terceros g < 572 1.00 266 .
Ventas de JPY - & G -
Contratos de forward frente a
compras de USD del Grupo - - » 13223 15 -8510
Ventas de USD : - (613 711) 2036
Contratos de forward frente a x {572 100) =64 -266
compras de JRY del Grupo ;i
Ventas de JPY ] s ¥
IRS 225 000 24 607 - - -
Total 225 000 24 607 46 10 906 10 823




Lista de inversiones de capital en filiales y vinculadas a lunes, 31 de diciembre de 2018 (Art. 2427 (5) del Cédigo Civil Italiano)

{miles de euros)
——Perimonlneto_ Witk duesnty ot ifio: ___Diferencls
Capital  Velor nominal Pro-cuota total Pro-cuota total % Valor Contable Valor segin

Nombre Oficina central Capltal Por acclénimporte Importe Imparte Importe  mantenida De acclones Valor art. 2426 (4] ec BA BC
secibrijputicyuciis SRR R ] i A _mantenida -
. = — 5 5 e —_— B S - S
Publitalia *80 5.p.A. Mildn Eure 52 000 052 143 635 143635 40 897 40 897 100% 100 000 000 51134 E 192501)
RTL SpA foma Euro 500 000 052 985 942 985 942 {110 980} {110 980) 100% 961538475 1282 470 . 296 528
Medizset Espafia Comunicacian 5.8, Madrid Euro 168 359 050 §31513 432 387 17% 089 91 045 5% 169 0SB B46 8371378 - 404 991
Mudiotipvestinentity .~ Jenivircuny Eiro % 100 EC N _(esh(28) 100K 90000 s - 61
e e : = = S = : -_._ = _t__: -
Nessma 5.4, [*) Luxemburge Euro 14 194 100,00 (11019} (3748) (245} (83) 3% a8a3s - T - 3746
Nessma Broadeast S.a.r.l [*) Tinez - Euro 998 100,00 2133 1003 2182 598 % 9490 468 - [535)
2 Towers Holding S.pA. = _Milin _ Eurg 10 055 1,00 1157608 _ 463 043 _rgm_}_u_yu) A% 4 022 100 485319 . 2286

(*) Estados financieros a 31 de diciembre de 2017




MEDIASET S.p.A.

Divulgaciones conforme al art. 149-Duodecias del Reglamento de Emisién de Consob.

(valores en miles de euros)

Tipos de cesién Entidad que presta el servicio Receptor Tasas para el afio
2018

Auditoria Deloitte & Touche S.p.A. Sociedad de Cartera-Mediaset S.p.A. 587
Auditorfa Deloitte & Touche S.p.A. Filiales : r 965
Auditoria Deloitte & Touche S.p.A. Red . Filiales 307
Servicios de certificacidn Deloitte & Touche S.p.A. Sociedad de Cartera-Mediaset S.p.A. (1) 63
Servicios de certificacién Deloitte & Touche S.p.A. ' ' Filiales (1) 65
Otros servicios Deloitte & Touche S.h.A.-Red Filiales (1) - ) 30
Otros servicios Deloitte & Touche S.p.A. Filiales - ' 545
Total - ; | k | 2562

(1) Servicios de certificacidn, declaracidn de impuestos y declaracidn 770.



Mediaset 5.p.A.
Informe anual 2018

Informe de los auditores de cuentas
y los auditores externos

[Consta logotipo corporative de MEDIASET SPA]



MEDIASET S.p.A.

INFORME DEL CONSEJO DE AUDITORES DE CUENTAS A LA JUNTA DE ACCIONISTAS
CONVOCADA EN RELACION CON LA APROBACION DE LAS CUENTAS ANUALES
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO CERRADO EN FECHA 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(en virtud del articulo 153 del Decreto legislativo n.2 58/98) Accionistas,

Se exige al Consejo de auditores de cuentas que informe sobre sus actividades supervisoras
realizadas durante el afio y sobre cualquier omision y hechos censurables hallados en |a junta
de accionistas, en virtud del articulo 153 del Decreto legislativo italiano 58/1998 (TUF) vy el
Cddigo Civil italiano. El Consejo de auditores de cuentas también puede emitir comentarios y
propuestas con respecto a las cuentas anuales, su aprobaciéon y aquellos asuntos que se
enmarquen dentro de su competencia.

Durante 2018, el Consejo de auditores de cuentas llevo a cabo sus tareas institucionales en
cumplimiento de las disposiciones del Cdédigo Civil italiano, el Decreto legislativo italiano
58/1998 (TUF), el Decreto legislativo italiano 39/2010 (legislaciér consolidada sobre auditorias
legales de las cuentas anuales y las cuentas consolidadas), con las modificaciones pertinentes
en virtud del Decreto legislativo italiano n.2 135/2016, y la reglamentacién y normativa legal
emitida por las Autoridades que realiza actividades supervisoras y de control, aquellas
contenidas en el'Cédigo de gobierno corporativo en relacion con las sociedades que cotizan en
bolsa que la Sociedad ha adoptado formalmente, teniendo asimismo en cuenta los estandares
de conducta recomendados por el Consejo Nacional italiano de Contables y Expertos en
Contabilidad de fecha 26 de abril de 2018. '

El Consejo de auditores de cuentas fue designado en virtud de la Junta de accionistas
celebrada el 28 de junio de 2017 y estd formado por Mauro Lonardo, Presidente, y los
auditores habituales Francesca Meneghel y Ezio Maria Simonelli.

En concreto, el trabajo del Consejo de auditores de cuentas implica:

- la supervisién del cumplimiento de la ley, los estatutos sociales y los principios del buen
gobierno; '

- la participacion en todas las juntas del Consejo de Administracidn, el Comité Ejecutivo y los
comités internos que se establezcan con arreglo al Cédigo de gobierno corporativo;

- reuniones periodicas con ejecutivos de alto nivel de la Sociedad y sus filiales al objeto de
abtener informacion en relacién con la evolucién y tendencia de las operaciones generales y
las operaciones mas significativas de caracter patrimonial, financiero y en materia de ingresos;

- reuniones con la gerencia de la Sociedad destinadas a examinar cuestiones especificas
(sesion de induccidn) beneficidandose tanto los gerentes no ejecutivos como el Consejo de
auditores de cuentas;

- andlisis de los principales aspectos de la estructura organizativa de la Sociedad a los efectos
de determinar su suficiencia;

-~ examen del sistema de control interno y de control de riesgos, asi como el sistema
administrativo y contable, al objeto de averiguar si es apropiado y fiable en el sentido de que
representa los acontecimientos contables correctamente;

- examen del plan de accion y los resultados de las auditorias realizadas por la funcién de
auditoria interna; .



- supervision de la auditoria de cuentas y la independencia de los auditores independientes
(Deloitte & Touche 5.p.A.);

- comprobacién de los procedimientos puestos en practica por el Consejo de Administracidn
en relacion con la evaluacion de la independencia de los Consejeros independientes;

- verificacion del cumplimiento de los criterios de independencia aplicados al Consejo de
auditores de cuentas segln se especifica en relacidn con los consejeros en el Cédigo de
gobierno corporativo;

- procedimientos supervisores con respecto a operaciones con partes vinculadas;

- examen de las instrucciones facilitadas a las filiales, incluso a los efectos de que cumplan
las obligaciones de comunicacion;

- intercambios periddicos de informacion con los organismos de control competentes de las
filiales principales y el Organismo supervisor referidos en el Decreto legislativo italiano n.2
231/2001;

- mantenimiento de relacionés con el Director de Informacion Financiera y los auditores
independientes responsables de la auditoria externa de las cuentas anuales y las cuentas
consolidadas, Deloitte & Touche S.p.A.;

- la supervision del proceso de presentacion de las cuentas en virtud del articulo 19 del
Decreto legislativo 39/2010 y las divulgaciones no financieras en virtud del Decreto legislativo
254/2016. <

En vista de lo anterior, a continuacion se facilita la informacidn exigida en virtud de las
disposiciones contenidas en la Comunicacién Consob DEM 1025564/2001, segin la
numeracion indicada en la misma, con las madificaciones pertinentes y complementada con la
comunicacién n.2 DEM / 3021582 de 4 de abril de 2003, y posteriormente con la comunicacién
n.2 DEM / 6031329 de 7 de abril de 2006.

1. Operaciones que influyen se manera significativa en la rentabilidad, los activos y pasivos o la
posicion financiera de la sociedad y su cumplimiento de la ley y los estatutos sociales.

Durante las juntas del Consejo de Administracion y el Comité Ejecutivo, en el marco de las
cuales se procedié a la revision de las operaciones que han influido significativamente en la
rentabilidad, los activos y pasivos y la posicion financiera de Mediaset S.p.A. y sus filiales, el
Consejo de auditores de cuentas recibid la informacion referida en el articulo 150, parrafo 1
del TUF. Se incluye una descripcion detallada de estas operaciones en el Informe sobre
Operaciones.

A partir de la informacion obtenida a través de sus actividades supervisoras, el Consejo de
auditores de cuentas desconoce que se haya producido ninguna operacidn durante el afio que
esté cubierta por este informe y que no se hubiera ejecutado en cumplimiento de la ley y los
Estatutos sociales de la Sociedad, que no fuera acorde a los intereses de Mediaset S.p.A., que
entrara en conflicto con resoluciones aprobadas por los Accionistas, que fuera
manifiestamente imprudente o que representara un riesgo, que careciera de la informacion
necesaria en el supuesto de que las operaciones redundaran en interés de los Consejeros, o
que pudieran comprometer la integridad de los activos de la sociedad.

2. y 3. Operaciones inhabituales, o no recurrentes, incluidas las realizadas entre afiliadas u
operaciones entre partes vinculadas.



En este sentido, el Consejo especifica que:

A partir de los anidlisis efectuados, no se han llevado a cabo operaciones
inhabituales o no recurrentes;

- los procedimientos adoptados por la sociedad con respecto a operaciones con
partes vinculadas cumplen con los principios contenidos en el Reglamento Consob n.2
17221 de 12 de marzo de 2010;

- las operaciones vinculadas u operaciones con partes vinculadas no han
presentado aspectos criticos, salvo la exigencia habitual de la gerencia de prestar
atencién en todo momento por lo que respecta a la adopcion de apoyo interno,
control y procedimientos de auditoria en relacién con las operaciones; ademas, el
Consejo ha sugerido de nuevo que se adopten soluciones de Tl para contribuir a
identificar, gestionar e informar de operaciones con partes vinculadas;

- estas operaciones han sido adecuadamente divulgadas en las notas aparte a las.
cuentas anuales consclidadas, y son justas y coherentes con los intereses de la
sociedad;

- Por lo que respecta a las operaciones realizadas por las partes pertinentes y por
personas estrechamente vinculadas con las mismas (reglas de "operaciones internas"),
el Consejo determina que la sociedad ha adoptado unas reglas internas y unos
procedimientos adecuados para la publicacion de dicha informacién.- En este sentido,
el Consejo da su benepldcito a la actualizacion realizada durante el afio 2018 al
procedimiento para la "gestion y publicacién de informacidn privilegiada", que i)
integra el concepto de informacién significativa y la Lista de Informacién pertinente
(proceso ya supervisado por las funciones competentes); ii) implementa nuevas
disposiciones legales sobre notificacion a las autoridades supervisoras de que se han
cumplido los criterios para iniciar el procedimiento destinado a demorar la publicacion;
iii) revisa las referencias juridicas.

4. Supervision del proceso de presentacién de informacion financiera. Observaciones y
propuestas en relacion con cualquier hallazgo y énfasis a los asuntos contenidos en el informe
del auditor independiente.

Mediante la participacion en la Junta del Comité de Control y Riesgo de los auditores de
cuentas fue capaz de coordinar las funciones de su "Comité de Control Interno y Auditoria" con
el trabajo realizado por el anterior Comité. En esta drea también, el Consejo de auditores de
cuentas, identificado a tenor del articulo 19 (2) de la Ley Consolidada sobre auditorias legales
de las cuentas anuales y las cuentas consolidadas como el "Comité de control interno vy
auditoria” se encargé de la supervisién del proceso de presentacién de las cuentas anuales.

Ademds, el Consejo de auditores de cuentas, en una reunién especifica mantenida con el
Director de Informacién Financiera, verifico la existencia de unas reglas y procedimientos
adecuados destinados a supervisar el proceso de “elaboracion" y “divulgacion" de las
publicaciones financieras y considera que este proceso es adecuado.

El Consejo de auditores de cuentas revisé el proceso que permite al Director de Informacién
Financiera, designado en virtud de la Ley italiana 262/2005, y el Presidente del Consejo de
Administracién, la emisién de los certificados requeridos por el articulo 154-bis de la Ley de
Finanzas Consolidadas.



Los procedimientos'administrativos y contables relativos a la elaboracion de las cuentas
independientes y de las cuentas anuales consolidadas, asi como de cualquier otra
comunicacion financiera han sido redactadas bajo la responsabilidad del Director de
Informacion Financiera quien, conjuntamente con el Presidente del Consejo de Administracidn,
certifica la suficiencia y la aplicacion efectiva de estos procedimientos.

El Consejo de auditores de cuentas también revisd los informes del auditor independiente
redactados por Deloitte & Touche S.p.A, contratado por los accionistas de Mediaset, en su
junta celebrada el 28 de junio de 2017, para auditar las cuentas independientes y las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al periodo 2017/2025.

Estos informes, emitidos en fecha 27 de marzo de 2019, en virtud del articulo 14 del Decreto
legislativo italiano 39/2010, indican que las cuentas anuales independientes y las cuentas
anuales consolidadas del grupo han sido elaboradas con arreglo a las NIC/NIIF, las Normas
Internacionales de Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad’ (CNIC), y adoptadas por la Unidn Europea y la medidas adoptadas para la
promulgacion del articulo 9 del Decreto legislativo n.2 38/2005. Por lo tanto, ofrecen una
imagen fiel de la posicion patrimonial y financiera, el rendimiento econémico y los flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio cerrado en fecha 31 de diciembre de 2018. Ademds, a
juicio del auditor, el Informe sobre operaciones y la informacitn a la que se hace alusién en el
articulo 123 bis (4) del Decreto legislativo italiano 58/1998 (TUF) presentados en el Informe de
gobierno corporativo concuerdan con las cuentas anuales.

Los auditores, en sus informes, no presentan hallazgos ni asuntos objeto de énfasis.

Los auditores también han emitido un “informe adicional para el Comité de control interno y
auditoria” en virtud del articulo 11 del Reglamento (UE) n.2 537/2014 que presenta los
resultados de la auditoria legal e incluye la declaracion de independencia referida en el articulo
6, parrafo 2, letra a) del Reglamento (UE) 537/2014, aparte de la publicacion exigida por el
articulo 11 de dicho Reglamento.

El Auditor no ha notificado ninguna informacién sobre acontecimientos o circunstancias que
pudieran generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como
empresa en funcionamiento ni ha informado de ninguna deficiencia significativa en el sistema
de control financiero interno ni en el sistema contable, ni de ningun asunto significativo que
implique un incumplimiento real o presunto de las normas legales y reglamentarias o los
estatutos sociales en el curso de la auditoria. En este contexto, el auditor no ha redactado
ninguna carta de recomendaciones. ;

El Consejo de auditores de cuentas informara al Consejo de la Sociedad de los resultados de la
auditoria, enviando a tales efectos sus observaciones sobre el informe adicional referido en el
articulo 11 del Reglamento (UE) n.? 537/2014, en virtud del articulo 19 del Decreto legislativo
39/2010, actualizado por el Decreto legislativo 135/2016 que promulga la Directiva
2014/56/UE que madifica la Directiva 2006/43/CE.

El estado exrafinanciero consolidado, redactado en virtud del Decreto legislativo 254/16, fue
revisado por Deloitte & Touche S.p.A., que en fecha de hoy ha emitido el informe de auditoria
limitado sin excepciones. A partir del trabajo llevado a cabo, el auditor ha confirmado que no
se le han presentado pruebas que sugieran que el Estado Extrafinanciero del Grupc Mediaset
correspondiente al ejercicio 2018 no se haya redactado, en todos los aspectos materiales, en
cumplimiento de las disposiciones estipuladas en los articulos 3 y 4 del Decreto y los
Estandares de GRI. El Consejo de auditores de cuentas, a través de reuniones especificas con la
funcién responsable de la redaccién del Estado y con el Auditor Independiente, ha supervisado



el cumplimiento de las disposiciones del Decreto legislativo n.2 254/2016, en el marco de las
competencias que les son asignadas institucionalmente por imperativo legal.

5. y 6. Informacion relativa a cualquier reclamacién en virtud del articulo 2408 del Cédigo civil
italiano y peticiones

Solo se recibidé una reclamacidn en virtud del articulo 2408 del Cddigo civil italiano en fecha 7
de marzo de 2018 por parte de un accionista en relacién con hechos generales, no
documentados, que, sin embargo, no se hubieran identificado, por lo tanto el Consejo no
consideré que hubiera motivos que fundamentaran dicha reclamacién

7. y 8. Supervision de la independencia de los auditores independientes. Informacion sobre la
cesion de cualquier compromiso adicional a los auditores independientes o a partes vinculadas
por relaciones permanentes con los auditores independientes y los costes relacionados.

El Consejo de auditores de cuentas supervisd la independencia del auditor independiente y, en
concreto, el auditor informé al Consejo de sus otros compromisos en relacidn con los servicios
s distintos a los de auditoria durante el ejercicio financiero 2018. :

En cumplimiento del Reglamento (UE) n.2 537/2014 sobre requisitos especificos con respecto a
la auditoria de cuentas de entidades de interés publico y las modificaciones del Decreto
legislativo n.2 39/2010 con la emision del Decreto legislativo n.2 135/16, en efecto desde el 5
de agosto de 2016, la Sociedad actualizo las directrices de designacion de auditores el 19 de
abril de 2017, con la supervision del Consejo de auditores de cuentas. Estas directrices también
especifican la evaluacion preliminar y el proceso de aprobacion que debe seguir el Consejo de
auditores de cuentas en relacion con los servicios distintos a los de auditoria que se
encomendaran al auditor, asi como la supervision del CAP estipulado en el Reglamento de la
UE a nivel de grupo.

El Consejo reviso el informe sobre la independencia del auditor independiente, redactado con
arreglo al articulo 6(2) letra a) del Reglamento (UE) n.2 537/2014 y el articulo 17 del Decreto
legislativo italiano 39/2010, emitido por el auditor independiente el 27 de marzo de 2019. En
este informe, el auditor independiente certifica que a partir de la informacion obtenida y las
verificaciones efectuadas a los efectos del parrafo 17 (a) de la Norma Internacional de
Auditoria (ISA Italia) 260, teniendo en cuenta los principios normativos y profesionales que
regulan las actividades de auditoria, hasta la fecha de hoy, no se produjeron situaciones que
comprometieran la independencia o los motivos de incompatibilidad en virtud de los articulos
10 y 17 del Decreto legislativo n.2 39/2010 y sus disposiciones de aplicacion.

El Consejo de auditores de Cuentas actué a modo de control interno y el Comité de Auditoria
(CCIRC) y autorizé los servicios distintos a la auditoria prestados por el auditor independiente,
asegurandose de que fueran distintos a los referidos en el articulo 5 1(1) del Reglamento (UE)
n.2 537/2014 y que no afectaran a la independencia de la sociedad a la hora de llevar a cabo la
auditoria legal independiente.

El Consejo de auditores de Cuentas emitid su opinion a favor de la Sociedad, pagando los
siguientes honorarios a Deloitte & Touche S.p.A., y a los miembros de su red global, en relacion
con los compromisos especificados mas abajo:

e servicios prestados por Deloitte Consulting S.r.l. por 50 000 EUR a la filial R.T.I .S.p.A.
por el andlisis comparativo y los servicios de consultoria relativos al ciclo de vida del
cliente;

® auditoria independiente en virtud de la norma internacional sobre garantia ISAE n.2



3000, con referencia a 2018 y 2019, por Deloitte S.L. con respecto a la divulgacion
extrafinanciera preparada por la filial Mediaset Espafia Comunicacion S.A. por 27 400
euros anuales.

Ademas, el Consejo de auditores expresé una opinién favorable en la Junta de Accionistas del
27 de junio de 2018 relativa a la propuesta de complementar la indemnizacion de los auditores
independientes en relacion con las actividades llevadas a cabo tras la adopcion de las nuevas
normas contables NIIF 9 y 15, y en relacién con ciertos cambios realizados en el perimetro de
la auditoria, dado que esta actuacion es coherente con su designacién de auditoria de cuentas,
considerando la retribucion complementada como adecuada en vista de las nuevas actividades
de auditoria coherentes con el compromiso profesional requerido y alineado con las
condiciones ya existentes.

9. Informacion sobre la existencia de opiniones emitidas en virtud de las disposiciones legales
durante el afio.

El Consejo de auditores de Cuentas revisq y expresd su opinion favorable al Consejo de
Administracién sobre la politica de diversidad del Consejo de auditores de Cuentas de
Mediaset S.p.A. En este sentido, el Consejo de Administracion esperaba que los miembros del
Consejo de auditores de Cuentas pudiera ofrecer una pericia.y experiencia diversa y
complementaria. Dado que el Consejo de auditores de Cuentas cuenta con tres auditores
habituales (y tres auditores suplentes, uno de los cuales es elegido de entre una minoria, el
Consejo consideré que se cumplian los siguientes aspectos en materia de diversidad: [(i) un
nivel adecuado de experiencia y conocimientos relativos al mercado en el que participa la
Sociedad, el sistema de gobernanza, contabilidad y analisis financiero, asi como el marco
juridico, es decir, la experiencia a largo plazo en sociedades que cotizan en bolsa; (ii) diversidad
de género que garantiza que el Consejo de Administracion - incluso cuando las disposiciones
legales en materia de género ya no tienen efecto - tenga al menos un auditor habitual y un
auditor en funciones del sexo menos representado, de manera que la Sociedad pueda
beneficiarse de los diferentes puntos de vista y la experiencia que la diversidad de género
puede proporcionarle. A tales efectos, el Consejo espera que las listas de candidatos
presentadas por los accionistas - aparte de aquellos que tienen menos de tres candidatos -
indiquen (en relacion tanto con los auditores habituales como suplentes), la presencia de al
menos un candidato del sexo menos representado; (iii) diversidad de antigiiedad, para
equilibrar las necesidades de continuidad y renovacién en el control de la Sociedad y para
beneficiarse de los diferentes puntos de vista y experiencia que se obtienen con una menor o
mayor antigliedad.

Durante el afio, el Consejo de auditores de Cuentas expresd opiniones favorables en relacion
con:

® el acuerdo sobre la remuneracion global del Presidente del Consejo de
Administracion propuesta por el Vicepresidente y el Consejero Delegado (julio de 2018);

L] la remuneracion del Vicepresidente del Consejo de Administracién y el Consejero
Delegado en virtud del articulo 2389 del Cédigo Civil italiano, parrafo 3, y del articulo 6 del
Cédigo de gobierno corporativo (julio de 2018);

@ la designacién del Director de Informacidn Financiera de la Sociedad.

Durante el afo, el Consejo de auditores de Cuentas no emitid opiniones adicionales, salvo las
exigidas por la actividad supervisora al auditor independiente.



10. Informacién sobre la frecuencia y el nimero de juntas celebradas por el Consejo de
Administracion, el Comité Ejecutivo y el Consejo de auditores de Cuentas.

Durante el afio, el Consejo de auditores de Cuentas llevé a cabo sus actividades mediante la
celebracion de 22 juntas del Consejo de auditores de Cuentas con una duracién media de
aproximadamente 2 horas.

Ademas, el Consejo de auditores de Cuentas participé en las 13 juntas del Consejo de
Administracién, la junta de accionistas, las 8 juntas del Comité Ejecutivo, las 11 juntas del
Comité de Control, Riesgo y Sostenibilidad (de las cuales 5 se celebraron conjuntamente con el
Consejo de auditores de Cuentas, las 6 juntas del Comité de Partes Vinculadas, las 5 juntas del
Comité de Gobernanza y Designacién y las 6 juntas del Comité Retributivo. EIl compromiso
global de cada miembro del Consejo de auditores de Cuentas, teniendo en consideracidn las
actividades adicionales que son estrictamente competencia del Consejo (actividades previas a
las juntas, informe sobre los estados financieros, opiniones y actas de registro) ascendid a
alrededor de 300 horas en relacion con el cada auditor y a unas 400 horas con respecto al
presidente. .

11. y 12. Observaciones sobre el cumplimiento de los principios de gobernanza racional y
suficiencia de la estructura organizativa

A partir de la informacion obtenida a través de sus actividades supervisoras, el Consejo de
auditores de Cuentas desconoce que se haya producido ninguna operacién durante el afio que
esté cubierta por este informe y que no se haya basado en los principios de gobierno racional.

El Consejo de auditores de Cuentas controlé la suficiencia de la estructura organizativa de la
Sociedad, en relacion con dreas bajo su responsabilidad, y mas en general del Grupo Mediaset
en conjunto, obteniendo informacion y recibiendo actualizaciones continuadas proporcionadas
por la Sociedad sobre disposiciones de caracter organizativo. En vista de la complejidad de la
estructura organizativa de la Sociedad y del grupo Mediaset, en constante evolucién, el
Consejo de auditores de Cuentas considerd que la estructura organizativa era adecuada.

13. Supervision de la suficiencia del sistema de control interno

A partir de los datos y la informacién obtenidos durante.el trabajo llevado a cabo en 2018, la
funcién de auditoria interna consideré que el sistema de control interno y de gestién de
riesgos del grupo Mediaset funcionaba bien, con referencia a su eficacia, y que era adecuado
con referencia a su suficiencia para alcanzar un perfil de riesgo global aceptable, coherente con
el sistema de control interno y las directrices de gestion de riesgos establecidas por el Consejo
de Administracion. Por lo que respecta a estas directrices, el Consejo sugiridé su supervision y
revision periodicas, en vista de las actualizaciones de la estructura organizativa del grupo y las
mejores practicas relevantes.

El Consejo de auditores de Cuentas, después de tomar nota del contenido del informe de
gobierno corporativo en relacién con la suficiencia y el funcionamiento efectivo del sistema de
control interno, se reunié periddicamente con el jefe de la funcién de auditoria interna del
Grupo y revisé el informe de 2018 de la funcidn. Con referencia a los diversos informes a nivel
de grupo elaborados por la funcién de auditoria interna, se han establecido planes de mejora y
medidas correctivas que exigen el cumplimiento oportuno de los plazos estipulados por todas
las partes implicadas.



En cumplimiento de las recomendaciones de las normas internacionales en materia de
auditoria, la funcion de auditoria interna puso en practica acciones destinadas a garantizar y
mejorar la calidad de las actividades llevadas a cabo.

Ademas, el Consejo de auditores de Cuentas ha revisado y obtenido informacidn sobre las
actividades organizativas y procesales llevadas a cabo, en virtud y a los efectos del Decreto
legislativo italiano 231/2001, con las modificaciones pertinentes, sobre la responsabilidad
administrativa de las entidades en relacion con las ofensas contempladas por este decreto. No
se manifestaron problemas importantes durante las juntas ni en los informes del organismo
supervisor sobre las actividades realizadas en 2018. Durante el afio, se revisd el Programa de
Cumplimiento. Las modificaciones introducidas afectan, en concreto, a actualizaciones de la
determinacion de las ofensas; una revision completa de la Parte General y la introduccién de
un apartado sobre el sistema de denuncia de irregularidades («Notificacién de infracciones y
conductas ilicitas en virtud del Decreto legislativo 231/01»); una actualizacion de las adendas
del Programa de Cumplimiento.

El Consejo de auditores de Cuentas también reconocid la alineacion del sistema de depuncia
de irregularidades del grupo con arreglo a la Ley n.2 179 de 30 de noviembre de 2017.

En dltima instancia, durante el afio, también se consideré apropiado revisar el actual Cddigo
Etico, en comparacion con la anteriores edicion adoptada en 2012, con el objetivo de
confirmar claramente y en algunos casos actualizar el conjunto de valores y responsabilidades
que el grupo Mediaset reconoce, acepta, comparte y asume.

Dicho en pocas palabras, el Consejo de auditores de Cuentas no ha identificado ninguna
situacion o hecho critico que diera lugar a que el sistema de control interno resultara en
conjunto inadecuado.

14. Observaciones sobre la suficiencia del sistema administrativo-contable y sobre su
fiabilidad a la hora de ofrecer una imagen fiel de las operaciones comerciales.

El Consejo de Administracion obtuvo informacion sobre, y supervisd, las dreas bajo su
responsabilidad, la suficiencia del sistema administrativo-contable de la sociedad a la hora de
proporcionar una imagen fiel y justa de las operaciones comerciales, sobre la eficacia del
control interno y el sistema de gestion de riesgos del proceso de informacion financiera a
través de: (i) la recopilacion de informacion de los jefes de las distintas funciones, los auditores
independientes y el Director de Informacién Financiera; (ii) la participacion en el trabajo
efectuado por el Comité de Control y Riesgo y el Comité de Partes Vinculadas; (iii) el andlisis
del informe anual sobre las actividades llevadas a cabo por la funcion de control interno de
Mediaset; (iv) la informacion sobre las noticias y notificaciones de inspecciones y
procedimientos por parte de organismos y autoridades, incluso de cardcter independiente.

El Consejo también tomé nota de los Estados, fechados el 12 de marzo de 2019, sobre las
cuentas anuales separadas y consolidadas a 31 de diciembre de 2018, en virtud del Articulo
154-bis, parrafo 5 del Decreto legislativo n.2 58/1998 y del articulo 81-ter del Reglamento
Consob n.2 11971 de 14 de mayo de 1999, con el cual el Presidente del Consejo de
Administracion y el Director de Informacidn Financiera certifican, entre otras cosas, que las
cuentas anuales separadas y consolidadas:

- han sido redactadas con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad
aplicables y reconocidas en la Comunidad Eurapea, en virtud de la Norma (CE) n.?
1606/2002 del Parlamento.Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002 y las medidas
adoptadas en la ejecucion del articulo 9 del Decreto legislativo n.2 38/2005;



- concuerdan con los registros contables subyacentes;

= pueden proporcionar una imagen fiel del activo y el pasivo, los resultados de
explotacion y los flujos de efectivo del emisor y del grupo de sociedades incluidas en el
ambito de la consolidacién.

El Presidente del Consejo de Administracién y el Director de Informacién Financiera también
certificaron que el Informe de actividades incluye un analisis fiable del rendimiento financiero
y los resultados de las actividades, asi como la situacion del emisor y el grupo de sociedades
incluidas en el ambito de la consolidacion, junto con la descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres a los que estan expuestos.

15. Observaciones sobre la suficiencia de las instrucciones impartidas por la sociedad a sus
filiales en virtud del articulo 11(2) del Decreto legislativo n.2 58/1998.

El Consejo de auditores de cuentas supervisd las instrucciones facilitadas a las Filiales, que
consideré adecuadas en vista del papel de coordinacién y orientacion de la sociedad matriz,
asimismo a nivel internacional. No hubo necesidad de poner en préctica medidas correctivas
para mejorar las instrucciones dadas a las filiales en virtud del articulo 114(2) del TUF.

Ademads, el Consejo intercambié informacion y se reunid con los organismos de control
competentes de las principales filiales del grupo. No se derivaron aspectos importantes que
fueran dignos de mencién de estas reuniones.

16. Supervision de la auditoria de cuentas independiente de los estados financieros separados y
consolidados y comentarios sobre cualquier aspecto material que se hubiera suscitado durante
las reuniones mantenidas con los auditores en virtud del articulo 150(2) del Decreto legislativo
n.2 58/1998,

Las reuniones con los auditores independientes no revelaron cuestiones criticas durante [a
auditoria de cuentas ni deficiencias significativas en el sistema de control interno en relacion
con el proceso de informacidn financiera.

Los auditores independientes han emitido en fecha de hoy el informe adicional en virtud del
articulo 11 del Reglamento (UE) n.2 537/14 del Parlamento Europeo y del Consejo. Este
informe ofrece una clara descripcion de las actividades llevadas a cabo y forma parte
integrante del Plan de auditoria 2018 ya explicado por los auditores independientes al Consejo
y al Comité de control, riesgo y sostenibilidad, que analizé su contenido en el marco de
reuniones conjuntas. Los auditores independientes no, han emitido ninguna carta de
recomendaciones.

No se ha registrado informacion sobre acontecimientos o circunstancias que pudieran generar
dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como empresa en
funcionamiento ni ha informado de ninguna deficiencia significativa en el sistema de control
financiero interno ni en el sistema contable, ni de ningun asunto significativo que implique un
incumplimiento real o presunto de las normas legales y reglamentarias o los estatutos sociales
en el curso de la auditoria.

17. Supervision de la adhesion de la sociedad al codigo de gobierno corporativo del Comité de
Gobierno Corporativo de sociedades que cotizan en bolsa

El Consejo de auditores de cuentas superviso la correcta aplicacion de las reglas de gobierno
corporativo especificadas en el Cddigo de Gobierno Corporativo adoptado por la Sociedad - en



consonancia con el cddigo desarrollado por el Comité de Gobierno Corporativo en relacién con
las sociedades que cotizan en bolsa en la iniciativa de Borsa ltaliana S.p.A. - sin ninglin
problema en particular, segun se especifica asimismo en el Informe de Gobierno Corporativo
redactado por los Consejeros. El Consejo de Administracion propiamente llevd a cabo una
valoracién del tamafio, la composicion y el funcionamiento de ambos y de sus comités, con el
apoyo de una empresa de consultoria puntera; los resultados obtenidos se publican en el
Informe de Gobierno Corporativo.

En concreto, el Consejo de auditores de cuentas verificé la correcta aplicacion de los criterios y
procedimientos adoptados por el Consejo de Administracién para evaluar la independencia de
los Consejeros; la evaluacion se realizd teniendo en cuenta la sugerencia del Consejo de
auditores de cuentas de efectuar dichas evaluaciones también a partir de la informacion
disponible para el emisor, con referencia a las posibles relaciones econémicas/financieras y/o
a las relaciones entre las sociedades del grupo Mediaset, los Consejeros y cualquier parte
vinculada, de manera acorde a los requisitos de independencia a tenor del articulo 3.C.1
subparrafo c) del Codigo de Gobierno Corporativo.

Ademas, el 18 de diciembre de 2018, el Consejo de auditores de cuentas verifico la correcta
aplicacion de los criterios y procedimientos adoptados por el Consejo de Administracion para
evaluar ld independencia de los Consejeros. En concréto, con referencia a la evaluacion
efectuada por el Comité de Gobernanza y Designacion sobre si un consejero sigue cumpliendo
los requisitos de independencia, después de la designacion, tras su matrimionio con un
empleado de la sociedad instrumental, el Consejo de auditores de cuentas con respecto a los
deberes asignados por imperativo legal, determind que el procedimiento adoptado por el
Consejo para evaluar la independencia habia sido correctamente adoptado.

El Consejo de auditores de cuentas también verificé que sus miembros cumplieran los mismos
requisitos de independencia exigidos para los Consejeros; la verificacion del cumplimiento de
dichos requisitos, segln se exige a tenor tanto de la Ley Consolidada sobre Finanzas y del
Cadigo de Gobierno Corporativo, fue efectuada también teniendo en cuenta los resultados
notificados por el emisor - atendiendo a la solicitud del Consejo de auditores de cuentas- con
respecto a cualquier relacion econdmica/financiera y/o relaciones de otro tipo con las
sociedades del grupo Mediaset. El resultado de la verificacion fue notificado al Consejo de
Administracion en fecha 12 de marzo de 2019.

Por lo que respecta a las actividades requeridas por el Cdédigo de Gobierno Corporativo,
durante el ejercicio el Consejo de auditores de cuentas se reunid en 22 ocasiones y asistio a
todas las juntas del Consejo de Administracion, del Comité Ejecutivo y de todos los comités del
Consejo, asi como a la junta de accionistas, sumando un total de 67 reuniones.

En virtud del codigo de gobierno corporativo, a lo largo de 2018, el Consejo de Administracién
también tuvo en cuenta la informacion del Consejo de auditores de cuentas sobre las
siguientes actividades:

- definicion del plan de auditoria de 2018;
- designacion del jefe del departamento de Auditoria Interna y su retribucidn relativa;

- valoracién de los resultados presentados por el auditor independiente sobre el informe
adicional en virtud del articulo 11 del Reglamento UE 537/2014 sobre las cuentas anuales de
2017; ' -

- evaluacion del uso correcto de estandares contables y su homogeneidad a los efectos de la
redaccion de las cuentas anuales consolidadas.



En dltimo término, el Consejo de auditores de cuentas, en virtud de las disposiciones
contenidas en el nuevo cadigo de conducta aplicable a los Consejos de auditores de cuentas de
sociedades que cotizan en bolsa de abril de 2018, con referencia al ejercicio financiero de
2018, efectuaron una autoevaluacion cuyo resultado fue positivo en términos del perfil
cualitativo/cuantitativo del Consejo de auditores de cuentas y su funcionamiento: los
miembros del Consejo de auditores de cuentas consideraron que el consejo era totalmente
adecuado para el cumplimiento de sus deberes y responsabilidades asignados en general. En
este sentido, el Consejo aprecio la suficiencia de la informacion que pusieron a su disposicion
las unidades, a través del portal y las actividades del Comité, y durante sesiones de induccion
especificas. Con respecto a las dreas objeto de mejora, el Consejo solicité que se facilitaran
documentos resumen en caso de volimenes especialmente grandes.

18. y 19 evaluaciones finales sobre la actividad de supervision llevada a cabo y la indicacion de
cualquier propuesta que se debiera presentar en la junta de accionistas en virtud del articulo
153

(1) del Decreto legislativo n.2 58/1998.

Con arreglo a las reglas del Consob, por la presente afirmamos que nuestras actividades no
revelaron omisiones, hechos que fueran motivo de censura, irregularidades o instancias de
inadecuacion de la estructura organizativa, del sistema de control interno o del sistema de
administracién/contabilidad.

Por lo que respecta a los estados financieros individuales correspondientes al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2018, que registraron un beneficio neto de 111 843 478,68 euros,
verificamos el cumplimiento de la legislacion aplicable que regula su redaccidn y presentacion.

En vista de lo anterior, el Consejo de auditores de cuentas, dado el contenido de los informes
redactados por el auditor independiente, habiendo tomado debida nota de los estados
emitidos conjuntamente por el Presidente del Consejo de Administracion y el Director de
Informacion Financiera, no tuvo ningin motivo, con respecto a los d@mbitos bajo su
competencia, para impedir la aprobacion del borrador de cuentas anuales independientes a 31
de diciembre de 2018 y el borrador de resolucién de retencion de beneficios correspondiente
al ejercicio que formulo el Consejo de Administracidn.

Roma, 27 de marzo de 2019

en nombre y representacion del Consejo de auditores de cuentas

El Presidente

Firmado por Mauro Lonardo
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

EN VIRTUD DEL ARTiCULO 14 DEL DECRETO LEGISLATIVO N.2 39 DE 27 DE ENERO DE 2010 Y
DEL ARTICULO 10 DEL REGLAMENTO DE LA UE 537/2014

A los Accionistas de Mediaset S.p.A.

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Dictamen

Hemos auditado los estados financieros de Mediaset S.p.A. (la "Sociedad"), que comprenden el
estado de posicion financiera a 31 de diciembre de 2018 y el estado de ingresos, el estado de
ingresos globales, el estado de flujos de efectivo y el estado de operaciones y variaciones de
recursos propios correspondientes al ejercicio cerrado en dicha fecha, y las notas a los estados
financieros, incluyendo un resumen de politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos ofrecen una imagen fiel de la posicion
financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2018, y de su rendimiento financiero y sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio cerrado en dicha fecha con arreglo a las normas
internacionales de informacién financiera adoptadas por la Unidn Europea y los requisitos de
la normativa nacional emitida en virtud del art. 9 del Decréto legislativo italiano n.2 38/05.

Base para la emision del dictamen

Realizamos nuestro examen de auditoria de conformidad con las normas internacionales de
auditoria (ISA Italia). Nuestras responsabilidades en el marco de dichas normas se describen
adicionalmente en el apartado de Responsabilidades de los auditores relativas a la Auditoria
de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad con
arreglo a los requisitos éticos aplicables en el marco de la legislacidn italiana reguladora de la
auditoria de las cuentas anuales. Creemos que los indicios de auditoria que hemos obtenido
son suficientes y adecuados para fundamentar nuestro dictamen de auditoria.

Cuestiones de auditoria de interés principal

Las cuestiones de auditoria de interés principal son aquellas cuestiones que, segin nuestro
criterio profesional, revisten la maxima significacion en nuestra auditoria de los estados
financieros del actual periodo. Estas cuestiones se abordan en el contexto de nuestra auditoria
de los estados financieros en conjunto, y a la hora de conformar nuestra opinidn sobre los
mismos, y no proporcionamos una opinion aparte sobre tales cuestiones.
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Valoracion de la inversion asociada en 2i Towérs Holding S.p.A.

Descripcion de la
auditoria principal

En fecha 16 de julio de 2018, Mediaset S.p.A. firmo un acuerdo de
asociacion con el fondo de infraestructura F2i SGR en relacion con
la inversion en 1:1 Towers S.p.A. (en dicha fecha, indirectamente
controlado por Mediaset S.p.A. a través de Elettronica Industriale
S.p.A; y que cotizaba en la Bolsa italiana).

El acuerdo de asociacion dio lugar a que Mediaset S.p.A. asumiera
un interés asociado del 40% en 2iTowers Holding S.p.A., una filial
indirecta de F2i SGR que, en la misma fecha, lanzé una OPA
voluntaria a través de una SPV (2i Towers S.p.A.) de la totalidad
del capital social de El Towers S.p.A. El proceso de la OPA se ha
completado con el pago de contraprestaciones en fecha 12 de
octubre de 2018, mientras que, el 19 de octubre de 2018, las
acciones de El Towers S.p.A. dejaron de cotizar en bolsa. , Al
término de la operacion ("la Operacién El Towers"), Mediaset
S.p.A. paso a ostentar un interés asociado que ascendia al 40%
del capital social de 2i Towers Holding S.p.A., que totalizaba los
465,3 millones de euros y se incluia en la partida "Inversiones
patrimoniales en asociadas y sociedades en participacion".

Dada la significacion de la inversion asociada en 2i Towers
Holding S.p.A., nosotros consideramos la valoracion de esta
inversion una cuestion de auditoria de interés en relacién con las
cuentas anuales del grupo Mediaset S.p.A.

La nota 5.5 "Inversiones patrimoniales”, en el parrafo
"Inversiones patrimoniales en asociadas y sociedades en
participacion”, incluye la divulgacién de la inversidn asociada en
2i Towers Holding S.p.A., incluyendo las conclusiones de la
Gerencia sobre su valoracion.

Procedimientos de
auditoria realizados

Al realizar nuestras actividades, entre otras cosas, llevamos a
cabo los siguientes procedimientos:

. " La obtencion de una comprension suficiente de la
actividad de El Towers a través de, entre otros procedimientos,
reuniones con la Gerencia;

. La obtencidn y andlisis de la documentacion relacionada
(acuerdos de accionistas, documentacion sobre la OPA, recibos
bancarios; opiniones sobre equidad);

Verificacion de la ausencia de indicadores de deterioro
de la inversion asociada en 2i Towers Holding S.p.A;

. Verificacion de la suficiencia de la divulgacion notificada
por los Consejeros con respecto a los requisitos de los principios
contables de las NIIF.
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Responsabilidades de los Consejeros y del Consejo de auditores de cuentas en relacion con
los Estados financieros.

Los Consejeros son responsables de la redaccion de unos estados financieros que sean un fiel
reflejo, de conformidad con fas Normas Internacionales de Informacidn Financiera adoptadas
por la Unidn Europea y los requisitos de la normativa nacional emitida en virtud del art. 9 del
Decreto legislativo italiano n.2 38/05 y, en virtud de los términos establecidos por imperativo
legal, en relacién con dicho control interno que el Consejo de Administracién determine que es
necesario para permitir la redaccién de unos estados financieros que carecen de errores
materiales; tanto por motivo de fraude como de error.

En la elaboracion de los estados financieros, los Consejeros son responsables de evaluar la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, divulgando, segun
proceda, asuntos relativos a la empresa en funcionamiento y con la aplicacién de la base de
contabilidad de la empresa en funcionamiento, salvo que hayan identificado la existencia de
condiciones que lleven a la liquidacion de la Sociedad, la terminacion de las operaciones o
carezcan de alternativas realistas a dichas opciones.

El Consejo de auditores de cuentas es responsable de la supervision, en los términos
establecidos por imperativo legal, del proceso de presentacion de los estados financieros de la.
Sociedad.

Responsabilidades del Auditor con respecto a la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos consisten en obtener una garantia razonable acerca de si los estados
financieros en conjunto carecen de errores materiales, tanto por motivo de fraude como de
error y emitir un informe del auditor que incluya nuestra opinién, una garantia razonable es un
alto nivel de garantia, pero no garantiza que una auditoria realizada de cohformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria (ISA Italia) detecte en todo caso un error material cuando
existe. Las declaraciones errdneas pueden derivarse de un supuesto de fraude o de un errory
se consideran materiales si, individualmente o en conjunto, se pudiera esperar
razonablemente que influyeran en las decisiones econédmicas de los usuarios tomadas a partir
de estos estados financieros.

Como parte de una auditoria con arreglo a las normas internacionales de auditoria (ISA Italia),
ejercemos nuestro criterio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional a
través de toda la auditoria. Asimismo:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de que los estados financieros contengan errores
materiales, tanto por motivo de fraude como de error; disefiamos y realizamos unos
procedimientos de auditoria reactivos frente a tales riesgos; y creemos que los indicios de
auditoria que hemos obtenido son suficientes y adecuados para fundamentar nuestro
dictamen de auditoria. El riesgo de no detectar un error material derivado de la comision
de un supuesto de fraude es superior al resultante de un error, ya que el fraude puede
implicar colisién, falsificacion, omisiones intencionadas, falsedad en declaraciones o
puenteos del control interno.

. La obtencién de una comprensién del control interno pertinente para la auditoria al
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados dadas las
circunstancias, pero no a los efectos de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la Sociedad.

+  La evaluacion de la suficiencia de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y las notas aclaratorias relacionadas por parte de los Consejeros.
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. La conclusion de la idoneidad de la aplicacion por parte de la gerencia de |a base de
contabilidad de empresa en funcionamiento y, a partir de las pruebas de auditoria
obtenidas, la determinacion de la posible existencia de una incertidumbre material en
relacion con los acontecimientos o las condiciones que pudieran generar dudas
significativas sobre |a capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, debemos hacerlo
constar en nuestro informe de auditoria en referencia a las publicaciones relacionadas en
los estados financieros o, si dichas publicaciones son inadecuadas, modificar nuestra
opinién. Nuestras conclusiones se basan en las pruebas de auditoria obtenidas hasta la
fecha del informe de nuestro auditor; Sin embargo, los acontecimientos o condiciones
futuros pueden dar lugar a que 1a Sociedad deje de seguir actuando como una empresa en
funcionamiento.

»  Evaluar en general |a presentacion, estructura y contenido de los estados financieros,
incluidas las publicaciones, y si estos representan las operaciones y acontecimientos
subyacentes de un modo que permita su correcta presentacion.

Nosotros nos pondremos en contacto con los responsables del gobierno identificados a un
nivel adecuado segiin proceda por ISA Italia, con respecto a, entre otros asuntos, el alcance
previsto y el momento en que la auditoria y los reésultados significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos durante
nuestra auditoria.

Nosotros también proporcionaremos a los responsables del gobierno una declaracion que
certifique que hemos cumplido los requisitos éticos pertinentes en materia de independencia,
aplicables en Italia, y nos pondremos en contacto con ellos para comunicarles todas las
relaciones y demas asuntos que se creyera razonablemente que son susceptibles de afectar a
nuestra independencia y, cuando proceda, las salvaguardias relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados a los responsables del gobierno, determinamos aquellos
que revistieron mayor significacion en la auditoria de los estados financieros del actual periodo
y que, por lo tanto, se consideran cuestiones de auditoria de interés. Describimos estas
cuestiones en nuestro informe de auditoria.

Otra informacidn comunicada en virtud del art. 10 del Reglamento de la UE 537/2014

La junta de accionistas de Mediaset S.p.A. procedid a nuestra designacion en fecha 28 de junio
de 2017 como auditores de la Sociedad para los ejercicios comprendidos desde el 1 de enero
de 2017 hasta el 31 de diciembre de 2025.

Declaramos que no hemos prestado servicios prohibidos distintos a los de auditoria que
constan en el art. 5(1) del Reglamento de la UE 537/2014 y que nos hemos mantenido
independientes de la Sociedad en la realizacién de la auditoria.

Confirmamos que la opinion sobre los estados financieros expresada en este informe es
coherente con el informe adicional emitido al Consejo de auditores de cuentas, en su papel de
comité de auditoria, al que se hace alusidn en el art. 11 de dicho Reglamento.

INFORME SOBRE OTROS REQUISITOS LEGALES Y NORMATIVOS

Dictamen en virtud del art. 14, parrafo 2, del Decreto legislativo 39/10 y el art. 123-bis;€
parrafo 4, del Decreto legislativo 58/98

El Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A. es responsable de la elaboracién del informe
sobre las operaciones y del informe de gobierno corporativo y estructura de propiedad de
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Mediaset S.p.A. a2 31 de diciembre de 2018, incluida su conformidad con los estados
financieros relacionados y su cumplimiento de la ley.

Hemos llevado a cabo los procedimientos indicados en la norma de auditoria (ISA Italia) n.2
7208 al ohjeto de expresar una opinidn sobre la coherencia del informe en cuanto a las
operaciones y cierta informacion especifica contenida en el informe sobre gobierno
corporativo y estructura de dominio que se indican en el art; {23-bis, n.2 4 del Decreto
legislativo n.2 58/98 con la estado financiero de Mediaset S.p.A. a 31 de diciembre de 2018 y
sobre su cumplimiento de la ley, asi como para emitir una declaracidon acerca de cualquier
error material.

En nuestra opinion, el informe antes mencionado sobre actividades y cierta informacion
especifica contenida en el informe de gobierno corporativo y estructura de dominio
concuerdan con los estados financieros de Mediaset S.p.A. en fecha de 31 de diciembre de
2018 y se han elaborado con arreglo a la ley.

Con referencia a la declaracion a la que se hace alusién en el art. 14, parrafo 2(e), del Decreto
legislativo 39/10, realizada a partir del conocimiento y la comprension de la entidad y del -
contexto relacionado adquirido durante la auditoria, no tenemos nada que informar.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Firmado por
Patrizia Arienti
Socia

Mildn (ltalia),
27 de marzo de 2019:

Este informe ha sido traducido al idioma inglés inicamente a efectos prdcticos para facilitar su
comprension por los lectores internacionales;
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Informe anual de 2018

Certificacion relativa a los estados financieros anuales con arreglo al articulo 154 bis del
Decreto legislativo 58/98
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Certificacion de los estados financieros anuales con arreglo al articulo 154, parte dos, del Decreto
legislativo 58/98

1.

31

32

Los abajo firmantes Fedele Confalonieri, presidente del Consejo de Administracidn, y Luca
Maconcini, ejecutivo encargado de la redaccion de la documentacién contable de la
sociedad Mediaset S.p.A., certifican, también teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo
154, parte dos, apartados 3 v 4, del Decreto legislativo de 24 de febrero de 1998, n2 58:

» |la adecuacion con respecto a las caracteristicas de la sociedad y
e |a efectiva aplicacion

de los procedimientos administrativos y contables para la formulacién de los estados
financieros anuales, durante el ejercicio 2018.

La evaluacidn de la adecuacion de los procedimientos administrativos y contables para la
formulacién de los-estados financieros anuales a 31 de diciembre de 2018 se ha llevado a -
cabo con base en las normas y las metodologias definidas por Mediaset S.p.A. en linea con el
modelo Marco integrado de control interno emitido por el Comité de Organizaciones
Patrocinadoras de la Comision Treadway, que representa un conjunto de principios
generales de referencia relativos al sistema de controles internos generalmente aceptado a
escala internacional.

Se certifica asimismo que:
los estados financieros anuales:

a) se formulan de conformidad con las normas internacionales de contabilidad aplicables
reconocidas en el seno de las Comunidades Europeas, con arreglo al Reglamento (CE)
n2 1606/2002 del Parlamento Europeo y el Consejo, de 19 de julio de 2002, asi como
con las medidas emitidas para aplicar el articulo 9 del Decreto Legislativo n2 38/2005;

b) reflejan los saldos que constan en libros y los asientos contables;

c) resultan adecuados y apropiados para ofrecer una imagen veraz y fiel del balance, el
estado de ingresos y la posicion financiera del emisor;

El informe de operaciones del Consejo de Administracion contiene un andlisis solvente del
progreso y el resultado de las operaciones, asi como de la situacién del emisor, junto con la
descripcion de los riesgos y las incertidumbres principales a que se enfrenta.

12 de marzo de 2019

En nombre del Consejo de Administracion Ejecutivo encargado de la redaccién de la

documentacion contable de la sociedad
El presidente

(Luca Marconcini)
(Fedele Confalonieri)



MEDIASET 5.P.A.

Tablas ilustrativas de los principales dates econémicos y financieros de las sociedades incluidas en el-perimetro de consolidacién

Elettronica

Publitalia '80 Digitalla '08 Adtech Medlaset MC Productions RMC Italia
ACTIVOS SR Srd. | Venturessp.A. R.T.L. 5.p.A. Premium SpiA. Monradio S.r.l. lndtsstf;ja. srl. Sak
Activos no corrientes
Inmovilizado material 3026 - 100 924 555 3103 32922 26 1091
Den:echos de televisién y # 5 . 939 097 3 - 5 . <
peliculas
Fondo de comercio y otros I
activos Intangibles 5611 & - 32295 144 38818 153 430 5 7737
IVRSIONGE o capia1y Blies 21011 338 867318 60 124 116 . 405
activos financieros no corrientes
Otros activos no corrientes - - - - - - - - 16
Activos de impuestos diferidos 5133 | 426 - 116 801 3431 24 15 307 - 257
Total activos no corrientes 34 782 | 426 338 2056 435 4193 42 129 201 775 31 9506
Activos corrientes |
Existencias 1529 60 = 29971 - - - -
Deudoras comerciales 463 132 14 765 - 640 223 33 897 9142 54 121 965 4283
Impuestos a cobrar 73 241 - 2180 - - 1262 234 351
Shitar cushias ety Aol 68520 2761 150 102 146 487 1271 47040 6 225
corrientes i
Cuentas financieras a cobrar 251794 22803 E = 731915 - -
entre empresas
Activos financieros corrientes - - - 5671 - = - - -
Efecﬂlvo y equivalentes de 2471 1 a7 322 13 1 ) 2
efectivo
Total activos corrientes 787519 40 732 48 B28 468 180 398 10414 834 338 1204 4859
TOTALACTIVOS 822300 41157 385 2884904 184 591 52 543 1036113 1235 14 365




MEDIASET 5.P.A,

Tablas ilustrativas de los principales datos econémicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacidn

Elettronica

Publitalia '80 Digitalla ‘08 Adtech Mediaset MC Productions RMC Italia
SRSVOS BEATRIMONIONE0 S.p.A. S.rl. | Ventures S.p.A. RTLSPA- | pramium S.p.A. omadic s Ind“;::’: S.r.l S.p.A.
Patrimonio neto
Capital social 52 000 10339 50 500 000 141 000 3030 363 167 10 1100
Reslerva de prima de emision de i . X ) 11771 i X X
accionas
Autocartera - E & = = - ? 5 =
Otras reservas 67 799 4156 593 687971 49 - 202 463 515 3882
Reserva por valoracion (4982) {543) - (21 858) 58 (89) (74) - 90
Ganancias acumuladas {12 080) 5579 - (69 191) (75 409) 17 840 22628 34 (86)
Pérdidas cubiertas durante el - ¥ . . . L
ejercicio
:Ee':i_::;” (perdida) enel 40 897 564 (264) {110 980) (24 466) (2198) 439396 (166) (4646)
TOTAL PATRIMONIO NETO 143 635 20 095 379 985942 41232 30 355 1028 580 394 340
Pasivos no corrientes
Fidtes S Pk 11802 1212 e 49674 . 502 423 305 238
posterioras al empleo
Pasivos de impuestos diferidos 595 39 - 5679 » 7707 137 = 28
Pasivos y cuentas a pagar . 3 1129 -
financieros )
Provisiones por riesgos y cargos 5554 337 - 42 811 2335 134 1009 80 181
Total pasivos no corrientes 17 952 1588 - 99 293 2335 8343 1569 385 448
Pasivos corrientes
Cuentas a pagar a bancos 2 1 - 13 44 4 -
Acreedores comerciales 628 612 18 666 - 436 749 65 040 4202 2396 283 13 284
Provisiones por riesgos y cargos = - = 56 203 683 - - - -
Impuestos corrientes a pagar - - - - - - 68 101
Cuentas financieras a pagar B = 1237724 38448 8560 B 5 )
entre empresas
Otros pasivos financieros 4079 2 - 1193 - i - - - -
Otros pasivos corrientes 28021 800 6 67 788 36 808 1083 3565 104 193
Total pasivos corrientes 660 714 19 475 6 1799 669 141 024 13 B45 5965 456 13578
TOTAL PASIVOS 678 666 21063 6 1898 961 143 358 22 188 7533 841 14 025
FOTALEASING Y PATRINIDNO 822 300 41157 385 2884 904 184 591 52543 1036113 1235 14 365

NETQ




MEDIASET 5.P.A.
Tablas ilustrativas de los principales datos econdmicos y financieros de las sociedudes incluidas en el perimetro de consofidacidn

Elettronica

Publitalla '80 Digitalla '08 Adtech Medlasat MC Productions RMC italia
gLl lral e S.p.A. S.r.l. | VenturesS.p.A. LR Premium S.p.A. Mol il I"dus:::' Sl S.p.A.
Ingresos
Moo i e 1679173 66 498 . 1605797 396799 15082 206 559 2530 11391
Sio3 Ingneacsieedinarids & 2783 2 ; 42865 10567 900 65 70 498
ingresos "
Total ingresos 1681956 | 66 526 - 1648 662 407 366 15982 206 624 2600 11 886
Costes
Gastos de personal 56343 | 2095 - 261 395 14 284 1653 1473 816 2281
Compras, servicios, otros costes 1561381 | 63 594 41 | 953 355 260 660 14 649 192 760 1939 13061
Aluritaaun; By prsdlariony 6879 75 : 606373 175378 2461 25188 4 832
rebajas en el valor |
Pérdidas por deterioro y
retrocesion de deteriora de - - - - - - = = 2
activos fijos L
Total costes 1624 603 65 764 41 1821123 450322 18 763 219420 2759 16173
EBIT 57352 763 (41) (172 461) (42 955) (2782) (12 797) (159) 4287
{Gastos)/ingresos por
Inversiones financieras
Gastos financieros (3) {) - (76 029) (2519) (174) {) (6) (71)
Ingresos financieros 290 12 - 54 469 131 i 1 199 -
(emsiaslinarases por 354 ¢ (223) 33957 10000 . 454 476 ; (166)
inversiones de capital
i s Mg rasss wor 641 12 (223) 12 396 7612 (173) 454675 6) (237)
inversiones financieras
EBT 57993 775 {264) (160 065) {35 343) (2955) 441 878 (165) (4524)
Impuestos sobre las ganancias 17 096 211 - {49 085) (10 877) (757) 2483 2 122
Heaeficld neto de actividades 40897 564 (264) (110 580) (24 268) (2108) 439396 (166) (a646)
continuadas
2;'::27:“ (pérdida)enel 40897 564 (264) (110 980) (28 468) (2198) 439396 (166) (4646)




MEDIASET 5.P.A.

Tablas ilustrativas de los principales datos econdmicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion

Radlo

Medusa Film Mediaset | RadloMedlaset Radlo Studlo Radio Subasio Virgin Radlo
AR VDS S.p.A. Tsodue 3.cd. Investment NV 5.p.A. Enfinesc "::? 105 S.r.l. Sl finiio RSt italy S.p.A.
Activos no corrientes
Inmovilizado material 2 113 > 1436 939 2649 3505 70 2132
Der‘echos de television y 32342 F 3 = = 5 E =
peliculas
RO G dia COPIREE0. V. ORIO% 11505 6058 . 46 30 10 442 1282 109 9520
activos intangibles
ireeislanancle capital y strs 573 % 107 941 3 131 1 6 25
activos financieros no corrientes
Otros activos no corrientes 2 = = - - - - - -
Activos de impuestos diferidos 5144 1035 236 - 221 366 3 191
Total actlvos no corrientes 48 995 7780 - 109 658 972 13 444 5163 188 11 868
Activos corrientes
Existencias - 438 23 - - - - -
Deudores comerciales 27 845 5009 - 27 180 1042 9845 4696 235 3281
Impuestos a cobrar 62 1377 - 19 5 - - 62
A8 Cuetiana colitmy achives 2381 7382 9 4421 66 239 125 1 567
corrientes
Cuentas financieras a cobrar 136 755 . ) 364 6157 .
entre empresas
Activos financieros corrientes 5466 2252 - - - - 3478 2667 -
Efect oy equivalentes de 6 3 191 1 = 1 5
efectivo
Total activos corrientes 172514 16 460 200 31644 1477 16 240 8299 2903 3910
TOTAL ACTIVOS 221510 24 240 200 141 301 2449 29 684 13 463 3091 15778




MEDIASET 5.P.A.
Tablas ilustrativas de los principales datos econdmicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consefidacidn

Radio
Medusa Film . Mediaset RadloMediaset Radlo Studio Radio Subaslo Virgin Radlo

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO S.DA. Taodue 5.r.l. T SpA. Englneerlng ::? 105 S, S.rl. Radio Aut5.r.l. lt:ilv S.p.A.
Patrimonio neto
Capital social 120000 51 90 7378 52 | 780 260 10 10 063
::.::J::sde prima de emision de . 2056 155 10851 E 3 ) ) 5
Autocartera - - - - - - - - -
Otras reservas 58 488 19 875 = 44 816 563 6337 7356 2243 397
Reserva per valoracion 144 (3} - (177) - (137) - = (7)
Ganancias acumuladas {128) (17) (24) 459 494 7302 - 503
Pérdidas cubiertas durante el
ejercicio = . = 5 ' ) = E
Beneficio {pérdida) en el

Sl 12 141 {8811} (28) 3160 49 5885 1783 (64) (1556)
ejercicio ‘
TOTAL PATRIMONIO NETO 190 646 13151 184 66 487 1158 20 167 9399 2189 9401
Pasivos no corrientes
Flapi de pivstacionss 162 19 : 1024 376 1183 474 6 76
posteriores al empleo
Pasivos de impuestos diferidos - 2 - - 123 - - 419
Ffasivo_s y cuentas a pagar 50 : . . Y . "
financieros
Provisiones por riesges y cargos 5 77 = 85 - 152 472 426 4
Total pasivos no corrientes 1312 98 - 1109 376 1458 946 432 498
Pasivos corrientes
Cuentas a pagar a bancos £ 1 - i - -
Acreedores comerciales 21596 5001 16 19151 564 4650 3056 468 3277
Provisiones por riesgos y cargos 1528 - - - - - - - -
Impuestos corrientes a pagar - - - 961 8 26 - - -
Cuentas financieras a pagar 2622 46 650 > ) r i 2093
entre empresas
Otros pasivos financieros 317 347 . - . 121 - - -
Otros pasivos corrientes 5703 1020 6932 331 3261 62 P 508
Total pasivos corrientes 29 551 10 991 16 73 705 915 8059 3118 470 5879
TOTAL PASIVOS 30 863 11 088 16 74814 1291 9517 4064 902 6377
ZPTALERSIGS ERATRINONIO 221510 24 240 200 141301 2449 29684 13 463 3091 15778

NETO




Tablas ilustrativas de los principales datos econdmicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién

MEDIASET 5.P.A.

Radio

Medusa Film Mediaset RadloMediaset Radio Studio Radio Subaslo . Virgin Radio
ESTADO DE INGRESOS S.pA. Taodue S.r.l. investment NV S.pA. Engineerl ng :-:T 105 S.r.l. Sorl. Radio AutS.r.l. italy S.p.A.
Ingresos
iomest ox v e Wentey 62223 12122 2 17 642 2084 27142 8975 60 8564
servicios A
i e 4715 159 > 4520 76 1106 824 74 315
ingresos
Total ingresos 66 938 12 281 - 22 163 3060 28248 9799 134 8878
Costes
Gastos de personal 3326 4764 - 3496 599 2105 1152 94 868
Compras, serviclos, otros costes 21113 11 455 37 12 447 2298 17 067 4812 108 9272
TEr R LR N | 26 612 7293 . 340 59 895 1304 25 686
rebajas en el valor
Pérdidas por deterioro y
retrocesion de deteriora de - - = - - = - - -
activos fijos
Total costes 51 052 23 512 37 16 283 2955 20 067 7268 226 10 826
EBIT 15 886 (11231) (37) 5880 105 8181 2532 (92) (1948)
(Gastos)/ingresos por
inversiones financieras
Gastos financieros (1) 224) - (1050) (12) (142) (2) (1) (80)
Ingresos financieros 14 - 3 - 10 1 =
Fﬁasto. s)/ingresos For F : = (933) o 107 1 ) :
inversiones de capital
Total (gastos)/ingresos por =
inversiones financieras 5 (=4 o (12) \=4) () (1) (80)
EBT 15 899 (11 455) (37) 3900 92 8157 2531 (94) {2028)
Impuestos sobre las ganancias 3757 (2644) (9) 740 43 2271 748 (30) (472)
Beneficio neto de actividades A Ta (8811) (28) 3160 a9 sags 1963 (64) (1556)
continuadas
:;“:gf:’ perilidajeel 12 141 (8811) (28) 3160 a9 5885 1783 (64) (1556)




MEDIASET 5.P.A.
Tablas ilustrativas de los principales datos econdmicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién

Concursos
Advertisement 4 Conecta 5 Grupo Editorial Mediacinco Mediaset Espafia Mediaset
Multiplataf . M Fill
AGINOS Adventures SLU it °";':s Telecinco S.A.U. Tele 5 SAU SRRt Fv s CarteraSL | ComunicaciénS.A. |  Investment SARL
Activos no corrientes
Inmovilizado material y otros
- 193 - -

activos fijos tangibles piital :
Derechos de television y cine - - - 123 817 -
Fondo de comercio y otros
activos fijos intangibles = 1558 5 e ¥ 360320 x
Inversiones de capital y otros
activos financieros no 15 299 - 21 35 - 157921 2004
carrientes
Activos de impuestos 643 4 0 - 22512 57 364 143
Total activos no corrlentes 15941 4 1812 - 4451 22 512 757 778 2239
Activos corrientes
Existencias - - - - - - 9753 -
Deudores comerciales - 221 2544 1 - 8009 -
Otras cuentas a cobrar y activos
corfiantes 9 - 80 - 961 - 19724 761
i Sl 1677 11063 5169 ! 1399 226 448 .
empresas
Activos financieros corrientes - - - = - 14 890 30762 818
Rist ey gl pten o 23 174 918 15 277 7 131316 3794
efectivo
Total activos corrlentes 32 1851 12 281 7727 1235 16 295 426 011 5373
Actlvos no corrientes . g 4 - - * ; »
disponibles para la venta
TOTAL ACTIVOS 15973 1855 14093 7727 5689 38 808 1183 790 7612




MEDIASET 5.P.A.
Tablas ilustrativas de los principales datos economicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién

Concursos Fhae: -

Advertisement 4 Conecta 5 Telecinco | Grupo Editorial Tele Mediacinco Cartera Mediaset Espafia Mediaset

PASIVOR Y RATRIMONI NETO Adventures SLU Multipiataforr::s S.AU. i 5 SAU Mindsea Filw Sas SL ComunicaciﬁnP;.A. Investment SARL
atri io neto

Capital social 55 650 62 120 545 50 163 718 21471
Hesurym o pime de bl de 10 841 . 1301 : 189953 313235 5
acciones
Autocartera - - - = - {0 -
Beneficio/{pérdida) trasladado
(trasladada) a ejercicios (4396) 1986 (405) (1677) (153 929) 179472 (11 465)
posteriores y otras reservas
Reservas por valoracién 1820 . - - - - - -
Beneficio/(pérdida) en el ejercicio 106 {256) 1456 5967 (0) {137) 175 089 (3244)
TOTAL PATRIMONIO NETO 8526 1790 2414 4410 545 35 937 831513 6762
Pasivos no corrientes
Planes de prestaciones E B
posteriores al empleo 2 = -
Pasivos de impuestos no 337 x > R 143
corrientes
Préstamos y pasivos financieros 5 6000 = - - g -
Provisidn no corriente por riesgos ; g 11 ol B 10555 .
y Cargos
Otros pasivos no corrientes - - = - 100 -
Total pasivos no corrientes 237 - 6011 - - - 10 663 143
Pasivos corrientes
Adeudados a bancos - 16 - - - - -
Acreedores comerciales 11 87 1939 63 210 - 133 885 12
Provisién corriente par riesgos y
cargos 5 § = = =
Pasivos de impuestos 0 0 > 128 1168 - 0 21495 449
Pasivos corrientes entre empresas 7198 44 3260 2085 2870 172752 -
Otro.s pasivos financieros 2 o = L 3935 e = 5
corrientes
Otros pasivos corrientes - - 342 - 939 . 13 482 245
Total pasivos corrientes 7210 146 5668 3317 5144 2871 341613 707
Pasivos no corrientes relativos a
activos corrientes disponibles - - - - . - -
para la venta
TOTAL PASIVOS 7447 146 11 680 3317 5144 2871 352 277 850
JOTAURZFMIMONIO NETO Y 15973 1936 14 093 7727 5689 38808 1183790 7612

PASIVOS




Tablas ilustrativas de los principales datos econdmicos y financieros de las sociedades incluidas en el

MEDIASET 5.P.A.

perimetro de consolidacidn

Advertisement Concursos

Conecta 5 Grupo Editorial Mediacince Mediaset Espafia Mediaset
EXADD DR RS ;) M"e“'”s'f: M"m"'mf"";‘-f‘ Telecinco S.A.U. Talestny| ~AsetEIm S CarteraSt | Comunicacion S.A. |  Investment SARL
Ingresos
lngn_egos de la venta de bienes y = 115 14021 10 z g 787 031 i
servicios
Otros ingresos ordinarios e ingresas - 0 3309 8246 - 0 17 480 20
Total ln!resos - 115 17 330 8256 - 0 B04 512 20
Costes
Gastos de personal = - 934 - 2307 - 91441 589
Compras, servicios, otros costes 49 147 13642 300 (2315) , 2 401 740 753
Amortizacion, depreciacion y rebajas
it alvilgr - 309 1153 - - - 192 851 8
Pérdidas por deterioro y retrocesidn
de deterioro de activos fijos 3 3 i & i i
TOTAL COSTES 49 456 15729 300 (8) . 686031 1351
Ganancias/(pérdidas) por la
enajenacidn de activos no corrientes
EBIT (49) (340) 1601 7956 8 (2) 118 480 (1331)
Ingresos/{pérdidas) de actividades
de financiacién
Pérdidas financieras (172) {1) {151) (0) (8) (181) {7536) {574)
Ingresos financieros = 0 280 - - - 76933 1346
Ingresos/{pérdidas) por inversiones
de capital - - - - - - 17930 (2524)
Otros ingresos/(pérdidas) de
actividafes de f[iEanciacic'}m an 5 (2) X B G 268 2
Total Ingresos/{pérdidas) de ’
i e R nciadbn 190 {1) 127 (0) (8) (181) 87 595 (1750)
EBT 141 {341) 1728 7956 {0) {183) 206 075 (3081)
Impuestos sobre las ganancias 35 {85) 272 1989 (46) 30986 163
RESULTADO NETO DE ACTIVIDADES
CONTINUADAS 106 (256) 1456 5967 (0) (137) 175089 (3244)
Ganancias/(pérdidas) por la
enajenacion de activos disponibles
para la venta
RESULTADO NETO EN EL EJERCICIO 106 (256) 1456 5967 (0) (137) 175 089 (3244)




MEDIASET 5.P.A.
Tablas ilustrativas de los principales datos econdmicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacidn

ACTIVOS Netsonic SL Me:ar:;: :esr: Publiespafia SAU Publieurope Ltd GZ‘;;:;’:::‘; Rats lﬂsc:f:. Ed It::::;f& Tiecingg ﬂ";:;
Activos no corrientes

Inmovilizade material y otros activos ; 1 5o : - . l
fijos tangibles

Derechos de television y cine - - - - - - - 15062
Fondo de comercio y otros activos

fijos intangibles Y g e > : 3 ¢
Inversiones de capital y otros 2090 = 5 = 6655 =
activos financieros no corrientes

Activos de impuestos” 1 - - - - -
Total activos no corrientes - = 2468 S0 = - 6655 15062
Activos corrientes

Existencias - - - - - - -
Deudores comerciales - - 200 765 1619 - - 9877
Otras cuentas a cobrar y activos L 261 366 1 13 0 147
corrientes

Deudores corrientes entre empresas - 121908 6412 2690 - - 4908
Activos financieros corrientes - 3575 47 708 - - - -
Efectivo y equivalentes de efectivo - - 32395 1402 7 124 16 366
Total actlvos corrlentes - - 358904 58 007 2698 137 17 15298
Activos no corrientes disponibles :

para la venta = E - - 2 = 3 E
TOTAL ACTIVOS - - 361372 58 057 2698 137 6672 30 360




MEDIASET 5.P.A.
Tablas ilustrativas de los principales datos econgmicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO NetsonicSL Meg';':gf;: Publiespafia SAU |  Publieurope Ltd | GZ::&:‘;:'J Kb ’°5c:f: ) dit;?:f;f_’:;’: Telecince "“;:‘s
Patrimonio neto

Capital social = - 601 7697 61 - 331 160
Res_erva de prima de emision de 0 ~ i 3 ¥ _ a 4877
acciones

Autocartera r : = s E 5
Beneficio/(pérdida) trasladado .
(trasladada) a ejercicios posteriores - - {14 626) 40 648 2620 65 6315 (8774)
y otras reservas

Reservas por valoracién - - - - - - -
Beneficio/(pérdida) en el ejercicio - 64 495 5897 13 29 4 1969
TOTAL PATRIMONIO NETO - - 50469 54 243 2694 94 6650 (1768)
Pasivos no corrientes

Planes de prastaciones posterioras i} _ i }
alempleo

Pasivos de impuestos no carrientes = b = 2 - 0
Préstamos y pasivos financieros - - - - - 28 500
Provision no corriente por riesgos y y e 1503 . 3 _ _ 28
Cargos

Otros pasivos no corrientes * = = = = = = 1
Total pasivos no corrientes - - 1503 2 = - - 28529
Pasivos corrientes

Adeudados a bancos - = = - = = = -
Acreedores comerciales - 13 703 420 - 43 - 1328
Provision corriente por riesgos y ; i 40 148 ! i R = ;
Cargos

Pasivos de impuestos - - 732 607 0 - 0 54
Pasivos corrientes entre empresas - - 249 427 1208 4 - 22 1309
Otros pasivos financieros corrientes : = = : 2 % = -
Otros pasivos corrientes - - 5389 1568 - - - 409
Total pasivos corrientes - - 309 400 3813 4 43 22 3599
Pasivos no corrientes relativos a

activos corrientes disponibles para - “ = = & 2 R "
la venta

TOTAL PASIVOS - - 310903 3814 4 43 22 32128
T ORI ! : 361372 58057 2698 137 8672 30360

PASIVOS




MEDIASET 5.P.A.
Tablas ilustrativas de los principales datos econdmicos y financieros de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion

ESTADO DE INGRESOS Netsonic SL Meg‘::{:f;: Publiespafia SAU |  Publieurope Ltd G':;:g’:;:‘; L 105(:::3 y dimsr‘i’:le;ﬁ'f_ Triecingg e
Ingresos

1ngrf.'s_05 de la venta de bienes y = s 928 218 13082 () 520 . 23 766
Servicios

Otros ingresos ordinarios e iNngresos - - 52 - 10 6 10 354
Total ingresos - - 928 270 33 082 4 526 10 24 120
Costes

Gastos de personal - - 16 705 2815 b - - - 1250
Compras, servicios, otros costes - - 821792 22920 336 492 3 5197
Amortizacidn, depreciacién y rebajas - ) (30} 14 (349) c 14 806
en el valor

Pérdidas por deterioro y retrocesion

de deterioro de activos fijos E ) ) ) 1 i
TOTAL COSTES - - 838 407 25 769 13) 497 3 21253
Ganancias/(pérdidas) por la

enajenacion de actives no corrientes

EBIT - - 89 863 7313 17 29 7 2867
Ingresos/(pérdidas) de actividades

de financiacién

Pérdidas financieras - {222) - (0) (0) (735)
Ingresos financieros - 413 59 0 - 4] 0
Ingresos/(pérdidas) por inversiones . i ) 2
de capital

Otros ingresos/(pérdidas) de

actividades de financiacion : 2 () i ) (1) (1)
Total ingresos/({pérdidas) de

actividades de financlacién - : e el (0) g (1) 143%)
EBT - - 86964 7529 17 29 6 2131
Impuestos sobre las ganancias - 22 469 1632 4 2 162
RESULTADO NETO DE ACTIVIDADES

CONTINUADAS - - 64 495 5897 13 29 q 1969
Ganancias/{pérdidas) por la

enajenacidén de activos disponibles

para la venta

RESULTADO NETO EN EL EJERCICIO = - 64 495 5897 13 29 4 1969




Grupo Mediaset

Informe sobre gebernanza corporativa y estructura de propiedad

El informe, redactado de conformidad con el art. 123-bis de la T.U.F. [Ley Consolidada sobre Finanzas]
estd disponible en la sede social, publicado en la pagina web de la Sociedad y disponible en el
mecanismo de almacenamiento autorizado eMarket Storage (www.emarketstorage.com) de
conformidad con los métodos y plazos exlgldos por las regulaciones en vigor.

Emisor: Mediaset S.p.A..

Pagina web: www.mediaset.it

Ejercicio al que se refiere el informe: finaliza el 31 de diciembre de 2018

Fecha de aprobacidn del informe: 12 de marzo de 2019

[Consta logotipo corporativo de Mediaset]
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GLOSARIO
Consejo de administracién/consejo: el Consejo de Administracién de Mediaset S.p.A.

Consejo de auditores de cuentas/Consejo: el Consejo de Auditores de cuentas de Mediaset
S.p.A.

Cédigo/Cadigo de gobernanza corporativa: el Cédigo de Gobernanza Corporativa para las
sociedades que cotizan en bolsa, aprobado en julio de 2015 y suplementado en 2018 por el
Comité de Gobernanza Corporativa y promovido por Borsa [taliana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime y Confindustria, que estd disponible en la pagina web
www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/2018clean.pdf

Estatutos de la Sociedad: los estatutos de la sociedad de Mediaset S.p.A., disponibles en la
pagina web www.mediaset.it/investor/governance/statuto_it.shtml.

Regulaciones de emisores de Consob: la regulacion emitida por la CONSOB con resolucién n.2
11971 de 1999 (luego modificada) con respecto a los Emisores.

Regulaciones de mercado de Consob: la regulacidon emitida por la Consob con resolucién n.2
20249/2017 con respecto a los mercados.

Regulacion de la Consob con respecto a partes relacionadas: la regulacién emitida por la
Consob con resolucion n.2 17221 del 12 de marzo de 2010 (con enmiendas) con respecto a las
operaciones con partes relacionadas.

Consob: la Comision del Mercado de Valores de Italia.
Ley Consolidada sobre Finanzas/T.U.F.: Decreto legislativo 58 del 24 de junio de 1998.

Politica de diversidad/politica: Politica sobre la composicién del Consejo de Administracion y
del Consejo de Auditores de Cuentas de conformidad con el parrafo 2, d-bis del articulo 123 de
la T.U.F.,, asi como -las recomendaciones del Cédigo de Gobernanza Corporativa de las
Sociedades que cotizan en bolsa de julio de 2018.

Comité Ejecutivo/Comité: el Comité Ejecutivo de Mediaset S.p.A.

Responsable de informes financieros: el Responsable de informes financieros con la
responsabilidad de elaborar los documentos contables de la Sociedad de Mediaset S.p.A.

Ejercicio/ Ejercicio 2018: el ejercicio de 2018. Grupo; el Grupo Mediaset.

Procedimiento de informacidn privilegiada: el procedimiento para la gestion y divulgacion de
informacion privilegiada de Mediaset S.p.A. que regula, de conformidad con la Regulacién de
Abuso de Mercado, la gestion y divulgacion internas de informacién privilegiada.

Director del sistema de gestion de riesgos y control interno: el director designado para
supervisar el funcionamiento del sistema de gestion de riesgos y control interno de S.p.A..

Procedimiento de negociacién interna: el procedimiento de negociacidn interna de Mediaset
S.p.A. que regula, de conformidad con la Regulacion de Abuso de Mercado, las operaciones
llevadas a cabo por personas relevantes y personas muy relacionadas, disponible en la pagina
web www.mediaset.it/investor/governance/internaldealing it.shtml.

Emisor/Sociedad/Mediaset: Mediaset S.p.A..

Codigo Civil italiano: el Cédigo Civil italiano que contiene la legislacién de la sociedad.
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MAR/Regulacién de Abuso de Mercado: Regulacién n.2 596/2014 del Parlamento Europeo y
Regulaciones de Implementacién relacionadas.

Estado no financiero: el estado consolidado no financiero preparado en aplicacion de la
Directiva europea n.2 2014/95/EU, traspasada a la legislacion nacional con el Decreto
Legislativo n.2 254/2016.

Modelo organizativo: el modelo de organizacion, gestion y control de Mediaset S.p.A., de
conformidad con el Decreto Legislativo 231/2001, disponible en la pégina web
www.mediaset.it/corporate/impresa/modello231 01 it.shtml.

Comité de Partes Relacionadas: el Comité de partes relacionadas de Mediaset S.p.A:

Procedimiento de partes relacionadas: el procedimiento de partes relacionadas, disponible en
la pagina web www.mediaset.it/investor/governance/particorrelate it.shtmlit

Informe: el informe sobre gobernanza corporativa y estructura de propiedad de conformidad
con el articulo 123-bis de la T.U.F.

Junta General de accionistas: la Junta General de los accionistas de Mediaset S.p.A..

Junta General de ‘Accionistas: la Regulaciﬁn de las reuniones aprobada por la Junta General de
Accionistas de Mediaset el 9 de abril de 2001, disponible en la pagina web
www.mediaset.it/gruppomediaset/bin/47.5plit/Regolamento Assembleare.pdf.

Organismo de control y supervision: el Organismo de control y supervision nombrado por el
Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A., de conformidad con el Articulo 6 del Decreto
Legislativo 231/01.

Sistema: el sistema de gestién de riesgos y control interno.

La informacién de este Informe hace referencia al ejercicio de 2018 y algunas cuestiones
especificas fueron actualizadas el 12 de marzo de 2019, fecha en la que el Consejo de
Administracion aprobé el Informe, junto con los Estados Financieros.

1. PERFIL DEL EMISOR!

Mediaset es un grupo de comunicacion multinacional que cotiza en la Bolsa de Milan desde
1996, que opera principalmente en el sector de la television en ltalia y Espaiia.

En Italia, Mediaset opera en el sector de las operaciones de television integrada, que incluye la
emision de television comercial con tres de las redes generalistas italianas mas grandes y una
amplia cartera de canales tematicos gratuitos y de pago {tanto en modo lineal como no lineal y
OTTV), con una amplia gama de contenidos también exclusivos, centrados en el fitbol, el cine,
las series de television, los documentales y los canales para nifios; en los ultimos dos afos,
Mediaset también ha creado un segmento de radiodifusién que incluye a cinco de los emisores
de radio mas grandes de ltalia.

En Espafa, Mediaset es el principal accionista de Mediaset Espafia Comunicacién S.A., con una
participacion del 50,208% a 31 de diciembre de 2018 (el 51,63% del neto de participacidn en
autocartera). En Espaiia, Mediaset es el primer emisor comercial espafiol de television, con dos
canales principales de interés general (Telecinco y Cuatro) y un conjunto de canales tematicos
gratuitos. Mediaset Espaiia cotiza en la Bolsa de Madrid.

! Consulte también los estados financieros y la pagina web de Mediaset para ver el perfil del Emisor.
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Tras finalizar la oferta publica de adquisicion de acciones de El Towers 5.p.A., Mediaset posee
una participacion minoritaria del 40% en el capital social de EI Towers Holding S.p.A.,
propiedad al 100% de El Towers S.p.A., el principal operador de torres independiente de Italia,
implicado en la gestion de infraestructuras de redes y en el suministro de servicios de redes y
servicios de comunicaciones electronicas para la emision de programas de television, radio y
transmisiones de mavil.

Tras el acuerdo alcanzado entre Mediaset y Sky ltalia durante el ejercicio, la Sociedad ha
ampliado su cobertura multiplataforma de canales de pago y gratuitos, también para los
clientes de la plataforma de satélite Sky Italia. La asociacion también cubre "Operaciones de
pago", la unidad empresarial cedida por Mediaset Premium y relativa a: mantenimiento
técnico, comercial y otras areas similares.

Las plataformas de medios de comunicacién y distribucién cada vez estdn mas integradas en
respuesta a los desarrollos del mercado publicitario. En concreto, en el sector de la television,
la competencia ha llevado a una proliferacion de ofertas multicanal y multiplataforma, lo que
ha influido,en la publicidad tanto como en las estrategias de produccidn y editoriales.

Para la publicidad, los distintos medios de comunicacién tienen que gestionarse
conjuntamente para maximizar el alcance de su audiencia y sacar partido de los perfiles de
informacion de fos diversos segmentos de audiencia objetivo. Por otra parte, las operaciones
de produccion y editoriales requieren coordinacion y sinergia para la planificacion de
contenido y la adquisicion de estrategias.

En este entorno, el Grupo Mediaset ha desarrollado un modelo de television integrada con
contenidos lineales/no lineales y de pago/gratuitos, que genera sinergias y saca partido de los
conocimientos técnicos adquiridos con los afos de la produccion de programas de
entretenimiento, informativos y de andlisis, junto con la experiencia distintiva de las filiales de
Medusa 'y de Taodue en la distribucién y la produccién de peliculas y de dramas de televisidn,
ademads de la adquisicion de contenido de deportes, peliculas y series de television de terceras
partes.

En consonancia con este modelo también estd el desarrollo de actividades web, cada vez mas
orientadas hacia el video basado en television en linea gratuito (con la capacidad de
retransmision y amplificacion de contenido y suministro, asi como lanzamiento de productos
originales) y la oferta de visionado de video de pago a demanda.

El modelo de television integrada incluye las siguientes actividades principales:
— produccién de contenido y adquisicion de terceras partes;
— distribucion de contenido en formato lineal y no lineal, y gratuito o de pago;

— otras actividades: estaciones de radio, produccién y distribucién de peliculas,
televenta, actividades de publicacién, licencias y merchandising, concesiones de
publicidad extranjeras bajo el amparo de la filial Publieurope.

* %%

Mediaset ha adoptado un sistema tradicional de administracién y control que incluye los
siguientes organos de la sociedad: la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracién, el Comité Ejecutivo y el Consejo de Auditores de Cuentas. De conformidad con
la legislacion vigente en la materia, las cuentas son auditadas por auditores independientes
registrados en el registro de la Consob.
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El Consejo de Administracion ha establecido, de entre sus miembros, tres comités con
funciones de asesoramiento: el Comité de Retribuciones, el Comité de Control, Riesgos y
Sostenibilidad y el Comité de Gobernanza y Nombramientos.

Las facultades y operaciones de los 6rganos de la sociedad y de sus comités estan regidas por
la ley, por los Estatutos de la Sociedad, por las resoluciones aprobadas por los
correspondientes organismos de la sociedad y por los principios y criterios establecidos en el
Cédigo de la Bolsa de Valores al que se adhiere la Sociedad.

El Consejo también ha nombrado al Responsable de Informes Financieros?, al Director del
Sistema de Gestién de Riesgos y Control Interno, las Organismo de Supervision y Control y al
Comité de Partes Relacionadas®.

[Consta organigrama que reza como sigue: Junta de accionistas — Auditores independientes — Consejo de
Administracién — Consejo de Auditores de Cuentas — Comité Ejecutivo — Comité de riesgos y control —
Comité de gobernanza y nombramientos — Comité de retribuciones — Comité de consejeros
independientes para transacciones con (sic) — Sistema de gestion de riesgos y control interno —
Responsable dé informes financieros — Organismo de control y supervision] ;

Tras los cambios en la composicion del indice FTSE-Mib, a cierre de la negociacion el 21 de
diciembre de 2018, es decir, desde el 27 de diciembre de 2018, la Sociedad ha cotizado en el
indice FTSE Italia Mid Cap.

2.. INFORMACION SOBRE ESTRUCTURA DE PROPIEDAD A 12 DE MARZO DE 2019
Estructura del capital social

El capital social de Mediaset S.p.A. es de 614 238 333,28€ totalmente abonado y suscrito;
consta de acciones comunes, tal y como se indica a continuacion:

TABLA I: INFORMACION SOBRE ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL

Numero de | Porcentaje del | Cotizan/No Derechos y
acciones capital social cotizan obligaciones
Acciones 1 181 227 564* | 100% Borsa ltaliana | De
ordinarias (importe -segmento conformidad
nominal de Blue Chip | con la
0,52€ cada italiano- legislacion vy
una) los estatutos

*A 12.03 2019, la sociedad poseia 44 078 036,00 de autocartera, es decir, el 3,731% del capital social, cuyos
derechos de voto estan suspendidos de conformidad con el articulo 2357 ter del Cédigo Civil italiano.

No se han emitido otros instrumentos financieros con derecho a suscribirse a nuevas
emisiones de acciones.

No se han establecido planes de incentivos basados en acciones que aumentarian el capital
social, incluso sin contraprestacion alguna.®

2 De conformidad con el Articulo 154-bis de |a T.U.F. y el Articulo 29 de los Estatutos de la Sociedad.

* De conformidad con el Decreto Legislativo 231/2001.

4 De conformidad con la resolucion de la Consob n.2 17221 del 12 de marzo de 2010, con enmiendas.

5 La lunta General de Accionistas del 27 de junio de 2018 aprohd un plan de incentivos y fidelizacidn a medio y largo plazo para el
pericdo de tres afio de 2018-2020, de conformidad con el Articulo 114-bis de la T.U.F. basado en las propias acciones de la
Sociedad. Se puede encontrar informacion adicional sobre el plan en la pdgina web de la Sociedad.
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Programa de Recibos de Depoésito Americanos (ADR)

En 2015, Mediaset renovo el programa ADR (Recibos de Depdsito Americanos), introducido en
2005 en el mercado de los Estados Unidos. Los ADR son certificados que representan acciones
de Mediaset que salen a bolsa en el mercado estadounidense de acuerdo con el programa de
Nivel 1. JP Morgan Chase Bank N.A. es el depositario bancario de los ADR de Mediaset. Tres
acciones ordinarias cotizadas en la Bolsa de Milan corresponden a cada ADR de Mediaset.®

Restricciones a la transferencia de valores

De acuerdo con los Estatutos de la Sociedad, las acciones estan registradas, son indivisibles y
libremente transmisibles. Se aplican las disposiciones sobre representacion, legitimacion y
circulacion de las inversiones de capital para los valores que se cotizan en los mercados
regulados.

Inversiones de capital relevantes en capital social

De acuerdo con las notificaciones recibidas en virtud del articulo 120 de la T.U.F. a 12 de marzo
de 2019 y basandose en la pagina web de la Consob, las inversiones de capital significativas en
el capital social de Mediaset S.p.A. eran las siguientes:

PARTICIPACIONES RELEVANTES

Declarante Accionista directo % de propiedad de capital
ordinario

Berlusconi Silvio Fininvest S.p.A. 44 175

VIVENDI S.A. (*) VIVENDI S.A. 28 804

Ersel SIM S.p.A. (*) Simon Fiduciaria S.p.A. 19 193

Mediaset S.p.A. (**) Mediaset S.p.A. 3731

(*) El 12 de abril de 2018, Vivendi S.A. anuncid, de conformidad con el articulo 120 de la Ley Consolidada y con la
Resolucion de la Autoridad de los Medios de Comunicacién italiana n.2 178/17/CONS, que firmaba un acuerdo de
consultorfa con Simon Fiduciaria S.p.A. y su tnico accionista, Ersel Sim S.p.A., con respecto al ejercicio de los
derechos de voto para las acciones que posee la sociedad fiduciaria segun las instrucciones dadas por Ersel Sim, a
través de su Presidente, Vivendi S.A. ha conservado el derecho de dar instrucciones a la sociedad fiduciaria sobre el
ejercicio de los derechos de voto en la junta general de accionistas de Mediaset S.p.A. sobre temas en relacién con
los cuales los accionistas gue no participaron en la resolucién tienen derecho a ejercer el derecho de desistimiento.

(**) sin derechos de voto.
Valores con derechos especiales

No se han emitido valores con derechos de control especiales. Los Estatutos no prevén
acciones con votacion maltiples.

Participaciones de los empleados: mecanismo para el ejercicio de derechos de voto

No existe un sistema de participaciones de empleados con un mecanismo para el ejercicio de
derechos de voto distinto del establecido para el resto de accionistas de la Sociedad.

Restricciones en el derecho a voto

Todas las acciones ordinarias que actualmente estan en circulacién poseen derechos de voto, a
excepcion de la autocartera en posesion de la Sociedad para la cual los derechos de voto estan
suspendidos de conformidad con el Articulo 2357-tier del Cédigo Civil italiano’.

%Se puede encontrar informacion adicional en www.mediaset.it.
? puede obtener mds informacion en la nota de prensa del 26 y 29 de octubre de 2018, e27 de noviembre de 2018 y 25 de enero

de 2019 publicada en la pdgina web www.mediaset.it.
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Acuerdos entre accionistas

No existen acuerdos entre accionistas con respecto a la Sociedad, de conformidad con el
Articulo 122 de la T.U.F.

Clausulas y disposiciones de Cambio de Control de los Estatutos de la Sociedad con respecto
a las Ofertas de Adquisicién Piblicas

La Sociedad, como parte de sus operaciones empresariales normales, tiene suscritos contratos
de préstamo®, el cual establece, como es practica habitual en los mercados financieros, los
efectos especificos en caso de que se produzca un "cambio de control" (como, por ejemplo, la
amortizacién o la modificacion en caso de un cambio- en el control de la Sociedad). No
obstante, ninguno de estos contratos se puede considerar significativo por.si mismo.®

Acuerdos entre la Sociedad y los consejeros

No existen acuerdos entre la Sociedad y los consejeros, segtn el Articulo 123-bis, parrafo uno,
letrai) de la T.U.F. .

Legislacién y regulaciones aplicables al nombramiento y sustitucion de Directores y cambios
en los Estatutos de la Sociedad

En lo referente a las regulaciones aplicables al nombramiento y sustitucion de consejeros, se
hace referencia al parrafo 4) relativo al Consejo de Administracion. De conformidad con los
Estatutos de la Sociedad y sin perjuicio de las dreas de responsabilidad de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas, que mantiene la potestad de adoptar resoluciones al respecto, el
Consejo de Administracidn tiene potestad para adoptar resoluciones en materia de fusiones y
escisiones en los casos estipulados por los articulos 2505, 2505-bis y 2506-ter del Cadigo Civil
Italiano, el establecimiento o cierre de centros secundarios, el nombramiento de los
consejeros que representen a la Sociedad, la reduccién del capital social en caso de la retirada
de un accionista y las modificaciones de los Estatutos de la Sociedad a las disposiciones
juridicas.

Poderes para incrementar el capital social y autorizacion para la adquisicion de autocartera

No se ha concedido ningln poder para incrementar el capital social de conformidad con el
Articulo 2443 del Cédigo Civil italiano ni para emitir ningln instrumentos financiero que
pudiese constituir inversiones de capital.

La Junta General de Accionistas del 28 de junio de 2017 adoptd una resolucidn para autorizar
al Consejo de Administracion la potestad para adquirir, también mediante el negocio en
opciones o instrumentos financieros, incluidos derivativos, relativo a las acciones de Mediaset,
hasta un nimero maximo de 118 122 756 acciones comunes con un valor nominal de 0,52€
cada una (lo que asciende a un 10% del capital social) en uno o més lotes, hasta la aprobacion
de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2017 y, en cualquier caso, durante un periodo
no superior a 18 meses desde la fecha de la correspondiente resolucion de la Junta General de
Accionistas. Dicha cantidad estd cubierta por reservas disponibles tal y como se indica en los

8 El contrato relativo a la emisién del bono del 17 de octubre de 2013 vencié el 24 de enero de 2019.

? Los Estatutos de la Sociedad no prevén desviaciones de las disposiciones en lo referente a las Ofertas de Adquisicién Publicas y la
norma de pasividad de conformidad con el Articulo 104, parrafo 1y 1-bis de la T.U.F. ni la aplicacion de reglas de neutralizacion de
conformidad con el Articulo 104-bis, parrafos 2y 3 de la T.U.F..
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Gltimos Estados Financieros aprobados'®. Las adquisiciones se realizan de conformidad con los
Articulos 2357 y siguientes del Cadigo Civil Italiano, el Articulo 132 del Decreto Legislativo
italiano 58/98, el Articulo 144-bis de la Regulacion de la CONSOB que implementa el Decreto
Legislativo italiano 58 del 24 de febrero de 1998, sobre regulaciones para emisores de acciones
y también de conformidad con cualquier otra regulacién aplicable, incluyendo las aquellas de
conformidad con la Directiva de la UE 2003/6, y con todas las disposiciones de implementacion
italianas y de la UE relativas.™

Desde la fecha de la Junta General de Accionistas hasta ahora, no se ha adquirido autocartera.

Tras la fusién por adquisicion de Videotime S.p.A. con Mediaset, efectiva desde el 1 de marzo
de 2018, se les asignd a los accionistas de Videotime S.p.A. una cantidad de acciones de
Mediaset para cumplir con la Ratio de Swap. Dichas acciones ordinarias de Mediaset
estuvieron disponibles para los accionistas de Videotime de acuerdo con los procedimientos
para acciones desmaterializadas en posesion centralizada de Monte Titoli S.p.A. en la fecha en
la que entré en vigor la fusién.? )

"De conformidad con la legislacién y aplicable y en base al plan de fidelizacién e incentivos a
medio y largo plazo para 2015-2017, la Sociedad transfirid las acciones ordinarias de derechos
acumulados relativos a 2015 atribuidos por este Plan, a la cuenta de custodia segura de cada
uno de los destinatarios.”

Por ello, a 12 de marzo de 2019, la Sociedad poseia 44 078 036 de autocartera, lo que equivale
a un 3,731% del capital social. .

Actividades de gestion y coordinacion (de conformidad con el articulo 2497 y siguientes del
Cadigo Civil italiano)

Mediaset S.p.A. estd sujeta al control de facto de Fininvest S.p.A., ya que esta posee el
40,280% del capital social. El 4 de mayo de 2004, Fininvest S.p.A. informé a Mediaset que no
llevaba a cabo ninguna actividad de gestién y coordinacion, de conformidad con el Articulo
2497 vy siguientes del Cédigo Civil italiano, con respecto a Mediaset. La Sociedad reconocid la
notificacién de Fininvest S.p.A. en la reunidn del Consejo de Administracién del 11 de mayo de
2004.

La declaracion de Fininvest todavia esta confirmada por el hecho de que Mediaset establece
de modo independiente su estrategia y posee autonomia plena organizativa, de gestion y de
negociacién y no estd sujeta a ninguna orientacién ni coordinacién de sus operaciones
empresariales por Fininvest. De modo especifico, Fininvest no emite directivas a Mediaset ni
proporciona ayuda ni coordinacidn técnica, administrativa ni financiera en nombre de
Mediaset y sus filiales.

De conformidad con el Articulo 2497 y siguientes de Cddigo Civil italiano, Mediaset gestiona y
coordina actualmente las sociedades del Grupo Mediaset™. Durante el afio, dejé de gestionar
y coordinar la sociedad El Towers S.p.A.

25j se usan derivativos, dentro de los limites de la autorizacion del 10% del capital social, las acciones subyacentes a los
derivativos no deben exceder el limite del 5% del capital social o el limite del 1% si esas acciones se usan para dar servicio a planes
de incentivos.

11g5e puede encontrar informacidn adicional en www.mediaset.it.

12 5e puede encontrar informacion adicional en www.mediaset.it

12 5e puede encontrar informacién adicional en www.mediaset.it.

1 \ds especificamente con respecto a las siguientes sociedades: Digitalia ‘08 S.r.l., Elettronica Industriale S.p.A., Mediaset
Premium S.p.A.,., Medusa Film S.p.A., Monradio S.r.l., Publitalia "80 S.p.A., R.T.l. 5.p.A., Radio Aut S.r.l., RadioMediaset S.p.A., RMC
Italia S.p.A., Radio Studio 105 S.p.A., Radio Subasio S.r.l.,, Taodue S.r.1., y Virgin Radio Italy 5.p.A.
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3. CUMPLIMIENTO
Mediaset se adhiere al Cédigo de Gobernanza Corporativa de Borsa Italiana S.p.A."™

El Informe Anual sobre Gobernanza Corporativa y Estructura de Propiedad ha sido elaborado
en base al "Formato de informes sobre gobernanza corporativa y estructura de propiedad"
(edicidn VilI- enero 2019) emitido por Borsa Italiana S.p.A., que adopta las recomendaciones
del Codigo de Gobernanza Corporativa, complementado por el Comité de Gobernanza
Corporativa en julio de 2018.

La filial Mediaset Espafia Comunicacién S.A., que cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia y en la Bolsa de Valores electronica espaniola - Ibex 35 y sus filiales
estan sujetas a la legislacion espafiola y al sistema de gobernanza corporativa espaiiol.

4. CONSEJO DE ADMINISTRACION
4.1 NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION

El nombramiento y la sustitucién de los consejeros estdn regulados en el articulo 17 de los
Estatutos de la Sociedad, incluidos en el Anexo A del presente-Informe.1®

En base a los Estatutos de la Sociedad, las listas solo pueden ser presentadas por accionistas
que tengan derechos de voto o aquellos, ya sea en solitario o junto a otros accionistas, que
representen al menos el porcentaje del capital social suscrito en el momento de presentar la
lista como se especifica oportunamente en la notificacion de la Junta General de Accionistas
convocada para resolver el nombramiento del Consejo de Administracién.Y

No se aplican otras normas a Mediaset con respecto a la composicion del Consejo, ademas de
las estipuladas en la T.U.F.,, la Regulacion del Emisor de la Consob, el Codigo de Gobernanza
Corporativa para empresas que cotizan en bolsa y las disposiciones legales.

Planes de sucesion

En esta etapa, el Consejo no considera necesario adoptar un plan de sucesion para los
consejeros ejecutivos, dada la estructura estable de las acciones que puede garantizar que los
nuevos nombramientos se efectlen con rapidez y el actual sistema de delegacion de poderes.
La sociedad puede confiar en consejeros con una larga y consolidada experiencia en la gestion
de la sociedad y en gestores de primera linea con experiencia fiable y habilidades de gestion
capaces de garantizar en la gestion de la sociedad. Por consiguiente, no existen planes de
sucesion para los consejeros.

4.2 COMPOSICION

El articulo 17 de los Estatutos de la Sociedad establece que la Sociedad estd administrada por
un Consejo de Administracion compuesto por siete a quince consejeros.

Se han presentado dos listas en Ia Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018 (564
061 021 acciones, o el 47,75% del capital social).X®

15 El C6digo estd accesible al piblico en la pagina web del Comité de Gobernanza Corporativa en
http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporategovernance/codice/codice.htm.

16 | os estatutos fueron medificados por Gltima vez en la Junta General Extraordinaria de Accionistas el 15 de diciembre de 2017.

17 De conformidad con |as disposiciones de la Consab del 24 de enero de 2018 con la Resolucidn n.2 20273 para 2018, la titularidad
de acciones minima requerida para enviar una lista de candidatos es del 1%.

Y La primera lista fue presentada por los siguientes accionistas:
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A la fecha, los miembros del Consejo de Administracién son®:

v" Fedele Confalonieri, Pier Silvio Berlusconi, Marco Giordani, Gina Nieri, Niccolo’ Querci,
Stefano Sala, Marina Berlusconi, Marina Brogi, Andrea Canepa, Francesca Mariotti,
Danilo Pellegring, Carlo Secchi, (tomados de la lista mayaritaria n.2 2); Raffaele
Cappiello, Costanza Esclapon de Villeneuve and Giulio Gallazzi (tomados de la lista
minoritaria n.2 1).

[Consta grdfico que reza: 91,09 % (capital con derecho a voto) — Lista | — Lista 2 - (40,28% del capital
social) - (1,193% del capital social)]

Los curriculums de los miembros del Consejo de Administracion pueden consultarse en la
pagina web de la Sociedad y también se adjuntan en el Anexo B del presente informe.

CRITERIOS Y POLITICAS DE DIVERSIDAD

El 24 de abril de 2018, el Consejo aprobé la adopcidn de una Politica de Diversidad. El Comité
de Gobernanza y Nombramientos y el Comité de Riesgos y Control, este con funciones de
asesoria en materia de sostenibilidad, participaron en la adopcién de la Politica de Diversidad y
ambos expresaron previamente al Consejo su opinidn favorable sobre la Politica. La Politica se
adjunta en el Anexo C del presente Informe.

El 24 de abril de 2018, el Consejo, considerando también las evaluaciones realizadas tras los
resultados de la autoevaluacién anterior, y en consonancia con la Politica, establecié sus
propias directrices sobre la dimensidn y composicion del consejo, a notificar a los accionistas
en vistas de la renovacion de su mandato programada para la Junta General de Accionistas del
27 de junio de 2018. En resumen, desde un punto de vista cuantitativo, el Consejo de
Administracion consideré que el nimero de miembros debe ser adecuado al tamafio y a la
complejidad de la estructura organizativa de la sociedad y del Grupo; con respecto a la
composicion, esperaba que los accionistas considerasen la reduccién en el nimero de
consejeros ejecutivos, incrementando .el de consejeros independientes y de sexo femenino y
que estaria representado en el consejo un conjunto de habilidades y experiencia diversas y
complementarias. Por ultimo, el Consejo esperaba una combinacion equilibrada de diferentes
duraciones de mandatos y grupos de edad, para satisfacer la necesidad de tener una
continuidad y renovacién de gestion, y beneficiarse de distintos puntos de vista y experiencias
que caracterizan una mayor o menos duracion de mandato y tramos de edad individuales.

ANIMA SGR 5.P.A. (Gestor del fondo: Anima Geo Italia, Anima Iniziativa Italia, Anima Crescita Italia y Anima Star Italia Alto
Potenziale), ARCA FONDI 5.G.R. 5.p.A. (gestor de fondos Arca Azioni ltalia), EURIZON CAPITAL SGR 5.p.A. (Gestor del fondo: Eurizon
Progetto Italia 40, Eurizon Azioni Italia, Eurizon Progetto Italia 70 y Eurizon PIR Azioni Italia, Eurizon Investment SICAV - PB Equity
EUR; EURIZON CAPITAL SA (Fondo Eurizon — Equity Italy), FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (Irlanda): (Fonditalia Equity Italy y
Fideuram Funhd Equity Italy), FIDEURAM INVESTIMENTI SGR S.p.A. (Gestor del fondo: Fideuram Italia y Piano Azioni Italia),
INTERFUND SICAV (Interfund Equity Italy), KAIROS PARTNERS SGR S.P.A. (en calidad de sociedad géstora de los segmentos Kairos,
International Sicav: Target Italy Alpha, Risorgimento e Italy), LEGAL & GENERAL ASSURANCE {Gestién de pensiones) Limited,
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGRS.P.A, (Gestor del fondo: Mediolanum Flessibile Futuro [talia, Mediolanum Flessibile Globale
e Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia) MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS (Challenge Funds — Challenge Italian Equity),
PLANETARIUM FUND ANTHILIA SILVER, AMBER CAPITAL UK LLP {Gestor de fondos de Amber Active Investors Ltd).

La segunda lista fue presentada por el accionista Fininvest 5.p.A.

¥ Los dieciséis miembros que componian el Consejo de Administracién cuyo mandate finalizo en la Junta General de Accionistas
del 27 de junio de 2018 eran: Fedele Confalonieri, Pier Silvio Berlusconi, Giuliano Adreani, Marina Berlusconi, Franco Bruni, Mauro
Crippa, Bruno Ermelli, Marce Giordani, Fernando Napolitano, Gina Nieri, Michele Perini, Alessandra Piccinino, Niccolo” Querci,
Stefano Sala, Carlo Secchi, Wanda Ternau. Pasquale Cannatelli present6 su dimision el 25 de enero de 2018.
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El 19 de febrero de 2019, durante su autoevaluacion®, el Consejo destacé que la composicion
actual con los nuevos consejeros nombrados por la Junta General de Accionistas cumplia con
estas recomendaciones por completo, alcanzando los objetivos de la Politica de Diversidad.

Numero maximo de cargos ocupados en otras empresas

El 24 de marzo de 2015, el Comité de Gobernanza y Nombramientos confirmé la preferencia
ya expresada el 11 de marzo de 2008 con respecto al niimero maximo de puestos de consejero
o de auditor de cuentas compatibles con un desempeiio eficaz del mandato. En concreto:

—  Un consejero ejecutivo no deberia ostentar:

I. el puesto de consejero ejecutivo en ninguna empresa que cotiza en bolsa, ya sea italiana
o extranjera, 0 en una empresas de finanzas, banca o seguros, o en empresas de gran
tamaiio (con patrimonio neto de mas de 10 mil millones de €);

Il. el puesto de consejero no ejecutivo o auditor de cuentas o miembro de otro érgano de
control en mas de cinco empresas que cotizan en bolsa, ya sean italianas o extranjeras, o
en empresas de finanzas, banca o seguros, o en empresas de gran tamafio (con
patrimonio neto de mds de 10 mil millones de €);

—  Un consejero no ejecutivo no deberia ostentar:

I. el puesto de consejero ejecutivo en mas de tres empresas gque cotizan en bolsa, ya sean
italianas o extranjeras, o en empresas de finanzas, banca o seguros o en empresas de
gran tamafo (con patrimonio neto de mas de 10 mil millones de €) y el puesto de
consejero no ejecutivo o auditor de cuentas 0 miembro de otro érgano de control en
mads de cinco empresas que cotizan en bolsa, ya sean italianas o extranjeras, o en
empresas de finanzas, banca o seguros, o en empresas de gran tamafio (con patrimonio
neto de mas de 10 mil millones de €);

fl. el puesto de consejero no ejecutivo o auditor de cuentas o miembro de otro 6rgano de
control en mas de diez empresas que cotizan en bolsa, ya sean italianas o extranjeras, o
en empresas de finanzas, banca o seguros, o en empresas de gran tamafio (con
patrimonio neto de mas de 10 mil millones de €);

La aceptacion de un puesto, para todos los consejeros de la Sociedad, requiere la evaluacion
previa en cuanto a la posibilidad de poder dedicarse el tiempo necesario para llevar a cabo
diligentemente sus deberes de alto nivel que se le han confiado y asumir las consiguientes
responsabilidades. Esto significa tener en cuenta, entre otras cosas, el nimero de puestos
ocupados como consejero y/o director legal en otras empresas que cotizan en mercados
regulados (incluidos mercados extranjeros), y en empresas de finanzas, banca o seguros, o en
empresas de gran tamafio.

Los puestos ocupados en Mediaset y las empresas del Grupo Mediaset quedan excluidos de los
limites sobre el nimero de puestos ocupados.

Si se sobrepasan los limites anteriores, los consejeros informaran inmediatamente al Consejo,
que evaluard la situacion a la luz de los intereses de la Sociedad y solicitara al consejero
implicado que tome las decisiones oportunas.

De modo anual y basdndose en la informacion recibida de cada consejero, el Consejo de
Administracion identifica los puestos ostentados como consejero y/o auditor de cuentas en
otras sociedades, segtin el Anexo D de este Informe.

0 \éase parrafo 4.3.
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Programa de iniciacion

En linea con la practica de la Sociedad, con el fin de mejorar el conocimiento de la dindmica y
la realidad de la Sociedad por parte de todos los consejeros y auditores de cuentas y fomentar
un mayor conocimiento del sector de actividad de la Sociedad y del marco regulador y
autorregulador, se han celebrado en el ejercicio varias reuniones con el objetivo de debatir en
profundidad temas especificos del negocio y de gobernanza corporativa, a través de un
estructurado programa de iniciacion también con el apoyo de consultores externos.

Durante 2018, los Consejeros tomaron parte en sesiones de Iniciacion, implicando a la gestion
(Derechos de emisidn, Cuestiones Juridicas, Persona, Organizacion y Tecnologias, Asuntos
Corporativos, Marketing Estratégico, Auditoria Interna, Administracién, Finanzas y Desarrollo
Empresarial, Relaciones con los Inversores y Estados Consolidados, Principios Contables y
Direccién de Riesgos), abordando cuestiones sobre gobernanza, organizacion y control interno,
asi como los negocios para explicar el sector en el cual opera la sociedad, supervision y
dinamicas de la sociedad. ] ’ ’

El programa de iniciacion para 2018 se consolidé ain mds para ayudar a los consejeros gue
acaban de entrar. Se celebraron sesiones de iniciacion sobre negocios de la sociedad,
tendencias del mercado, gestion de relaciones con el mercado financiero asi como una
introduccién a los Estados Financieros de Mediase (estructura y valoracion) (desde 2016 hasta
el ejercicio actual) y los Estados No Financieros.

Se invitd a los auditores de cuentas de la sociedad a asistir a todas las reuniones mencionadas.

El Departamento de Asuntos Corporativos, también en sesiones especificas de iniciacion,
informa al Consejo de Administracion y el Consejo de Auditores de Cuentas en todo momento
de las principales leyes y regulaciones que afectan al Grupo y cualquier desarrollo juridico que
se produzca durante el ejercicio. Ademas, los consejeros independientes tuvieron oportunidad
de tomar parte en un programa de formacién organizado por Assogestioni sobre el "consejo
de auditores de cuentas y el comité de riesgos y control: sinergias y divergencias".

La Sociedad organizé el "Dia de la Estrategia" anual, precedido por sesiones de Talleres de
Mercado, dedicados a desarrollos y desafios del mercado para emisores en un contexto de
video/televisién integrados, al que asistieron consejeros y auditores, la primera linea de
gestion de Mediaset, incluidos los consejeros ejecutivos de las principales filiales y consultores
externos.

La Sociedad ya ha programado mds sesiones de iniciacion para 2019.*
4.3 FUNCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion es el 6rgano colectivo de la Sociedad responsable de su
administracion. El Consejo desempeiia un papel clave en la organizacion de la Sociedad,
supervisando las funciones y responsabilidades de sus directrices estratégicas y organizativas,
asi como los controles necesarios para supervisar el desempefio de la Sociedad y del Grupo. El
sistema de delegacidn de poderes es tal que Ia funcién central del Consejo se mantiene dentro
de la organizacion de la Sociedad. Los poderes estipulados por la legislacidn y por el articulo 23

2t También se ha celebrado una reunién sobre "Publicidad - estrategia, implementacion y resultados empresariales (Plan de
Londres de 2017)" y se han programado para el primer semestre del afio las siguientes sesiones de iniciacién para revisar por
completo el negocio central de la sociedad: Noticias de Mediaset - Tl de Gestidn General, Big Data; Centro de Produccién de
Cologno Monzese - "Striscia la Notizia" y Centro de Produccidn Palatino Roma - "TG5".
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de los Estatutos pertenecen al Consejo?’. Ademas, el Consejo desempefia las actividades que le
asigna el Cédigo.

El Consejo se reline periédicamente, respetando los plazos establecidos por la ley y un
calendario de trabajo. Se organiza y funciona de tal manera que garantiza el desempefio de sus
funciones de forma eficaz y eficiente.

El Consejo se reunidé en trece ocasiones durante el ejercicio. La duracibn media de cada
reunion fue de aproximadamente 1,5 horas. El porcentaje total de asistencia de consejeros
durante el ejercicio ha sido de aproximadamente el 90%, mientras que el porcentaje de
asistencia de consejeros independientes ha sido de aproximadamente el 94%.%

El Consejo ha dedicado a los temas de la agenda el tiempo necesario para permitir un debate
constructivo, fomentando la aportacién de cada uno de los consejeros.

Se han celebrado tres reuniones del Consejo de Administracién en 2019 y se han programado y
comunicado al mercado cuatro mds, para aprobar los estados financieros de los respectivos
periodos.®* - . = -

El Presidente se asegura de informar de forma puntual y completa a los Consejeros antes de
las reuniones del Consejo; las partes interesadas reciben los documentos relativos a los puntos
del orden del dia, en los dias inmediatamente anteriores a la fecha programada para la
celebracion de la reunion del Consejo de Administracion (normalmente 4 dias antes), para que
dispongan de los elementos Utiles que les permitan participar de forma efectiva en el
desarrollo de la reunidén. Esta documentacién también esta disponible por medios electrénicos
proporcionados a los Consejeros y Auditores de Cuentas en cada reunion, lo que permite el
uso de documentos en formato electréonico, Para ello, el Presidente cuenta con la asistencia
del Secretario del Consejo de Administracion. Con respecto a las reuniones celebradas en
2018, se cumplio el plazo de 4 dias, excepto en casos de urgencia o cuando debian cumplirse
requisitos especiales de confidencialidad. En estas circunstancias, el Presidente se aseguré de
que se realizasen analisis adecuados y detallados durante las reuniones del Consejo, animando
a los consejeros a participar en el debate y a los Comités a contribuir a las decisiones.

El Consejo de Administracion ha tomado las medidas adecuadas con respecto a las reuniones
del consejo, también a la luz de las medidas adicionales para garantizar la confidencialidad de
la informacion privilegiada introducidas por las disposiciones regulatorias europeas sobre
abuso de mercado.

La informacion al Consejo de Administracidn se facilité con la creacidn del "Portal del Consejo
de Administracion de Mediaset", en el cual estan disponibles los documentos relacionados con
las reuniones del Consejo de Administracidon y de sus comités para los consejeros y los
auditores de cuentas a través de un acceso seguro por medio de un navegador desde un
dispositivo conectado a internet. El "Portal del Consejo de Administracion de Mediaset"
también proporciona acceso a una coleccién de documentos, a la revista de prensa del Grupo,
a la Biblioteca de Comunicacién y a la seccién Informacién sobre acciones, dedicada al

2 El Consejo de Administracion puede, de conformidad con los Estatutos de la Sociedad, nombrar uno o varios Vicepresidentes y
delegar la totalidad o parte de sus poderes en uno o varios de sus miembros, incluido el Consejero Delegado, sin perjuicio de lo
dispuesto en el articule 2381 del Codigo Civil Italiano y en el articulo 23 de los Estatutos de la Sociedad, y puede también designar
a un Comité Ejecutivo al que delegar sus poderes, excepto los que sean de la exclusiva responsabilidad del Consejo de
Administracion. El Consejo de Administracién también puede establecer otros Comités, compuestos por personas que no sean
necesariamente miembros del Consejo, definiendo sus deberes, poderes, retribuciones, en su caso, composicion y procedimientos
de funcionamiento.

# El porcentaje de asistencia de cada consejero a las reuniones del Consejo se muestra en el Anexo D del presente Informe.
2 a este respecto, Mediaset ha publicado un calendario, que estd disponible en la pagina web de la Sociedad.
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rendimiento de las acciones de Mediaset, y a Informacién de publicidad, dedicada al Mercado
Estratégico, centrandose en la competencia en Video Total Video y Audiencia Total.

El Presidente fomenta la implicacion de los ejecutivos de la sociedad responsables de los
departamentos de la misma en las reuniones del Consejo de Administracién, de forma que
puedan proporcionar a los miembros del Consejo una informacion adecuada y en profundidad
para que comprendan en su totalidad los puntos del orden del dia. En 2018, los siguientes
directivos de la sociedad participaron en las reuniones del Consejo de Administracion: el
Responsable de Informes Financieros y el Responsable de Cuentas Consolidadas, el
Responsable de Politicas Contables y Riesgos, el Director del Departamento de Comunicacidn e
Imagen, el Director del Departamento de Asuntos Juridicos y el Director del Departamento de
Asuntos Corporativos (que también actia como Secretario del Consejo de Administracidn).
Para una Optima participacion de los Consejeros, se celebraron reuniones antes de las
reuniones del Consejo.

Durante el afio, el Consejo llevé a cabo unanimemente las siguientes actividades:

= examind y aprobd los planes estratégicos, industriales y financieros de la Sociedad y
del Grupo y supervisé periédicamente su implantacion;

= definid los objetivos estratégicos, la naturaleza y el nivel de riesgo compatible con
ellos, y supervisd su implantacién durante el ejercicio; en base a lo anterior, examino y
aprobo las previsicnes economico-financieras a tres anos del Grupo;

* revisO la idoneidad de los acuerdos organizativos, administrativos y contables
generales de la Sociedad y de las filiales con relevancia estratégica, con especial
referencia al sistema de control interno y a la gestion de riesgos. Dicha revision, con un
resultado positivo, estuvo respaldada por informes explicativos especificos, relativos a

" las diferentes estructuras operativas y de contro| de las sociedades, elaborados por
organismos delegados;

" revisO positivamente el progreso general de las operaciones, especificamente teniendo
en cuenta la informacién del Comité Ejecutivo, el Presidente, el Vicepresidente y el
Director General y el Comité de Riesgos, Control y Sostenibilidad, y comparando
periodicamente los resultados reales y planeados;

= examino y aprobd, por adelantado, todas las operaciones que eran importantes desde
un punto de vista estratégico, econdmico y financiero para la Sociedad y sus filiales y,
especificamente, las operaciones con partes relacionadas;

= definio la Politica de la Sociedad para la remuneracién de consejeros y personal clave,
sobre la propuesta del Comité de remuneraciones;

= reviso el funcionamiento del Consejo de Administracion y sus comités;

= en base a los informes de las entidades nombradas para supervisar el sistema de
' gestion de riesgos y control interno, el Organismo de supervisién y control y tras
consultar con el Comité de riesgos, control y sostenibilidad, revisd el sistema de
gestion de riesgos y control interno, que en términos generales es adecuado y eficaz
para el negocio y el perfil de riesgo de la Sociedad;

= tras consultar con el Comité de Riesgos, Control y Sostenibilidad, el Consejo de
Auditores de Cuentas y el Director del Sistema de Gestidn de Riesgos y Control, aprobd
el plan de trabajo preparado por la Funciéon de Auditoria Interna; también reviso el
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Informe de la Funcién de Auditoria Interna sobre sus actividades llevadas a cabo
durante el ejercicio y considerd los recursos asignados a la Funcién como adecuados;

= tras consultar con el Consejo de Auditores de Cuentas y el Comité de Control, Riesgos y
Sostenibilidad, tomé nota del Informe adicional de los auditores independientes a
favor del Consejo de Auditores de Cuentas en su capacidad de Comité de Auditoria.
aprobd los informes financieros intermedios. En estas ocasiones, el Consejo recibid
informacion sobre los resultados conseguidos, comparados con datos histéricos y
objetivos de presupuesto;

= tras escuchar las recomendaciones del Comité de retribuciones, aprobd un plan de
incentivos a medio y largo plazo y de fidelizacién para el periodo de tres afios 2018-
2020, de conformidad con el articulo 144-bis de la T.U.F.; este plan se aprobd en la
Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018.

Por Gltimo, el 12 de marzo de 2019, el Consejo de Administracion, entre otras cosas:
= aprobé los Estados No Financieros® a 31 de diciembre de 2018;

= revisd el Informe sobre retribuciones sobre los consejeros y personal clave de gestion
para el ejercicio de 2019; ' :

* aprobd por mayoria una propuesta para modificar el articulo 7 de los Estatutos, sobre
votos de acciones mdltiples, de conformidad con el Articulo 127 de la Ley Consolidada
de Finanzas.

Autoevaluacion del Consejo de Administracion

Desde 2006, el Consejo ha realizado anualmente el proceso de autoevaluacion de conformidad
con las disposiciones del Cédigo. En dicho proceso se evalia el nimero de miembros del
consejo y el funcionamiento de este y de sus comités, asi como las contribuciones de los
consejeros a las actividades del Consejo. Al igual que en afos anteriores, en 2018 el Consejo de
Administracion realizo el proceso de autoevaluacion.

A propuesta del Comité de Gobernanza y Nombramientos y teniendo en cuenta la experiencia
positiva de los ultimos afios, el Consejo considerd adecuado realizar la autoevaluacion usando
los mismos procedimientos adoptados en afios anteriores, contando con el apoyo del Asesor
Spencer Stuart (empresa especializada en el sector que no posee relaciones profesionales ni
comerciales con la Sociedad ni con las empresas del grupo) para continuar el trabajo realizado.

El proceso de autoevaluacion comenzd con la preparacién de una guia de apoyo al debate
entre los consejeros, que tuvo lugar durante una reunion celebrada el 5 de febrero de 2019, a
la que asistieron la mayoria de los consejeros con cargo (13 de 15), incluidos el Presidente, el
Vicepresidente y el Director General, con la presencia del Asesor Spencer Stuart como
facilitador del proceso.?®

Durante la reunién se analizaron algunos aspectos especificos, incluidos:

e las cuestiones identificadas en la anterior autoevaluacion;

% De conformidad con las nuevas disposiciones de la Directiva 2014/95/UE implantadas en Iatlegislacién italiana por el Decreto
Legislativo n.2 254/20166 y disponibles en |a pagina web www.mediaset.it.

2 | os Consejeros que no pudieron asistir a la reunidn tuvieron la oportunidad de expresar sus opiniones-al Comité o a los
representantes de Spencer Stuart. Los consejeros ausentes no aprovecharon esta oportunidad.
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e« ¢l funcionamiento del Consejo en su totalidad;

e las recomendaciones del Comité de Gobernanza Corparativa del 21 de diciembre de
2018;

e eltamaiio y la composicion del Consejo.
Los resultados del proceso de autoevaluacion se resumen a continuacion.

El Consejo de Administracién expresé su opinidn favorable sobre la efectividad de las acciones
llevadas a cabo por la Sociedad en el Ejercicio para mejorar algunos aspectos organizativos
especificos del Consejo que surgieron durante la anterior autoevaluacion. En concreto,
estaban a favor del formato, los momentos y la utilidad general de las sesiones de iniciacion
organizadas por la Sociedad para los nuevos Consejeros; también estaban a favor de las
reuniones a las Juntas del Consejo para examinar cuestiones de particular importancia, la
rapida implicacion y la contribucién vidlida de los Consejeros en decisiones importantes
adoptadas por el Consejo de Administracion, centrarse en las cuestiones de gobernanza
corporativa, incluida la gestidon de las transacciones con partes relacionadas, la divulgacion
sobre las relaciones de los accionistas y la organizacion del Dia de la Estrategia. Dichas
actividades fueron adoptadas por la Sociedad, a satisfaccion de los Consejeros; la gestion
proporciond réplicas transparentes y en profundidad y expresd su deseo de investigar mas las
cuestiones.

Todos los Consejeros consideraron que el clima de trabajo era positivo y las actividades
llevadas a cabo de modo eficaz, con la contribucidon de todos basada en la experiencia y
conocimientos respectivos. Se consideré que la frecuencia y duracion de Consejo de
Administracién eran adecuadas, considerando también las otras oportunidades para
intercambiar informacion. Se consideré que el trabajo del Consejo de Administracion era Gtil y
exhaustivo. Al final de un intenso y activo debate, los Consejeros confirmaron su apreciacién
de como funciona el Consejo.

En lo que respecta al tamafio y la composicidon, el Consejo actual, en consonancia con la
Politica de Diversidad, incluye a 15 consejeros, un namero adecuado y que permite un debate
eficaz y la implicacién dentro del Consejo. Esta representada una variedad de conocimientos
con diferentes posiciones profesionales, utiles para una revision exhaustiva de las distintas
cuestiones que debe considerar el Consejo. Durante la reunidn, se revisaron las "Principales
dreas de mejora identificadas en 2018" incluidas en la carta del Comité de Gobernanza
Corporativa; los Consejeros contribuyeron con opiniones sobre estas dreas a mejorar,
confirmando la idoneidad de las medidas adoptadas por el Consejo. Puede encontrar mas
detalles de estas cuatro dreas en el capitulo 18%’.

En resumen, el Consejo sugirio las siguientes acciones para continuar con el proceso de
mejora:

— la organizacion del Dia de la Estrategia 2019, con analisis en profundidad y
actualizacion, supervisado por la Alta Direccion, de las alternativas estratégicas y del
enfoque de los principales competidores a nivel internacional;

— andlisis de las alternativas estratégicas, en las reuniones organizadas por el
Vicepresidente y Director General con Consejeros No Ejecutivos;

7 consideraciones sobre la carta del 21 de diciembre de 2018 del Presidente del Comité de Gobernanza Corporativa.
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—— garantizar un intercambio continuo de informacidn entre la Gestion y el Consejo, con
celebracion de reuniones antes de las reuniones para garantizar que los consejeros,
tanto ejecutivos como no ejecutivos, estén plenamente informados;

— confirmar la préctica actual por la cual los consejeros independientes pueden tomar
parte en las reuniones de los Comités de los que no son miembros, si se debaten
cuestiones de interés particular.

Articulo 2390 del Cédigo Civil

La Junta General de Accionistas no ha autorizado ninguna salida a partir de la prohibicién de
competencia establecida en el Articulo 2390 del Cddigo Civil italiano.

4.4 ORGANISMOS DELEGADOS

El Presidente

Tradicionalmente, el Presidente es nombrado por la Junta General de Accionistas. La Junta
General de Accionistas del 27 de junio de 2018 confirmd a Fedele "Confalonieri como
Presidente de la Sociedad.

En su reunion del 28 de junio de 2018, el Consejo de Administracién asigné al Presidente®®
todas las facultades ordinarias y extraordinarias dentro de un limite maximo de 15 000
000,00€ para una transaccion individual, excepto aquellas bajo la jurisdiccion exclusiva del
Consejo de Administracion y el Comité Ejecutivo.

De conformidad con los Estatutos de la Sociedad, el Presidente representa a la Sociedad.

Los miembros del Consejo deben saber las obligaciones y responsabilidades de su cargo. El
Presidente garantiza que el Consejo esté constantemente informado sobre los principales
cambios en leyes y regulaciones que atafien a la Sociedad, también en colaboracion con el
gestor de Asuntos Corporativos y la secretaria del Consejo.

El Presidente coordina las actividades del Consejo de Administracion y preside las Reunicnes
del Consejo. El Presidente, o la persona que actde en su nombre, convocan las Reuniones del
Consejo.

Vicepresidente y Director General

En su reunion del 28 de junio de 2018, el Consejo de Administracion nombro a Pier Silvio
Berlusconi como Vicepresidente y Director General, otorgandoles todas las facultades de
administracion ordinarias y extraordinarias dentro de un limite méximo de 15 000 000,00€
para una transaccién individual, excepto aquellas bajo la jurisdiccion exclusiva del Consejo de
Administracidn y el Comité Ejecutivo. De conformidad con los Estatutos, el Vicepresidente y el
Consejero Delegado poseen la facultad de representar a la Sociedad.”

Ex

1 E| 27 de julio de 2028, el Consejo de Administracién aceptd el deseo de Fedele Confalonieri de terminar su contrato de empleo
como ejecutivo el 31 de julio de 2018, mientras estaba en su cargo y sin cambiar la estructura organizativa y los poderes que se le
concedieron.

# pe conformidad con los Estatutos, el Vicepresidente sustituye al Presidente si este estd ausente o incapacitado. El ejercicio real
del poder de representacién por parte del Vicepresidente indica per se la ausencia o impedimento del Presidente y exonera a
terceras partes de cualquier verificacion o responsabilidad por ello.
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El Consejo de Administracion decidié undnimemente que la divisién de poderes anterior al
Presidente y al Vicepresidente y Director General cumple mejor con los requisitos de la
eficiencia organizativa, tal como se demuestra por la cooperacion histdrica entre las dos
funciones que no generé ningdn conflicto.

Comité Ejecutivo

En su reunién del 28 de junio de 2018, el Consejo de Administracién nombré al Comité
Ejecutivo, compuesto por seis miembros que ejerceran su cargo durante la duracidn del
mandato del Consejo, nombrando como miembros por derecho, ademas del Presidente Fedele
Confalonieri y del Vicepresidente y Director General Pier Silvio Berlusconi, a los Consejeros
Marco Giordani, Gina Nieri, Niccolo Querci y Stefano Sala.

El Consejo asigné al Comité Ejecutivo todas las facultades de administraciéon ordinaria y
extraordinaria dentro del limite maximo de 130 000 000,00€ para una transaccion individual,
excluyendo las cuestiones bajo jurisdiccion exclusiva del Consejo.

Durante 2018, el Comité se reunidé ocho veces e involucré sistematicamente a los ejecutivos de
la Sociedad responsables de los departamentos correspondientes. La duracion media de las
reuniones fue de aproximadamente una hora.

Como norma, todos los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas participan en las
reuniones del Comité. , :

El porcentaje de asistencia de cada consejero a las reuniones del Comité se muestra en el
Anexo C del presente Informe.

ek k

Presentacion de informes al Consejo de Administracion

De conformidad con las leyes y los Estatutos de la Sociedad, el Consejo de Administracion y el
Consejo de Auditores de Cuentas estan informados de las actividades que se llevan a cabo, de
las operaciones, de sus perspectivas y de las operaciones estratégicas, econdmicas, de balance
y financieras mas importantes que la Sociedad o sus filiales llevan a cabo.

Durante las reuniones del Consejo, cada punto se revisa detenidamente, para permitir a los
consejeros tomar una decision informada sobre los asuntos que se debaten.

Los organismos delegados comunican constantemente informacion sobre las actividades
delegadas al Consejo de Administracion y al Consejo de Auditores de Cuentas durante las
reuniones del Consejo, de.conformidad con los métodos estipulados en los Estatutos y en la
legislacion vigente. Durante la primera reunion del Consejo disponible, el Presidente, el
Vicepresidente y el Director General, el Comité Ejecutivo, los consejeros con atribuciones
especiales y, en general, los organismos delegados, informan al Consejo de Administraciony al
Consejo de Auditores de Cuentas sobre el progreso de los proyectos que les han sido
asignados y sobre las actividades que realizan en el cumplimiento de los mandatos que se les
asignan, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos.
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4.5. OTROS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Ademas del Presidente y del Vicepresidente y Director General, los siguientes cuatro
Consejeros ejecutivos son miembros del Consejo de Administracion:

Marco Giordani Administrador Central de Administracion, Finanzas, Control y
Desarrollo Empresarial de Mediaset S.p.A., Director General de
RTI S.p.A., Presidente de Mediaset Premium S.p.A., Presidente
de Monradio S.r.l, Presidente de RadioMediaset S.pA y
Presidente de Radio Virgin Italy S.p.A.

Gina Nieri Gestor institucional y Departamento de Asuntos Juridicos y de
Analisis Estratégico de Mediaset S.p.A. y Vicepresidente de RTI
S.p.A.

Niccold Querci Gestor Central de Recursos Humanos y Operaciones de

Mediaset S.p.A., Vicepresidente de RTI S.p.A., y Vicepresidente
de Publitalia ‘80 S.p.A.

Stefano Sala Director General de Publitalia '80 S.p.A., Director General de
Digitalia '08 S.r.l., Director General de Pulieurope Limited y
Vicepresidente de Mediamond S.p.A. '

4.6. CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Los siete Consejeros Independientes nombrados por la Junta General de Accionistas del 27 de
junio de 2018 son: Marina Brogi, Andrea Canepa, Raffaele Cappiello, Costanza Esclapon de
Villeneuve, Giulio Gallazzi, Francesca Mariotti y Carlo Secchi.

En su reunion del 28 de junio de 2018, el Consejo evalud la independencia de sus consejeros
de conformidad con el Articulo 147 ter de la T.U.F. y del Cddigo basandose en las declaracianes
proporcionadas por las partes involucradas y consideré que los consejeros Marina Brogi,
Andrea Canepa, Raffaele Cappiello, Constanza Esclapon de Villeneuve, Giulio Gallazzi y
Francesca Mariotti cumplen los requisitos de independencia estipulados por el Articulo 148,
péarrafo 3 de la T.U.F, asi como los requisitos de independencia previstos por el Cadigo. Con
respecto a este Gltimo requisito, se sefiala que el Consejo reconocié al consejero Carlo Secchi
como consejero independiente, aunque ha ocupado el cargo de consejero de la Sociedad
durante mas de nueve afios en los ultimos doce afios, teniendo en cuenta el criterio de
independencia que demuestra continuamente y sus cualidades profesionales.

El Consejo evalta la independencia de sus miembros no ejecutivos prestando mds atencién al
fondo que a la forma y teniendo en cuenta que, normalmente, un consejero no parece
independiente en los casos contemplados por el Cadigo.

Cada consejero independiente se ha comprometido a comunicar de forma inmediata al
Consejo la existencia de situaciones que originen gque no se cumpla este requisito.

El Consejo de Administracion revisa peridédicamente la independencia de los consejeros, con la
ayuda también del Comité de Gobernanza y Nombramientos. Durante la reunion del 18 de
diciembre de 2018, el Consejo de Administraciéon, con la opinidn favorable del Comité de
Gobernanza y Nombramientos, constaté que la Consejera Francesca Mariotti cumplia los
requisitos de independencia, incluso aunque estuviese casada con un empleado de Fininvest
S.p.A.
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El Consejo de Auditores de Cuentas ha verificado la correcta aplicacién de los criterios y
procedimientos de verificacion adoptados por el Consejo de Administracion para evaluar la
independencia de los consejeros durante el ejercicio.

El nimero de Consejeros Independientes y su experiencia son apropiados para el tamario del
Consejo y las operaciones llevadas a cabo por Mediaset, y son tales como para permitir que se
establezcan Comités dentro del Consejo de Administracion, tal y como se describe por
completo en este informe.

El Presidente funciona de forma que el Consejo, en su totalidad, esté actualizado de modo
continuado y durante las reuniones del consejo sobre desarrollos juridicos y regulatorios sobre
la Sociedad, lo que ocurre regularmente durante las reuniones del Consejo. Es practica
consolidada que los consejeros independientes se reunan periddicamente con el Director
General Financiero y la administracion de la Sociedad y sus filiales para proporcionar una vision
general de la estructura del Grupo y conocimiento sobre sus operaciones empresariales, con el
fin de investigar mas cuestiones especificas econémicas, financieras y de gobernanza
corporativa. Como norma, todos los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas participan
en estas iniciativas.

Durante el ejercicio, los consejeros independientes participaron en varias iniciativas®. que
pretendian informarles sobre los aspectos principales de las actividades de la Sociedad y
ampliar su conocimiento de la dinamica de la Sociedad.

Reunion de Consejeros Independientes

Las reuniones de los Consejeros independientes se convocaron y celebraron, sin otros
consejeros, dos veces en el ejercicio, el 14 de febrero y el 13 de diciembre, y una vez durante
el presente aiio, el 5 de febrero de 2019.

4.7 CONSEJERO INDEPENDIENTE PRINCIPAL

El Consejo decidio no implantar la recomendacion del Coédigo que estipula el cargo de
"consejero independiente principal", ya que los requisitos previos para este mandado no estan
implantados. En su reunidon del 5 de febrero de 2019, los consejeros independientes
consideran innecesario el nombramiento de un Consejero independiente Principal teniendo en
cuenta la organizacion actual de poderes delegados.

La estructura de gobernanza corporativa actual garantiza no solo los flujos constantes de
informacion a todos los consejeros ejecutivos y no ejecutivos, ambos independientes y no
independientes, sino también la implicacion amplia y proactiva de todos los consejeros en las
operaciones de la Sociedad.

5. TRATAMIENTO DE LA INFORMACION DE LA SOCIEDAD

Desde el 3 de julio de 2016, estan en vigor las disposiciones sobre abuso de mercado. Las
disposiciones constituyen un marco regulatorio complejo (y, en algunos aspectos, innovador)
sobre la negociacion de informacion privilegiada y la manipulacién del mercado. Los
principales cambios afectaban, entre otras cosas, a la ampliacion del concepto de informacion
privilegiada y la regulacién de la demora, |a Lista de personas con informacidn privilegiada y las
transacciones de los gestores.

El Consejo ha estado constantemente actualizado sobre los cambios en el marco juridico y ha
tomado medidas para proteger las dreas afectadas por la MAR adoptando procedimientos
especificos.

* Se puede consultar en el capitulo 4.2 Composicion - "Programa de iniciacion”,
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Informacidn privilegiada

El Procedimiento de Informacion Privilegiada fue adoptado de conformidad con la Regulacion
de Abuso de Mercado, para cumplir con las leyes y regulaciones en vigor, también a nivel
europeo, sobre el abuso de informacidn privilegiada.

El 13 de noviembre de 2018, con la opinién favorable del Comité de Control, Riesgos y
Sostenibilidad, el Consejo aprobd la actualizacién del Procedimiento de Informacion
Privilegiada®, complementado con el proceso para gestionar la Informacion Relevante, de
conformidad con las Directrices de la Consob emitidas en octubre de 2017, formalizando las
practicas ya en uso y que ya estan siendo supervisadas por las funciones competentes en lo
que se refiere a la Informacion Relevante.

El Procedimiento de Informacion Privilegiada rige la gestion interna y la divulgacion al publico
de informacion privilegiada relativa a la Sociedad vy sus filiales, asi como el funcionamiento del
"Registro de. Personas con Acceso a Informacion Privilegiada". El Procedimiento de
Informacion Privilegiada es un componente esencial del sistema de gestion de riesgos y control
interno de Mediaset y forma parte de las normas y reglamentos adoptados por Mediaset de
conformidad con el Decreto Legislativo 231/01, con el objetivo de prevenir que se cometan
delitos. -

El Procedimiento de Informacion Privilegiada se aplica a los consejeros, auditores de cuentas y
empleados de la Sociedad y sus filiales, asi como a las partes externas que actiien en nombre y
por cuenta de la Sociedad y sus filiales, con excepcion de la filial que cotiza en bolsa Mediaset
Espafia Comunicacidon S.A., que esta obligada a mantener su propia Lista de personas con
informacion privilegiada con obligaciones relacionadas y divulgaciones al mercado relevante.

Los consejeros y auditores de cuentas de la Sociedad y, en general, el resto de destinatarios del
mencionado Procedimiento de Informacién Privilegiada estdan obligados a mantener en la mas
estricta confidencialidad todos los documentos e informacion de los que tengan conocimiento
al desempefiar sus obligaciones, con especial referencia a la informacion privilegiada. La
divulgacion a las autoridades y al publico se lleva a cabo de acuerdo con los plazos y
procedimientos establecidos por las leyes en vigor, cumpliendo con la paridad de informacién
y el procedimiento antes mencionado.

La Sociedad distribuyod el Procedimiento de Informacion Privilegiada a sus empleados y a los de
sus filiales, publicdndolo también en |a intranet de la Sociedad y continué formando a las
unidades competentes en el proceso de gestion de la informacion relevante/privilegiada.

Seglin drdenes del Consejo, el Director General Financiero de la Sociedad supervisa
constantemente la aplicacién del Procedimiento de Informacion Privilegiada, informando
periédicamente al Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad y su estado de actualizacion,
ayudado por las funciones internas correspondientes y teniendo en cuenta las mejores
practicas en la materia.

Negaciacidn interna

El 28 de febrero de 2017, a propuesta del Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad, el
Consejo aprob6é un nuevo Procedimiento de Negociacion Interna institucional, de acuerdo con

i1 |3 Sociedad realizé evaluaciones, andlisis de brechas y mapeo de flujos de informacion relevante para identificar cualquier
oportunidad de mejorar el proceso de gestion de la informacion privilegiada. Los andlisis identificaron que el proceso para
gestionar y divulgar la informacion privilegiada estd supervisado de manera eficaz, correctamente establecido y formalizado en un
proceso/procedimiento que identifica claramente las funciones y responsabilidades, de conformidad con la Regutacion (UE) y la
Regulacion de Emisor de la Consob.
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la Regulacién de Abuso de Mercado. El Procedimiento de Negociacién Interna pretende
regular las transacciones realizadas, incluso a través de terceros, por personas relevantes y
personas estrechamente relacionadas, tal y como se identifica en las mencionadas
regulaciones, asi como las obligaciones, términos y métodos de publicacién de las
transacciones realizadas por dichas partes sobre los instrumentos financieros de la Sociedad.

Mas especificamente, en el Departamento de Asuntos Corporativos de Mediaset se identifico
al Responsable de Negociacion Interna, encargado de recibir, gestionar y divulgar las
comunicaciones al mercado.

Las personas relevantes deben enviar la Respansable de Negociacion Interna, de acuerdo con
un procedimiento especifico, la informacidn sobre las transacciones realizadas para cumplir
con las obligaciones establecidas por la legislacion vigente.

Segin o6rdenes del Consejo, el Director General Financiero de la Sociedad supervisa
constantemente la aplicacion del Procedimiento de Negociacion Interna, informando
periodicamente al Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad y su estado de actualizacidn,
haciendo uso ‘de las funciones internas correspondientes y teniendo en cuenta las mejores
practicas en la materia, con el fin de comprobar su eficacia.

Por ultimo, cumpliendo con la Regulacion de Abuso de Mercado y el Procedimiento de
Negociacién Interna, se introdujo la prohibicion para que ciertas personas relevantes llevasen
a cabo transacciones durante los 30 dias naturales anteriores al anuncio de los estados
financieros anuales y del informe financiero semestral publicado por la Sociedad de
conformidad con la ley o de forma voluntaria (Periodos de Bloqueo).

Cumpliendo con las recomendaciones de la CONSOB, la Sociedad ha creado una seccion
especifica de "Negociacién Interna" en su pagina web, donde se puede consultar el
Procedimiento de Negociacién Interna Institucional.

6. COMITES DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion® establecid los siguientes comités internos, todos con funciones
de asesoria:

— El Consejo de Administracion asigno al Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad las
responsabilidades del Cddigo el 28 de junio de 2018; también le asignd la obligacion de
"supervisar las cuestiones de sostenibilidad relacionadas con las operaciones
empresariales y la interaccion con los accionistas";

— la reunién del Consejo de Administracion del 28 de junio de 2018 confirmé al Comité
de Retribuciones las responsabilidades que le fueron asignadas el 20 de diciembre de
2011;

— el Comité de Gobernanza y Nombramientos conservo las responsabilidades existentes,
que son adecuadas para garantizar las actualizaciones de las reglas de gobernanza, asi
como su idoneidad, implantacion y aplicacion, ademads de las responsab|lldades
contempladas en el Codigo para el Comité de Nombramientos.

Los Comités establecidos dentro del Consejo tienen la obligacion de investigar y/o asesorar
sobre los aspectos que requieren un mayor examen, con el fin de intercambiar opiniones

¥ pe conformidad con los Estatutos de |a Sociedad, el Consejo de Administracion puede establecer Comités, que también incluyen
a personas que no son del miembros del Consejo, identificando sus deberes, poderes, retribucidn y ndmero. Los Comités, si
incluyen personas que no son miembros del Consejo, tnicamente tienen poderes de asesoria,
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reales e informadas. El establecimiento y funcionamiento de los comités internos del Consejo
de Administracion satisfacen los criterios del Cédigo.

Al llevar a cabo sus funciones, los Comités pueden acceder a la informacion y a las funciones
de la sociedad necesarias para realizar sus deberes, y pueden ser asistidos por consultores
externos a cargo de la Sociedad, dentro de los limites del presupuesto aprobado por el Consejo
de Administracion.

Los Comités, que informan oportunamente al Consejo sobre las actividades realizadas, han
adoptado sus propias regulaciones operativas, de acuerdo con las nuevas disposiciones
relativas a las reuniones del Consejo compartidas por el Consejo de Administracién y
ampliadas a todos los Comités y un calendario de reuniones programadas para cada ejercicio.
Las Regulaciones de los Comités fueron aprobadas por el Consejo de Administracion.

El Consejo, al adoptar el procedimiento para regular las operaciones con partes relacionadas
(atendiendo a los requisitos de la Consob), establecié un Comité de Partes Relacionadas®, al
que se le pide que exprese su opinién especifica respecto de las transacciones con partes
relacionadas realizadas por la Sociedad, ya sea de forma directa o a trayés de las filiales, en los
casos indicados y de acuerdo con los métodos que requiere el procedimiento antes
mencionado.

7 i COMITE DE GOBERNANZA Y NOMBRAMIENTOS

El Comité de Gobernanza y Nombramientos? incluye tres consejeros no ejecutivos e
independientes cuyo mandato dura hasta la finalizaciéon del mandato de todo el Consejo de
Administracion.

Raffaele Cappiello Presidente - Consejero Independiente

Francesca Mariotti Consejera Independiente

Carlo Secchi Consejero Independiente

El Comité se reunid cinco veces durante 2018. Se levantaron actas de todas las reuniones. El
Director del Departamento de Asuntos Corporativos, nombrado Secretario del Comité, asistio
a las reuniones. En los dias anteriores a las reuniones, con suficiente antelacién, el Secretario,
segln lo acordado con el Presidente del Comité, envia a los miembros del Comité de
Gobernanza todos los documentos e informacién disponibles sobre los puntos del orden del
dia. La duracion media de cada reunion fue de aproximadamente una hora. El porcentaje de
asistencia de cada consejero a las reuniones del Comité se muestra en el Anexo D del presente
Informe. Se programaron seis reuniones para el ejercicio de 2019 y se celebraron dos de ellas.

Como norma, todos los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas participan en las
reuniones, y el Secretario del Comité puede invitar a los gerentes de departamentos
especificos de la sociedad y a consultores externos a asistir a las reuniones para que explicaran
cuestiones particulares.

Los miembros del Comité perciben una retribucién por asistir a cada reunidn, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018.

Funciones y actividades del Comité de Gobernanza y Nombramientos

3 Antes llamado Comité de Consejeros independientes para Transacciones con Partes Relacionadas Consulte el capitulo 12,
Intereses de los Consejeros y Transacciones con Partes Relacionadas, en la seccidn "Comité de Consejeros Independientes para
Transacciones con Partes Relacionadas”.

* El anterior Comité de Gobernanza y Nombramientos, cuyo mandato finalizé con la Junta General de Accionistas del 27 de junio
de 2018, estaba compuesto por Carlo Secchi (Presidente), Michele Perini y Wanda Ternau, todos ellos consejeros independientes.
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El Consejo atribuyo al Comité las responsabilidades del Comité de Gobernanza y las
responsabilidades del Comité de Nombramientos establecidas por el Cddigo. De forma
especifica, realiza lo siguiente:

— supervisar el cumplimiento y la actualizacidn periddica de las normas de gobernanza
corporativa y el cumplimiento de los principios de conducta adoptados por la
Sociedad, informando al Consejo de Administracion; '

— proponer procedimientos y plazos para la autoevaluacion anual del Consejo de
Administracion;

— revisar, por adelantado, el contenido del Informe Anual sobre Gobernanza Corporativa
y Estructura de Propiedad;

— ayudar al Consejo en la evaluacién de si los Consejeros Independientes cumplen los
requisitos de independencia, de modo regular.

— ofrecer al Consejo de Administracién opiniones sobre el tamafio y la composicion del
Consejo y recomendaciones sobre los tipos de cargos profesionales considerados
adecuados para formar parte del Consejo, asi como sobre el ntimero maximo de
" cargos como consejero o auditor de cuentas compatibles que puedan ser capaces de
cumplir de forma efectiva el mandato de consejero del emisor y sobre las posibles
desviaciones de la prohibicion de competencia establecida por el Articulo 2390 del
Cadigo Civil italiano;

— proponer al Consejo candidatos para el cargo de consejero en el caso de que éstos
deban ser cooptados, cuando sea necesario sustituir a consejeros independientes.

Durante 2018, el Comité llevo a cabo sus actividades, entre ellas:

— examind el informe sobre la Evaluacion del Desempeiio del Consejo para el ejercicio de
2007;

—— expreso un dictamen favorable sobre la adopcion por parte del Consejo de la politica
de diversidad del Consejo de Administracidn y del Consejo de Auditores de Cuentas;

— realizé un analisis diferencial sobre el cumplimiento con respecto a la carta del 13 de
diciembre de 2017 del Presidente del Comité de Gobernanza Corporativa de Borsa
Italiana, basandose en la cual la gobernanza de la Sociedad se ajustaba en general a las
recomendaciones proporcionadas;

— reviso el "Informe de 2017 sobre Gobernanza Corporativa y Estructuras de Propiedad";
Desde su nombramiento, el 28 de junio de 2018, el Comité:
— aprobo sus Regulaciones;

— revisd y tomo nota de las actualizaciones del Cédigo de Gobernanza Corporativa para
las empresas que cotizan en bolsa - edicion de julio de 2018;

— considerd la cuestion del estado de consejero independiente de la Consejera Francesca
Mariotti, tras la notificacion a la sociedad de que se habia casado con un empleado de
Fininvest S.p.A. que no tenia funciones clave de gestion ni ocupaba cargos en Fininvest
S.p.A. ni en sus filiales. Después de analizar detenidamente los criterios de aplicacidn
del Cédigo de Gobernanza Corporativa de las Sociedades Cotizadas, el Comité expreso
una opinién favorable sobre la situacion de la Consejera, basandose en su probada
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independencia financiera y profesional, que le permite seguir adoptando una conducta
independiente y emitir valoraciones independientes. El Comité propuso al Consejo que
certificara que la consejera en cuestion seguia cumpliendo los requisitos de
independencia;

— prepard, con el apoyo de Spencer Stuart, una empresa especializada en el sector, los
métodos y cuestiones cubiertos por el proceso de autoevaluacién del Consejo para el
ejercicio.

Durante 2019, el Comité:

— revisé el Informe sobre la Evaluacion del Desempefio del Consejo para 2018, gue
incluia una revisién de la carta del 21 de diciembre de 2018 del Presidente del Comité
de Gobernanza Corporativa de la Borsa Italiana;

— reviso el "Informe de 2018 sobre Gobernanza Corporativa y Estructuras de Propiedad";

-El Presidente del Comité informa al Consejo de. las reuniones celebradas en la primera reunion
disponible.

Al llevar -‘a cabo sus funciones, el Comité tiene acceso completo a la informacién y
departamentos corporativos de la Sociedad y/o del Grupo necesarias para ese fin, con la ayuda
de la secretaria.

El Comité tiene una financiacion de 100 000€ al afio para gastos relacionados con sus
obligaciones.

Los miembros del Comité perciben una retribucién por asistir a cada reunién; en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018.

8. COMITE DE RETRIBUCIONES

El Comité de retribuciones® incluye a tres consejeros no ejecutivos que permaneceran en su
cargo hasta la finalizacion del mandato de todo el Consejo. Los miembros del comité incluyen
expertos en cuestiones contables y financieras.

Andrea Canepa Presidente - Consejero Independiente
Marina Brogi Consejero Independiente
Francesca Mariotti Consejero Independiente

Ningin consejero implicado tomd parte en las reuniones del Comité de retribuciones cuando
se debatieron las propuestas al Consejo de Administracién sobre su remuneracion.

El Comité se reunic seis veces en 2018. Se levantaron actas de todas las reuniones. La duracion
media de cada reunion fue de aproximadamente una hora. E! porcentaje de asistencia de cada
consejero a las reuniones del Comité se muestra en el Anexo D del presente Informe. Se
programaron siete reuniones para el ejercicio de 2019 y se celebraron tres de ellas.

E! Presidente del Consejo y/o los demas miembros nombrados asisten a las reuniones del
Comité, asi como el Director del Departamento de Asuntos Corporativos, en calidad de
Secretario del Comité; se invita a los gestores de departamentos especificos de la sociedad a
que asistan para ilustrar cuestiones especificas.

3 El anterior Comité de Retribuciones, cuyo mandato finalizé con la Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018, estaba
compuesto por Michele Perini {Presidente), Bruno Ermolli y Fernando Napolitano.
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Los miembros del Comité perciben una retribucidn por asistir a cada reunién, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018.

Funciones y actividades del Comité de Remuneraciones

Las siguientes funciones del Comité de Retribuciones han sido confirmadas por el Consejo de
Administracion:

— revisar periddicamente la idoneidad, la coherencia general y la aplicacién real de la
politica general adoptada para la retribucion del Presidente, del Vicepresidente y del
Director General, asi como del personal clave de administracién, utilizando, con
respecto a este ultimo, la informacion proporcionada por el Presidente, el
Vicepresidente y el Director General, y enviando las correspondientes propuestas al
Consejo de Administracion;

— ofrecer una opinion previa sobre las propuestas del Consejo de Administracion y en su
nombre, las propuestas del Presidente y/o del Vicepresidente y del Director General
sobre la retribucion del Presidente, del Vicepresidente y del Director General y sobre el
establecimiento de objetivos de desempefio relacionados con el componente variable
de la retribucidn; también supervisa la aplicacién de las decisiones adoptadas por el
Consejo;

— ofrecer una opinién previa sobre las propuestas del Consejo de Administracién y, en su
nombre, del Presidente y/o del Vicepresidente y Director General en cuanto a la
definicién por parte de los organismos delegados de Mediaset S.p.A. de la retribucién
del personal clave de administracion y de los demas responsables clave del Grupo
Mediaset;

—— ofrecer una opinion previa sobre las propuestas del Consejo de Administracidony, en su
nombre, del Presidente y/o del Vicepresidente y Director General relativas a las
regulaciones generales de retribuciones (asignacion, rechazo o revocacidn) para los
empleados de las sociedades del Grupo Mediaset nombrados para ocupar cargos en
las entidades de administraciéon y control y/o en los comités nombrados por los
organismos de administracion de las sociedades filiales o participadas, ya sean
italianas o extranjeras;

— proponer al Consejo de Administracion los criterios, categorias de beneficiarios,
cantidades, términos, condiciones y procedimientos de los planes de retribucién
basados en acciones.

Durante 2018, el Comité realizo las actividades de las que era responsable, entre ellas:

— llevd a cabo un andlisis de mercado sobre la remuneracion del Consejo de
Administracién y de los Comités, con la ayuda de Willis Towers Watson, una empresa
de consultoria especializada, cuyos resultados se pusieron en conocimiento del
Consejo de Administracion para la implantacion de las consideraciones finales;

— examind la propuesta para renovar un plan de incentivos de tres afios a medio y largo
plazo, que tiene esencialmente las mismas caracteristicas que el anterior;

— aprobd la propuesta del Informe de Retribuciones.
Desde su nombramiento, el 28 de junio de 2018, el Comité:

— aprobd sus Regulaciones;
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expres6 una opinidn favorable sobre la retribucion general del Presidente, propuesta
por el Vicepresidente y Director General, considerando su distribucion y adecuacidn a
la posicion ejecutiva ocupada; este acuerdo fue evaluado, también baséndose en una
opinién de analisis de mercado de la firma consultora Willis Towers Watson; y luego,
se entrego al Comité de Partes Relacionadas y al Consejo de Administracion con el fin
de que determinen la retribucién;*

reconocié que el 27 de junio de 2018 la Junta General de Accionistas aprobo el Plan de
fidelizacion e incentivos a medio/largo plazo 2018/2020 y propuso al Consejo de
Administracion que aprobara las Regulaciones del Plan, los objetivos y las categorias
de destinatarios para el afio 2018 v, luego, tomd nota de la asignacién por parte de los
destinatarios de parte de la retribucién variable anual del incentivo a corto plazo;

expresé una opinién favorable sobre la propuesta del Presidente con respecto a la
retribucion del Vicepresidente y Director General, considerando este nivel de
retribucion proporcional a la funcién desempefada y a las responsabilidades
correspondientes; - .

expresd una opinion favorable sobre los objetivos de desempefio del SIA (Sistema
Anual de Incentivos) establecidos para el Ejercicio 2018 en relacién con el componente
variable de la retribucion del Vicepresidente y Director General;

evalud la consecucion de los objetivos financieros del Plan de fidelizacion e incentivos
2015-2017 a medio/largo plazo, al final del tercer y dltimo afio del ciclo de tres afios
del Plan aprobado por la Junta General de Accionistas en 2015;

llevd a cabo un profundo analisis tras la votacion en la Junta General de Accionistas del
27 de junio de 2018 del punto del orden del dia relativo al Informe de Retribuciones,
cuyo resultado positivo fue el resultado de un proceso de mejora iniciado en 2016 con
la ayuda de la sociedad Georgeson Srl, encargada de verificar la consonancia de la
Politica de Retribuciones del Grupo Mediaset con las mejores précticas nacionales e
internacionales del mercado y con las directrices de los Asesores Delegados. En este
sentido, el Comité de Retribuciones continud desarrollando acciones en las que la
Sociedad redefinié el Informe de Retribuciones en los Gltimos tres afios, revisando
también los analisis de las observaciones de los Consejeros Delegados; !

aprobd la propuesta del Vicepresidente y Director General de pagar una prima
extraordinaria al Ejecutivo Clave Marco Giordani, por su participacion en la revision
extraordinaria del perimetro industrial y de la estructura de propiedad del Grupo
Mediaset, llevada a cabo en 2018;

evaludé, también basdndose en la informacién intercambiada con el Departamento
Central de Recursos Humanos y Operaciones, que la politica de retribuciones aprobada
por la Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018 se aplicase de forma
coherente yreal.

Durante 2019, el Comité:

superviso la participacion continua de funciones competentes con asesores delegados;

propuso los objetivos y las categorias de destinatarios del plan de incentivos a medio y
largo plazo 2018/2020 para 2019;

% puede obtener mds informacion en la nota de prensa del 27 de julio de 2018 publicada en la pgina web www.mediaset.it.
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— expresO una opinion favorable con respecto al pago del componente variable al
personal clave de gestion, seglin lo propuesto por el Vicepresidente y Director
General;

— expresd una opinidn favorable sobre los objetivos de desempefio del SIA (Sistema
Anual de Incentivos) establecidos para el ejercicio 2019 en relacién con el componente
variable de la retribucion del Vicepresidente y Director General;

— aprobo la propuesta del Informe de Retribuciones.

El Presidente del Comité informa al Consejo de las reuniones celebradas en la primera reunion
disponible.

El Comité tiene una financiacion de 200 000€ al afio para gastos relacionados con sus
obligaciones.

Los miembros del Comité perciben una retribucién por asistir a cada reunién, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 27 de enero de 2018.

9, RETRIBUCION DE CONSEJEROS

El 27 de junio de 2018, la Junta General de Accionistas aprobo la primera seccidn del Informe
de retribuciones, de conformidad con el articulo 123 ter del Decreto Legislativo n.2 58/1998,
con el 97,31% de los votos a favor.

El 24 de abril de 2018, el Consejo de Administracion establecié una politica general para la
retribucion de los consejeros ejecutivos, de los consejeros con atribuciones especiales y del
personal clave de administracion.

Para mds informacion con respecto a esta seccidn, se hace referencia a las partes relevantes
del Informe sobre retribucion del conejero independiente director, publicado de conformidad
con el Articulo 123-ter de la T.U.F..

10. COMITE DE CONTROL, RIESGO Y SOSTENIBILIDAD

¥E| Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad incluye tres consejeros independientes no
ejecutivos que permanecen en el cargo durante tres afos hasta la finalizacién del mandato de
todo el Consejo, entre ellos hay expertos en cuestiones financieras y de contabilidad.

Carlo Secchi Presidente - Consejero Independiente
Marina Brogi Consejero Independiente
Constanza Esclapon Consejero Independiente

Durante 2018 se celebraron once reuniones del Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad. El
Comité solicitd que los siguientes no miembros asistiesen a las reuniones, sobre puntos
individuales del orden del dia y en relacién con su area de responsabilidad: el Organismo de
Supervisidn y Control, el Responsable de Informes Financieros, el Gestor de Auditoria Interna,
representantes de los auditores independientes, Responsables de departamentos especificos
de la Sociedad y/o de las sociedades del Grupo, asi como consultores externos si procede. En
algunas ocasiones, de nuevo a invitacion del Comité, algunos Consejeros Independientes

¥ El anterior Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad, cuyo mandato finalizo con la Junta General de Accionistas del 27 de junio
de 2018, estaba compuesto por Carlo Secchi {Presidente), Franco Bruni y Fernando Napolitano, todos ellos consejeras
independientes.
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participaron en reuniones que trataban cuestiones de interés comun. Se levantaron actas de
todas las reuniones. El Director del Departamento de Asuntos Corporativos, nombrado
Secretario del Comité, asiste a las reuniones. En los dias anteriores a las reuniones, con
suficiente antelacidn, el Secretario, segtin lo acordado con el Presidente del Comité, envia a los
miembros del Comité de Gobernanza todos los documentos e informacion disponibles sobre
los puntos del orden del dia.

La duracion media de cada reunion fue de aproximadamente 1,5 horas. El porcentaje de
asistencia de cada consejero a las reuniones del Comité se muestra en el Anexo D del presente
Informe. Se programaron nueve reuniones para el ejercicio de 2019 y se celebraron cuatro de
ellas.

Como norma, todos los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas participan en las
reuniones del Comité.

Los miembros del Comité perciben una retribucion por asistir a cada reunién, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018.

Funciones y actividades del Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad

El Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad, ademas de ayudar al Consejo en el
cumplimiento de las tareas asignadas a éste en cuestiones de control interno, cumple las
funciones en consonancia con las indicadas en el Cadigo.

El 20 de diciembre de 2016, el Consejo identificé al Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad
como el Comité responsable, de acuerdo con el Cddigo de la.Borsa Italiana, de supervisar las
cuestiones de sostenibilidad relacionadas con el ejercicio de la actividad empresarial y su
interaccion con los interesados. Estos deberes fueron confirmados por el Consejo el 28 de
junio de 2018.

Para que el Consejo de Administracion pueda proporcionar directrices y evaluar la idoneidad
del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno, el Comité ayudd sistematicamente
durante el ejercicio, llevando a cabo actividades preparatorias sobre las evaluaciones y
decisiones del Consejo (y del Sistema Gestién de Riesgos y Control Interno) con respecto a la
aprobacién de los datos financieros, incluidos los Estados Financieros.

Durante el afio, el Comité examina, normalmente cada seis meses, los informes periddicos
preparados por el Organismo de Supervision y Control de Mediaset sobre los resultados de las
auditorias y sobre las acciones tomadas de conformidad con el Decreto Legislativo 231/01, que
luego se presentan al Consejo de Administracion.

El Comité revisa anualmente las actividades realizadas por el Directivo de Informes
Financieros, de conformidad con la Ley 262/2005 de Proteccion del Ahorro, a efectos de emitir
la certificacion relativa a los Estados Financieros y a los Estados Financieros Consolidados, y la
actualizacién del Directivo de Riesgos sobre la evaluacion y los procedimientos para la gestion
de los principales riesgos de la sociedad, estratégicos y de proceso del Grupo Mediaset, llevada
a cabo con arreglo a la "Gestion de Riesgos Empresariales"; esta actualizacion anual suele ser
hecha por los respectivos gestores de las filiales cotizadas ElI Tower S.p.A. y Mediaset Espafia
Comunicacion S.A. trimestralmente, el Comité, basandose en el informe preparado por el
Departamento de Auditoria Interna, reconoce que no existen cambios significativos en
-comparacion con las previsiones del Plan Anual de Auditoria.

Durante el ejercicio, el Comité, entre otras cosas:
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e tomo nota del resumen de los informes emitidos por la Funcién de Auditoria Interna y
del Informe Final de 2017, asi como de los hallazgos para 2017 del "Plan de Mejora y
Aseguramiento de la Calidad". El Comité supervisé el trabajo de la Funcién de Auditoria
Interna, también mediante informes de auditoria periddicos, y la implantacion de planes
de accion sobre medidas correctivas necesarias para garantizar la mejora continua del
sistema;

e aprobd el "Plan de Auditoria de 2018" y también examind y tomd nota del Informe
sobre el Sistema de Gestién de Riesgos y Control Interno a 31 de diciembre de 2017,
preparado por la Funcidn de Auditoria Interna;

e examind y tomd nota del "Plan de Auditoria de 2018" de las filiales cotizadas El Towers
S.p.A. y Mediaset Espaiia Comunicacion S.A. presentado por los respectivos gestores;

e evalud, junto con el Responsable de Informes Financieros, los auditores independientes
Deloitte & Touche S.p.A. y el Consejo de Auditores de Cuentas, las normas contables
adoptadas por el Grupo Mediaset y su uniformidad para la preparacién de los Estados
Financieros Consolidados de 2017, y consideré6 que se habian aplicado de forma
correcta; también inicid la actividad de examen con vistas a la aprobacion de los estados
financieros de 2017;

e tomo nota lo acordado con la metodologia adoptada y las distintas suposiciones del plan
que respaldan las evaluaciones relativas a las pruebas anuales de deterioro;

e expresé una opinion favorable sobre la adopcién del Consejo de la Politica de
Diversidad;

e examind el Estado No Financiero para el ejercicio 2017 elaborado de conformidad con el
Decreto Legislativo 254/2016, expresando al Consejo su evaluacion positiva sobre el
analisis y los contenidos del documenta con respecto a las cuestiones de sostenibilidad
que se consideraron significativas para el Grupo Mediaset, teniendo en cuenta las
actividades y caracteristicas relacionadas y, en general, sobre el proceso de recogida de
datos e informacién;

e aprobd las Secciones 10 y 11 del Informe sobre Gobernanza Corporativa y estructura de
propiedad de 2017 con respecto al Sistema de Gestidn de Riesgos y Control Interno;

e tomd nota del Informe Adicional de los auditores independientes Deloitte & Touche
S.p.A. para el Consejo de Auditores de Cuentas como comité de auditoria interna de
conformidad con el Articulo 11 de la Regulacién 537/2014, que identifica las principales
cuestiones relativas a los Estados Financieros Consolidados. En el informe, los auditores
independientes explicaron las actividades realizadas para evaluar los procedimientos
adoptados; no se identificaron deficiencias o no conformidades importantes. No se
hicieron sugerencias. El Comité también reconocio que los auditores independientes, en
ausencia de observaciones que sefalar a la atencion de la Admlmstracmn no emitieron
la carta de gestion a 31 de diciembre de 2017;

e tomd nota de las actualizaciones periodicas de la "Lista de proveedores de derechos de
emision", preparada por el Departamento de Derechos para completar el procedimiento
de la sociedad para la planificacién, la adquisicién y la gestién de derechos, y le concedid
una calificacién positiva;

e tomo nota del informe "resumen de los principales resultados de las auditorias (tres
afios 2015-2017)" preparado por el Departamento de Auditoria Interna;
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tomd nota de los hallazgos del Informe sobre el periodo entre el 19 de marzo y el 25 de
junio de 2018 recibidos por el Organismo de Supervisién y Control sobre los resultados
de la auditoria y las acciones emprendidas de conformidad con el Decreto Legislativo
231/2001

Desde su nombramiento, el 28 de junio de 2018, el Comité:

aprobo sus Regulaciones;

expreso una opinion favorable sobre la reconfirmacion del gestor del Departamento de
Auditoria Interna y la retribucion abonada a este Gltimo, que se considerd coherente con
las politicas de la Sociedad;

tomod nota del resumen de los informes emitidos por el Departamento de Auditoria
Interna en el periodo de enero a julio de 2018;

tomd nota de las actualizaciones periddicas de la "Lista de proveedores de derechos de
emision"; preparada por el Departamento de Derechos para completar el procedimiento
de la sociedad para la planificacidn, la adquisicidn y la gestién de derechos, y le concedid
una calificacién positiva;

examind y aprobd el "Proyecto para revisar los procesos y procedimientos de la
Regulacion del Abuso de Mercado" preparado con la ayuda de PricewaterhouseCoopers
Advisory S.p.A. y el nuevo procedimiento institucional "Gestién y divulgacién de
informacidn privilegiada";

reviso y reconocio la actualizacion del "Plan de Auditoria 2018" y el seguimiento del ERM
de la filial cotizada Mediaset Espafia Comunicacion S.A.;

realizé un andlisis preliminar sobre los procedimientos para preparar el Estado No
Financiero del Grupo Mediaset, de conformidad con el Decreto Legislativo n.2 254/2016
para el Ejercicio 2018;

superviso la idoneidad, efectividad y eficiencia de la Funcién de Auditoria Interna. En
2019, el Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad, entre otros:

reconocio y aprobd la alineacion del sistema de denuncia de irregularidades del Grupo
de conformidad con la Ley n.2 179 del 30 de noviembre de 2017;

tomo nota del resumen de los informes emitidos por la Funcion de Auditoria Interna y
del Informe Final de 2018, asi como de los hallazgos para 2018 del “Plan de Mejora y
Aseguramiento de la Calidad". El Comité supervisé el trabajo de la Funcion de Auditoria
Interna, también mediante informes de auditoria periddicos, y la implantacion de planes
de accion sobre medidas correctivas necesarias para garantizar la mejora continua del
sistema;

aprobé el "Plan de Auditoria de 2019" y también examind y tomo nota del Informe
sobre el Sistema de Gestién de Riesgos y Control Interno a 31 de diciembre de 2018,
preparado por la Funcién de Auditoria Interna;

reconocié y compartié la matriz de materialidad relativa al estado no financiero a 31 de
diciembre de 2018 de conformidad con el Decreto Legislativo 254/2016;

aprobé la propuesta para revisar los objetivos en 2019 relativos al SIA (Sistema de
Incentivos Anuales) para el Gestor de Auditoria Interna y el Directivo de Informes
Financieros, de forma .mds coherente con las mejores practicas, estableciendo
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indicadores de eficiencia y eficacia de la funcidén supervisada, teniendo en cuenta las
responsabilidades de la organizacion;

e evalug, junto con el Responsable de Informes Financieros, los auditores independientes
Deloitte & Touche S.p.A. y el Consejo de Auditores de Cuentas, las normas contables
adoptadas por el Grupo Mediaset y su uniformidad para la preparacion de los Estados
Financieros Consolidados de 2018, y consideré que se habian aplicado de forma
correcta; también inicio la actividad de examen con vistas a la aprobacion de los estados
financieros de 2018;

e tomo nota lo acordado con la metodologia adoptada y las distintas suposiciones del plan
que respaldan las evaluaciones relativas a las pruebas anuales de deterioro;

e realizé actividades previas a la preparacion del Estado No Financiero para el ejercicio
2018, elaborado de acuerdo con el Decreto Legislativo 254/2016, informando al Consejo
de su valoracidn positiva sobre el analisis y contenido del documento con respecto a las
cuestiones de sostenibilidad que se consideraron significativas para el Grupo Mediaset,
teniendo en cuenta las actividades y caracteristicas relacionadas y, en general, sobre el
proceso de recogida de datos e informacion;

s aprobd las Secciones 10 y 11 de este Informe con respecto al Sistema de Gestion de
Riesgos ¥ Control Interno; -

El Presidente del Comité informa al Consejo de las reuniones celebradas en la primera reunién
disponible. Cuando se aprueban los estados financieros semestrales y la carta de gestion, el
Comité informa al Consejo sobre la idoneidad del sistema de control interno. Durante la
actividad antes descrita y también en vista de la gestion de la politica el sistema de control
adoptado por el Director del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno basdndose en las
directrices del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno del Grupo Mediaset emitidas
por la dltima reunidn del tonsejo de Administracion de la Sociedad del 20 de diciembre de
2016, el Comité recomend6 al Consejo de Administracién que considere que el Sistema de
Gestion de Riesgos y Control Interno sea adecuado y efectivo en general, con respecto al perfil
y las caracteristicas de la Sociedad y al perfil de riesgo asumide.

Al realizar sus funciones, el Comité accedio a toda la informacién y/o funciones necesarias de
la Sociedad y/o del Grupo y/o recibié ayuda de consultores externos, asi como de la Secretaria
de la Sociedad.

El Comité tiene una financiacion de 350 000€ al afio para gastos relacionados con sus
obligaciones.

Los miembros del Comité perciben una retribucion por asistir a cada reunion, en la cuantia
establecida por |a Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018.

11. SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO

El sistema de gestion de riesgos y control interno incluye todas las reglas, procedimientos y
estructuras organizativas para realizar las operaciones empresariales que coincidan con los
objetivos establecidos, mediante un proceso adecuado que identifica, mide, gestiona y
supervisa los principales riesgos.

El Consejo ejerce las funciones enumeradas por el Cddigo, con la ayuda del Comité de Control,
Riesgos y Sostenibilidad.
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El Consejo de Administracion lleva a cabo sus funciones relacionadas con el sistema de gestion
de riesgos y control interno teniendo en cuenta los modelos de referencia y las mejores
practicas existentes a nivel internacional y nacional y de conformidad con los modelos de
organizacién y gestion adoptados con arreglo al Decreto Legislativo 231/2001.

El 24 de abril de 2018, el Consejo de Administracion, con la opinién favorable del Comité de
Control, Riesgos y Sostenibilidad, examiné los resultados de la actualizacién anual del
Responsable de Riesgos sobre la evaluacion y los métodos de gestion de los principales riesgos
de la sociedad, estratégicos y de proceso, evaluando la naturaleza y el nivel de riesgo
compatibles también en vistas a la sostenibilidad con los objetivos estratégicos establecidos en
la reunion del 22 de enero de 2018 y con las directrices a medio y largo plazo definidas por el
Consejo en la reunion del 17 de enero de 2017 y luego presentados al mercado.

Durante la reunidn del 27 de marzo de 2018, el Consejo, basandose en los Informes de! Comité
de Control, Riesgos y Sostenibilidad, tras consultar con el Consejo de Auditores de Cuentas y el
Responsable de Informes Financieros, tomé nota, sin hacer observaciones, de los datos finales
del Plan de Auditoria actualizado a 31 de diciembre de 2017 y el Gestor. del Departamento de .
Auditoria Interna aprobé el Plan de Auditoria de 2018.

El 22 de enero de 2018, el Consejo de Administracion, con la aprobacién del Comité de
Control, Riesgos y Sostenibilidad y como parte de las actividades de supervision de objetivos y
resultados, reviso las principales acciones emprendidas por el Grupo durante el ejercicio con
respecto a los objetivos estratégicos previamente establecidos y el nivel de riesgo relativo
aceptado; también actualizd los objetivos estratégicos para la posterior evaluacién anual de los
riesgos relacionados.

Las Directrices del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno del Grupo, que identifican
el Marco de Gestion de Riesgo Empresarial como metodologia de referencia®® para la
supervision del sistema de control interno, son implementadas por el Director del Sistema de
Gestion de Riesgos y Control Interno, mediante la "Politica de Gestién de Riesgo Empresarial”,
que define los principales aspectos metodolégicos del proceso de gestion de riesgos, ademas
de las funciones, responsabilidades y principales actividades involucradas en la gestion de
riesgos.

El sistema de gestion de riesgos y control interno del Grupo Mediaset puede identificar y medir
los principales riesgos de la sociedad, incluidos aquellos que pueden ser relevantes para la
sostenibilidad a medio y largo plazo, que podrian socavar el logro de los objetivos establecidos,
teniendo en cuenta las caracteristicas de las actividades realizadas por Mediaset y sus filiales,
basandose en los siguientes criterios:

= |a naturaleza del riesgo, con referencia a los riesgos estratégicos y operativos y los
relacionados con la elaboracién de informes y el cumplimiento de la legislacion vigente;

= |a posibilidad de que el riesgo afecte a la capacidad de lograr los objetivos de la sociedad;

= |a capacidad de la organizacion de gestionar adecuadamente el riesgo identificado;

3 pe acuerdo con la metodologia de Gestion de Riesgo Empresarial, el sistema de control interno empieza con la definicion de la
estrategia de la Sociedad. La metodologia tiene en cuenta los objetivos de la Sociedad de acuerdo con las siguientes categorias:
- objetivos estratégicos: objetivos de alto nivel, en consonancia con y que ayudan a la misién de la Sociedad;

- objetivos operativos: objetivos relacionadoes con el uso eficiente y efectivo de los recursos;

- objetivos de informes: objetivos relacionados con la fiabilidad la elaboracion de informes externa e interna a la Sociedad;

- objetivos de cumplimiento: objetivos relacionados con el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.
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= la correcta supervision de los riesgos de la sociedad, comprobando la idoneidad del
sistema de gestion de riesgos y control interno de proporcionar un perfil aceptable de
riesgo general. De modo especifico, el sistema de gestion de riesgos y control interno del
Grupo Mediaset establece lo siguiente:

o la supervision sistematica por parte de la administracion de los principales riesgos de la
sociedad, con el fin de identificar e implantar cualquier accion correctora para los
procesos de control existentes;

o comprobaciones independientes periddicas de la idoneidad y efectividad del sistema
de contral interno, asi como la adopcion oportuna de acciones correctivas especificas
si se identifican debilidades;

o reglas para la elaboracién de informes sobre la idoneidad y efectividad del sistema de
gestion de riesgos y control interno.

Para lograrlo, el Director del Sistema de Gestidn de Riesgos y Control Interno supervisa la
gestion del Sistema de Gestion de Riesgos y Control interno del Grupo Mediaset, para asegurar
que el sistema puede:

= reaccionar de inmediato a situaciones de riesgo significativas, estableciendo mecanismos
de control adecuados; i

= parantizar, dentro del contexto de los procesos de la sociedad, un nivel adecuado de
separacion entre las funciones operativas y de control, evitando asi que surjan conflictos
de intereses con respecto a las responsabilidades asignadas;

= garantizar, dentro del contexto de las actividades operativas y administrativas/contables,
el uso de sistemas y procedimientos que garanticen el registro oportuno de los eventos y
operaciones de la sociedad, asi como la produccién de flujos de informacién fiables y
oportunos, tanto dentro como fuera del Grupo;

= establecer metodologias para la comunicacion oportuna de riesgos significativos y
controlar las anomalias identificadas en relacion con los niveles adecuados del Grupo,
permitiendo la identificacion y adopcidn oportuna de acciones correctoras.

* Este modelo se adopta para las filiales que cotizan en bolsa, también en consonancia con las
actividades de gestion y coordinacién de la sociedad matriz, déndoles directrices y politicas
relacionadas para su implementacion.

Con referencia particular a los procesos de informes financieros, las principales caracteristicas
del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno con respecto a esos riesgos de
conformidad con el Articulo 123-bis, pdrrafo 2, letra b) de la T.U.F. son las que siguen.
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Principales caracteristicas de los sistemas de gestion de riesgos y control interno en relacion
con el proceso del sistema de informes financieros

1. Introduccion

El sistema de gestidn de riesgos y control interno en relacion con el proceso de elaboracion de
informes financieros®, desarrollado dentro del Grupo Mediaset, pretende garantizar la
credibilidad, idoneidad, fiabilidad y oportunidad de los informes financieros.

Al definir su propio sistema, Mediaset lo ha alineado con las leyes y las regulaciones
actualmente vigentes.

Como los estdndares de referencia no establecen explicitamente criterios especificos para el
disefio, la implementacion, la evaluacion y la supervision del Sistema de Gestion de Riesgos y
Control Interno en lo tocante a los informes financieros, Mediaset ha optado por la aplicacién
de un modelo universalmente reconocido como uno de los mas acreditados: el Marco CoSO
(Comité de Organizaciones Patrocinadoras). Ademads, la implantacion del Sistema tiene en
cuenta-las directrices de algunas organizaciones de la industria con respecto a las actividades
del Director Designado (la Confederacion Italiana de la Industria, Confindustria, y la Asociacion
Nacional de Gestores Financieros y Administrativos, Andaf).

El articulo 154-bis de la T.U.F. ha establecido la posicién de la Oficina de Informes Financieros
para los emisores con acciones cotizadas en mercados regulados. Este Directivo es
responsable, entre otras cosas, junto con funciones relevantes, del desarrollo de
procedimientos administrativos y contables adecuados para la produccion de estados
financieros, estados financieros consolidados e informes intermedios, asi como otra
informacion que se divulgue al mercado y relacionada con la divulgacién contable y la emision
de certificaciones especificas.

2. Descripcion de las principales caracteristicas del Sistema de Gestion de Riesgos y
Control Interno en relacion con el proceso del sistema de elaboracion de informes
financieros

Roles y funciones implicados

El Responsable de Informes Financieros tiene ayuda de una estructura de la sociedad
especificamente establecida para ello y del Departamento de Organizacién: dichas estructuras
respaldan al Responsable de Informes Financieros en el disefio, la implementacion y el
mantenimiento de los procedimientos administrativos y contables adecuados para elaborar
estados financieros y estados financieros consolidados y proporcionan al Responsable de
Informes Financieros los elementos para evaluar su idoneidad y funcionamiento efectivo.

La estructura que ayuda al Responsable de Informes Financieros trabaja con los propietarios
de los procesos para identificar rapidamente los eventos que pueden tener un impacto o
cambiar el marco de referencia, actualizar los procedimientos contables administrativos,
implantar nuevos controles y realizar cualquier plan de mejora dentro de sus propios procesos.

La Funcién de Auditoria Interna lleva a cabo periddicamente comprobaciones independientes
sobre la idoneidad y el funcionamiento real del modelo de control adoptado por la Sociedad
para garantizar el cumplimiento de los requisitos de la Ley de Proteccion del Ahorro en
relacién con las obligaciones del Responsable de Informes Financieros.

3 |nformacién financiera significa, por ejemplo, informacion contable periédica, informes financieros anuales e intermedios,
divulgaciones intermedias financieras adicionales (incluida con referencia a la consolidacion), divulgaciones continuas y
notificaciones de prensa.
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Etapas del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno en relacion con el proceso de
elaboracidn de informes financieros

El sistema de gestion de riesgos y control interno, relativo al proceso de elaboracién de
informes ~ financieros, incluye basicamente varios procedimientos y herramientas de
contabilidad administrativa para evaluar la idoneidad y el funcionamiento real de los
procedimientos, lo que contribuye a establecer un modelo de control interno que se mantiene,
se actualiza y, cuando se identifican oportunidades concretas de racionalizacion y
optimizacién, se desarrolla mas.

El modelo esta estructurado en tres etapas principales:
a. definicion del alcance del andlisis con identificacion y evaluacién de los riesgos
b. identificacién y documentacion de los controles;

c. evaluacion de la idoneidad y aplicacion real de los procedimientos
administrativos y contables y de los controles correspondientes.

a) Definicidn del alcance del andlisis con identificacion y evaluacion de los riesgos

Para determinar y planificar actividades que comprueben la idoneidad y la aplicacion real de
los procedimientos administrativos y contables del Grupo, la definicion del alcance del analisis
describe el proceso a adoptar al determinar el nivel de complejidad, identificar y evaluar los
riesgos y evaluar la importancia de las dreas de los estados financieros. Este proceso pretende
evaluar los controles de las transacciones generadas desde los procesos de la sociedad que
suministran datos contables y registrarlos en los informes financieros.

Los procesos significativos que son representativos del negocio se identifican basandose en el
analisis cuantitativo de las partidas de los: estados financieros, aplicando el concepto de
importancia a las partidas agregadas contenidas en los Estados Financieros Consolidados del
Grupo Mediaset, y en un analisis cualitativo de los procesos basandose en su nivel de
complejidad.

Para cada proceso identificado como significativo, se determinan los riesgos "genéricos" de la
inestabilidad del informe financiero inherente al propio ‘proceso, refiriéndose a las
afirmaciones de los estados financieros (existencia y ocurrencia, integridad, valoracion y
reconocimiento de derechos y obligaciones, presentaciéon y elaboracién de informes), que
constituyen los objetivos de control.

El Responsable de Informes Financieros define el contexto de referencia, al menos anualmente
y siempre que haya elementos que puedan cambiar considerablemente el analisis realizado.

Para completar el analisis del alcance, también se lleva a cabo un andlisis resumido y general a
nivel de Grupo sobre el sistema de control interno a un nivel funcional y/u organizativo
(control a nivel de entidad). Este analisis desglosa cada uno de los componentes del Marco
CoSO en areas de supervision que, basandose en la Evaluacion de Riesgos realizada, deberian
estar cubiertos por el Grupo y supervisados por la administracion.

Para cada una de las areas de supervision identificadas se prueba la cobertura de riesgo con la
que estd conectada, comprobando la existencia de los procedimientos y pricticas de la
sociedad adoptados por el Grupo.

b) Identificacion y documentacion de los controles
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Los controles se definen por un proceso que identifica los procedimientos administrativos y
contables que cumplen varias afirmaciones de control*.

Los controles identificados y aplicados especificamente al llevar a cabo las actividades se
formalizan en una matriz especifica (la "Matriz de Riesgo y Control") y en esta matriz se
relacionan con los riesgos "genéricos” de la informalidad de los informes financieros.

Los procedimientos administrativos y contables y los controles relativos se supervisan y
actualizan periédicamente mediante un proceso que implica al Responsable de Informes
Financieros, su estructura de respaldo y los propietarios del proceso. De modo especifico, los
propietarios del proceso informan regularmente al Responsable de Informes Financieros de
eventos que puedan tener un impacto o cambiar el marco de referencia de procedimientos
importantes, y anualmente, la estructura de respaldo del Responsable de Informes Financieros
revisa y valida todo el modelo de control, implicando a todos los propietarios de proceso en la
revision de los procesos en su area de responsabilidad.

c) Evaluacion de la idoneidad y aplicacion real de los procedimientos administrativos y
contables y de los controles correspondientes

La idoneidad y la aplicacion real de los procedimientos administrativos y contables se evalGan
por medio de pruebas especificas y busca garantizar el disefio y la capacidad operativa de los
controles identificados.

El Grupo ha adoptado una estrategia de prueba que incluye principalmente la definicion del
enfoque y de los criterios utilizados para la prueba: la frecuencia del andlisis, el tamafio de la
muestra, los tipos de pruebas a realizar, la formalizacion de las pruebas realizadas y los flujos
de informacion para notificar los resultados de las pruebas.

La finalidad de las pruebas es la de garantizar la aplicacion real de los controles de
conformidad con la estrategia de pruebas definida. Cada seis meses, la estructura de respaldo
del Responsable de Informes Financieros prepara un informe indicando las actividades llevadas
a cabo y los resultados de las pruebas.

En base a los resultados de las pruebas, el Responsable de Informes Financieros, ayudado por
su estructura de respaldo, define un plan para poner remedio a cualquier deficiencia que
pueda tener un impacto negativo en la efectividad del sistema de gestion de riesgos y de
control interno en relacién con los informes financieros.

La estructura de respaldo del Responsable de Informes Financieros, junto con los propietarios
del proceso, para sus areas de responsabilidad, coordina planes de mejora y garantiza su
implantacion.

Al menos anualmente, el Responsable de Informes Financieros informa al Comité de Control,
Riesgos y Sostenibilidad, al Consejo de Administracion y a los Organismos de Supervision de las
sociedades del Grupo, con respecto a los procedimientos usados para evaluar la idoneidad y la
aplicacién real de los controles y de los procedimientos administrativos/contables, asi como el
cumplimiento de los planes de remedio definidos, y puntda la idoneidad del sistema de control
contable y administrativo.

0 Las afirmaciones de control de referencia son las siguientes:

precision: este control garantiza que todos los detalles de la transaccidn individual han sido procesados correctamente;
exhaustividad: este control garantiza que todas las transacciones estan procesadas y solo una vez;

validez: este control garantiza que la transaccion procesada ha pasado los niveles de autorizacion adecuados y se puede
referenciar efectivamente a las operaciones de la sociedad;

acceso restringido: este control garantiza que el acceso a la informacidn y a las transacciones esta configurado adecuadamente de
conformidad con las funciones y las responsabilidades reconocidas por la Sociedad.
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11.1. DIRECTOR DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO

Durante la reunién del 27 de junio de 2018, el Consejo de Administracion confirmo al
Presidente como Director del Sistema de Gestidn de Riesgos y Control Interno.

Durante 2018 y los primeros meses de 2018, el Director del Sistema de Gestion de Riesgos y
Control Interno:

— implanté las directrices emitidas por el Consejo y verifico su idoneidad y efectividad;

— supervis6 las modificaciones en el sistema sobre la dindamica de las condiciones operativas
y el marco juridico y regulatorio;

— supervisé la identificacion de los principales riesgos de la sociedad (estratégicos,
operativos, financieros y sobre cumplimiento) teniendo en cuenta las caracteristicas de
las actividades realizadas por la Sociedad y sus filiales, y basandose en las directrices del
Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno establecido por el Consejo de
Administracion.

El analisis y la evaluacion de los principales procesos empresariales y de los procesos que
respaldan el negocio, con la‘implicacion de la Direccion del Grupo, de la Funcidén de Auditoria
Interna y del Responsable de Riesgos, hizo posible ofrecer una evaluacidn general del Sistema
de Gestion de Riesgos y Control Interno (que termind con la presentacion del informe por
parte del Responsable del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno al Consejo de
Administracion durante la reunion del 24 de abril de 2018).

11.2. GESTOR DE FUNCION DE AUDITORIA INTERNA

El Emisor ha establecido una Funcién de Auditorifa Interna para garantizar que el sistema de
gestion de riesgos y control interno funcione y sea apropiado.

El Consejo de Administraciéon, siguiendo la propuesta del Comité de Control, Riesgos y
Sostenibilidad y tras consultar al Consejo de Auditores de Cuentas, confirmé a Angelo lacobbi
como gerente del departamento de Auditoria Interna, definiendo su retribuciéon en
consonancia con las politicas de la empresa y garantizando que posee recursos adecuados para
asumir sus responsabilidades. Los mecanismos de incentivo para el Gestor del Departamento
de Auditoria Interna se revisaron por Ultima vez en la reunion del Consejo de Administracion
del 19 de febrero de 2019, y se consideraron coherentes con las funciones asignadas por el
Consejo de Administracion.

Para garantizar un nivel adecuado de independencia y objetividad en las actividades de
auditoria interna, el Gerente de la Funcion de Auditoria Interna no es responsable de ningin
drea operativa.

El departamento de Auditoria Interna informa al Presidente, quien informa al Consejo.

De conformidad con los estandares internacionales de referencia sobre auditorias, la Funcién
de Auditoria Interna comprueba, tanto de modo continuado como en relacion con necesidades
especificas, el funcionamiento y la idoneidad del sistema de gestion de riesgos y control
interno, implantando un Plan de Auditoria aprobado por el Consejo de Administracion, basado
en un proceso estructurado, analizando y dando prioridad a los principales riesgos de la
sociedad.
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El alcance de las actividades realizadas por la Funcién de Auditoria Interna* incluye a Mediaset
y a todas las sociedades del Grupo controladas directa o indirectamente por esta, a excepcion
de las sociedades que cotizan en bolsa y sus filiales o sociedades participadas. Ademas, en
referencia a las sociedades participadas y empresas conjuntas del Grupo, las actividades del
Departamento de Auditoria Interna pueden ser llevarse a cabo basdandose en una solicitud
especifica del Consejo de Administracién de esas sociedades.

En 2018, la Funcién de Auditoria Interna llevé a cabo los mandatos de:

e Aseguramiento, que incluye una revision objetiva de pruebas y hallazgos, por medio de
andlisis, evaluaciones, recomendaciones y comentarios calificados, para obtener una
evaluacién independiente del sistema de gestién de riesgos y control interno;

e Asesoramiento, que incluye el respaldo y ayuda metodologica para proporcionar valor
afiadido y mejorar los procesos de gobernanza, gestion de riesgos y control.

En las actividades que realizé durante 2018, la Funcién de Auditoria Interna tuvo acceso libre y
directo a datos, documentos, informacion y’personal utiles para llevar a cabo sus obligaciones.

Durante el periodo del informe, el Gestor de la Funcidn de Auditoria Interna preparé informes
periddicos* que incluian informacién sobre: las actividades realizadas, incluidas aquellas
relacionadas con la fiabilidad de los sistemas de informacién de la sociedad, incluidos los
sistemas de contabilidad, los métodos utilizados para gestionar los riesgos y el cumplimiento
de los planes para limitar los riesgos; los informes también incluian una evaluacién de la
idoneidad (idoneidad y funcionamiento efectivo) del sistema de gestién de riesgos y control
interno. ’

Con respecto al ejercicio, el departamento de Auditoria Interna considerd operativo y
adecuado el sistema de gestion de riesgos y control interno.

El Director de la Funcién de Auditoria Interna también mantuvo flujos de comunicacién
periddicos con otros organismos y unidades de la sociedad que tienen funciones de
supervision y vigilancia en relacidon con el sistema de gestion de riesgos y control interno, tales
como el Responsable de Informes Financieros, el Responsable de Riesgos y los Organismos de
Supervisién y Control del Grupo.

De conformidad con las recomendaciones de los estandares internacionales de auditoria, la
Funcion de Auditoria Interna implementd acciones para garantizar y mejorar la calidad de las
actividades realizadas, teniendo en cuenta también la ultima Revisién de Aseguramiento de la
Calidad de la Funcidn de Auditoria Interna realizada en 2017 por un auditor externo cualificado
e independiente que, junto con los resultados de las auditorias internas, confirmo la
conformidad general de la estructura de auditoria interna y de las actividades llevadas a cabo
de conformidad con los estandares internacionales y con el codigo de ética publicado por el
Instituto de Auditores Internos.

4 De conformidad con el Mandato que le otorgd el Consejo de Administracion el 17 de diciembre de 2013

% Enviado a los Presidentes del Consejo de Auditores de Cuentas, del Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad y del Consejo de
Administracidn, asi como al Director del Sistema de Gestién de Riesgos y Control Interno de Mediaset S.p.A..
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11.3. PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO

El sistema de control interno se consolidé adoptando un Programa de Cumplimiento, cuyo el
primer borrador aprobado por el Consejo de Administracion el 29 de julio de 2003. Esta
versién fue luego modificada y complementada, hasta la versién actual .*?

Las actualizaciones del Programa de Cumplimiento, realizadas de modo gradual, tuvieron en
cuenta principalmente, entre otras cosas, los cambios legislativos, la posterior ampliacion del
rango de "delitos principales"; los cambios organizativos internos y los precedentes de
jurisprudencia en curso que se estdn estableciendo con respecto a los Programas de
Cumplimiento.

Con la adopcion de su propio Programa de Cumplimiento, Mediaset buscd establecer un
sistema estructurado y organico de normas generales y operativas y principios de conducta
que se adoptan en el marco de la organizacion de la Sociedad, del sistema de mandatos y
potestades, de las directrices organizativas y de las practicas de funcionamiento, del sistema
disciplinario, etc., y que cumplen las finalidades y las disposiciones del Decreto Legislativo
'231/01 en términos de prevencién de delitos y faltas administrativas (controles preventivos), y
el seguimiento de la implementacion del programa y la aplicacion de multas y sanciones
(controles ex post).

El Programa de Cumplimiento incluye principios, reglas de la sociedad y disposiciones relativas
a la gestion y control de las actividades de la Sociedad e incluye un documento de resumen
que explica las regulaciones generales que son adecuadas para prevenir que se cometan los
delitos indicados en el Decreto Legislativo 231/01 y una serie de anexos (incluido, entre otros,
la redaccion actualizada del Decreto Legislativo 231/01, una descripcién de todos los delitos
previstos por el decreto, un resumen de las denominadas "areas de actividades en riesgo de
cometer delitos" sobre la Sociedad y la supervision organizativa correspondiente, asi como
controles generales de areas particulares). .

Durante 2018 se evalué la necesidad de revisar el Programa de Cumplimiento, con una
evaluacion de riesgos y con analisis sobre las disposiciones de la Ley 179 del 30 de hoviembre
de 2017 "Disposiciones para proteger a las personas que denuncian infracciones o
irregularidades de las que tengan conocimiento en el ejercicio de su actividad laboral en el
sector publico o privado". Basandose en estas evaluaciones, se prepard una nueva version del
Programa de Cumplimiento, que fue aprobada por el Consejo el 5 de febrero de 2019.

Durante 2018, en vista del creciente enfoque en |la gobernanza corporativa y considerando la
complejidad de los sectores en los que opera diariamente el Grupo Media, se realizaron
andlisis para evaluar la viabilidad de revisar el actual Codigo de Etica, adoptado en 2012, con el
fin de confirmar claramente y, en algunos casos, actualizar el conjunto de valores vy

4 £| Programa de Cumplimiento que Mediaset adoptd en 2016 se refiere, especificamente, a los siguientes tipos de "delite
principal”: delitos que puede tener lugar durante las relaciones con la Administracion Publica, delitos corporativos, abuso de
mercado, delitos de erimen organizado, delitos informiticos, delitos por negligencia contra la salud ecupacional y la legislacion de
seguridad, delitos contra la industria y el comercio, manipulacién de mercancias robadas, blanqueo de capitales y uso de dinero,
mercancias o productos de fuentes ilicitas, blanqueo propio de dinero y delitos sobre derechos de autor, delito de omision o
declaraciones falsas ante las autoridades judiciales, delitos contra el medio ambiente, delitos en la contratacién de ciudadanos de
terceros paises sin permisos validas y corrupcidn entre entidades privadas. El Programa de Cumplimiento adoptado por Mediaset
en 2014 incluye, como parte integral, el documento "Directrices generales en cuestiones de anticorrupcién”, adoptado ya en 2014,
para alinear al Grupo Mediaset con las mejores pricticas desarrolladas a nivel internacional para combatir la corrupcién. El
documento describe los principios generales que {de conformidad con las disposiciones del Cédigo Etico y para evitar
comportamientos ilicitos o indebidos, incluidos actos de corrupcion por cualquier motivo) inspirardn la conducta y las acciones de
todas las personas que trabajan para la Sociedad o en el Grupo Mediaset, en cancreto en "dreas de actividades en las cuales existe
riesgo de que se cometan delitos".
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responsabilidades que el Grupo Mediaset reconoce, acepta, comparte y asume. Por ello, se
prepard el texto de un nuevo Cédigo de Etica, reformulando algunos articulos e introduciendo
otros nuevos (por ejemplo, sobre la prevencién de la corrupcion, el uso de las redes sociales, el
control de gestion de riesgos y control interno, la seguridad publica, la alineacién con las
regulaciones sobre denuncia de irregularidades). El nuevo Cédigo Etico del Grupo fue
aprobado por el Consejo de Administracion el 5 de febrero de 2019.

Las filiales italianas adoptaron la nueva version del Programa de Cumplimiento y del Cédigo
Etico del Grupo.

El Organismo de Supervision y Control

El Programa de Cumplimiento requiere que el Organismo de Supervisidn y Control tenga varios
miembros designa'clos por el Consejo, después de asegurarse de que cumplen con los mismos
estandares de integridad que los consejeros de la Sociedad y con estdndares profesionales
acordes con el cargo que ostentaran. Ademas, no deben ser inadmisibles por ningin motivo ni
tener conflictos de intereses con otros departamentos y/o cargos de la sociedad que puedan
socavar su independencia y libertad de accién y de juicio. -

El Organismo de Supervision y Control, confirmado por el Consejo de Administracion el 28 de
junio de 2018, tras asegurarse que cumplia los mismos requisitos sobre reputacion aplicables a
los consejeros de la Sociedad y los requisitos sobre la adecuada competencia profesional, y
también tras asegurarse de la ausencia de incompatibilidad y conflictos de intereses con otras
funciones y/o cargos de la Sociedad que pudieran socavar su independencia, libertad de accion
y de juicio, finalizara su cargo con la aprobacion de los Estados Financieros a 31 de diciembre
de 2020.* El Comité esta compuesto por tres miembros:

Sergio Beretta Presidente - Consultor
Silverio Di Girolamo Consultor
Michele Perini Consultor

La composicion del Organismo de Supervision y Control se considerd apropiada para cumplir el
requisito de que esta funcion y su responsabilidad deben asignarse a personas que puedan
garantizar por completo la autonomia e independencia necesarias que dicho organismo debe
poseer.

Mediaset decidid no asignar las funciones del Organismo de Supervision y Contral al Consejo
de Auditores de Cuentas, ya que consideré adecuado conservar un Organismo con
responsabilidades especificas para el cumplimiento del Decreto Legislativo 231/01 y dedicado
de pleno a esta actividad.

Al llevar a cabo sus actividades, el Organismo de Supervision y Control esta respaldado
principalmente por el departamento de Auditoria Interna y (si procede) puede recibir ayuda de
otros departamentos de la sociedad o por consultores externos. '

El Organismo de Supervisién y Control lleva a cabo los deberes y posee las facultades
estipuladas en el Programa de Cumplimiento. Para asumir sus responsabilidades, el Organismo
de Supervision y Control puede, en cualquier momento, a su Unica discrecion e
independientemente, verificar la aplicacién del Programa de Cumplimiento y de los
procedimientos relativos al mismo, también con respecto a cada miembro por separado.

% E| anterior Organismo de Supervisidn y Control, cuyo mandato finalizé con la Junta General de Accionistas del 27 de junio de
2018, estaba integrado por Sergio Beretta (Presidente), Aldo Tani y Davide Attilio Rossetti.
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Como resultado de las auditorias realizadas (sobre operaciones especificas de la Sociedad y los
procedimientos/reglas de conducta adoptados), y-en relacién con desarrollos legales y/u
organizativos, o con la identificacién de nuevas areas de actividad en riesgo de infracciones
graves de las disposiciones del Programa de Cumplimiento, y/o de los procedimientos de la
sociedad a los que se refieren, el Organismo de Supervisién y Control también informa a la
Sociedad de la conveniencia de hacer cambios y actualizaciones en el Programa de
Cumplimiento y/o los procedimientos relativos. Con las posteriores actividades de
seguimiento, el Organismo de Supervision y Control garantiza que todas las acciones
correctivas recomendadas a la Sociedad han sido adoptadas por las funciones
correspondientes de la misma.

Durante 2018, el Organismo de Supervisién y Control se reunio seis veces y presento informes,
cada seis meses, al Consejo de Administracién, al Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad y
al Consejo de Auditores de Cuentas.

11.4. AUDITORES INDEPENDIENTES

la Junta General de Accionistas del 28 de junio de 2017, habiendo examinado la
recomendacion hecha por Consejo de Administracion, nombré a Deloitte & Touche SpA. como
auditores independientes a cargo de la auditoria de los estados financieros anuales y
consolidados y de realizar la auditoria limitada del informe semestral para los ejercicios
2017/2025, de conformidad con la legislacion. Se auditaron los Estados Financieros de las
filiales.

A continuacién, el 27 de junio de 2018, el Consejo de Administracion, basandose en las
recomendaciones del Consejo de Auditores de Cuentas, decidid complementar los honorarios
de auditoria de Deloitte & Touche S.p.A. por las actividades realizadas tras la adopcién de los
nuevos estandares de contabilidad NIIF 9 y NiIF 15, asi como por algunos cambios en el alcance
de la auditoria.

El 26 de septiembre de 2017, el Consejo de Administracion nombro a Deloitte & Touche S.p.A.
para que proporcionara servicios para la emision de un informe de auditoria limitado sobre el
Estado No Financiero para el periodo 2017-2025.

11.5. RESPONSABLE DE INFORMES FINANCIEROS

El Consejo de Administraciéon, durante su reunién del 28 de junio de 2018, tras la
recomendaciéon favorable del Consejo de Auditores de Cuentas, confirmé al Sr. Luca
Marconcini, gestor del Departamento de Cuentas Consolidadas, Principios Contables y Oficina
de Riesgos, como Responsable de Informes Financieros de Mediaset. Todas las facultades y
responsabilidades necesarias para cumplir la asignacion y las tareas relacionadas fueron
atribuidas al Responsable de Informes Financieros®.

Para el ejercicio, el Responsable de Informes Financieros, ayudado por los departamentos de la
Oficina de Riesgos y Organizacion, implanté, en relacién con los principales procesos de la
sociedad dentro de las sociedades operativas del Grupo®, las actividades'’ necesarias para

4 de conformidad con el articule 154-bis del Decreto Legislativo n.2 58, del 24 de febrero de 1998, y el art. 28 de los Estatutos.
% Con respecto a las filiales que cotizan en bolsa, el Responsable de Informes Financieros del Grupo Mediaset se coordina con los

responsables de informes financieros de estas sociedades para tener pruebas apropiadas de las actividades que realizan para
evaluar la idoneidad de los controles.
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evaluar, adaptar y documentar el Sistema de Control Interno segun lo previsto en la Ley
262/05. '

Los Estados Financieros y los Estados Financieros Consolidados de 2018 de la Sociedad
incluyen estados emitidos basados en el programa establecido de acuerdo con las regulaciones
de la CONSOB sobre la idoneidad y la aplicacion real de los procedimientos, asi como su
coherencia con las cuentas y la idoneidad para ofrecer una imagen justa del patrimonio, de la
situacidn economica y financiera de la Sociedad y de las sociedades incluidas en el ambito de
consolidacion, firmados por la Oficina de Informes Financieros y el Presidente de la Sociedad.

El Responsable de Informes Financieros, junto con el Comité de Control, Riesgos y
Sostenibilidad y los auditores independientes, evalia el uso correcto de los estandares
contablesy, en el caso del Grupo, su uniformidad a efectos de preparar los Estados Financieros
Consolidados, una actividad que se realiza durante los primeros meses de cada ejercicio.

En su reunién del 24 de abril de 2018, €l Consejo de Administracién asigné fondos por 350
000€ anuales al Responsable de Informes Financieros para gastos relacionados con sus
obligaciones.

El Consejo consideré los mecanismos de incentivos para el Responsable de Informes
Financieros, revisados a 19 de febrero de 2019, proporcionales a las tareas asignadas.

11.6. COORDINACION ENTRE LAS PARTES IMPLICADAS EN EL SISTEMA DE GESTION DE
RIESGOS Y CONTROL INTERNO

La coordinacion entre las partes implicadas en el sistema de gestion de riesgos y control
interno estd garantizada por un flujo constante de informacion entre esas partes, de manera
continua y oportuna mediante:

—— la participacion del Consejo de Auditores de Cuentas en las reuniones del Comité de
Control, Riesgos y Sostenibilidad;

— la participacion frecuente del Responsable de Informes Financieros en las reuniones
del Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad; informacion periddica al Comité de
Control, Riesgos y Sostenibilidad, at Consejo de Auditores de Cuentas y al Director del
Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno nombrado por el Gestor de Auditoria
Interna, con respecto a las actividades realizadas dentro del sistema de gestion de
riesgos y control interno;

~— el intercambio de informacidn entre el Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad, los
auditores independientes y el Responsable de Informes Financieros con respecto a los
principios contables aplicados en el grupo Mediaset y su uniformidad a efectos de
preparar los estados financieros consolidados; '

— la elaboracion de informes periédicos del Organismo de Supervision al Consejo de
Administracion y al Consejo de Auditores de Cuentas.

*7 De modo especifico, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

identificacion y evaluacion de los procesos de la sociedad y dé los riesgos relativos;

actualizacidn de los procesos y los controles identificados;

andlisis de la idoneidad de los controles adoptados relativos a los aspectos administrativos/contables y financieros;
pruebas y documentacidn relativa de los controles para comprobar la aplicacién real de los procedimientos
administrativos/contables;

formalizacién del plan de remedios para eliminar cualguier deficiencia identificada durante los controles;
supervision del estado de las actividades de remedio y las pruebas de los controles relativos implantados.
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12. PARTICIPACIONES DE LOS CONSEJEROS Y TRANSACCIONES DE PARTES RELACIONADAS
Procedimiento para las transacciones con partes relacionadas

La reunion del Consejo de Administracion del 9 de noviembre de 2010, con la opinion
favorable del Comité de Gobernanza, aprobd el "Procedimiento para las transacciones con
partes relacionadas"*® y establecio el Comité de Consejeros Independientes (ahora Comité de
Partes Relacionadas).

Luego, en su reunién del 17 de diciembre de 2013, tomando nota de la opinién favarable del
Comité, el Consejo de Administracién enmendé el articulo 7 letra a) del Procedimiento de
Partes Relacionadas, en vigor desde el 1 de enero de 2014%. Durante 2017, el Comité realizé
un andlisis de tres afios, confirmando la efectividad e idoneidad del Procedimiento para
garantizar la imparcialidad sustancial y procesal de las transacciones de partes relacionadas
con Mediaset, y emitidé una opinion positiva sobre la decision de no modificar el Procedimiento
envigor. - ; - :

Comité de Partes Relacionadas

El Comité de Partes Relacionadas, nombrado el 28 de junio de 2018, incluye a tres consejeros
independientes que permaneceran en su cargo hasta la finalizacion del mandato de todo el
Consejo.*®

Marina Brogi Presidente - Consejero Independiente
Giulio Gallazzi Consejero Independiente
Carlo Secchi Consejero Independiente

El Comité tiene sus propias regulaciones operativas y se levantan actas de todas las reuniones.
El Director del Departamento de Asuntos de la Sociedad, nombrado Secretario del Comité,
asiste a las reuniones. En los dias anteriores a las reuniones, con suficiente antelacion, el
Secretario, segun lo acordado con el Presidente del Comité, envia a los miembros del Comité
de Gobernanza todos los documentos e informacién disponibles sobre los puntos del orden del
dia.

El Comité se reunid seis veces durante 2018.

El porcentaje de asistencia de cada consejero a las reuniones del Comité se muestra en el
Anexo D del presente Informe.

% Alimplantar las disposiciones de las "Régu_ladones de transacciones con partes relacionadas”, adoptadas por la Consob con la
resolucién n.2 17221 del 12 de marzo de 2010, y luego enmendadas por la resolucidn n.2 17389 del 22 de junio de 2010, el
procedimiento, que se puede consultar en la pagina web, estipula las reglas para identificar, aprobar, realizar y publicar las
transacciones con partes relacionadas realizadas por Mediaset S.p.A., ya sea directamente o mediante sus filiales, para garantizar
la transparencia y la correccion sustancial y de procedimiento de dichas transacciones, asi como los casos de exclusion de la
implantacion de esas reglas.

“? La enmienda incluia la introduccidn del umbral para las transacciones de bajo valor con contrapartes que sean personas fisicas.
De modo especifico, el Procedimiento identifica las transacciones importantes y no importantes, estableciendo |as reglas para
llevarlas a cabo e identificando las transacciones a las que no se aplican las regulaciones anteriores. Las transacciones excluidas
incluyen, en concreto, aquellas no importantes (por un valor total no superior a 300 000,00€ si la contraparte es una persona fisica
y no superior a 500 000,00€ si la contraparte es una persona juridica), las transacciones con, o entre, filiales y empresas asociadas,
y las transacciones normales.

50 El anterior Comité de Consejeros Independientes para Transacciones con Partes Relacionadas, cuyo mandato finalizé con la
Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018, estaba integrado por Michele Perini (Presidente), Alessandra Piccinino y
Carlo Secchi.
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Como norma, todos los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas participan en las
reuniones, y el Secretario del Comité invito a los gerentes de departamentos especificos de la
sociedad y a consultores externos a asistir a las reuniones para que explicaran cuestiones
particulares.

El Comité de Partes Relacionadas lleva a cabo sus obligaciones establecidas por la Regulacion
sobre Transacciones con Partes Relacionadas y el Procedimiento de Partes Relacionadas. De
modo especifico, con respecto a las transacciones no importantes, sus opiniones no son
vinculantes; con respecto a las transacciones importantes, si lo son.

El Comité opind sobre las transacciones con partes relacionadas menaores, incluida la opinién
favorable sobre el paquete de retribuciones del Presidente Fedele Confalonieri, definido
durante el acuerdo sobre terminacion del contrato de empleo ejecutivo entre el Presidente y
la Sociedad desde el 31 de julio de 2018°*, y la opinion favorable sobre el componente variable
de la retribucion a dar al personal calve de gestion, segln lo propuesto por el Vicepresidente y
Director General.

El Comité también lleva a cabo andlisis y controles periédicos basados en informes.

El Comité también lleva a cabo andlisis y controles periédicos basados en los informes
preparados por el Departamento de Asuntos Corporativos, de conformidad con el articulo 8.5
del Procedimiento de Partes Relacionadas.

En su reunion del 28 de junio de 2018, el Consejo de Administracion asigné fondos por 100
000€ anuales al Comité de Partes Relacionadas para gastos relacionados con sus obligaciones.

Los miembros del Comité perciben una retribucién por asistir a cada reunion, en la cuantia
establecida por la Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018.

Consejeros con participaciones

Antes de negociar las transacciones, los Consejeros informardn exhaustivamente al resto de
Consejeros y al Consejo de Auditores de Cuentas de todas las participaciones, incluso
potenciales, que tengan en una transaccién especifica de la Sociedad, en su nombre o por
cuenta de terceros, independientemente de cualquier situacion de conflicto; también
especificaran la naturaleza, los términos, el origen y el de esas participaciones; si el Consejero
implicado es el Director General, se abstendra también de llevar a cabo la transaccién.

13. NOMBRAMIENTO DE AUDITORES DE CUENTAS

El nombramiento de los Auditores de Cuentas estd regulado en el Articulo 28 de los Estatutos
de la Sociedad que figura en el Anexo E del presente Informe. ;

La Junta General de Accionistas elige al Consejo de Auditores de Cuentas, que incluye a tres
auditores regulares y tres suplentes, que permanecen en su cargo durante tres ejercicios hasta
la fecha de la Junta General de Accionistas convocada para aprobar los Estados Financieros del
tercer ejercicio. Los auditores pbdrén ser reelegidos.

Todos los Auditores de Cuentas estaran incluidos en el Registro de Auditores establecido por el
Ministerio de Justicia y habran llevado a cabo auditorias durante un minimo de tres afios.
Ademds, los Auditores de Cuentas deben cumplir los requisitos de las leyes y las regulaciones
en vigor y el Consejo garantiza que dichos requisitos se cumplen.

1 puede encontrar mds informacion en a nota de prensa del 27 de julio de 2018 publicada en la pagina web de la Sociedad.
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En base a los Estatutos de la Sociedad, las listas solo pueden ser presentadas por accionistas
que tengan derechos de voto o aquellos, ya sea en solitario o junto a otros accionistas, que
posean el importe del capital social necesario por los Estatutos de la Sociedad para presentar
listas para el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion. De conformidad
con la resolucion de la Consob n.2 19856/2017, el porcentaje de titularidad de acciones
requerido para presentar listas de candidatos al Consejo de Auditores de Cuentas en la Junta
General de Accionistas del 28 de junio de 2017 era del 1%.

14. AUDITORES DE CUENTAS

De conformidad con las disposiciones legales vigentes, el Consejo de Auditores de Cuentas
supervisa: el cumplimiento de la ley y de los Estatutos de la Sociedad, el cumplimiento de los
principios de administracién justa y adecuada, la adecuacién de la estructura organizativa de la
Sociedad para las dreas bajo su responsabilidad, el sistema de control interno, el sistema
administrativo/contable, asi como la fiabilidad de este en representar correctamente los datos
operativos, los procedimientos para implantar las regulaciones de gobernanza corporativa
requeridas por los cédigos de gobernanza preparados por sociedades gestoras de mercados
regulados o asociaciones empresariales, que la Sociedad, mediante su divulgacién al publico,
declara adoptar, y la adecuacion de las disposiciones emitidas por la Sociedad a las filiales.

En la actualidad, el Consejo, cuyo mandado finalizara con la aprobacion de los Accionistas de
los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2019, incluia a:

Mauro Lonardo, Francesca Meneghel, Ezio Maria Simonelli, como Auditores Regulares; Stefano
Sarubbi, Flavia Daunia Minutillo and Riccardo Perotta, como Auditores Sustitutos. El Anexo F
de este informe muestra la composicion del Consejo de Auditores de Cuentas.

El Presidente del Consejo de Auditores de Cuentas es Mauro Lonardo, quien fue el primero en
la lista minoritaria.

Se han presentado dos listas en la Junta General de Accionistas del 28 de junio de 2017 (610
567 493 acciones, o el 51,69% del capital social).*

[Consta grdfico que reza: 85,84 % (capital con derecho a voto) — Lista 1 — Lista 2 - (39,53% del capital
social) - (1,03839% del capital social)]

Los curriculums de los miembros del Consejo de Auditores de Cuentas pueden consultarse en
la pagina web de la Sociedad y también se adjuntan en el Anexo G del presente informe.

La composicion del Consejo de Auditores de Cuentas no ha cambiado desde el final del periodo
sobre el gue se informa.

52 La primera lista fue presentada por el accionista Fininvest S.p.A. La segunda lista fue presentada por los siguientes accionistas:
ALETTI GESTIELLE SGR S.P.A. (Gestor del fondo: Gestielle Cedola Italy Opportunity y Gestielle Obiettivo Italia), ANIMA SGR S.P.A.
(Gestor del fondo: Anima Italia, Anima Geo Italia y Anima Iniziativa Italia), ARCA 5.G.R. 5.P.A. (Gestor del fondo: Arca Azioni Halia),
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) (Gestor del fondo: Fonditalia Equity italy y Fideuram Fund Equity Italy), FIDEURAM
INVESTIMENTI SGR (Gestor del fondo Fideuram Italia), INTERFUND SICAV (INTERFUND EQUITY ITALY), GENERALI INVESTMENTS
LUXEMBURG SA (Gestor del fondo: GIS Euro Equity Mid Cap), LEGAL & GENERAL ASSURANCE (Gestién de pensiones) LIMITED,
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA (Gestor del fondo: Mediolanum Flessibile Futuro Italia, Mediolanum Flessibile Globale e
Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia), MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS — CHALLENGE FUND — CHALLENGE ITALIAN EQUITY,
PLANETARIUM FUND ANTHILIA SILVER
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CRITERIOS Y POLITICAS DE DIVERSIDAD

El 24 de abril de 2018, el Consejo de Administracion aprobd la adopcion de una politica sobre
la composicion del Consejo de Auditores de Cuentas de conformidad con el parrafo 2, letra d-
bis del art. 123 de la T.U.F., asi como las recomendaciones del Cédigo de Gobernanza
Corporativa de las Sociedades que cotizan en bolsa. El Comité de Auditores de Cuentas, el
Comité de Gobernanza y Nombramientos y el Comité de Riesgos y Control, este con funciones
de asesoria en materia de sostenibilidad, participaron en la adopcién de la Politica de
Diversidad del Consejo de Auditores de Cuentas y expresaron previamente al Consejo su
opinidn favorable sobre la Paolitica. Esta politica, estipulada en el Anexo H del presente
informe, contiene las directrices y las recomendaciones consideradas funcionales para lograr el
objetivo de un Consejo de Auditores de Cuentas compuesto por personas capaces de llevar a
cabo eficazmente su mandato.

El Consejo de Auditores de Cuentas constatd que la composicion actual cumplia las
recomendaciones y que los objetivos de la Politica de diversidad-se habian cumplido.

* k%

Durante 2018, el Consejo de Auditores de Cuentas se reunid 22 veces. De media, cada reunién
duré aproximadamente 2 horas. Para 2019, se han programado 16 reuniones, de las cuales 5
ya se han celebrado.

Como se divulgd al mercado tras el nombramiento por la Junta General de Accionistas del 28
de junio de 2017, todos los Auditores de Cuentas declararon que cumplian los requisitos para
el cargo establecidos por ley y los estatutos. El 18 de diciembre de 2018, de conformidad con
los requisitos del CAdigo, para garantizar que los auditores de cuentas cumplen con los
requisitos de independencia, el Cansejo de Auditores de Cuentas evalué si sus miembros
cumplen esos requisitos de independencia. Los resultados se notificaron al Consejo el 12 de
marzo de 2019.

El 18 de diciembre de 2018, el Consejo de Auditores de Cuentas verifico la correcta aplicacion
de los criterios y procedimientos usados por el Consejo para evaluar la independencia de los
consejeros. En concreto, con respecto a las evaluaciones realizadas por el Comité de
Gobernanza y Nombramientos, sobre la Consejera Francesca Mariotti todavia cumplen los
requisitos de independencia, tras su notificacion de que se habia casado con un empleado de
Fininvest S.p.A., el Consejo considerd la evaluacion en consonancia con las recomendaciones
del Cadigo de Gobernanza Corporativa.

Antes de las reuniones, se entregan documentos sobre los puntos a evaluar y las resoluciones
a adoptar a los Auditores de Cuentas.

El Consejo de Auditores de Cuentas también supervisé la independencia de los auditores
independientes, verificando el cumplimiento con las disposiciones regulatorias
correspondientes con respecto a la naturaleza y el alcance de los distintos servicios
suministrados a Mediaset y sus filiales por parte de auditores independientes y por entidades
que pertenecen a su red. El Consejo de Auditores de Cuentas no informd de objeciones.

Con respecto a los requisitos para los Auditores de Cuentas, se informa que el Consejo de
Auditores de Cuentas actualmente en el cargo cumple con todos los requisitos legales.

Al llevar a cabo sus actividades, el Consejo de Auditores de Cuentas se coordind con el
Departamento de Auditoria Interna, el Comité de Control, Riesgos y Sostenibilidad, el Comité
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de Gobernanza y Nombramientos y el Comité de Partes Relacionadas; también participd en
todas las reuniones del Comité, incluidas las del Comité de Retribuciones.

El Consejo de Auditores de Cuentas y los Presidentes de los Consejos de Auditores de Cuentas
de las filiales intercambian informacion regularmente. El Consejo también se reunid con el
Organismo de Supervision y Control de Mediaset.

El Presidente del Consejo de Administracién garantizdé que los Auditores de Cuentas, tras su
nombramiento y durante su mandato, pudieran participar en iniciativas destinadas a darles un
conocimiento adecuado del sector empresarial en el que opera el Grupo, de la dinamica de la
sociedad y de su desarrollo, asi como del marco legal y regulatorio®.

La retribucion del Consejo de Auditores de Cuestas esta determinada, de conformidad con los
Estatutos, por la Junta General de Accionistas. Para mas informacidn sobre la retribucidn de los
miembros del Consejo de Auditores de Cuentas, se hace referencia al Informe de retribuciones
de la Sociedad.>

15. RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

En la pagina web de la Sociedad se publica informacién financiera (estados financieros,
informes semestrales e informacion financiera adicional periodica, presentaciones a la
comunidad financiera y rendimiento de transacciones en la Bolsa de Valores que implican
instrumentos financieros emitidos por la Sociedad), asi como datos y documentos que son de
interés para los accionistas (notas de prensa, la composicion de los organismos y comités de la
Sociedad, Estatutos de la Sociedad, las regulaciones y actas de la Junta General de Accionistas,
asi como documentos e informacion sobre la gobernanza corporativa y el programa de
cumplimiento de conformidad con el Decreto Legislativo n.2 231/2001). En la misma pagina
web, en la seccidon "Corporativo / Sostenibilidad", también estd disponible el Estado No
Financiero.

Para establecer una relacion continua con los accionistas, basada en la comprensién de los
respectivos roles, el Consejo de Administracion identifico al Director General Financiero del
Grupo, Marco Giordani, como el responsable a cargo de gestionar las relaciones con los
accionistas.

Para ello, el Director General Financiero recibe ayuda de las dos funciones siguientes, que le
informan directamente a él:

= ol Departamento de Asuntos de la Sociedad, que supervisa las relaciones con los
Inversores Minoristas y las Entidades Institucionales (CONSOB, Borsa Italiana);

= _El Departamento de Relaciones con Inversores, que supervisa las relaciones con la
Comunidad Financiera (Analistas Financieros, Inversores Institucionales y Agencias de
Calificacion).

En enero se presenta el informe el calendario financiero con los datos de los principales
eventos financieros al mercado y se publica en la pagina web de la Sociedad.

Los datos de contacto y los nimeros de teléfono del Departamento de Asuntos Corporativos y
del Departamento de Relaciones con Inversores también se publican en la pagina web de la
Sociedad.

% Se puede consultar en el capitulo 4.2 Composicion - "Programa de iniciacién”,
# Se puede encontrar informacién adicional en la pagina web www.mediaset.it.
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16. JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS
La Junta General de Accionistas retine a la administracion y a los accionistas de la Sociedad.

En la convocatoria, planificacion y gestion de las Juntas Generales de Accionistas se presta
especial atencién a fomentar la implicacion de los Accionistas y a garantizar los mayores
estandares de informacion durante las reuniones, de conformidad con las restricciones y
procedimientos para difundir informacion que puedd afectar a los precios.

La Junta General de Accionistas, cuando se constituye adecuadamente, representa a todos los
accionistas y sus resoluciones, adoptadas de conformidad con la ley, son vinculantes para
todos los accionistas, incluso si estan ausentes o en desacuerdo. La Junta General de
Accionistas se retne en los casos y segun los procedimientos establecidos por la ley, en la sede
social de la Sociedad o en otro lugar, siempre que sea en [talia. Segun lo establecido en el
Articulo 9 de los Estatutos de la Sociedad, la Junta General de Accionistas se convocara por una
nota publicada segun la ley; con la fecha, hora y lugar de celebracion, los puntos a tratar, asi
como cualquier otra informacion requerida por la legislacion vigente. La notificacion vy la
documentacion sobre los puntos del orden del dia deberan publicarse en la pagina web de la
Sociedad dentro de los plazos exigidos por la ley, de acuerdo con los métodos establecidos por
la legislacidon vigente.

El Consejo de Administracion promueve iniciativas para fomentar la maxima implicacion de los
accionistas en las reuniones y facilitar el ejercicio de sus derechos, actuando para limitar las
restricciones y obligaciones que dificulten o encarezcan su participacion en la Junta General de
Accionistas y que ejerzan su derecho de voto regulado en Articulo 11 de los Estatutos de la
Sociedad.

Todo accionista que tenga derecho a participar en la Junta General puede estar representado
por un pode de representacion escrito, de conformidad con la ley. De conformidad con las
disposiciones del Articulo 135 - undecies de la T.U.F., la Sociedad ha identificado como
representante delegado para las juntas generales de accionistas de 2017 a la sociedad
Computershare S.p.A. con sede en Mildn, via Lorenzo Mascheroni 19, a la que los accionistas
pueden conceder un poder, con instrucciones de voto en todas o algunas de las propuestas del
orden del dia. La nota de convocatoria de la Junta General de Accionistas indica toda la
informacién relevante.

Generalmente, todos los consejeros participan en las Juntas Generales de Accionistas. Las
Juntas son una oportunidad para informar a los accionistas sobre la Sociedad, cumpliendo con
las regulaciones sobre informacion privilegiada;

La Junta General de Accionistas estd presidida por el Presidente del Consejo de Administracion
y, en su ausencia, por el Vicepresidente.

Durante la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracién informa sobre las
actividades realizadas, refiriéndose a los Informes de los Consejeros, previamente publicados
de conformidad con la ley y las regulaciones y respondiendo a las solicitudes de aclaraciones
de los accionistas. El borrador de los estados financieros y de los estados financieros
consolidados y de los informes correspondientes, asi como el informe del Consejero sobre las
propuestas de puntos del orden del dia, se distribuyen a los asistentes a la reunién y se envian
a los Accionistas que hayan participado en las reuniones anteriores para asegurar que tienen la
informacién adecuada sobre las elementos necesarios para tomas decisiones informadas.



Grupo Mediaset - Informe sobre gobernanza empresarial y estructura accionarial [Consta logotipo corporativo)

La finalidad del sistema de votacidon utilizado en la Junta General de Accionistas (control
remoto) es la de facilitar a los accionistas el ejercicio de sus derechos y garantizar que los
resultados de las votaciones estén disponibles inmediatamente.

La Junta General de Accionistas posee todas las facultades establecidas por la ley.*® Las
Regulaciones de la Junta General de Accionistas rigen el desarrollo de la Junta General.

En la Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018, intervinieron 13 consejeros.

17. CAMBIOS TRAS FINALIZAR EL EJERCICIO DEL INFORME

No hubo cambios en la estructura de gobernanza corporativa después del final del periodo de
informes de 2018.

18. CONSIDERACIONES SOBRE LA CARTA DEL 21 DE-DICIEMBRE DE 2018 DEL PRESIDENTE
DEL COMITE DE GOBERNANZA CORPORATIVA

Durante la reunién de autoevaluacion del Consejo, se revisaron las "Principales areas de
mejora identificadas en 2018" incluidas en la carta del Presidente del Comité de Gobernanza
Corporativa del 21 de diciembre de 2018; los Consejeros contribuyeron con opiniones sobre
estas dreas a mejorar, confirmando la idoneidad de las medidas adoptadas por el Consejo. De
modo mas preciso con respecto a estas cuatro areas, se indica la siguiente informacién:

1. Divulgacion de la reunién previa a la junta: la evaluacién de los Consejeros sobre la
idoneidad y la oportunidad de los flujos de informacion fue positiva, considerando
también los hallazgos descritos en la seccion de autoevaluacion.

2. Independencia: los Consejeros consideraron que el andlisis de los criterios era preciso
y en profundidad, en términos formales y sustanciales, dando como resultado una
evaluacion exhaustiva de la independencia de cada Consejero.

3. Evaluacion del Consejo: los procedimientos se estructuran y explican bien en el
Informe sobre gobernanza corporativa y estructura de propiedad, con la participacion
real del Comité de Gobernanza y Nombramientos en la coordinacion del proceso anual
de autoevaluacion.

4. |doneidad de las politicas de retribuciones: los consejeros estaban satisfechos con el
trabajo realizado por el Comité de Retribuciones y el Consejo sobre politicas de
retribuciones.

% De conformidad con los Estatutos de la Sociedad, la asignacion de poderes al organismo administrativo para resolver sobre
cuestiones que por ley se asignen a la Junta General Extraordinaria de Accionistas (resoluciones con respecto a fusiones y
escisiones en los casos estipulados en los articulos 2505, 2505-bis y 2506-ter del Codigo Civil Italiano, la apertura o cierre de
centros secundarios, el nombramiento de consejeros para que representen a la Sociedad, la reduccion del capital social en caso de
retirada de un accionista, las modificaciones en los Estatutos de la Sociedad para tener en cuenta disposiciones legales), no
disminuye las facultades de la lunta General de Accionistas para aprobar resoluciones sobre tales cuestiones. En lo que respecta al
establecimiento y las resoluciones de las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas, en primera convocatoria y
en convacatorias posteriores, se aplican las disposiciones legales correspondientes.
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ANEXO A

Estatutos Sociales
Consejo de Administracion
Articulo 17)

1. La Compafiia estd dirigida por un Consejo de Administracion, formado por entre siete y
quince consejeros, que pueden ser reelegidos.

2. Antes de designar al Consejo, la Junta General de Accionistas determina el nimero de
miembros del Consejo y su mandato, de conformidad con los plazos previstos en la ley.

3. El Consejo de Administracion es nombrado por la Junta General de Accionistas en base a
listas, con un maximo de veintiin candidatos, cada uno enumerado de forma correlativa,
desde uno hasta el nimero de candidatos especificado en la lista. Tanto los accionistas como
el Consejo de Administracion podran presentar listas.

4. Cada candidato solo puede formar parte de una lista. El incumplimiento de esta disposicion
hara que el candidato no sea elegible para la eleccion.

5. Cada accionista no puede presentar, ni contribuir a presentar, ni votar por mas de una lista,
aun a través de un intermediario o compafiia fiduciaria. Los accionistas que pertenezcan al
mismo grupo (es decir, la matriz, las subsidiarias y las compaiiias sujetas al control conjunto) y
los accionistas que participen en un acuerdo de accionistas de conformidad con el articulo 122
del Decreto Legislativo italiano 58/1998 relativo a las acciones de la Compaiiia, no pueden
presentar, ni participar en la presentacion, ni votar por mas de una lista, aun a través de un
intermediario o compaiiia fiduciaria.

6. Las listas solo podrdn presentarse por los accionistas que tengan derecho de voto y quienes,
ya sea solos o junto con otros accionistas, representen al menos el porcentaje del capital social
suscrito en el momento de presentar la lista, establecida y publicada por Consob de
conformidad con el reglamento adoptado por la resolucion n.2 11971, de 14 de mayo de 1999
(v sus sucesivas modificaciones), segiin se especifique en la convocatoria de la Junta General
de Accionistas convocada para resolver acerca del nombramiento del Consejor de
Administracion.

7. La titularidad de la cantidad minima de acciones, de acuerdo al parrafo 6, necesaria para
presentar listas, se calcularda teniendo en cuenta las acciones registradas a nombre del
accionista el dia en que se presenten las listas en la Compaiiia.

La certificacion que acredita la titularidad también podra facilitarse una vez se haya
presentado la lista, siempre que se encuentre dentro del plazo previsto para que la empresa
publigue las listas.

8. Para decidir la eleccion de los consejeros, no se tendrén en cuenta las listas que no tengan
un nimero de votos al menos igual a la mitad de los exigidos por los Estatutos Sociales o por
las leyes pro tempore vigentes en el momento de presentacion de las listas.

9. Cada lista incluira al menos dos candidatos que cumplan con los requisitos de independencia
filados por las leyes pro tempore vigentes, con indicacion separada. Ademds, cada lista con al
menos tres candidatos deberd contener candidatos de diferente género, como se indica en la
convocatoria de la reunion, para cumplir con las leyes pro tempore en paridad de género.

10. Cada lista debera ir acompafiada de (i) el curriculo profesional de los candidatos, con
informacién detallada sobre aspectos personales y profesionales, (ii) la certificacion de su
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elegibilidad, si corresponde, para acreditarlo como independiente, de conformidad con la ley
pro tempore vigente, (iii) las declaraciones mediante las cuales los candidatos aceptan su
candidatura y declaran, bajo su propia responsabilidad, que no existen razones que les
impidan ser elegidos o los hagan incompatibles segun lo previsto en la ley y que cumplen con
los requisitos legales y las disposiciones para los miembros del Consejo de Administracion y (iv)
la informacion adicional exigida por las leyes pro tempore vigentes y por los estatutos, que se
especificaran en el anuncio de la convocatoria.

11. Cada lista debera ir firmada por los accionistas que la presenten y dirigida al domicilio
social de la Compaifiia en un plazo de veinticinco dias antes de la fecha de las Juntas de
Accionistas en primera o Unica convocatoria, sin perjuicio de las condiciones establecidas por
la ley para la presentacion de convocatorias de reuniones posteriores a las reuniones en
primera convocatoria y puestas a disposicion del publico, de acuerdo con las leyes pro tempore
vigentes.

12. Sin perjuicio de la posibilidad de acreditar una certificacion que demuestre la titularidad de
las acciones de acuerdo con las condiciones previstas en el pérrafo 7 de este documento, al
presentar las listas, se proporcionard informacién relativa a la identidad de los accionistas que
la presentan y se indicaré el porcentaje de su participacién total.

13. Los accionistas que no sean los que poseen, también en forma conjunta, una participacién
mayoritaria controladora o relativa, deberdn presentar igualmente una declaracién que
certifique la ausencia de cualquier tipo de relacion con este dltimo, segln lo previsto en la ley.

14. La lista presentada por el Consejo de Administracién debera (i) presentarse y hacerse
ptblica, de conformidad con la normativa vigente en cada momento relativa a las listas
presentadas por los accionistas, en un plazo de treinta dias antes de la fecha de las Juntas de
Accionistas en primera o Unica convocatoria, sin perjuicio de las condiciones establecidas por
la ley para la presentaciéon de convocatorias de reuniones posteriores a las reuniones en
primera convocatoria y puestas a disposicion del publico, de acuerdo con las leyes pro tempore
vigentes y (ii) cumplir, mutatis mutandis, los requisitos establecidos para la presentacion de
listas por parte de los accionistas.

15. Cualquier lista presentada sin tener en cuenta las disposiciones anteriores se entendera
como no presentada y no se incluira en la votacion.

16. La eleccion del Consejo de Administracion se realizara de la siguiente manera:

(a) de la lista que obtuvo el mayor néimero de votos (la "Lista Mayoritaria"), de acuerdo
con el orden progresivo en el que se incluyeron, se seleccionan todos los consejeros que deban
elegirse excepto dos, si el nimero de miembros del Consejo de Administracién que se elija es
entre siete y ance, o tres, si el nimero de miembros del Consejo de Administracion que se elija
es entre doce y quince. El cargo de presidente del Consejo de Administracion se asignara al
candidato que figure primero en la Lista Mayoritaria;

(b) los miembros restantes del Consejo de Administracion se seleccionan de las listas que
no guarden relacidn alguna, tampoco de manera indirecta, con los accionistas que presentaron
o votaron a favor de la Lista Mayoritaria (las "Listas Minoritarias").

17. Los votos obtenidos por cada una de las Listas Minoritarias se dividen por nimeros enteros
consecutivos, desde uno hasta el nimero de consejeros que deban elegirse. Los cocientes
obtenidos se atribuyen progresivamente a los candidatos de cada Lista Minaritaria, siguiendo
el orden en cada lista. Los cocientes atribuidos a los candidatos de las Listas Minoritarias se
dispondran en una sola clasificacion en orden decreciente. Aquellos candidatos que obtuvieron
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los cocientes mas altos seran elegidos como consejeros, hasta el numero necesario para
completar la composicién del Consejo de Administracion.

18. Si mas de un candidato de las Listas Minoritarias ha obtenido el mismo cociente, se elegird
al candidato de la lista de la que atn no se haya elegido un consejero o de la que se haya
elegido el nimero mas bajo de consejeros. Si ninguna de estas listas ha elegido un consejero o
todos han elegido el mismo nimero de consejeros, se elegira al candidato de estas listas con el
mayor nimero de votos. En caso de empate entre las listas y con el mismo cociente, se llevara
a cabo una segunda votacion por parte de toda la Junta General de Accionistas y se elegira al
candidato que obtenga la mayoria simple de los votos.

19. Si, siguiendo el procedimiento definido previamente, no es posible completar la
compaosicion del Consejo, el resto de miembros seran elegidos tomando candidatos de la Lista
Mayoritaria, en el orden en que aparezcan, que no hayan sido elegidos y que cumplan con los
requisitos de independencia y paridad de género establecidos por la ley pro tempore vigente.

20. Si la composicion del Consejo obtenida mediante la aplicacién de los parrafos anteriores no
garantiza la paridad de género, teniendo’en cuenta el orden en due figuran en la lista, el ditimo
elegido de la Lista Mayoritaria del género mds representado se eliminara por un numero
necesario para garantizar que se cumpla con el requisito y sera sustituido por los primeros
candidatos no elegidos de la misma lista del género menos representado. A falta de un
numero suficiente de candidatos del género menos representado en la Lista Mayoritaria, la
Junta de Accionistas designard a los consejeros que faltan de acuerdo con la mayoria
establecida por ley, asegurando el cumplimiento con el requisito. La sustitucion de los
miembros elegidos del género mas representado que cumplan con los requisitos de
independencia previstos en las leyes pro tempore vigentes deberd, en cualquier caso,
realizarse con candidatos que cumplan con los mismos requisitos.

21. Este mismo procedimiento se aplicara mutatis mutandis si no se ha elegido el nimero de
consejeros independientes establecidos por las leyes pro tempore vigentes.

22, Si solo se ha presentado una lista, la Junta de Accionistas votara la lista y, si se obtiene una
mayoria relativa, se elegiran los candidatos que figuren en orden consecutivo, hasta el nimero
establecido por la Junta General, sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos establecidos
por {as leyes pro tempore vigentes y los Estatutos Sociales sobre la composicion del Consejo de
Administracidn y, en concreto, sobre la paridad de género. El candidato que ocupe el primer
lugar en la lista sera elegido presidente del Consejo de Administracion.

23. Si no se presentan listas o si la aplicacion de los criterios a los que se hace referencia en los
parrafos anteriores no permite que todos los miembros del Consejo de Administracion sean
elegidos, la Junta de Accionistas nombrara con caracter inmediato a los consejeros que falten
mediante resolucién adoptada por mayoria simple, a propuesta de los asistentes que tengan
derecho a voto, garantizando el cumplimiento de los requisitos establecidos por las leyes pro
tempore vigentes y los Estatutos con respecto a la composicion del Consejo de Administracién
y, sobre todo, con respecto a la paridad de género.

24. El procedimiento de votacion con listas solo se aplicard en caso de renovacion de todo el
Consejo de Administracion.

25. Si uno o0 mas consejeros ya no ocupan el cargo, por el motivo que sea, los consejeros que
mantengan su cargo los sustituirdn por cooptacién, garantizando, en cualquier caso, el
cumplimiento de los requisitos establecidos por las leyes pro tempore vigentes y los Estatutos
Sociales sobre la composicion del Consejo de Administracion y, en concreto, sobre la paridad
de género. Los consejeros, nombrados de conformidad con el articulo 2386 del Cédigo Civil
italiano, son elegidos por la Junta de Accionistas con las mayorias establecidas por ley, a fin de
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garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos por las leyes pro tempore vigentes y
los Estatutos Sociales sobre la cemposicion del Consejo de Administracion y, en concreto,
sobre la paridad de género; los consejeros designados de esta forma mantendran su cargo
hasta que expire el mandato de los otros consejeros.
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ANEXO B
Perfiles personales y profesionales de los consejeros

FEDELE CONFALONIERI - Fedele Confalonieri nacié en Milan el 6 de agosto de 1937. Se licencio
en Derecho en la Universidad de Mildn. Es miembro del Consejo Asesor de Confindustria y
Assolombarda. Es miembro del Consejo del diario italiano "Il Giornale", Presidente de
Veneranda Fabbrica del Duomo en Milan y miembro del Consejo General de Confindustria
Radio Televisioni. También es miembro y vicepresidente del Consejo de Mediaset Espafia
Comunicacidn S.A.

PIER SILVIO BERLUSCONI - Pier Silvio Berlusconi nacié en Milan el 28 de abril de 1969.
Comenzo su carrera profesional en 1992 en el departamento de marketing de Publitalia y, mas
tarde, pasd a la cadena de television Italia 1. En noviembre de 1996 fue nombrado jefe de
coordinacién de contenidos y programas de las cadenas de Mediaset. En 1999 fue designado
-director general adjunto de contenidos de R.T.l. Es vicepresidente del Grupo Mediaset desde
abril de 2000, ademas de presidente y director ejecutivo de R.T.l. En abril de 2015 fue
nombrado director ejecutivo de Mediaset S.p.A. También forma parte del Consejo de
Administracion de las siguientes compaiiias: Arnoldo Mondadori Editore S.p.A., Fininvest S.p.A.
y Publitalia "80 S.p.A.

MARINA BERLUSCONI - Marina Berlusconi nacié en Milan el 10 de agosto de 1966. Se unio a la
compaiifa 2 una edad temprana y siempre ha estado muy interesada y ha participado en la
gestién y desarrollo de las estrategias econdémicas y financieras del Grupo. En julio de 1996 fue
nombrada vicepresidenta de Fininvest S.p.A., cargo que ocupo hasta octubre de 2005, cuando
fue designada presidenta de la compaiiia holding. Desde febrero de 2003 es presidenta de
Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. También es consejera de Mondadori France SAS.

MARINA BROGI - Marina Brogi nacié en Roma el 15 de julio de 1967. Licenciada en Economia y
Ciencias Politicas por la Universidad Bocconi en 1988 con la profesora Tancredi Bianchi como
tutora y completd sus estudios en la London Business School. Es catedratica de banca
internacional y mercados de capital en la Facultad de Economia de la Universidad de Roma La
Sapienza, donde ocupd el cargo de vicedecana de 2011 a 2017, Es presidenta del Comité
Cientifico-Técnico de la Asociacion ltaliana de Gestores de Riesgos de la Industria Financiera
(AIFIRM). Es miembro del Comité Cientifico del Centro de Estudios Confindustria. De 2014 a
2016 estuvo en el grupo de partes interesadas de los mercados de valores y mercados de la
AEVM. Ha sido miembro del comité de numerosos examenes oficiales competitivos para
CONSOB y ha ejercido como experta para el Ministerio del Interior y participé en la XI Comision
de Trabajo del Senado y VI Comisién de Finanzas de la Cdmara de Diputados. Desde 2008 es
miembro de la junta directiva tanto de empresas que cotizan en bolsa como no. Actualmente
ocupa el cargo de consejera independiente y presidenta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de Salini-Impregilo; es consejera independiente y presidenta de la Comision de
Partes Vinculadas del Banco di Desio e della Brianza. Anteriormente ha sido consejera
independiente lider de Luxottica; esta en la junta de supervision de A2A y UBI Banca; es
consejera independiente de Prelios; UBI Pramerica SGR.

ANDREA CANEPA - Andrea Canepa nacié en Milan el 21 de noviembre de 1961. Andrea Canepa
es licenciado en Derecho por la Universidad de Mildn y asistid6 a un curso de posgrado
especializado en la Universidad Bocconi, "Asesor General Corporativo”, para poder ser
abogada. Su experiencia profesional ha sido principalmente en derecho corporativo, con un
enfogue especial en la regulacidn y la gobernanza empresarial de los emisores cotizados en
bolsa y la gestidn de transacciones extraordinarias. Ocupd cargos de direccion corporativa en
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Montedison S.p.a. de 1989 a 1996, fue responsable de Asuntos Legales y Corporativos del
Grupo Manuli de 1997 a 1999 y responsable de Asuntos Corporativos de 2000 a 2008, pasando
a ser director juridico y asesor de Asuntos Corporativos del Grupo Mondadori de 2008 a 2013.
Es consultor empresarial en la prdctica legal de Studio Legale Spada en Milan y consultor de
Asuntos Corporativos y Gobernabilidad del Grupo Reno de Medici.

RAFFAELE CAPPIELLO - Nacié en Roma el 17 de septiembre de 1968. Raffaele Cappiello es
licenciado en Derecho por la Universidad de Roma La Sapienza. Desde 1992 es consultor
juridico y también ha ejercido como abogado en procedimientos judiciales relacionados con
derecho corporativo, bancario, financiero e insolvencia para el bufete del profesor Libonati,
Roma. Fue socio de la asociacion profesional "Libonati-Jaeger" hasta 2010, cuando cred su
propio bufete en Roma. Es profesor de Derecho Empresarial en la Escuela de Especializacion
Profesional Juridica de la Universidad de Roma La Sapienza (2013-2018) y de Derecho del
régimen de Insolvencia en el Master de administradores concursales impartido en la Universita
degli Studi Niccold Cusano (desde 2018). Es miembro de la Junta de Arbitraje de la Banca
Financiera de Roma desde 2015. Ha sido designado para actuar en los procedimientos de
insolvencia de los tribunales, el Ministerio de Desarrolloc Economico y el Banco de lItalia, en
calidad de: Administrador de Gruppo Cotorossi (en administracién extraordinaria), Gruppo
Cogolo (en administracion extraordinaria), Gruppo Altiforni y Ferriere di Servola (en
administracion extraordinaria), Cavirivest S.p.a. (en administracién extraordinaria); sindico de
Il Manifesto soc coop (en liquidacién obligatoria) y administrador judicial en el procedimiento
de acuerdo de acreedores de Acqua Marcia RE S.p.A. Ha ocupado cargos como consejero
independiente en empresas financieras y cotizadas en bolsa. En la actualidad, ocupa los
siguientes cargos: Consejero independiente de B&C Speakers S.p.A. nombrado por minorias,
empresa que cotiza en la Bolsa de Milan, consejero de S.L.A.E. Pension Fund. Presidente de la
Junta Asesora de Fondo lIgea, el fondo de inversion mutua para inversores cualificados de
Prelios SGR S.p.A., miembro de la Junta Asesora de Fondo Tessalo, el fondo de inversion
alternativa cerrado y reservado administrado por DeA Capital Real Estate SGR S.p.A.

COSTANZA ESCLAPON DE VILLENEUVE - Costanza Esclapon De-Villeneuve nacié en Florencia el
28 de septiembre de 1965. Es fundadora y presidenta de Csc Vision, una empresa consultora
de comunicacion estratégica, y fue directora de Comunicaciones y Relaciones Externas de la
RAI de 2012 a 2016. Anteriormente ocupé el cargo de directora de Relaciones Externas para
Wind y Alitalia y fue directora de la oficina de prensa de Intesa Sanpaolo y Enel. Ha impartido
clases de Comunicacién en la Universidad de Roma La Sapienza. Recibié el Premio Bellisario en
2013 y estd en el consejo de la FAI.

GIULIO GALLAZZI - Giulio Gallazzi nacié en Bolonia el 8 de enero de 1964. Licenciado en
Ciencias Empresariales y Economia en 1987 y MBA de SDA Bocconi Milan en 1990; mas tarde,
fue profesor visitante en la Harvard Business School. Es fundador y actual presidente y director
ejecutivo del Grupo SRI, un holding internacional que controla nueve compaiiias operativas
con fuertes vinculos a nivel de negocios estratégicos, con sede en Londres y oficinas en Milén,
Roma, Bruselas, Shanghai y Pekin, y participa en numerosas actividades. empresas conjuntas
establecidas en 15 paises de todo el mundo. El Grupo es un actor importante de empresas
europeas que ponen el desarrollo internacional en el centro de sus propias estrategias. El
Grupo SRl opera en dreas que incluyen Desarrollo de Negocios, Finanzas Corporativas, Gestién
de Negocios Internacionales, Reestructuracion Corporativa y de Gobernanza. A lo largo de los
afos, ha ido ganando gran experiencia en operaciones de capital privado en los sectores de
banca y seguros, alta tecnologia industrial, deportes y entretenimiento, y ha adquirido
experiencia en la gestién del cambio estratégico de la economia tradicional a la economia
digital, en las finanzas internacionales y la industria. Fue miembro del Consejo de Ansaldo STS
de 2014 a 2016, empresa italiana lider a nivel internacional en tecnologias de sefalizacion de
transporte ferroviario y subterraneo. Estuvo en la junta directiva del Grupo Banca Carige de
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2016 a 2018, donde supervisé una crisis de gobierno y fue nombrado presidente de la junta
directiva para dirigir al banco hasta la reunion de accionistas, en un momento particular de
transicion con el banco en una dificil estrategia de cambio de rumbo, que todavia esta en
curso. Ha publicado numerosos articulos y trabajos sobre desarrollo de empresas y finanzas
sostenibles. Tuvo una importante carrera deportiva en su juventud y fue campeén del fatbol
americano europeo (estuvo en el equipo italiano como capitan en 1987). También fue
campeon italiano en 1986 con el equipo de los Guerreros de Bolonia. En 1988 fue elegido MVP
del campeonato.

MARCO GIORDANI - Marco Giordani nacié en Mildn el 30 de noviembre de 1961. Licenciado en
Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Bocconi de Milén. Desde 2000 es
director financiero del Grupo Mediaset. Es presidente de Mediaset Premium S.p.A., Monradio
S.r.l., RadioMediaset S.p.A. y Virgin Radio Italy S.p.A. Es también director ejecutivo de R.T.I,
miembro del Consejo de Mediaset S.p.A., Mediaset Espafia Comunicacién S.A., Publitalia '80
S.p.A., Medusa Film S.p.A., 2i Towers Holding S.p.A. y 2i Towers S.p.A., asi como miembro del
Comité Ejecutivo de Mediaset. De 1998 a 2000, trabajé para IFIL S.p.A., como responsable de
Control de Inversiones y posteriormente fue nombrado miembro del Consejo y miembro del
Comité Ejecutivo de LA RINASCENTE S.p.A., asi como consejero de S.1.B. (Societa Italiana
Bricolage). En 1991 fue nombrado gerente financiero del Grupo RINASCENTE y director
financiero en 1997.

FRANCESCA MARIOTTI - Francesca Mariotti nacié en Frosinone el 16 de marzo de 1973. Es
abogada y auditora de cuentas. Ha sido directora de Politicas Tributarias de Confindustria, la
principal asociacién que representa a las empresas de fabricacién y servicios en Italia, y ha
reunido a otras 150 000 empresas miembros desde 2014. Ha sido la encargada de la definicion
técnica de las politicas fiscales promovidas por la Asociacion; ha analizado y dirigido la politica
econdmica y contable de las empresas miembros y colaborado con organizaciones nacionales
e internacionales. Estuvo en la comision ministerial para armonizar la normativa sobre los
ingresos del negocio con las normas internacionales de contabilidad, y con la comisién sobre la
erosion fiscal y la revision del gasto fiscal fijada por el Ministerio de Economia y Finanzas, en
2007 y 2011, respectivamente. Antes de llegar a Confindustria, estuvo mds de diez afos
trabajando con impuestos, inicialmente con KPMG International Studio Associato, y luego en
las industrias de banca y cooperacién, en Federcasse, la Federacion Italiana de Bancos
Pequefios y Cooperativos. Ha escrito varios articulos y trabajos sobre impuestos y ha sido
ponente en conferencias. Da conferencias sobre cursos de master y también es formadora.

GINA NIERI - Nacié en Lucca el 2 de diciembre 1953, tiene dos hijas. Licenciada en Ciencias
Politicas por la Universidad de Pisa y especializada en periodismo y comunicacién social por la
Universidad Luiss de Roma. Trabaja en television comercial desde 1977, primero como
Secretaria General de FIEL, la primera asociacion de emisoras "libres". Luego se unio a FRT, la
Federacion de Operadores de Radio y Television, como directora hasta 1990, cuando se unio al
GRUPO FININVEST como gerente de Relaciones con Asociaciones Comerciales. Actualmente en
MEDIASET, ocupa el cargo de directora de Asuntos Institucionales y Juridicos y Analisis
Estratégico. Desde junio de 2007 es vicepresidente de R.T.I. S.p.A., empresa de la que es
miembro del Consejo de Administracion desde 1999. En junio-de 2018 fue reelegida miembro
del Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A., cargo que ocupa desde 1998 y es miembro
del Comité Ejecutivo. En abril de 2017 fue nombrada miembro del Consejo de Administracion
de Publitalia '80 2018 S.p.A. En abril de 2018 fue nombrada consejera de Mediaset Espafia
Comunicacion S.A. Es miembro del Consejo de Administracidn de Class CNBC S.p.A. Entre 2000
y 2005 ha sido miembro del Consejo de Administracion de ALBACOM en representaciéon de
Mediaset. Es miembro del Consejo General de CONFINDUSTRIA. Es miembro del Comité
Presidencial del Master en Marketing, Comunicacidon Digital y Gestion de Ventas de
PUBLITALIA. Ha participado y participa en grupos de trabajo en la Comision Europea, en
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asuntos relacionados con la protecciéon de menores, también en internet, el pluralismo de los
medios y la gestién del espectro radioeléctrico y los derechos de autor. El 27 de diciembre de
2012 recibi6 el titulo de "Commendatore dell'Ordine al Merito della Repubblica Italiana"
(Comandante de la Orden del Mérito de la Republica Italiana).

DANILO PELLEGRINO - Danilo Pellegrino nacié en Milan el 18 de septiembre de 1957. Mientras
estudiaba Economia y Ciencias Empresariales en la Universidad Catdlica de Milan, se unid a
Magneti Marelli S.p.A., compaiiia del Grupo Fiat, en 1975, donde ocupé diversos cargos en
Administracion y Control. Actualmente es director ejecutivo de Fininvest S.p.A., presidente de
Il Teatro Manzoni, Mildn, Alba Servizi Aerotrasporti e ISIM y forma parte del consejo de Societa
Sportiva Monza 1912 S.p.A., empresa del Grupo Fininvest. Es miembro del Consejo de Arnoldo
Mondadori Editore S.p.A.

NICCOLO QUERCI - Niccold Querci nacié en Florencia el 10 de mayo de 1961. Licenciado en
Derecho por la Universidad de Siena en 1986 y Master en Comunicacion Empresarial en 1988.
Desde 2007 es director general de Recursos Humanos y Operaciones en el Grupo Mediaset y
vicepresidente de Publitalia '80 S.p.A. Desde finales de 2014 es director general de
Adquisiciones. De 2006 a 2010 fue presidente de Media Shopping S.p.A. Desde 2003 es
director general de Recursos Humanos, Servicios Generales y Seguridad en R.T.I. S.p.A. Desde
2001 es Vicepresidente de R.T.l. S.p.A. De 1999 a 2006 fue director de recursos artisticos,
producciones, entretenimiento y deporte. Asimismo, hasta 2008, fue gerente de actividades
comerciales diversificadas y nuevas del Grupo. De 1992 a 1999 fue asistente y oficial de
secretaria de Silvio Berlusconi y ocupd diversos puestos en la organizacién a lo largo de los
anos. De 1989 a 1992 fue gerente de Cuentas Clave y asistente del presidente y director
ejecutivo de Publitalia '80, y ejecutivo de cuentas en P. T. Needham de 1987 a 1988. Es
también consejero de Mediaset S.p.A. y en el Comité Ejecutivo de Mediaset Espafia
Comunicacion S.A.

STEFANO SALA - Nacio en Milan el 23 de septiembre de 1962. Esta casado y tiene tres hijos.
Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad Luigi Bocconi de
Mildn. Ha sido miembro del Consejo de Mediaset S.p.A. (desde abril de 2015) y estd en el
Comité Ejecutivo. Ha sido consejero de RTI S.p.A. (desde abril de 2017), director ejecutivo de
Publitalia '80 (desde abril de 2014), director ejecutivo de Digitalia '08 S.r.l. (desde diciembre de
2012), director ejecutivo de Publieurope Lmt (desde abril de 2017), vicepresidente de
Mediamond (desde febrero de 2015), consejero de RadioMediaset S.p.A. (desde junio de
2016). De diciembre de 2012 a marzo de 2014 fue director comercial de Publitalia '80 S.p.A. De
enero de 2009 a noviembre de 2012 ocupé el cargo de director ejecutivo de GroupM ltalia.
Entre marzo de 2006 y diciembre de 2008 fue Presidente y Director Ejecutivo de Mediaedge:
Cia Italy y vicepresidente ejecutivo de Groupm Italy. De enero de 2004 a febrero de 2006 fue
presidente y director ejecutivo de Mindshare Italy; anteriormente, de mayo de 2001 a
diciembre de 2003 fue director general de Mindshare Italy. De mayo de 1999 a abril de 2001
fue director general de CIA Italy; anteriormente, de abril de 1998 a abril de 1999 fue jefe de
ventas de CIA Italy. De abril de 1996 a marzo de 1998 fue jefe de ventas en Cairo Pubblicita. De
marzo de 1991 a marzo de 1996 trabajé en Telepit Pubblicita como jefe de ventas vy,
anteriormente, como ejecutivo de ventas.

CARLO SECCH! - Nacié en Mandello del Lario (Lecco) el 4 de febrero de 1944, Es catedratico
emérito de Economia Politica Europea en la Universidad Bocconi de Milan, de la que también
fue rector de 2000 a 2004. Fue miembro del Parlamento Europeo durante la IV legislatura
(1994-1999), donde fue vicepresidente de la Comisién de Asuntos Econdmicos y Monetarios.
Fue miembro del Senado de la Republica Italiana durante la XlI legislatura {1994-1996). Es
miembro de los 6rganos directivos de las fundaciones e institutos técnico-cientificos. Es
vicepresidente del ISPI (Instituto de Estudios Politicos Internacionales de Milan). Fue miembro
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del Consejo de Administracién de Veneranda Fabbrica del Duomo (1996-2017). Es miembro del
Consejo de Mediaset S.p.A. En 2014 fue nombrado presidente de la Junta de Supervision de
Pirelli S.p.A. Desde 2009 es coordinador europeo de proyectos prioritarios TEN - T (eje
atldntico). Es autor de libros y numerosos articulos sobre comercio internacional y economia,
integracion econémica y asuntos europeos.

La compaiia Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. pertenece al Grupo Fininvest, del cual forma
parte Mediaset S.p.A.
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ANEXO C
Politica de diversidad del Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A.

Esta Politica ha sido adoptada por el Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A. (el
"Consejo" y la "Compaiiia"), de conformidad con las leyes, incluido el Derecho comunitario, en
materia de sostenibilidad y las disposiciones recogidas en el Cédigo de Gobernanza de las
Compaiiias Cotizadas (la "Politica de Diversidad del Consejo"). De manera mas especifica, la
Politica de Diversidad del Consejo ha sido adoptada en aplicacion de lo dispuesto en el Articulo
123-bis, parrafo 2, letra d-bis) del Decreto Legislativo n.2 58 de 24 de febrero de 1998 ("TUF").

La Comision de Gobernanza y Nombramientos y la Comision de Control, Riesgos y
Sostenibilidad (este ultimo con funciones de asesoramiento en el drea de sostenibilidad)
participaron en la adopcion de la Politica de Diversidad del Consejo y ambas expresaron una
opinidn favorable previa al Consejo en relacidn con la Politica.

Objetivos de la Politica

Se han establecido varios objetivos en relaciéon con la composicion y el funcionamiento del
Consejo de Administracién. En concreto:

A) desde un punto de vista cuantitativo, el nimero de miembros del Consejo debera ser
adecuado al tamafio y la complejidad de la estructura organizativa de la compaiifa y el
Grupo;

B) en cuanto a la calidad, en relacién con el funcionamiento del organismo, se ha
planteado que los miembros del Consejo:

— sean plenamente conscientes de los deberes que deben cumplir y las
responsabilidades conexas;

— cuenten con aptitudes profesionales que sean adecuadas para la funcién que
van a desempefiar, incluida cualquier actividad en las comisiones internas del
Consejo, y que se calibren en relacion con las caracteristicas de la Comparifa;

— hayan diversificado y repartido adecuadamente los conocimientos técnicos
entre los miembros del organismo, de modo que cada uno de ellos, con
independencia del sector de operaciones (Consejo o comisidn interna), pueda
aportar una contribucion eficaz, incluso para identificar y buscar estrategias
adecuadas y garantizar una gobernanza empresarial efectiva;

— dediquen el tiempo y recursos adecuados con respecto a la complejidad de su
tarea.

Las directrices y recomendaciones que figuran en este documento se han considerado
funcionales para lograr el objetivo de un Consejo formado por personas capaces de cumplir su
mandato de manera efectiva. Esto se considera posible solo mediante la adopcién de medidas
en relacién con su candidatura y nombramiento, en la que intervienen varias personas con
tareas diferentes (comisiones internas, Consejo, junta de accionistas), y después del
nombramiento, durante el ejercicio de sus funciones en la gestidn continua de las actividades.
Para ello, las aptitudes profesionales necesarias para conseguir este resultado deberdn estar
claramente definidas con caracter previo (y posiblemente revisadas mds adelante para tener
en cuenta cualquier nueva situacion o cambio que deba abordarse} y la seleccion de



Grupo Mediaset - Informe sobre gobernanza empresarial y estructura accionarial [Consta logotipo corporativo]

candidatos para el puesto de consejeros y su nombramiento deberd tener en cuenta estas
directrices y recomendaciones.

Aspectos de diversidad

El Consejo,. basandose también en la amplia experiencia adquirida durante la evaluacién del
rendimiento, recomienda que la estructura del consejo incluya una serie de experiencias y
conocimientos técnicos diferentes y complementarios. A tal efecto, el Consejo ha identificado
los siguientes aspectos de diversidad: )

(i) la experiencia consolidada (adquirida como director ejecutivo o gerente con funciones
de alta direccion en-grupos industriales de tamafio o complejidad significativos, que
operen en uno o0 mas sectores de negocios abarcados en el objeto social) y
conocimiento profundo del mercado en el gue la Compaiiia lleva a cabo sus
actividades y de los avances en dicho mercado para que la gestién de la Compaiiia se

. confie a personas con una dilatada experiencia, conocimientes técnicos, capacidad y
visidn estratégica;

(i) 'la experiencia consolidada (adquirida en empresas profesionales, auditorias,
consultoras o en el ambito académico o institucional) en asuntos juridicos,
econdmicos, financieros y de riesgo y control internos, con el fin de contribuir a
mejorar los conocimientos de estas cuestiones que resulten pertinentes para las
actividades de la compaiiia y complementarias a la experiencia administrativa.

(iii) la experiencia consolidada de gestion o profesional internacional en el campo de la
innovacién aplicada al sector de los medios y el conocimiento del mercado
internacional para que la Compaiiia pueda beneficiarse de dicho conocimiento;

(iv) el mantenimiento de un nidmero adecuado de consejeros del género menos
representado (aun cuando las disposiciones legales sobre la paridad de género dejaran
de ser efectivas) para que la Compaiia pueda aprovechar los diferentes puntos de
vista y experiencias que ofrece la diversidad de género;

(v) Ia mayoria de los consejeros no ejecutivos, con al menos un tercio de los consejeros
que cumplan los requisitos de independencia establecidos por la ley y el Cédigo de
Gobernanza Empresarial para los objetivos definidos en dicho Codigo;

(vi) la combinacidn equilibrada de diferentes duraciones del servicio y grupos de edad,
para equilibrar la necesidad de continuidad de |a gestion y renovacion y aprovechar los
diferentes puntos de vista y experiencias que caracterizan una mayor @ menor
duracidn del servicio y los tramos de edad concretos.

Aplicacion de la Politica

De acuerdo con las facultades de los Accionistas en la designacion y nombramiento de los
miembros del Consejo, tras la renovacién del érgano de administracion, el Consejo expresara
su opinion sobre la composicién del 6rgano de administracién en el informe a los accionistas, a
fin de dar a conocer los criterios y objetivos de diversidad establecidos en la Politica de
Diversidad del Consejo.

El Consejo de Administracion deberd tener en cuenta las indicaciones incluidas en la Politica de
Diversidad del Consejo en caso de que se solicite la designacién de uno o mas miembros del
Consejo de conformidad con el Articulo 17 de los Estatutos.
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La Comision de Gobernanza y Nombramientos deberd tener en cuenta las indicaciones
establecidas en la Politica de Diversidad del Consejo en caso de que tenga que proponer
candidatos al Consejo a fin de sustituir a los consejeros independientes.

La Comisién de Gobernanza y Nombramientos y el Consejo de Administracién deberan tener
en cuenta las indicaciones incluidas en la Politica de Diversidad del Consejo si tienen que
encontrar candidatos para el cargo de consejero en caso .de que, tras la renovacion del
organismo, el Consejo saliente decida utilizar la opcidn prevista en el articulo 17 de los
Estatutos para presentar su propia lista de candidatos.

Seguimiento de la aplicacion de la Politica y actualizaciones

El Consejo, con el respaldo de la Comisién de Gobernanza y Nombramientos y la Comision de
Control, Riesgos y Sostenibilidad con funciones de asesoramiento sobre sostenibilidad, es
responsable del seguimiento de los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de esta
Politica y sus actualizaciones.

Los resultados obtenidos de la aplicacion de esta Politica se incluiran en el informe de
gobernanza empresarial y estructura de propiedad previsto en el Articulo 123-bis de la Ley de
Finanzas Consolidada, a partir de! afio siguiente a la aphcacron de las politicas descritas en este
documento.

e
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ANEXO D
TABLA 2: ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE LAS COMISIONES
Consejo de Administracién Comisién die Comisién de | Comisién de | Comité Comisién da
Control y Riesgos | Retrfbuciones Gobemanza y | Ejecutivo(5) Consejeros
(2} (3} Nombramientos Independientes
(4) para Partes
Vinculadas (6)
Carge Miembros Fecha de | Primer En el cargo | En el cargo | Lista Ejec, No Indep, Indep. Otros 1Y "Hz2) " ™13 | &7 ("1 {4) i *) *" "5 51
nacimiento nombramiento desde hasta id ejec. por por TUF CArgos
. cédigo
Prasidente Fedels Confalonieri 06,/08/1937 16/12/1994 27/06/2018 31/12/2020 M X 13/13 7/8 [
[\
Presidente Berlusconi Pler | 28/04/19869 28/07/1995 28/06/2018 31/12/2020 M X 2 13/113 4/8 M
adjunte v Silwia -
director
ejecutivo
Consejero Marina e rlusconl 10/08/1966 28/07/1995 27/06/2018 . | 31/13/2020 M X 2 6/13
Consejero Marina Brogl (1) 15/07/1967 27/06/2018 27/06/2018 31/12/2020 M X X X 2 5/6 4fa M 4/ M 4/d P
Consajaro Andrea Canepa (1) | 21/13/1961 | 27/06/2018 27/06/2018 31/12/2020 M X X x /6 4f4 P
Consejera Raffacle Capplello | 17/03/1968 | 27/06/2018 27/06/2018 33/12/2020 m X X % I 66 3/3 F
{1
Consej Costa Esclap 28/09/1965 | 27/08/2018 27/08/2018 31/12/2020 m X X X &6 3/4 M
de Villeneuve {1}
Consejera Giullo Gallazzi [1) 08/01/1964 27/06/2018 27/06/2018 31/12/2020 X X X S/6 4/4 M
Consefern Marca Giardani | _30/11/1861 20/03/2001 27/08/2018 31/12/2020 M X 12/13 8/8 M
Canselera Francesca Marlotti | 16/03/1973 27/06/2018 27/086{2018 31/12/2020 M X X X 66 44 M 3/3 M
(1} P
Consejera Gina Nierl 02/12/1953 | 28/09/1998 27/06/2018 31/12/2020 M X 13/13 8/8 M
Consejera Danllo  Pellegrine | 18/08/1857 | 27/06/2018 27/06/2018 31/12/2020 M 1 2 5/
{1)
Conssjera Niceolé Querei 10/05/1961 | 22/04/2009 27/06/2018 31/12/2020 M X 13/13 4/4 M
Consejero Stefanc Sala 23/08/1962 | 29/04/2015 27/06/2018 31/12/2020 M X 1213 3/4 M
Consejers Carlo Secchi 04,/02/1844 20/04/20086 27/06/2018 31/12/2020 M X X X 12/43 11411 P 2/2p 86 M
33m
CONSEIEROS QUE YA NO OCUPAN 5US CARGOS DURANTE EL PERIODO DEL INFORME
Consejero Giuliana Adreani 27/08/1942 29/05/19986 25/04/2015 31/12/2017 M X 17 a4
Conselerc Franca Bruni 12/04/1948 29/04/2018 25/04/2015 31/12/2017 m X X X §/7 7 M
Consejero Pasguale Cannatelli | 08/09/1%47 | 30/04/1897 25/04/2015 31/12/2017 ] X 1/1
LIl 1]
Consajero Maure Crippa 26/04/1959 28/08/1998 29/04/2015 31/12/2017 M X 7
Consejero Bruno Ermaolli 06/06/1939 22/02/2001 29/04/2015 31/12/2017 M X 1/7 02 M
Consejero Ferranda 15/09/1964 | 29/04/2015 29/04/2015 31/12/2017 m X X X 7 57 M 2/2 ™
Napolitano
Consejern Michele Perini 12/03/1952 | 22/03/2011 29/04/2015 31/12/2017 M X X X 8/7 2/2 P 2/2 M 3/2 P
Consejers Alessandra 31/08/1962 | 29/04/2015 29/04/2015 31/12/2017 m % X X 717 2/2 M
Piceining
Consajers ‘Wanda Ternau 24/09/1960 29/04/2015 29/04,/2015 31/12/2017 m XA X X 77 2(2 M
Nimero de reuniones celebradas durante el perlodo del Informe: 13 Comisién de Comisidn de | Comisidn de Comité Comisién de
Control, Riesgos | Retribuciones: 6 Gobernanza ¥ | Ejecutivo; 8 Partes
y Sostenibilidad; Nombramientos: 5 Vinculadas: 6
11

Indlicar el guérum necesario para la presantacidn de lIstas por parte de los minoritarios para el nombramiento de uno o mds miembros (de conformidad con el Articulo 147-ter del TUF): 1% (***)
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NOTA

- Este simbolo indica el consejero del sistema de control interno y gestién de riesgos.

(1) El mandato del Consejo de Administracion finalizé con la Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018, Se celebraron 7 reuniones del Consejo de Administracion antes de esta fecha y 6 reuniones del nuevo Consejo
de Administracién después de esta fecha, Se indican los consejeros previamente designados: Marina Brogi, Andrea Canepa, Raffaele Cappiello, Costanza Esclapon de Villeneuve, Giulio Gallazzi, Francesca Mariotti y Danilo
Pellegrino, que participaron en las 6 reuniones celebradas durante el ejercicio.

{2) El mandato de la Comisién de Control, Riesgo y Sestenibilidad finalizo con la Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018. Antes de esta reunian, se celebraron 7 reuniones de la Comision y 4 reuniones despusés. La
participacion de los consejeros se calcula en base a 11 reuniones para Carlo Secchi, 7 reuniones para Franco Bruniy Fernando Napolitano y 4 reuniones para Costanza Esclapon de Villeneuve y Marina Brogi.

(3) El mandato de la Comisién de Retribuciones finalizé con la Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018. Antes de esta reunion, se calebraron 2 reuniones de la Comisién y 4 reuniones después. La participacion de
los consejeros se calcula en base a 2 reuniones para Michele Perini, Bruno Ermolli y Fernando Napolitano y 4 reuniones para Andrea Canepa, Marina Brogi y Francesca Mariotti. j

(4) El mandato de la Comision de Gobernanza y Nombramientos finalizé con la Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018, Antes de esta reunion, se celebraron 2 reuniones de la Comisidn y 3 reuniones después, La
participacidn de los consejeros se calcula en base a 5 reuniones para Carlo Secchi, 2 reuniones para Michele Perini y Wanda Ternau v 4 reuniones para Marina Brogi y Giulio Gallazzi.

(5) El mandato del Comité Ejecutivo finalizé con |a Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018, Antes de esta reunién, se celebraron 4 reuniones de la Comision y 4 reuniones después. La participacién de los
consejeros se calcula en base a 8 reuniones para Fedele Confalonieri, Pier Silvio Berlusconi, Marco Giordani, Gina Nieri, 4 reuniones para Niccold Querci, Stefano Sala y Giuliano Adreani.

{6) El mandato de la Comisién de Partes Vinculadas finalizé con la Junta General de Accionistas del 27 de junio de 2018, Antes de esta reunidn, se celebraron 2 reuniones de la Comisidn y 4 reuniones después. La participacion
de los consejeros se calcula en base a 6 reuniones para Carlo Secchi, 2 reuniones para Michele Periniy Alessandra Piccinino, v 3 reuniones para Raffaele Cappiello y Francesca Mariotti.

* La fecha del primer nombramiento de cada consejero significa la fecha en que fue nombrado miembro por primera vez (en términos absolutos) del Consejo de Administracidn del emisor.

** En esta columna se muestra la lista de la que se tomd cada consejero ("M": lista mayoritaria; "m": lista minoritaria; "BOD": lista presentada por el Consejo de Administracién).

*** En esta columna se muestra el numerao de cargos de consejero o auditor externo que ocupa la persona en cuestion en otras cornpafiias que cotizan en mercados regulados, incluidos aguellos fuera de Italia, en compafiias
financieras, bancarias y de seguros de un tamaiio significativo. En el Informe de Gobernanza Empresarial, los nombramientos se indican en su totalidad. No se indican los datos de los €ONSejeros que ya no ocupan sus cargos.
**%= Renuncié a su cargo el 25 de enero de 2018.

{*) En esta columna se muestra la participacion de los consejeros en Ias reuniones del Consejo y de la Comisidn, respectivamente (indicar el nimero de reuniones a las que asistié en comparacidn con el nimero total de
reuniones a las que pudo haber asistido); {**) En esta columna se muestra el titulo del consejero en la Comision: "P": Presidente; "M": miembro.

(***) La participacidn aplicable a |a Compafiia para la presentacion de listas por los minoritarios segun la Resolucién Consob n.2 20273 de 24 de enero de 2018.
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ANEXO E
Estatutos Sociales
Junta de Auditores Externos
Articulo 28)

1. La Junta de Accionistas elige a la Junta de- Auditores Externos, formada por tres auditores
principales y tres auditores suplentes, que permanecen en el cargo durante tres ejercicios
hasta la fecha de la Junta de Accionistas convocada para aprobar los Estados Financieros del
tercer ejercicio. Los auditores podran ser reelegidos.

Todos los auditares externos se incluiran en el registro de auditores establecido de
conformidad con la ley y han llevado a cabo auditorias durante un periodo minimo de tres
afos.

Los auditores externos deberan cumplir con los requisitos establecidos por las leyes y la
normativa vigentes, que deberén ser verificados por el Consejo de Administracién.

2. Los auditores externos son designados en base a las listas presentadas por los accionistas,
segln el praocedimiento que se establece a continuacion. Las listas deberan indicar al menos un
candidato para el puesto de auditor principal y un candidato para el puesto de auditor
suplente y podran incluir hasta un maximo de tres candidatos para el puesto de auditor
principal y un mdximo de tres candidatos para el puesto de auditor suplente. Los candidatos se
enumeran en orden consecutivo.

Cada lista consta de dos apartados. Uno es para los ‘candidatos para el puesto de auditor
principal y el otro para los candidatos para el puesto de auditor suplente. Cada candidato solo
puede formar parte de una lista. El incumplimiento de esta normativa hara que el candidato no
sea elegible.

Las listas que, en el apartado para auditores principales, contengan al menos tres candidatos
deben incluirse en los dos primeros lugares del mismo apartado, y en los dos primeros lugares
del apartado de auditores suplentes, candidatos del género opuesto.

3. Las listas solo podran ser presentadas por accionistas que tengan derecho de voto y quienes,
ya sea solos o junto con otros accionistas, representen la cantidad del capital social indicado
en los Estatutos Sociales para presentar listas para el nombramiento de los miembros del
Consejo de Administracién. Cada accionista no puede presentar, ni participar en Ia
presentacion, ni votar por mas de una lista, aun a través de un intermediario o compaiiia
fiduciaria. Los accionistas que pertenezcan al mismo grupo (es decir, la matriz, las subsidiarias
y las compaiiias sujetas al control conjunto) y los accionistas que participen en un acuerdo de
accionistas de conformidad con el articulo 122 del Decreto Legislativo 58/1998 relativo a las
acciones de la Compaiia, no pueden presentar, ni participar en la presentacién, ni votar por
mas de una lista, aun a través de un intermediario o compaiiia fiduciaria.

La titularidad de la cantidad minima de acciones necesaria para presentar listas, se calculara
teniendo en cuenta (i) las acciones registradas a nombre del accionista el dia en que se
presenten las listas en la Compaiiia y (ii) el capital social de la Compania en esa fecha.

La certificacion que acredita la titularidad también podra facilitarse una vez se haya
presentado la lista, siempre que se encuentre dentro del plazo previsto para que la empresa
publique las listas.

4. Las listas, que deberdn incluir el curriculo profesional de los candidatos e ir firmadas por los
accionistas que las presenten, se dirigiran al domicilio social de la Compaifiia en un plazo de
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veinticinco dias antes de la fecha de las Juntas de Accionistas en primera o Unica convocatoria,
sin perjuicio de las condiciones establecidas por la ley para la presentacion de convocatorias de
reuniones posteriores a las reuniones en primera convocatoria y puestas a disposicién del
publico, de acuerdo con las leyes pro tempore vigentes.

Sin perjuicio de la posibilidad de acreditar una certificacién que demuestre la titularidad de las
acciones de acuerdo con las condiciones previstas en el parrafo tres de este documento, al
presentar las listas, (i) se proporcionard informacion relativa a la identidad de los accionistas
que la presentan y se indicard el porcentaje de su participacidn total, (ii) se presentaran los
curriculos de todos los candidatos con informacion detallada sobre aspectos personales y
profesionales, y (iii) se facilitara la informacion adicional, exigida por las leyes pro tempore
vigentes, que se indica en la convocatoria de la Junta General de Accionistas. Los accionistas
que no sean los que poseen, también en forma conjunta, una participacion mayoritaria
controladora o relativa, deberan presentar igualmente una declaracién que certifique la
ausencia de cualquier tipo de relacion con este ultimo, seguin lo previsto en la ley. Dentro de la
misma fecha limite, se deberdan presentar declaraciones mediante las cuales los candidatos
aceptan su candidatura y declaran; bajo su propia responsabilidad, que no existen-razones que
les impidan ser elegidos o los hagan incompatibles segln lo previsto en la ley y que cumplen
con los limites en el numero de puestos ocupados de acuerdo con el parrafo 5 que sigue a
continuacién, y que cumplen con los requisitos legales, la normativa y los Estatutos Sociales
para los miembros de la Junta de Auditores Externos, y la lista de cargos de administracion y
control que ocupan en otras compaiias.

5. Las personas que ocupan diversos cargos de administracion y control que superen los limites
establecidos por las leyes pro tempore vigentes no podran ser elegidas como auditores
externos.

6. Las listas presentadas sin tener en cuenta las disposiciones anteriores se entenderdan como
no presentadas y no se incluirén en la votacion.

7. Los auditores externos son elegidos de la siguiente manera:

a) de la lista que obtuvo el mayor nimero de votos, se seleccionan dos auditores principales y
dos auditores suplentes, en funcién del orden consecutivo en que aparezcan en los apartados
de la lista;

b) de la segunda lista que obtuvo el mayor nimero de votos en la Junta de Accionistas, de las
listas presentadas y votadas por los accionistas que no guarden relacién con los accionistas de
referencia, de conformidad con el Articulo 148, parrafo 2 del TUF, se seleccionan el otro
auditor principal y otros auditores suplentes, en funcién del orden consecutivo en que
aparezcan en los apartados de la lista.

8. Si varias listas han obtenido el mismo nimero de votos, se votara entre estas listas, de
conformidad con las leyes pro tempore vigentes, y se elegirdn a los candidatos de la lista que
obtenga la mayoria simple de los votos.

9. El candidato que ocupe el primer lugar en el apartado de candidatos para el puesto de
auditor principal, elegido de conformidad con el pdrrafo 7. b) anterior, sera designado
presidente de la Junta de Auditores Externos.

10. Si la composicién de la Junta de Auditores Externos obtenida mediante la aplicacion de los
pdrrafos anteriores no garantiza la paridad de género, teniendo en cuenta el orden en que
figuran en la lista, el dltimo elegido de la lista que haya obtenido el mayor nimero de votos del
género mads representado se eliminara por un nimero necesario para garantizar que se cumpla
con el requisito y sera sustituido por los primeros candidatos no elegidos de la misma lista del
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género menos representado. A falta de un nimero suficiente de candidatos del género menos
representado en la lista que ha obtenido el mayor nimero de votos, la Junta de Accionistas
designarda a los consejeros que faltan de acuerdo con la mayoria establecida por ley,
asegurando el cumplimiento con el requisito.

11. Si solo se presenta una lista, la Junta General vota en base a esta. Si la lista obtiene la
mayoria relativa, los tres candidatos en orden consecutivo en el apartado correspondiente
seran elegidos auditores principales, y los tres candidatos en orden consecutivo en el apartado
correspondiente seran elegidos auditores suplentes; la Junta de Auditores Externos estard
presidida por la persona que ocupe el primer lugar en el apartado de candidatos a este puesto
en la lista que se presente.

En caso de fallecimiento, renuncia o finalizacion del mandato de un auditor principal, el
auditor suplente elegido en primer lugar asumira el control, siempre que esta sustitucion
garantice la paridad de género. De lo contrario, se nombrara al auditor elegido en segundo
lugar.

Si el presidente renuncia a su cargo, la Junta de Auditores Externos elige y nombra a un nuevo
presidente de entre sus miembros, que permanecera en el cargo hasta la primera Junta de
Accionistas posterior, que hard los nombramientos para completar los nimeros de la Junta de
Auditores Externos.

12. Cuando no haya listas, la Junta de Auditores Externos y su presidente seran designados por
la Junta de Accionistas ¢on las mayorias relativas establecidas por ley y de conformidad con las
leyes pro tempore vigentes, también en relacion con la paridad de género.

13. Si se presentan varias listas, y en caso de fallecimiento, renuncia o finalizacién del mandato
de un auditor principal, el auditor suplente de la misma lista elegido en primer lugar asumira el
control, siempre que esta sustitucién garantice la paridad de género. De lo contrario, se
nombrara al auditor elegido en segundo lugar.

El siguiente procedimiento es adoptado por la Junta de Accionistas para nombrar a los
auditores que completen los nimeros de la Junta de Auditores Externos: si se sustituyen
auditores elegidos de la lista mayoritaria, el nombramiento se realiza con una mayoria relativa
de votos, sin restriccidn de listas de conformidad con las leyes pro tempore vigentes, también
en relacion con la paridad de género; en cambio, si se designan auditores de la lista
minoritaria, el nombramiento es mediante mayoria relativa, la seleccion de candidatos de la
lista en la que se incluy6 al auditor que debe sustituirse o, dependiente a este, candidatos de
cualquier otra lista minoritaria, de conformidad con las leyes pro tempore vigentes, también en
relacion con la paridad de género.

Si no hay candidatos de las listas minoritarias, el nombramiento se realiza votando por una o
mas listas, formadas por un nimero de candidatos que no sea superior al numero que se elija,
presentadas antes de la fecha de la Junta de Accionistas, y de conformidad con las
disposiciones contenidas en este articulo para designar a la Junta de Auditores Externos, sin
perjuicio del hecho de que las listas de los accionistas de referencia o los accionistas vinculados
a estas, segun lo previsto en las leyes y la normativa vigentes, no puedan presentarse (y, en
caso de presentarse, seran nulas). Se elegiran candidatos de la lista con el mayor niumero de
votos.

14. Los Accionistas determinaran los honorarios de los auditores, asi como los gastos
incurridos para llevar a cabo sus funciones.

15. Las facultades y obligaciones de los auditores externos estan establecidos por ley.
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16. La Junta de Auditores Externos también podra celebrarse mediante teleconferencia o
videoconferencia, a condicion de que todos los participantes puedan ser identificados y seguir
los debates y hablar sobre los puntos del orden del dia en tiempo real. Se considerara que las
juntas de Accionistas se celebran donde se encuentren.el presidente y el secretario.
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ANEXO F

TABLA 3: ESTRUCTURA DE LA JUNTA DE AUDITORES EXTERNOS

Junta de Auditores Externos

Cargo Miembros | Fecha de | Primer En el | En el | Lista | Indep. Participacion Otras
nacimiento nombramiento | cargo cargo g por en reuniones | citas
i desde | hasta Codigo | del Consejo | ****
Civil "
Presidente | Mauro 16/04/1962 | 20/04/2011 28 de | 31 de | m X 22/22 10
Lonardo junio diciembre
de de 2019
2017
Auditor Francesca | 02/12/1961 | 29/04/2014 28 de | 31 de | M X 17/22 7
principal Meneghel junio diciembre
de de 2019
2017
Auditor Ezio Maria | 12/02/1958 | 29/04/2014 28 de | 31 de | M X 18/22 17
principal Simonelli junio diciembre
de de 2019
2017
Auditor Sarubbi -06/12/1965 | 28/06/2017 +| 28 de | 31 de [m | X
suplente Stefano Junio diciembre
de de 2019
2017
Auditor Minutillo 24/05/1971 | 20/04/2011 28 de | 31 de | M X
suplente Flavia junio diciembre
Daunia de de 2019
2017
Auditor Riccardo 21/04/1949 | 19/01/1996 28 de | 31 de | M X
suplente Perotta junio diciembre
de de 2019
2017

Nimero de reuniones celebradas durante el periodo del informe: 22

Indicar el quérum necesario para la presentacién de listas por parte de los minoritarios para el nombramiento de uno o mas
miembros (de conformidad con el Articulo 148-ter del TUF): 1 % (*)

NOTA

* La fecha del primer nombramiento de cada auditor externo significa la fecha en que fue
nombrado auditor externo por primera vez (en términos absolutos) de la Junta de Auditores
Externos del emisor.

** En esta columna se muestra la lista de la que se tomo cada auditor ("M": lista mayoritaria;
"m": lista minoritaria).

(*) En esta columna se muestra la participacion de los auditores externos en las reuniones del
Consejo y de la Comision (indicar el nimero de reuniones a las que asistid en comparacién con
el numero total de reuniones a las que pudo haber asistido);

*** En esta columna se muestra el numero de cargos como consejero o auditor externo que
ocupa la persona en cuestion de conformidad con el articulo 148 bis de la TUF.

(*) La participacién aplicable a la Compaiiia para la presentacion de listas por los minoritarios
segun la Resolucion Consob n.2 19856/2017.
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ANEXO G
PERFILES PERSONALES Y PROFESIONALES DE LA JUNTA DE AUDITORES EXTERNOS

MAURO LONARDO - Mauro Lonardo nacid en Roma el 16 de abril de 1969. Licenciado en
Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Roma La Sapienza. Es auditor
censor jurado de cuentas desde 1999. Es perito contable y socio de Studio RSM - Palea Lauri
Gerla, donde presta principalmente servicios de asesoramiento corporativo y tributario. Es
miembro de varias asociaciones implicadas en la gobernanza empresarial. Lleva a cabo
actividades preliminares para autoridades judiciales en materia de ingresos. Es miembro de
varias juntas de auditores externos y drganos de supervision de conformidad con el Decreto
Legislativo 231/2001, entre los que se encuentran Poste Italiane S.p.A., Ama S.p.A., Neep AS
Roma Holding S.p-A., Stadio TDV S.p.A., Roma Multiservizi S.p.A., Intec Telecom Systems S.p.A.,
Unicompany S.p.A. Es presidente de la Junta de Auditores Externos de Mediaset S.p.A. desde
abril de 2011.

EZIO MARIA SIMONELLI - Ezio Maria Simonelli nacié en Macerata el 12 de febrero de 1958.
‘Licenciado en Ciencias ‘Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Perugia. Es censor
jurado de cuentas desde 1982, auditor de cuentas y periodista independiente. Mediante
nombramiento del Ministerio de Asuntos Exteriores el 6 de marzo de 2013, asumid el cargo de
consul honorario de Canada en Mildan. Es socio gerente de Simonelli Associati, un
departamento de asesoramiento juridico y fiscal. Es presidente de la Junta de Auditores
Externos de Alba Leasing S.p.A. y SISAL S.p.A. y auditor principal de la sociedad andnima
Mediaset S.p.A. y Marr S_p.A. Es sindico de la Lega Nazionale Professionisti (Liga Nacional).

FRANCESCA MENEGHEL - Naci6 en Treviso el 2 de diciembre de 1961. Licenciada en Ciencias
Econémicas y Empresariales por la Universidad Bocconi de Mildn. Es censora jurada de cuentas
desde 1993 y auditora de cuentas. Ejerce la profesion de censora jurada de cuentas y ha ido
acumulando experiencia en los sectores industrial, comercial, bancario, financiero vy
publicitario. Es consejera independiente, presidenta de la Comision de Control, Riesgos y
Sostenibilidad y consejera independiente lider de Geox S.p.A. (cotizada en bolsa). Es
presidenta de la Junta de Auditores Externos de Avon Cosmetics S.r.l. Es auditora principal de
Mediaset S.p.A. (cotizada en bolsa), Mediolanum Comunicazione S.p.A., Mediolanum
Fiduciaria S.p.A., Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A., Direct Channel S.p.A., Immobiliare
Idra S.p.A. Es miembro de la Junta de Supervision de Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A. y
Mediolanum Fiduciaria S.p.A.

STEFANO SARUBBI - Nacié en Milan el 6 de diciembre de 1965. Licenciado en Ciencias
Econémicas y Empresariales por la Universidad Catdlica de Mildn. Es auditor censor jurado de
cuentas desde 1991 y estda inscrito en el Registro de Auditores del Departamento de
Contabilidad General del Estado desde 1995 y en el Registro Nacional de Periodistas desde
1997. De 2005 a 2007 fue miembro de la Comisién Regional de Impuestos de Lombardia. Es
presidente de la Junta de Auditores Externos de INWIT S.p.A., Coca-Cola Italia S.r.l. y
Comfactor S.p.A. También es auditor principal de varias compaiiias, entre ellas SMA S.p.A.,
Mattel Italy S.r.l. y Shiseido Group Italy S.p.A. Desde 1993 es miembro fundador vy director
ejecutivo de Sigmagest S.p.A. Desde junio de 2017 es auditor suplente de Mediaset S.p.A.

FLAVIA DAUNIA MINUTILLO - Flavia Daunia Minutillo nacié en Milan el 24 de mayo de 1971.
Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Catodlica de Milan. Es
auditora censora jurada de cuentas desde 1996 y auditora de cuentas desde 1999. Desde 1998
ha estado en las Juntas de Auditores Externos, Juntas de Supervision y Organos de Control de
compaiias lideres, incluidos bancos y compafiias de bursatilizacion, factoring, fideicomiso,
finanzas, corretaje y gestion de activos. Es auditora suplente de Mediaset S.p.A.
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RICCARDO PEROTTA - Nacid el 21 de abril de 1949. Licenciado en Ciencias Econdémicas y
Empresariales por la Universidad Bocconi de Mildn. Es auditor censor jurado de cuentas. Es
auditor censor jurado de cuentas. Es Profesor Asociado de Metodologias y Mediciones
Cuantitativas de Empresas {(Contabilidad y Presupuesto) en la Universidad Bocconi, donde se
encarga de impartir cursos sobre estados financieros y operaciones extraordinarias. Es auditor
censor jurado de cuentas en Mildn desde 1975, donde se dedica principalmente a la gestion,
asesoramiento corporativo y fiscal para empresas, con especial atencién a las operaciones
financieras extraordinarias. Es auditor principal de Boing S.p.A. y Saipem S.p.A., presidente de
la Junta de Auditores Externos de Cassa Lombarda S.p.A. y MolMed S.p.A., consejero de Mittel
S.p.A. y auditor suplente de Mediaset S.p.A.
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ANEXOH
Politica de diversidad de la Junta de Auditores Externos de Mediaset S.p.A.

Esta Politica ha sido adoptada por el Consejo de Administracion de Mediaset S.p.A. (en lo
sucesivo, el "Consejo" y la "Compafiia"), de conformidad con las leyes en materia de
sostenibilidad (la "Politica de Diversidad de la Junta de Auditores Externos"). De manera mas
especifica, la Politica de Diversidad de la Junta de Auditores Externos ha sido adoptada en
aplicacioén de lo dispuesto en el Articulo 123-bis, parrafo 2, letra d-bis) del Decreto Legislativo
n.2 58 de 24 de febrero de 1998 ("TUF").

La Junta de Auditores Externos, la Comisién de Gobernanza y Nombramientos y la Comision de
Control, Riesgos y Sostenibilidad (este ultimo con funciones de asesoramiento en el drea de
sostenibilidad) participaron en la adopcion de la Politica de Diversidad de la Junta de Auditores
Externosy expresaron una opinion favorable previa al Consejo en relacion con la Politica.

Objetivo de la politica y aspectos de diversidad

El objetivo de la Politica de Diversidad de la Junta de Auditores Externos es identificar los
aspectos de diversidad necesarios para garéntizar que los auditores externos contribuyan a las
decisiones del organismo con puntos de vista diferentes y aptos y, por tanto, tengan la
intencion de senalar las experiencias y aptitudes de los auditores externos que se consideren
funcionales para lograr una composicion optima de la Junta de Auditores Externos.

El Consejo recomienda que la Junta de Auditores Externos incluya una serie de experiencias y
conocimientos técnicos diferentes y complementarios. Dado que la Junta de Auditores
Externos esta compuesta por tres auditores principales (y tres auditores suplentes), uno de los
cuales fue elegido por los accionistas minoritarios, el Consejo ha identificado los siguientes
aspectos de diversidad: .

(i) un nivel adecuado de experiencia y conocimientos acerca del mercado en &l que opera
la Compaiiia, el sistema de gobernanza, el andlisis contable y financiero, asi como el marco
normativo o la dilatada experiencia relacionada con las compafiias que cotizan en bolsa;

(ii) la diversidad de género para que la Junta de Auditores Externos incluya (aun cuando
las disposiciones legales sobre |la paridad de género dejaran de ser efectivas) al menos un
auditor principal y un auditor suplente del género menos representado para que la Compafiia
pueda aprovechar los diferentes puntos de vista y experiencias que ofrece la diversidad de
género. A tal efecto, el Consejo recomienda que las listas de candidatos presentadas por los
accionistas (excluidas aquellas con menos de tres candidatos) indiquen, tanto para auditores
de cuentas como auditores suplentes, al menos un candidato del género menos representado;

(iii) diferentes duraciones del servicio para equilibrar la necesidad de continuidad del
control y renovacién y aprovechar los diferentes puntos de vista y experiencias que
caracterizan una mayor o menor duracién del servicio.

Aplicacion de la Politica

De acuerdo con las facultades de los Accionistas en la designacion y nombramiento de los
miembros de la Junta de Auditores Externos, tras la renovacion del drgano, la Junta de
Auditores Externos saliente expresara su opinidon sobre la composicion del oérgano, de
conformidad con esta politica. Esta opinion se recogera en el informe a los accionistas de la
Junta de Auditores Externos a fin de revelar los criterios y objetivos de diversidad establecidos
en la Politica de Diversidad de la Junta de Auditores Externos.
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Seguimiento de la aplicacion de la Politica y actualizaciones

El Consejo, con el respaldo de la Junta de Auditores Externos, la Comision de Gobernanza y
Nombramientos y la Comisién de Control, Riesgos y Sostenibilidad con funciones de
asesoramiento sobre sostenibilidad, es responsable del seguimiento de los resultados
obtenidos a partir de la aplicacion de esta Politica y sus actualizaciones.

* %k

Los resultados obtenidos de la aplicacion de esta Politica se incluirdn en el informe de
gobernanza empresarial y estructura de propiedad previsto en el Articulo 123-bis de la Ley de
Finanzas Consolidada, a partir del afio siguiente a la aplicacion de las politicas descritas en este
documento.

En nombre del Consejo de Administracion

El Presidente
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Grupo Mediaset

Informe de Retribucién

Escrito de conformidad con el art. 123 ter del Decreto Legislativo n? 58 del 24 de febrero de
1998, y de conformidad con el art. 84 quater de los Reglamentos de los Emisores, Resolucion
de la Consob n2 11971 del 14 de mayo de 1999 y de conformidad con los Gréficos 7-bis y 7-ter
del Anexo 3A de dichos Reglamentos.

[Consta logotipo corporativo de MEDIASET)
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Carta del Presidente del Comité de Retribucion

Estimados accionistas:

Me complace presentar el Informe de Retribucion de Mediaset S.p.A. para el ejercicio 2019,
sometido a votacion en la Junta Ordinaria de Accionistas del 18 de abril. Quisiera aprovechar
esta oportunidad para agradecer a los miembros del Comité Marina Brogi y Francesca Mariotti
por su valioso trabajo y sus contribuciones.

El Comité de Retribucion, nombrado tras la renovacion de la Junta Directiva el 27 de junio de
2018, continud el método adoptado en los ultimos afos para buscar oportunidades de mejora,
con el objetivo de asegurar el vinculo con las mejores practicas nacionales e internacionales y
garantizar una politica coherente con la estructura y estrategia corporativa del Grupo.

La acogida positiva de la Politica de Retribucién durante la reunidn de los Accionistas celebrada
el 27 de junio de 2018 confirmd la importancia y la eficacia de un compromiso continuo con los
accionistas e inversores, lo que ha llevado a un aumento gradual y considerable en los Gltimos
afios en el nivel de divulgacién en relacién con los paquetes de retribucién para la alta
direccion de la empresa y su evolucién relativa.

Por lo tanto, la Politica mantendrd este mismo método, para que sea siempre mas clara y
transparente, y las herramientas de retribucién pueden ser ain mas efectivas gracias al vinculo
con la estrategia de atraer y retener a los recursos clave y la creacién de valor para los
accionistas, también persiguiendo el objetivo de sostenibilidad a medio/largo plazo para las
actividades del Grupo.

La Politica de Retribucion de 2019, en consonancia con los dltimos afios, es extensa e incluye
sistemas avanzados de incentivos variables a corto y medio/largo plazo, que se han revisado
en su totalidad con miras a la mejora continua.

En un afio que ha sido muy importante para el Grupo en cuanto al rendimiento financiero, la
Politica ha sido efectiva en correlacionar los niveles salariales de los directivos con los
resultados de la empresa. Todas las partes variables de la retribucion entraron en
funcionamiento por primera vez, con la primera emision de acciones al servicio del plan trienal
de incentivos y fidelidad aprobado por la Junta de Accionistas en 2015.

Para 2019, se han realizado propuestas para mejorar el mecanismo para correlacionar los
resultados financieros del Grupo y el nivel de incentivos que se pueden pagar en el sistema de
incentivos a corto plazo, identificando un mecanismo (nico y estandar entre el Vicepresidente
y Director General y el Personal Directivo Clave, para compartir los objetivos de rentabilidad
del Grupo y hacer que el pardmetro de rentabilidad operativa sea mds desafiante en
comparacion con el sistema en uso el afio pasado. El Plan de Incentivos y Fidelidad a
medio/largo plazo basado en acciones y aprobado por la Junta de Accionistas el afo pasado,
también continud, con el comienzo del segundo ciclo trienal. Por ultimo, los aspectos
relacionados con la proporcién de pagos de varios escenarios de rendimiento de la empresa se
han representado mas claramente. Estoy convencido de que entenderan y apreciardn la
Politica para el ejercicio 2019, la cual se ha redactado siguiendo las pautas aprobadas en las
ultimas reuniones de los accionistas, y me gustaria agradecerles que las aprobaran en la
proxima Junta de Accionistas.

Mildn, 12 de marzo de 2019
El Presidente del Comité de Retribucion

Andrea Canepa
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SECCION |

1. Introduccién

Este Informe, aprobado por la Junta Directiva el 12 de marzo de 2019, describe los principiosy
pautas de la politica de retribucién de Mediaset S.p.A. y su implementacién, de forma
transparente y en cumplimiento con las normas y reglamentos aplicables.

El 4 de marzo de 2019, el Comité de Retribucion presenté a la Junta Directiva una propuesta
para una politica general de retribucion.

La politica de retribucion se basa en la conviccion de que existe una conexidn estrecha entre la
retribucion de los organismos delegados y los directivos clave, el rendimiento de la sociedad y
Ia creacion de valor a medio y largo plazo.

En este sentido, la bisqueda de una politica capaz de garantizar la coherencia total entre la
retribucion total de la “directiva” y el rendimiento total de la empresa es un elemento clave
para cumplir con las expectativas de los inversores y fortalecer la confianza de todas las partes
implicadas.

La politica de retribucién, desarrollada de conformidad con las disposiciones de la Resolucién
de fa Consob n2 18049, del 23 de diciembre de 2011, para implementar el Articulp 123 ter del
Decreto Legislativo 58/1998 sobre la transparencia de la retribucion que se paga a los
directores de las sociedades que cotizan, de acuerdo con el Procedimiento para las
Transacciones con las Partes Relacionadas adoptadas por el Grupo el 9 de noviembre de 2010,
se somete a la aprobacion de los accionistas en la Junta de Accionistas, convocada ademas
para aprobar los Estados Financieros de 2018.
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1.1 Elementos clave de |a politica de retribucién

1875000 €
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La retribucion
depende de la
importancia del

cargo

1408 000 €

Mecanismo
de correlacion
con los
resultados del
Grupo

Objetivos de
rendimiento

Referencia

Escala de
pago

Valor objetivo
(antes de la
asignacion de
LTI)

Efecto
objetivo en la
retribucion
fija
suponiendo
una
asignacion
del 25 % a LTI

Efecto

Beneficio Neto del Grupo y EBIT

de Italia
Situacion Definido de
financiera acuerdo al
neta (50 %) alcance de la
responsabilidad
EBIT del asignada
Grupo (50 %)

Presupuesto (que corresponde a
un pago del 100%)

Rango de rendimiento: 91 % —
105 %

Rango de pago: 10 % — 125 %

500 000 € 480000 €
(media)
27 % 26 %
33% 32%
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mdximo en el
componente
fijo
suponiendo
una
asignacion
del 25 % a LTI
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Efecto
objetivo en la
retribucion
fija
suponiendo
una
asignacion
del 50 % a LTI

Efecto
madximo en el
componente
fijo
suponiendo
una
asignacion
del 50 % a LTI

18 % 17 %

Clawback y
malus

22% 22%

Los reglamentos del plan
permiten a la Sociedad utilizar las
cldusulas clawback y malus, que
hacen posible, cuando se dan
ciertas circunstancias, solicitar la
devolucidn, total o parcialmente,
de sumas ya pagadas o no
pagarlas.

Objetivos de
rendimiento

Flujo de Efectivo Libre del Grupo
acumulado durante el periodo
de tres afios (50 %)

Referencia

Resultado Neto del Grupo
acumulado durante el periodo
de tres afios (50 %)

Escala de
pago

Presupuesto acumulado durante
el periodo de tres afios (que
corresponde a un pago del
100%)

Rango de rendimiento: 75 % —
100 %
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Valor objetivo Segun eleccion individual

Efecto 18 % 17 %
objetivo (el
mismo que el
mdximo) en
la retribucicén
fija
suponiendo
una
asignacion
del25 % alLTl

Efecto
objetivo (el
mismo que el
mdximo) en
la retribucion
fija
suponiendo
una
asignacion
del 50 % a LTI

36% 34 %

El rendimiento se evalda en un
periodo de tres afos por cada
ciclo de asignacion.

Devengo

"El 20 % de las acciones ganadas
estan sujetas a un periodo de
bloqueo de un afio.

Blogueo

Clawback y
malus

Los reglamentos del plan
permiten a la Sociedad utilizar
las clausulas clawback y malus,
que hacen posible, cuando se
dan ciertas circunstancias,
solicitar la devolucidn, total o
parcialmente, de acciones ya
asignadas o no asignarlas.

2. Modelo de gobernanza

2.10rganismos y/o personas involucradas

La politica de retribucién de Mediaset se define de manera clara y transparente a través de un
proceso compartido que involucra a la Junta Directiva, al Comité de Retribuci6n, a la Junta de
Accionistas y al departamento pertinente de la empresa (Departamento de Recursos Humanos

y Operaciones).
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La Junta Directiva, siguiendo las propuestas del Comité de Retribucidn, establece la politica
general de retribucion para los organismos delegados y el Personal Directivo Clave.

Anualmente, los directores presentan el Informe sobre la politica de retribucion para los
directores y el Personal Directivo Clave a la Junta de Accionistas para su aprobacion.

La Junta Directiva también es directamente responsable de implementar la politica para la
retribucion de los organismos delegados.

Los organismos delegados, dentro de su drea de responsabilidad, y el Departamento de
Recursos Humanos y Operaciones son responsables de la politica de retribucion para el
Personal Directivo Clave.

2.2 Comité de Retribuciéon
El Comité de Retribucion esta compuesto por tres directores no ejecutivos e independientes y
permaneceran en el cargo durante tres anos hasta que expire el mandato de toda la Junta

Directiva. Entre ellos hay expertos en asuntos financieros. El comité actualmente se compone
de: '

: MIerﬁbro_s del d‘)mlité de Retribucién
Andrea Canepa Presidente Director independiente
Marina Brogi Miembro Directora independiente
Francesca Mariotti Miembro Directora independiente

La Junta Directiva asigno las siguientes responsabilidades al Comité de Retribucion:

e revisar periddicamente la pertinencia, la coherencia general y la aplicaciéon real de la
politica general adoptada para la retribucién del Presidente, el Vicepresidente y Director
General, y el personal directivo clave, utilizando, en relacién con este dltimo, la
informacion proporcionada por el Presidente y el Vicepresidente y Director General, y
presentando las propuestas relacionadas a la Junta Directiva;

e proporcionar opiniones anticipadas sobre las propuestas de la Junta Directiva y, en su
nombre, del Presidente y/o del Vicepresidente y Director General sobre la retribucidn del
Presidente y del Vicepresidente y Director General y sobre el establecimiento de los
objetivos de rendimiento en relacién con el componente variable de la retribucién.
También supervisa la aplicacion de las decisiones tomadas por la Junta;

e proporcionar opiniones anticipadas sobre las propuestas de la Junta Directiva y, en su
nombre, del Presidente y/o del Vicepresidente y Director General sobre la definicion por
parte de los organismos delegados de Mediaset S.p.A. sobre la retribucidon del personal
directivo clave y de los demds ejecutivos clave del Grupo Mediaset;

e proporcionar opiniones anticipadas sobre las propuestas de la Junta Directiva y, en su
nombre, del Presidente y/o del Vicepresidente y Director General sobre las normas
generales para la asignacion de las retribuciones (asignacion, rechazo o revocacion) a los
empleados de las empresas del Grupo Mediaset designadas para ocupar cargos en
organismos administrativos y de control y/o en comités designados por organismos
administrativos de filiales italianas o extranjeras o sociedades participadas;
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e hacer propuestas a la Junta Directiva sobre los criterios, categorias de los beneficiarios,
cantidades, términos, condiciones y procedimientos para los planes de retribucion basados
en acciones.

El Comité se reline en la frecuencia requerida para cumplir con sus funciones.

Normalmente, el Presidente y/u otros miembros de la Junta de Auditores Legales participan en
las reuniones.

Al cumplir con sus funciones, el Comité tiene el derecho de acceder a la informacién y los
departamentos corporativos seglin sea necesario para realizar sus tareas, y utilizar consultores
externos que no estén en una situacion que pueda comprometer la independencia de su
opinion, en los términos y dentro de los limites establecidos por la Junta Directiva.

Ninguno de los directores participa en las reuniones del Comité en las que se realizan
propuestas relativas a su retribucion.

Durante 2018, el Comité llevd a cabo las actividades bajo su responsabilidad; entre otras cosas,
el Comité:

e realizé un analisis de mercado sobre la retribucién de la Junta Directiva y los Comités, con
la ayuda de Willis Towers Watson, una consultoria especializada, cuyos resultados
llamaron la atencidn de la Junta Directiva para la implementacion de las consideraciones
finales;

e examind la propuesta de renovacion de un plan de incentivos a medio y largo plazo de tres
afos, que tiene esencialmente las mismas caracteristicas que el anterior;

e aprobd la propuesta para el Informe de Retribucién.

Desde su nombramiento, el 28 de junio de 2018, el Comité:

e aprobd su Reglamento;

e expreso una opinion favorable con respecto a la retribucion general del Presidente,
propuesta por el Vicepresidente y Director General, considerdandola apropiada y adecuada
para el puesto directivo ocupado; este acuerdo fue evaluado, basandose también en una
opinidon de analisis de mercado de la consultoria Willis Towers Watson; después, esta
opinion fue entregada al Comité de las Partes Relacionadas y a la Junta para determinar la
retribucion’; '

e reconocié que el 27 de junio de 2018 la Junta de Accionistas aprobd el Plan de Incentivos y
Fidelidad a medio/largo plazo de 2018/2020 y propuso que la Junta Directiva aprobara el
Reglamento del Plan, los objetivos y las categorias de los beneficiarios para 2018, y
posteriormente tomod nota de la asignacion, por beneficiarios, de la parte de la retribucion
variable anual del incentivo a corto plazo;

e expresé una opinion favorable sobre la propuesta del Presidente con respecto a la
retribucion del Vicepresidente y Director General, considerando el nivel de retribucion
proporcional al cargo desempeiiado y las responsabilidades relativas;

e expresé una opinién favorable con respecto a los objetivos de rendimiento del SIA
(Sistema de Incentivos Anuales) establecidos para el ejercicio 2018 en relacién con el
componente variable de la retribucion del Vicepresidente y Director General;

1 M4s informacién en el comunicado de prensa del 27 de julio de 2018 publicado en el sitio web de la Sociedad.
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s evalud el logro de los objetivos financieros del Plan de Incentivos y Fidelidad a medio/largo
plazo de 2015-2017, al final del tercer y Gltimo afio del ciclo trienal del Plan aprobado por
12 Junta de Accionistas en 2015;

e realizo analisis exhaustivos tras la votacion de la Junta de Accionistas del 27 de junio de
2018 sobre el punto del orden del dia relacionado con el Informe de Retribucion, cuyo
resultado positivo fue la consecuencia de un proceso de mejora iniciado en 2016 con la
ayuda de la sociedad Georgeson Srl, una empresa encargada de verificar el vinculo de la
Politica de Retribucion del Grupo Mediaset con las mejores practicas de mercado
nacionales e internacionales y con las directrices del Asesor de Voto; a este respecto, el
Comité de Retribucidn desarrollé mas ampliamente las acciones llevadas a cabo, en las que
la Sociedad redefinid el Informe de Retribucion en los ultimos tres afos, también
revisando los andlisis sobre las observaciones de los Asesores de Voto;

e aprobo la propuesta del Vicepresidente y Director General para pagar una bonificacion
puntual al’ Directivo Clave, Marco Giordani, por su participacidn en la revision
extraordinaria del perimetro industrial y la estructura de propiedad del Grupo Mediaset,
realizada en 2018;

e evalud, también basdndose en la informacidén intercambiada con el Departamento de

‘Recursos Humanos y Operaciones, que la politica de retribucion aprobada por la Junta de
Accionistas se aplica de manera consistente y efectiva.
Durante 2019, el Comité:

e superviso el compromiso continuo de las funciones competentes con los Asesores de Voto;

e hizo una propuesta para los objetivos y categorias de los beneficiarios del plan de
incentivos a medio/largo plazo de 2018/2020, para el ejercicio 2019;

¢ expresd una opinion favorable sobre el pago del componente variable al Personal Directivo
Clave, segun lo propuesto por el Vicepresidente y Director General;

e expresd una opinion favorable con respecto a los objetivos de rendimiento del SIA
(Sistema de Incentivos Anuales) establecidos para el ejercicio 2019, en relacién con el
componente variable de la retribucién del Vicepresidente y Director General;

e aprobd la propuesta del Informe de Retribucion.

2.3. Participacion de expertos independientes

De manera regular, tanto el departamento pertinente de la empresa (Recursos Humanos y

Operaciones) como el Comité de Retribucién analizan la imparcialidad y la competitividad de

los paquetes de retribucion del Presidente y el Vicepresidente y Director General, en términos

generales y para cada componente. También consultan asesores externos independientes y/o

empresas especializadas en retribuciones para directivos que sean reconocidas por su

fiabilidad y por la naturaleza integral de las bases de datos que utilizan para realizar
comparaciones nacionales e internacionales y por el uso de metodologias estindar para
evaluar la complejidad de los roles y facultades asignadas.

Aunque ningln experto independiente participo en la preparacion de la politica de retribucion,
este informe se ha definido teniendo en cuenta también los resultados de la labor que llevé a
cabo la empresa Georgeson Sri, designada en 2016 para identificar los principales aspectos
fundamentales de la politica de retribucidn de Mediaset con respecto a las "pautas sugeridas
por los inversores profesionales y asesores de uot_o", mencionados en el parrafo anterior.
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3. Alcance, propdsitos y principios de la politica de retribucion

La politica de retribucion de Mediaset establece principios y pautas para establecer la

retribucion de:

e Organismos deleg

ados

® Personal Directivo Clave

e Directores no ejecutivos e independientes.

Con respecto a los organi

smos delegados vy al personal directivo clave, la politica se inspira en

los siguientes principios rectores:

Vinculo con la
estrategia
empresarial

Refuerzo de valores, capacidades y conductas, vinculandolos con las
estrategias empresariales, mediante el reconocimiento de Ia
responsabilidad y la naturaleza fundamental del puesto ocupado, los
resultados obtenidos y la calidad de la- contribucion profesional. La
estructura de la retribucion general incluye un paquete equilibrado de
componentes fijos y variables, materiales y no materiales.

Atraer y retener al
personal de alto
valor

Mediaset cree que la politica de retribucion es un vehiculo clave para
atraer, retener y motivar a los recursos clave y para contribuir a la
creacion de valor sostenible a medio y largo plazo para todas las partes
implicadas. Con tal fin, la politica de retribucion esta estructurada para
garantizar la competitividad con el mercado externo y para garantizar la
equidad interna, también de manera consistente con los niveles de
rendimiento definidos.

Vinculo con el
rendimiento y
creacion de valor

El uso continuo de un componente variable de la retribucién, dividido
en un componente a corto plazo y uno a medio-largo plazo (basados en
acciones), hace que la politica de retribucion sea coherente con el
interés a medio-largo plazo de la Sociedad y sus accionistas.

4. Retribucion de los organismos delegados y el personal

directivo clave

1
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4.1. Estructura de la retribucion

La estructura de la retribucion de los organismos delegados y el personal directivo clave
comprende los siguientes componentes:

Parte fija

R

se define segln las responsabilidades asignadas y las habilidades
distintivas que se posean

se supervisa periédicamente en relacion con los indicadores de
referencia del mercado para garantizar un nivel adecuado de
retencion

Variable a corto
plazo

asegura un vinculo directo entre la retribucién y los resultados de
rendimiento; su finalidad es recompensar el logro de objetivos
corporativos y personales

Variable a medio-

asegura el crecimiento del valor de la empresa y el logro de

largo plazo resultados sostenibles a largo plazo, la lealtad del personal clave y
el vinculo de los objetivos de la direccion con los de los accionistas.
Beneficios e incluyen formas de retribucion no monetarias, que complementan

los demads elementos de retribucién; proporcionan una ventaja
competitiva y abordan las diversas necesidades del directivo

(bienestar y mejor calidad de vida)

Con referencia al Presidente, como parte del acuerdo general para revisar su nombramiento
realizado en julio de 2018% se revisé su paquete salarial para incluir una parte fija Gnica
(retribucion por el cargo) y los beneficios.

.

4.2. Parte fija

La retribucion fija de los organismos delegados y el personal directivo clave se define en
relacion con las responsabilidades asignadas, la complejidad del puesto, la experiencia y las
habilidades distintivas de cada persona. Se supervisa periédicamente en relacién con los
indicadores de referencia del mercado, en particular mediante el uso de bases de datos de
retribucién redactadas por una consultoria lider especializada en retribucion, a fin de
garantizar una retencién adecuada. El peso del componente fijo, una caracteristica distintiva
de Mediaset, es fundamental para evitar acciones basadas en oportunidades a corto plazo.

El componente fijo se subdivide en:

e Retribucién anual bruta, que esta relacionada con la importancia del puesto y que
reciben los organismos delegados y el personal directivo clave si son empleados de la
empresa;

e Retribucién que reciben los arganismos delegados por el puesto de directores
encargados de tareas especificas y el personal directivo clave como directares. Para
estos ultimos, ademas, el organismo pertinente de la empresa puede periddicamente
establecer retribuciones para los directores encargados de tareas especificas.

2 Mas informacién en el comunicado de prensa del 27 de julio de 2018 publicado en el sitioc web de la Sociedad.
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4.3. Variable a corto plazo

A partir de 2017, el Grupo Mediaset ha introducido un nuevo Sistema de Incentivos Anuales,
llamado SIA, aplicable al Vicepresidente y Director General, al personal directivo clave y a
todos los ejecutivos del Grupo. Este sistema tiene el objetivo principal de reforzar y garantizar
el vinculo entre la forma en que acttian los individuos y los objetivos a corto plazo de la
empresa.

El plan del SIA se rige por un Reglamento especifico, distribuido a cada participante, que
detalla todos los principios subyacentes del sistema, incluidas las clausulas accesorias
proparcionadas por las mejores practicas en materia de incentivos.

En particular, el sistema asigna objetivos a cada participante, relacionados con sus areas de
responsabilidad organizacional; el nivel de logro de estos objetivos individuales determina el
nivel real de la bonificaciéon otorgada en relacidn con un valor objetivo asignado a cada
directivo. Este valor objetivo puede ser penalizado si no se alcanzan ciertos niveles de
rentabilidad, como se explica a continuacion.

4.3.1 Mecanismo de correlacion

Desde 2019, el plan tiene un Gnico mecanismo, para el Vicepresidente y Director General, para
correlacionar los resultados econdmiicos del Grupo y el nivel de incentivos que otorgar, que
pueden determinarse reduciendo el valor objetivo basado en la tendencia de dos pardmetros
financieros, el Beneficio Neto del Grupo y el EBIT para Italia. Ademads de ser coherente con el
principio de imparcialidad interna; este mecanismo Unico permite vincular la accion directiva
con el logro de objetivos de rendimiento compartidos y desafiantes para todos los
participantes del sistema.

En concreto:

« Siel Beneficio Neto del Grupo es negativo, a parte variable a corto plazo no se pagara
al Vicepresidente y Director Ejecutivo, mientras que se reducira en un 50 % para el
Personal Directivo Clave.

« Siel Beneficio Neto del Grupo es positivo, el valor objetivo puede reducirse en funcién
de la desviacion del EBIT de Italia del valor del presupuesto de la empresa, de acuerdo
con la siguiente escala:

[Consta grdfico que reza: Oportunidad de boriificacion - Vicepresidente y Director Ejecutivo -
Personal Directivo Clave —Presupuesto — EBIT de Italia]

El mecanismo de correlacionar el sistema con los resultados de la empresa, descrito
anteriormente e ilustrado a continuacién, hace posible, en el caso de que la empresa obtenga
unos resultados insatisfactorios, reducir la posibilidad real de recibir una bonificaciéon nula para
el Vicepresidente y Director Ejecutivo, y del 50 % para el Personal Directivo Clave.

[Consta grdfico que reza: Primer parametro financiero de correlacion - Segundo pardmetro financiero de
correlacién - Oportunidad de bonificacion - Beneficio Neto del Grupo — Negativo — Positivo — EBIT de
Italia — Presupuesto - Min. (VP-DG: 0 %; PDC: 50 %) - Proporcional, en relacién con la desviacion del
presupuesto - Max. (100%)]

4.3.2 Objetivos asignados
Dependiendo de las responsabilidades asociadas al puesto, los objetivos cuantitativos de
cardcter principalmente financiero, establecidos en una ficha especifica y cada uno con un
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peso relativo definido, se asignan a cada destinatario del sistema, como se explica en los
siguientes parrafos.

Con el fin de pagar el incentivo, el rendimiento relativo, calculado en porcentaje, se mide de
forma separada para cada objetivo. Se le aplica una escala de correlacion que determina el
nivel de pago relativo. Esta escala recompensa el rendimiento al menos igual al 91 %, que
corresponde al pago del 10 % del valor de la bonificacion asociada con cada objetivo. Por otro
lado, el pago maximo se obtiene cuando se alcanza un rendimiento del 105 %; este nivel
corresponde al pago del 125 % del valor de la bonificacién asociada con cada objetivo.

El siguiente grafico muestra la relacién entre el pago y el rendimiento, que se aplica a todos los
todos los objetivos de todos los destinatarios del sistema:

[Consta grdfico que reza: Pago — Rendimiento — Presupuesto — Sin pago]

Los objetivos cuantitativos se asignan al Vicepresidente y Director General y al Personal
Directivo Clave en funcién de las responsabilidades relacionadas con el puesto y consisten
principalmente en objetivos financieros. A continuacion, se resumen los objetivos asignados
para 2019 al Vicepresidente y Director General y al Personal Directivo Clave que es beneficiario
del sistema SIA, agregados por tipo:

Parametros de correlacion
con los resultados de la

empresa, para BENEFICIO NETO DEL GRUPO

redeterminar el objetivo si EBIT DE ITALIA
es necesario
Director Director del Director Director
Vicepresidente General de Departamento Central de General de
Y RTI y Director de Asuntos Recursos Publitalia 'S80
Director Central de Institucionales Humanos y & Digitalia
. General Administra- y luridicos y Servicios ‘08
cion, Analisis
Finanzas, Estratégico
Control y
Desarrollo de
Negocios
EBIT del Gr
Grupo 50 %
Posicion financiera neta 50 % 40%
del grupo
EBIT d(.? la Unidad de 60%
Negocio relevante
Ingresc')s publicitarios 80 %
consolidados
tes por drea d
L e 100 % 80 % 20 %
responsabilidad
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Eficiencia por area de

responsabilidad 20%

Para cada indicador, se aplica la escala de correlacion entre rendimiento y pago, que puede
aumentar hasta el 125 % el pago maximo asociado con el logro de cada objetivo.

El objetivo de rendimiento objetivo de cada indicador esta representado por el valor del
Presupuesto anual aprobado por la Junta Directiva, gue se asocia con un pago del 100 %. Estos
valores no se exponen, ya que son informacién que puede afectar al precio.

4.3.3 Clausulas del plan

El reglamento del Plan establece una cldusula malus (pérdida del derecho al incentivo) que
confiere a la Sociedad el derecho a no otorgar la bonificacién, total o parcialmente, en caso de
deterioro de la situacion financiera del Grupo y/o si los Objetivos de Rendimiento se
determinaron con base en unos datos que posteriormente se demostrd que eran incorrectos.
En este ultimo caso, también se proporciona una clausula clawback (reembolso del incentivo),
que también se aplica si se comprueba que se han alcanzado los objetivos de rendimiento
basandose en datos falsificados de manera fraudulenta.

Al ocurrir eventos extraordinarios que tengan un impacto significativo en la relevancia y
consistencia de los Objetivos de Rendimiento, la Junta Directiva de la Sociedad puede
considerar si realizar los ajustes apropiados a las cifras finales de los parametros de correlacion
y/o los objetivos de rendimiento destinados a mantener inalterable el contenido material y
econdmico del plan. ' )

4.4. Variable a largo plazo

EL 27 de junio de 2018, la Junta de Accionistas aprobd un nuevo plan de incentivos a medio-
largo plazo con las mismas caracteristicas y objetivos que el plan anterior aprobado en 2015.
Los principales objetivos son:

e asegurar el crecimiento del valor de la Sociedad al vincular el interés de la directiva con
los de los accionistas; ]

e motivar a la directiva para lograr resultados que puedan sostenerse a largo plazo;

* asegurar la lealtad del personal clave para que permanezca en el Grupo;

s asegurar un adecuado nivel de competitividad de la retribucién en el mercado laboral.
El plan esta destinado al Vicepresidente y Director General, al personal directivo clave y a los
ejecutivos de primera y segunda linea que ocupan cargos estratégicamente importantes, con
un gran impacto en la creacion de valor para el Grupo Mediaset y los accionistas. Los
beneficiarios, que fueron 29 el afio pasado, son seleccionados por la Junta Directiva a
propuesta del Comité de Retribucidn.

El plan consiste en otorgar derechos para recibir acciones ordinarias gratuitas de Mediaset
S.p.A. (acciones de rendimiento) al final de un periodo de devengo de tres afios, a condicion de
alcanzar niveles de rendimiento predeterminados. Mas especificamente, el plan contempla la
atribucion de derechos de base y derechos de correspondencia.

Los derechos de base se determinan segun la eleccién de cada destinatario para asignar un
cuarto o la mitad de la bonificacion objetivo de su plan de incentivos a corto plazo al plan de
incentivos a medio-largo plazo. El beneficiario recibe 1 derecho de correspondencia adicional
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por cada derecho de base derivado de aplazar una parte de su bonificacién objetivo a corto
plazo.

¥

Una accién ordinaria de Mediaset corresponde a cada derecho. El vencimiento real de los
derechos, y por lo tanto de las acciones correspondientes, estd sujeta a:

* la continuidad de la relacion laboral durante el periodo de tres afios de devengo;

e el nivel de cumplimiento de los objetivos de rendimiento del plan.
El plan opera a lo largo de tres ciclos de otorgamiento de tres afios con asignacion de derechos
en los afios 2018, 2019 y 2020 y proporciona, al final del periodo de devengo de 36 meses, un
periodo de bloqueo de un afio para el 20 % de cualquier accion que pudiera ser asignada. El
siguiente grafico muestra el mecanismo operative del Plan, también en relacién con la
implementacion del plan de incentivos a medio-largo plazo vigente en 2015, 2016 y 2017.

[Consta imagen que reza: 1.* ciclo de asignacién (Plan 2015-2017) - 2° ciclo de asignacion (Plan
2015-2017) — 3.* ciclo de asignacion (Plan 2015-2017) - Rendimiento — 1.* ciclo de asignacién
(Plan 2018-2020) - 2° ciclo de asignacién (Plan 2018-2020) — 3.*" ciclo de asignacién (Plan
2018-2020) - Bloqueo (20 % de las acciones)]

En 2019:

e Expirara la cldusula de bloqueo relativa a las acciones asignadas en 2018 (derechos
asignados en el primer ciclo del Plan 2015-2017);

* Los derechos relativos al segundo ciclo del Plan 2015-2017 se convertiran en acciones,
segun el nivel de logro de los objetivos de la empresa y la relacion laboral;

e Se asignaran los derechos relativos al segundo ciclo trienal del Plan 2018-2020.
4.4.1. Objetivos asignados al Vicepresidente y Director General y al Personal
Directivo Clave

Para todos los destinatarios, el plan estd vinculado a los siguientes objetivos de rendimiento:

Indicador Peso
Beneficio neto acumulado
F 50%
del Grupo en tres afios
Objetivos de rendimiento Flujo de efectivo libre
acumulado del Grupo en tres 50 %
afos

El sistema de incentivos a medio-largo plazo recompensa un rango de rendimiento (calculado
como la media ponderada de los 2 objetivos) entre el 75'% y el 100 %, que corresponde
respectivamente a la adquisicion del 50 % y el 100 % de los derechos asignados. En el caso de
resultados intermedios, se otorgard una parte de los derechos, mientras que no se adjudicara
ninglin derecho a mas del 100 % en caso de exceso de rendimiento.

[Consta grdfico que reza: Adquisicién de derechos - Sin adquisicién de derechos — Rendimiento -
Presupuesto] :

El reglamento del plan incluye una cldusula malus que permite a la Sociedad no asignar, total o
parcialmente, las acciones vencidas, si la situacién financiera o contable del Grupo se deteriora
significativamente. Ademds, hay clausulas clawback en caso de que los derechos venzan
basandose en datos que resulten ser incorrectos o falsificados.
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El 20 % de las acciones derivadas del plan estdn sujetas a un periodo de bloqueo de 12 meses,
durante el cual los beneficiarios no pueden disponer de las acciones vencidas (restriccion de
no venta o de no transferencia).

4.5. Beneficios

Para complementar el paquete de retribucidén, Mediaset ofrece beneficios no monetarios
principalmente en el dmbito de seguridad social y asistencia y para complementar las
disposiciones de los contratos nacionales de empleo: plan de atencion médica
complementario, seguro de accidentes, vida y discapacidad permanente causada por
enfermedad, vehiculo de la empresa. De acuerdo con las mejores practicas, también se ofrece
una poliza de seguro de responsabilidad civil a terceros a los ejecutivos que realizan sus
funciones tanto como directivos como directores.

4.6. Otros pagos

El personal directivo clave son los beneficiarios de un acuerdo de no competencia que
contempla una-retribucion que se paga anualmente y se basa en la duracion y el alcance de la
obligacién derivada del acuerdo. En virtud de este acuerdo, los beneficiarios se comprometen
a no realizar su actividad en competencia con las realizadas en el ambito de sus
responsabilidades en el Grupo Mediaset, en Italia y en paises extranjeros donde el Grupo esta
presente, so pena de devolver todas {as acciones recibidas en virtud del acuerdo de no
competencia.

Estos acuerdos, que se celebran durante la relacién laboral, han estado en vigor durante varios
afios. La Sociedad ha establecido que, a partir de 2017, todos los nuevos acuerdos de no
competencia firmados permitirdin que el pago se realice al final de la relacién laboral,
momento en el cual la restriccién de no competencia entrara en vigor.

No se contemplan pagos por bonificaciones discrecionales que recompensen -el rendimiento
que se refieran a objetivos previamente planificados, los cuales se administraran a través de
planes de incentivos a corto y largo plazo.

En el caso de que un Director General deba ser recompensado por los resultados
excepcionales obtenidos como parte de actividades extraordinarias (por ejemplo, relacionadas
con la revision del alcance del Grupo), dicha decision serd objeto de una resolucién especifica
por parte de la Junta Directiva, tras consultar con el Comité de Retribucion. En cualquier caso,
los pagos no pueden exceder el valor objetivo anual del sistema de incentivos a corto plazo.

4.7. Proporcion de pago

Los siguientes graficos ilustran la proporcion general de pagos, objetivo y maximo, del
Vicepresidente y Director General y del Personal Directivo Clave, que se determina por los
componentes de retribucion descritos en los parrafos anteriores.

La proporcion de pago se muestra en los diferentes escenarios que pueden ocurrir:

e basada en la eleccién individual de la cuota de incentivo a corto plazo (SIA) que se
asignara al sistema de incentivos a medio-largo plazo (ILP);
e basada en los valores que puede tomar el incentivo a corto plazo segun el rendimiento
obtenido.
A efectos de representacion, se hace la hipotesis de la plena satisfaccion de las condiciones de
acceso al sistema de incentivos, excluyendo asi cualquier penalizacion ex ante sobre el
objetivo.
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Mas especificamente, se presentan los resultados de la proporcién de pagos de los siguientes 4
casos:

Rendimiento SIA

Objetivo Madximo (2 105 %)

25% Escenario A Escenario B

50 % 1 ]
Escenario C Escenario D

Parte de SIA
asignada a LTI

Si los objetivos de la empresa e individuales no se alcanzan o no se alcanzan en la medida
suficiente, tanto los componentes variables a corto como a medio/largo plazo pueden
cancelarse por completo, y la retribucidon solo incluye los componentes fijos.

4.7.1. Proporcién de pago del Vicepresidente y Director General

Los siguientes graficos muestran la proporcion general de salarios del Vicepresidente y
Director General en los cuatro escenarios examinados:

[Consta grdfico que reza: Presidente — Escenario — Parte fija —Corto plazo — Largo plazo)

4.7.2. Proporcion de pago del Personal Directivo Clave
Al igual que en el parrafo anterior sobre los organismos delegados, los siguientes grdficos

muestran la proporcion general de salarios del personal directivo clave en los cuatro
escenarios examinados:

[Consta grdfico que reza: Personal directivo clave — Escenario — Parte fija — Acuerdo de no competencia
- Corto plazo — Largo plazo)

4.8. Pago en caso de cese de un cargo o relacion laboral

La politica de la Sociedad es no establecer con antelacién los aspectos financieros de cualquier
cese anticipado de la relaciéon o mandato®. Sin embargo, de acuerdo con la préctica del
mercado, la retribucién pagada en caso de cesidén/resolucion de la relacién laboral no debe
exceder los 24 meses de retribucion global, ademas de los importes previstos por la legislacion

aplicable sobre el cese de empleo en caso de que el directivo clave sea un empleado de la
empresa.

5. Politica para directores no ejecutivos

Los directores no ejecutivos y/o independientes reciben una retribucion anual fija y una prima
de asistencia por asistir a las reuniones del organismo en cuestién. Esta retribucion es
proporcional a {a obligacion requerida y al rendimiento de las actividades asignadas.

? Como se divulgé al mercado, el 27 de julio de 2018, en el acuerdo que cesa el empleo del alto ejecutivo Fedele
Confalonieri, se establecié una “indemnizacion por despido” por adelantado y con cardcter excepcional, que se
pagara cuando el Presidente abandone el cargo o si no es reelegido. Este importe, que asciende a 8,5 millones de

euros brutos, se determiné como un reconocimiento a la contribucién extraordinaria realizada por el Presidente
desde que se establecio el Grupo.
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Sin embargo, no hay ningin componente de retribucién variable.

La retribucidn anual fija establecida por los accionistas en la Junta de Accionistas del 27 de
junio de 2018 es de 40 000 €, ademds de una prima de asistencia de 3000 € (que asciende a
4000 € para el cargo de Presidente) por asistir a cada reunion del Comité de las Partes
Relacionadas y los Comités de la Junta con funciones de asesoramiento. De conformidad con
los Estatutos, los miembros de la Junta Directiva tienen derecho a que se les reembolsen los
gastos incurridos por razones relacionadas con el ejercicio de su cargo.

6. Otra informacion

Esta politica se redacté con respecto al Emisor y teniendo en cuenta las caracteristicas y
peculiaridades Unicas de la situacién, asi como las actividades especificas sin usar otras
empresas como referencia.
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SECCION 1

Parte uno

Esta seccion del informe describe la implementacion de la politica de 2018 para los organismos
delegados y para el personal .directivo clave; el propdsito es resaltar su coherencia con la
politica general descrita en la Seccidn I

1. Organismos delegados

1.1. El Presidente
El Sr. Fedele Confalonieri recibié una retribucion-desglosada de la siguiente manera:

* componente fijo: igual a 2 568 274,13 €, de los cuales una retribucion bruta anual igual
a 906 274,13€, la retribucién por el cargo ocupado a lo largo de 2018 es igual a
1 662 000€ (incluida la retribucién por el cargo de Presidente de la Junta Directiva). El
Presidente también recibié una retribucién de 75000 € como director de Ia filial
Mediaset Espana;

e beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado al Presidente se valoré en
8917,59 €.

e otros pagos: en 2018, al Presidente se le pago la retribucion por el acuerdo de no
competencia que asciende a 300 000 € (en la Tabla 1, situada en la segunda parte de la
Seccidn, esta cantidad se incluye en la retribucidn fija como empleado);

No se pagd ninguna bonificacion puntual en 2018.

Ademds, el 27 de julio de 2018, segin se divulgd al mercado®, se firmé un acuerdo con el
Presidente para la rescisién de su contrato como ejecutivo empleado por la empresa,
renunciando a todos los derechos relacionados con los componentes variables de la
retribucidn, incluidos los derechos relativos a los planes de incentivos a medio-largo plazo
asignados en afos anteriores, que contemplaban el pago de 6500000 € como "prestacion
post-empleo adicional". Al mismo tiempo que el cese de la relacion laboral, Fedele
Confalonieri recibié una prestacion post-empleo de 22 500,82 €.

1.2. Vicepresidente y Director General
Pier Silvio Berlusconi recibié una retribucién desglosada de la siguiente manera:

e componente fijo: igual a 1 402 914,21 €, de los cuales una retribucion bruta anual igual
a 374 914,21 €, retribucion por el cargo ocupado a lo largo de 2018 igual a 1 028 000 €
(incluida la retribucién por el cargo de Director);

e componente variable a corto plazo: igual a 312 500 €; .

e componente variable a medio-largo plazo: el 11 de septiembre de 2018, la Junta
Directiva de Mediaset atribuyd 191 740 derechos, implementando el plan a medio-
largo plazo, que se afiaden a los 271 925 derechos atribuidos en 2016 y 2017; también

se asignaron 114 154 acciones de Mediaset en relacion con los derechos atribuidos en
2015;

* Mds informacién en el comunicado de prensa del 27 de julio de 2018 publicado en el sitio web de la Sociedad.
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e heneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado al Vicepresidente se
valoré en 3507,96 €;

» otros pagos: en 2018 no se pagaron bonificaciones puntuales.

2. Personal Directivo Clave
El personal directivo clave es el siguiente:

Apellido

Nombre

Cargo en la empresa

Giordani

Marco

Director Central de Administracién, Finanzas, Control y
Desarrollo de Negocios de Mediaset S.p.A., Director
General de R.T.l. S.p.A., Presidente de Mediaset Premium
S.p-A., Monradio S.r.l., RadioMediaset S.p.A. y Radio Virgin
Italy S.p.A. i

Nieri

Gina

Directora del Departamento de Asuntos Institucionales y
Juridicos y Andlisis Estratégico de Mediaset S.p.A.,
Vicepresidenta de R.T.l. Spa.

Querci

Niccold

Director Central de Recursos Humanos y Operaciones de
Mediaset S.p.A., Vicepresidente de R.T.l. S.p.A. y Publitalia
‘80 S.p.A.

Sala

Stefano

Director General de Publitalia ‘80 S.p.A., Digitalia ‘08 S.r.l.,
y Publieurope Limited y Vicepresidente de Mediamond

S.p.A.

Marco Giordani recibié una retribucion desglosada de la siguiente manera:

componente fijo: igual a 846 101,76 €, de los cuales una retribucion bruta anual igual a
818 101,76 €, recibidos como empleado de Mediaset, y retribucién como director de
28000 €. También recibié una retribucién de 75000 £ como director de la filial
Mediaset Espaia.

componente variable a corto plazo: igual a 250 000 €;

componente variable a medio-largo plazo: el 11 de septiembre de 2018, la Junta
Directiva de Mediaset atribuyd 153 392 derechos, implementando el plan a medio-
largo plazo, que se afiaden a los 217 540 derechos atribuidos en 2016 y 2017; también
se asignaron 57 076 acciones de Mediaset en relacion con los derechos atribuidos en
2015.

beneficios: el paguete de beneficios no monetarios asignado se valord en 4 795 25 €;
otros pagos: igual a 100 000 €, como retribucion por el acuerdo de no competencia (en
la Tabla 1, en la segunda parte de la Seccion, esta cantidad se incluye en la retribucion
fija como empleado).

Ademds, Marco Giordani recibié una bonificacion puntual de 150000 € por su
participacidn en la revisidn extraordinaria del perimetro industrial y la estructura de
propiedad del Grupo Mediaset, realizada en 2018. De conformidad con la politica de
retribucion, esta bonificacion fue especificamente aprobada por la Junta Directiva,
previa consulta con el Comité de Retribucion.

Gina Nieri recibid una retribucion desglosada de la siguiente manera:
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componente fijo: igual a 797 493,66 €, de los cuales una retribucién bruta anual igual a
769 493,66 €, recibidos como empleada de Mediaset, y retribucion como directora de
28 000 €. También recibié una retribucion de 52 500 € como directora de la filial
Mediaset Espaiia.

componente variable a corto plazo: igual a 156 250 €;

componente variable a medio-largo plazo: el 11 de septiembre de 2018, la Junta
Directiva de Mediaset atribuyé 95 870 derechos, implementando el plan a medio-largo
plazo, que se afaden a los 135 962 derechos atribuidos en 2016 y 2017; también se
asignaron 57 076 acciones de Mediaset en relacion con los derechos atribuidos en
2015.

beneficios: el paguete de beneficios no monetarios asignado se valoré en 4703,76€;
otros pagos: igual a 100 000 €, como retribucién por el acuerdo de no competencia (en
la Tabla 1, en la segunda parte de la Seccién, esta cantidad se incluye en la retribucion
fija como empleado);

. En 2018 no se pagaron._bonificaciones puntuales.

Niccold Querci recibié una retribucion desglosada de la siguiente manera:

componente fijo: igual a 885 417,70 €, de los cuales una retribucion bruta anual igual a
857 417,70 €, recibidos como empleado de R.T.l, y retribucion como director de
Mediaset de 28 000 €. También recibio una retribucion de 52 500 € como directora de
la filial Mediaset Espaiia.

componente variable a corto plazo: igual a 241 313 €;

componente variable a medio-largo plazo: el 11 de septiembre de 2018, la Junta
Directiva de Mediaset atribuyd 52 728 derechos, implementando el plan a medio-largo
plazo, que se afiaden a los 74 779 derechos atribuidos en 2016 y 2017; también se
asignaron 28 538 acciones de Mediaset en relacion con los derechos atribuidos en
2015.

beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado se valoré en 5005,65 €;
otros pagos: igual a 100 000 €, como retribucién por el acuerdo de no competencia (en
la Tabla 1, en la segunda parte de la Seccion, esta cantidad se incluye en la retribucién
fija como empleado);

En 2018 no se pagaron bonificaciones puntuales.

Stefano Sala recibid una retribucion desglosada de la siguiente manera:

componente fijo: igual a 1 552 310,59 €, de los cuales una retribucion bruta anual igual
a 1224 310,59 €, recibidos como empleado- de Publitalia 80, la retribucion como
director de Mediaset fue de 28000 € y la retribucion por el cargo ocupado en
Publitalia ‘80 fue de 300 000 €.

componente variable a corto plazo: igual a 404 000 €;

componente variable a medio-largo plazo: el 11 de septiembre de 2018, la Junta
Directiva de Mediaset atribuyé 306 784 derechos, implementando el plan a medio-
largo plazo, que se afiaden a los 305 727 derechos atribuidos en 2016 y 2017; también
se asignaron 68 492 acciones de Mediaset en relacion con los derechos atribuidos en
2015. ' ;

beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado se valoré en 3714,44 €;
otros pagos: igual a 200 000 €, como retribucién por el acuerdo de no competencia (en
la Tabla 1, en la segunda parte de la Seccidn, esta cantidad se incluye en la retribucion
fija como empleado);
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En 2018 no se pagaron bonificaciones puntuales.

Ademads, se indica a continuacidn la retribucion recibida por el siguiente Personal Directivo
Clave, solo durante el periodo en que estuvieron en la Junta de Mediaset:

Apellido Nombre Cargo en |la empresa
Adreani Giuliano

Presidente de Publitalia ‘80 S.p.A., Digitalia ‘08 S.r.l.,
Mediamond S.p.A. y Publieurope Limited, Director de |a
Junta de Mediaset S.p.A. hasta el 27/06/2018, Director de
la Junta de Mediaset Espafia hasta el 18 de abril de 2018 |

Crippa Mauro Director General de noticias de R.T.l. S.p.A., Director de la
Junta de Mediaset S.p.A. hasta el 27/06/2018

Giuliano Adreani recibid la siguiente retribucion:

e por el cargo como director de la Junta de Mediaset, 8000 €;

e por el cargo de Presidente de Publitalia, 500 000 € y de Digitalia, 100 000 €;

¢ beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignados se valoré en 17 088,65 €.
También recibid una retribucidn de 22 500 € como director de la filial Mediaset Espaiia.

Mauro Crippa recibié una retribucién desglosada de la siguiente manera:

¢ componente fijo: igual a 338 983,34 €, de los cuales una retribucién bruta anual igual a
330 983,34 €, recibidos como empleado de R.T.l, y retribuciéon como director de
Mediaset de 8000 €. “

e componente variable a corto plazo: igual a 96 938 €;

e beneficios: el paquete de beneficios no monetarios asignado se valoré en 2349,43 €;

e otros pagos: igual a 50 000-€, como retribucién por el acuerdo de no competencia (en
la Tabla 1, en la segunda parte de la Seccion, esta cantidad se incluye en la retribucién
fija como empleado);

3. Junta de Auditores Legales

La Junta de Accionistas asigna una retribucion fija a cada miembro de la Junta de Auditores
Legales.

La Junta de Accionistas del 28 de junio de 2017 confirmé a Mauro Lonardo como Presidente de
la Junta de Auditores Legales y designé a Ezio Maria Simonelli y Francesca Meneghel como
auditores ordinarios, estableciendo una retribucién bruta anual de 60 000 € para los auditores
ordinarios y de 90 000 € para el Presidente. De conformidad con los Estatutos, los miembras
de la Junta de Auditores Legales tienen derecho a que se les reembolsen los gastos incurridos
para cumplir con la asignacion.

La Junta de Auditores Legales designados permanecerd en el cargo hasta la Junta de
Accionistas destinada a aprobar los estados financieros de 2019.
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Parte dos

4. Tablas de retribucion

La parte dos proporciona un desglose de la retribucion pagada durante el Afio de Referencia,
para cualquier propdsito y en cualquier forma, por parte de la empresa, filiales y asociados.

Tabia 1: retribucidn pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal
directivo clave (*)

Amitrldn Beneficion Valar 5
Mombray r Durscidn Ceve del carge Retribudén Ma o _“l Aetibuisn variable ma " m:::ﬂ Tkl rarmnsble de ::::.:::
apellida dal exrge SR participativa manets oy Im rertribsuachén ceabe ol cargal
can sccfones 1=}
Bonificaciones | Panlcipsodn)
¥ wiros [T
intenlives anelichey
Aprobadén dr
Fedaly Pra jings | 01/00/2008 |k dathalins
Confatanier | Dirsctia financieros de
312018
(L5 4300080} {EC) 0. 00
A 71 000, 00f ace)
Matribisiin parchs an s smpross que prepara les cusntes firel | ()
(] & 520 000,004 (£
thsl) 1 200 274,130 (0}
[Tt on o empreis aie prepirs los cosntes T ﬂm‘;‘ #o00.65 | B TeaT AFL T3, & 512 sonal
Ratribucidn parcis de (isles ¥ asecisdor
(T s elin da AT v aimisadees 131 000,
[ Ve I | EEEEFIINT § | o] T T CAL T soanasi.7e | T
(*) EI personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el {SR) Remuneracidn por el desempefio de responsabilidades
cargo de Director de Mediaset 5.p.A. especificas (art. 2389 pdrrafo 3 “Cédigo Civil")
(**) El importe se pagé como empleado (Sal) Retribucion fija de empleado, incluyendo el acuerdo
(***) El importe pagado como indemnizacién por despido de no competencia
es igual a 6500 000,00 €, de los cuales 200 000,00 € son (EC) Comité Ejecutivo
como bonificacién de liquidacién, ademds del importe (RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad
pagado como indemnizacién post-empleo que asciende a (CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos
22 500,82€ (CC) Comité de Retribucidn
(ShC) Retribucion asignada por los accionistas (Ic) Comité de las Partes Relacionadas

(Att) Cuotas de asistencia por participacién en las reuniones
de la Junta Directiva
(Lre} Reembolso de gastos de la suma global
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Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal
directivo clave (*)
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el . (Lre) Reembolso de gastos de la suma global
cargo de Director de Mediaset S.p.A. (SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
(**) Importe, derivado de! nuevo Sistema de Incentivos especificas (art. 2389 pdrrafo 3 "Cddigo Civil")
Anuales, pagade como empleado (acumulado 2018 pagado {Sal) Retribucidn fija de empleado
2019) {EC) Comité Ejecutivo
{(***) El importe se pagd como empleado {RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad
(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas {CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos
(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones (CC) Comité de Retribucion

de la Junta Directiva {Ic) Comiteé de las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativaes y de control, directores generales y demas personal
directivo clave (*}
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el (Sal) Retribucion fija de empleado
cargo de Director de Mediaset 5.p.A. (EC) Comité Ejecutivo
{ShC) Retribucidn asignada por los accionistas (RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad
{Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones {CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos
de la Junta Directiva (CC) Comité de Retribucion
{Lre) Reembolso de gastos de la suma global (IC) Comité de las Partes Relacionadas

{SR) Remuneracidn por el desempeiio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Codigo Civil")
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Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal
directivo clave (*)
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{*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el (**) Los gastos incurridos como resultado del cargo
cargo de Director de Mediaset S.p.A. ascienden a 2380,35 €, de los cuales 749.75 € se pagaron
{ShC) Retribucidn asignada por los accionistas en 2019.
{Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones (Sal) Retribucidn fija de empleado
de I3 Junta Directiva (EC) Comité Ejecutivo
{Lre) Reembaolso de gastos de la suma global (RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad
(SR) Remuneracidn por el desempefo de responsabilidades (CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil") (CC) Comité de Retribucidn

(IC) Comité de las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal
directivo clave (*)
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el {Sal) Retribucion fija de empleado
cargo de Director de Mediaset S.p.A. (EC) Comité Ejecutivo
(ShC) Retribucion asignada por los accionistas (RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad
(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones (CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos
de la Junta Directiva {CC) Comité de Retribucién
{Lre) Reembolso de gastos de la suma global (IC) Comité de las Partes Relacionadas

(SR} Remuneracién por el desempefio de responsabilidades

especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cadigo Civil")

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal
directivo clave (*)
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"(*) €l personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.
(ShC) Retribucién asignada por los accionistas
(Att) Cuotas de asistencia por participacion en 1as reuniones
de la Junta Directiva
{Lre) Reembolso de gastos de la suma global
(SR} Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cadigo Civil")

(**) Los gastos incurridos como resultado del cargo
ascienden a 2990,35 €.

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad

{CNG) Comité de Gobernanza y Noembramientos

(CC) Comité de Retribucion
(IC) Comité de Relacionadas

las Partes

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demads personal

directivo clave [*)
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset 5.p.A.

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en |as reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 pdrrafo 3 “Cadigo Civil")

(5al) Retribucidn fija de empleado

(EC) Comnité Ejecutivo

{RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad
(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos
(CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de Relacionadas

las Partes

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)
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Grupo Mediaset - Informe de Retribucién
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

{ShC) Retribucién asignada por los accionistas

{Att) Cuotas de asistencia por participacién en las reuniones
de la Junta Directiva

{Lre) Reembolso de gastos de la suma global

{SR) Remuneracidn por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 "Cadigo Civil")

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(1C) Comité de las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directiva clave (%)
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Importe, derivado del Sistema de Incentivos Anuales,
pagado como empleado por 250000,00 € y 150 000,00
como bonificacion puntual (acumulado en 2018, pagado en
2019)

(***} El importe fue pagado como empleado

(ShC) Retribucian asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacidn en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracidn por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cédigo Civil")

(Sal) Retribucidn fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

(icy Comité de las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)
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(*) El personal directivo clave del Grupo,Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset 5.p.A.

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

{SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil")

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad
(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos
(CC) Comité de Retribucién
{1C) Comité de Relacionadas

las Partes

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

directivo clave (*)
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset 5.p.A.

{**) Importe, derivado del Sistema de Incentivos Anuales,
pagado como empleado (acumulado en 2018, pagado en
2019)

{***) Elimporte fue pagado como empleado

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

{SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Codigo Civil")

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC} Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad

{CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

{CC) Comité de Retribucion
(i) Comité de las

Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

directivo clave (*)
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

{(**) Para los funcionarios, la retribucién se paga
directamente a la empresa de la persona

(ShC) Retribucién asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en |as reuniones
de la Junta Directiva

{Lre} Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desemperio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil")

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

{CC) Comité de Retribucion
(1c) Comité de Relacionadas

las Partes

Tabla 1: retribucidn pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

directivo clave (*)
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(**) Importe, derivado del Sistema de Incentivos Anuales,
pagado como empleado (acumulado en 2018, pagado en
2019)

(***) El importe fue pagado como empleado

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

{Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracién por el desemperio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cadigo Civil")

(Sal) Retribucidn fija de empleado

{EC) Comité Ejecutivo

{RCC) Comité de Riesgn, Control y Sostenibilidad

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

{CC) Comité de Retribucion
{IC) Comité de Relacionadas

las Partes

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)
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{*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa &l
cargo de Director de Mediaset 5.p.A.

(**) Importe, derivado del Sistema de Incentivos Anuales,
pagado como empleado (acumulado en 2018, pagado en
2019)

(***) El importe fue pagado como empleado

(ShC) Retribucién asignada por los accionistas

{Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global
(SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades

especificas (art. 2389 pdrrafo 3 “Cadigo Civil")
{Sal) Retribucion fija de empleado
(EC) Comité Ejecutivo
(RCC) Comité de Riesgo, Contral y Sostenibilidad
(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos
(CC) Comité de Retribucidn

de la Junta Directiva

(1c) Comité de las Partes Relacionadas

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

directivo clave (*)
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacidn en las reuniones
de la Junta Directiva

{Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempeiio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 "Cddigo Civil")

{Sal) Retribucidn fija de empleado
(EC) Comité Ejecutivo
(RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad
(CNG) Comité de Gobernanza y Nembramientos
(CC) Comité de Retribucion

(1c)

Comité

de las

Partes

Relacionadas
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Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el

cargo de Director de Mediaset 5.p.A.

(**) El Director se retiré del cargo el 27 de junio de 2018.
Los importes correspondientes a los elementos de
retribucién fija de filiales y asociados y los beneficios no
monetarios se refieren a la fecha en que finalizé el cargo
(27 de junio de 2018)

(***) Este importe se pagd en virtud de una relacidn
administrativa

(ShC) Retribucién asignada por los accionistas

{Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reemboiso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempeiio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cédigo Civil")

{Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad

(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

{CC) Comité de Retribucién
(ic) Comité  de las

Partes Relacionadas
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Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*)
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

[Sh(i‘.] Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion par el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 pdrrafo 3 “Cddigo Civil")

{Sal} Retribucidn fija de empleado
(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad
(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos
(CC) Comité de Retribucion
({[@)] Comité  de las

Partes Relacionadas
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Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

directivo clave (*)
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{*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset 5.p.A.
(ShC) Retribucién asignada por los accionistas
(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones

de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global
(SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 pirrafo 3 "Cédigo Civil")

{Sal) Retribucidn fija de empleado
(EC) Comité Ejecutivo
{RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad
(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

{CC) Comité de Retribucion

()  Comité

de

las

Partes

Relacionadas



Grupo Mediaset - Informe de Retribucién

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal

directivo clave (*},

[consta logotipo corporativo]
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(*) £l personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset 5.p.A.

(**) El Director se retiré del cargo el 27 de junio de 2018.
Los importes de las retribuciones por empleo remunerado,
Bonificaciones y otros incentives y los beneficios no
monetarios se refieren a la fecha en que finalizd el cargo
(27 de junio de 2018)

(***) Importe, derivado del Sistema de Incentivos Anuales,
pagado como empleado (acumulado en 2018, pagado en
2019)

(****) El importe fue pagado como empleado

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas

{Att) Cuotas de asistencia por participacién en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre} Reembolso de gastos de la suma global

{SR) Remuneracion por el desemperio de responsabilidades
especificas (art. 2389 pdrrafo 3 “Codigo Civil")

{Sal) Retribucidn fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad

{CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucion

{IC) Comité de las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset - Informe de Retribucion [consta logotipo corporativo]

Tabla 1: retribucion pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal
directivo clave (*)
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas
(Att) Cuotas de asistencia por participacién en las reuniones
de la Junta Directiva

{Lre) Reembolso de gastos de la suma global

{SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
especificas {art. 2383 parrafo 3 "Codigo Civil")

(Sal) Retribucidn fija de empleado
(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad
(CNG).Comité de Gobernanza y Nombramientos
(CC) Comité de Retribucion
{IC) Comité de las

Partes Relacionadas



Grupo Mediaset - Informe de Retribucién [consta logotipo corporativo)

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal
directivo clave (*}
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(*) El personal diractivo clave del Grupo Mediaset ocupa el (SR) Remuneracion por el desempefio de responsabilidades
cargo de Director de Mediaset 5.p.A. especificas (art. 2389 parrafo 3 “Codigo Civil")
(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas {Sal) Retribucidn fija de empleado
{Att) Cuotas de asistencia por participacién en las reuniones (EC) Comité Ejecutivo
de la Junta Directiva ' {RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad
(Lre) Reembolso de gastos de la suma global {CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos
(**) Los gastos incurridos como resultado del cargo {CC) Comité de Retribucion

ascienden a 3200,48 €. {ic} Comité de las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset - Informe de Retribucion

[consta logotipo corporativo]

Tabla 1: retribucidn pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

directivo clave (*)
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(ShC) Retribucion asignada por los accionistas
(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracion por el desempeiio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cadigo Civil"')

(Sal) Retribucion fija de empleado
(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgao, Control y Sostenibilidad
(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos
(CC) Comité de Retribucidn
(IC) Comité de Partes

las Relacionadas

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

directivo clave (*)
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{*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en |as reuniones
de la Junta Directiva

{Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracidn por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 "Cadigo Civil")

{Sal) Retribucién fija de empleado
(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad
(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos
(CC) Comité de Retribucion
(ic) Comité de Partes

las Relacionadas



Grupo Mediaset - Informe de Retribucion [consta logotipo corporativo)

Tabla 1: retribucidén pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demas personal
directivo clave (*)
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{*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el {SR) Remuneracién por el desempeiio de responsabilidades
cargo de Director de Mediaset 5.p.A. especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cédigo Civil")
(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas {Sal) Retribucién fija de empleado
(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones (EC) Comité Ejecutivo
de la Junta Directiva (RCC) Comité de Riesgo, Contral y Sostenibilidad
{Lre) Reembolso de gastos de la suma global (CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos
(**) Los gastos incurridos como resultado del cargo (CC) Comité de Retribucién
ascienden a 9234,93 €. (1) Comite de las Partes Relacionadas
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[consta logotipo corporativo]

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demads personal

directivo clave (*)
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset 5.p.A.

{ShC} Retribucién asignada por los accionistas

{Att) Cuotas de asistencia por participacién en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(**) Los gastos incurridos como resultado del cargo
ascienden a 9335,71 €.

{SR) Remuneracién por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cddigo Civil")

{Sal) Retribucidn fija de empleado

{EC) Comité Ejecutivo

{RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad

{CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

(CC) Comité de Retribucidn

{fC) Comilé de las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset - Informe de Retribucion

[consta logotipo corporativo]

Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal

directivo clave (*)
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(*) El personal directivo clave del Grupo Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacién en las reuniones
de la Junta Directiva

(Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR} Remuneracidn por el desempefio de responsabilidades
especificas (art. 2389 pérrafo 3 “Cédigo Civil")

(Sal) Retribucidn fija de empleado
(EC) Comité Ejecutivo
(RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad
(CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

{CC) Comité de Retribucion
(1)

Comité

de

las Partes

Relacionadas
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Tabla 1: retribucién pagada a los miembros de los organismos administrativos y de control, directores generales y demds personal
directivo clave (*)
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(*) El personal directivo clave del Grupe Mediaset ocupa el
cargo de Director de Mediaset S.p.A.

(ShC) Retribucidn asignada por los accionistas

(Att) Cuotas de asistencia por participacion en las reuniones
de |a Junta Directiva

{Lre) Reembolso de gastos de la suma global

(SR) Remuneracidn por el desempeiio de responsabilidades
especificas (art. 2389 parrafo 3 “Cédigo Civil")

(Sal) Retribucion fija de empleado

(EC) Comité Ejecutivo

(RCC) Comité de Riesgo, Control y Sostenibilidad

{CNG) Comité de Gobernanza y Nombramientos

{CC) Comité de Retribucion

(IC) Comité de las Partes Relacionadas



Grupo Mediaset — Informe de Retribucion

[Consta logotipo corporativo de Mediaset]

TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los

miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demas personal directivo clave
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TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los

miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demas personal directive clave
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Grupo Mediaset - Informe de Retribucion

[consta logotipo corporativo]

TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los
miembros de |a Junta Directiva, los diractores generales y demds personal directivo clave

Imtrumenten Srantieres R WTope=H L g i B8 Bt 11 Freices Imirumenéos financierou Ibrurmenlos Aranclerss fentrumen v
auignades duranie lon devengado durante ol sjercean| sdguiriaor surante o sjereieis of Finsnd e,
eperchsion financienos ¥V din airibisess pura o
arkeriore 0o devngida Lot
durante o spcicio
fee il s B P thmerey  [Pericda de [Mimeray | Vaior Petlodaste  |Fechade Vit e Henenn iy lipe de imumenion | Peimero ytpo |Valoe en b [Valor
tipa de denge  iipe de rannably en  fevengo inigraciin meveade de s randierss Geiratiumen-  |fecha de Farmnable
Pecha 4o aerinnes lox iranciers | vesmieein
ad ek RN abaentet d =
| ignscion e
mpcione
Gna Directora
[
i Ret:aacion enla BT ETTREIAT |
S P 20005 - 07
L g | Rervauacin e in
s Gererald de.
19 de abrd de
sy
s
Plan XCH5 - 27EF
Rsciniden e 2 :::;"
astag | [
w18t b EUREATIE
A om0 14 2 557
[Rrms- ot |riase
lunta Garweral de 4 dulgrician
Hdeawnde fecionm
w18 o st f7fa/mon?
R0/ 1 20 810
L ¥ =
du filalery Plar 2118 - T schan purs
nctladn rtehuson o8 i rnm
L e acconet
7 she jumdos e fpr s 1y 1anasy
borsy zon Jofoaponl  tuwesiony 1601
11 Feasl 135961 Ll 144 277,74 436 1|
") s ol gl Sprorwiie on 7 i

[ it 14 Blgiiims

TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los
miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demas personal directivo clave
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TABLA 3A: planes de incentivos basados en los instrumentos financieros, sin incluir las opciones sobre acciones, a favor de los
miembros de la Junta Directiva, los directores generales y demds personal directivo clave
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TABLA 38:

Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generales y demds personal
directivo clave

Nombre y apeihdo Cafgo Plan Banificacion 2018 Baonificacaones de afios antariores Crras
bonificadonas

Pier Slivio Berkusconi Vicepresidente v |Fagadero/Pagada(®) Aplazada Periode de Yano e Pagadera/Pagado Al
i rector General i aplazamiento | puede pagar aplazada

{1} Retribucién en la Plan A [Fecha de

ampress que praparalas |1Esehudon redatival 312 500,00)

cuentas Pian B {fecha de
resohudidn relathva)
Pan C{facha de
riesalugidn relatival

[{] Rembusion Plan A [Fecha de

de fiales y asociados | resoluddn relativa)
Pian & {fecha de
resslucion relativa)

10 Tatal 312 500,00

{*) Bl importe, dervado del nuewo Sistema de Incentives Anuales, se pagd camo empleado {acumulacion de 2017 pago 2018)

TABLA 3B: . 5 %
Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generales y demas personal
directivo clave

Tombre y apalido Camgo TFian Bomficacion 2018 Bonificaciones 4o ains anterons. Otrs
bonificaciones {**)
Marca Glardani Director |Fagadera/Pagadai=| Aplazado Periodo de | |Yanose Pagaderairagada P
apiazamienta  |puede pagar aplazade
{1} Retribucién en la Plan A {fecha de
oo que prepara lin |[221UH0N relativa) 250 000,00 150/000,00
cuentas Plan B {fecha de
resoluchan relativa)
Plan € [fecha da
resoluchan relotiva)
(1) Retribucion Blan A (fecha de
de filiales y ssadadat resoluchén relatival
Plan B (fecha de
resoludan relativa
Jif) Total 350 000,00 150 000,00
1*} 8 imparte, derivado del Sistema de ivos Anuales, se pagd pleado (acwe ign da 2017 page 2018)

{**) El inporte se pagd como empleado. La retribucion es una bonificacion pun tual pagada en 2019

TABLA 3B:

Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generales y demds personal
directivo clave

Nombre y apeilido Cargo Plan Bonificaddn 2018 Banificaciones de afios anteriones Otras.
bonificaciones
Gina Nierl Directora agadera/Pagada ) P Periodo de Yanose Pagadero/Pagada Adiny
aplazamiento  |puede pagar |aplazada
(1) Retribucién en la Plan A [fecha de
| empresa que prepara tas resolucidn relativa) 156 250,001
cuentas Pian 8 {fecha de
resolucion relativa)
Plan C [fecha de
resoludidn refatival
[T Retribueion Plan A (fecha de
de filialesy asodados resobucson refativa)
Plan B [fecha de
resniucin relariva)
1} Tatal 156 250,00

{*) Elimporte, derivado del nueve Sistema de ncentivos Anuales, se pagd como empleads jscumuladén de 2017 pago 2018}
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TABLA 3B:
Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generales y demas personal
directivo clave

[Nombie yapetide Carga TFian Bonihcadon 2018 ‘Bonificadanes de ains anieriores Quras
bonlficadones
Miccold Querci Director Pagadarc/Pagado (¥} Aplazado Periodo de ¥a nosa Pagadero/Pagade Al
aplazamiento  |puede pagar aplazado
(1) Retribucidn en la Plan A {fecha de
empeew que prepara la resoluddn relatival
cuentas PMan B(fecha de
resalucidn relativa)
Pan € [fecha de
resolucidn refativa)
11 Retibucion Plan A (fecha de
de filales y asodados resoluddn relatival 241 313,00
Plan 8 [Fecha de

resoludidn relatival

i) Total 241 313,00

{*| El imparte, derivade del nueve Sistema de Incentivos Anuales, sa pagé como empleade (acumuiadan de 2017 pago 2018)

TABLA 3B:
Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generales y demas personal
directivo clave

Wombire yapelido —— JCareo [Pin Bonificadon 2018 Banieacones 0 afios anierores s
bonificadanes
Stefanc Saia DNrector ~ |Pagedera/Pagado (7] Aplatado Petiodo de | VYano se Pagadero/ Pagado Ain
aplazamienlo  |puede pagar aplazado

(1) Retribucidn en la Plan A {fecha de
empreta que prapara lag |E3NdGn relatival
cuentas Plan B (fecha de

resslucidn relativa)

Man C {fecha de

resolucdn refatival
11} Retribucian Plan A {fecha de
de filiales y asodadas resoludon relatival 404 000,00

Flan B(fecha de

resoiuddn relativa)
) Total 404 000,00

™) El impaorte, derivada del nuevo Sistema de Incentives Anuales, se pagé como empleade {acumulacién de 2017 pago 2018}

TABLA 3B:
Planes de incentivos monetarios para miembros de los organismos administrativos, directores generales y demds personal
directivo clave

Mombre y apeflido Cargo Plan Banificadon 2018 Banificaciones de aflos anteriores Otras
bonificacianes
Tiauro Crippa (1) Directer PagaderojPagada -] Aplatado Pericdode | fane se TFagadero/Pagaso A
aplazamiento | puede pagar rplazado
{11 Retribucion &n la Flan A [fecha de

empresa que prepara las reseludon relativa)
cuentas Plan B {fecha de
resolGcsn relativa)

Plan € |fecha de
resclucdcn relativa)

(I Retrbucién Plan A [Facha de

de filiales y T i refatival 96 938,00
Plan 8 (fecha da
resoluddn relatival

) Tota| 96 938,00

(] Situacidn a 27 de junio de 2018, fecha de finalizacién del nombramiento

{**) El importe, derivado del nuevo Siktema de Incenti fes, 52 pags ian de 2017 page 2018)
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ANEXO NO. 7, PARTE TRES: anexo con informacién sobre las acciones de los miembros de los organismos administrativos y de
control, directores generales y demds directivo clave.

Tabla1l

ACCIONES DE LOS MIEMBROS DE LOS ORGANISMOS ADMINISTRATIVOS Y DE CONTROL Y DIRECTORES GENERALES

‘Nombreyapelido [ CGargo. Entidad] _ | -

4 ot j o mﬁmh L _“ 0! : accio ‘acciones en P“‘
\ : y das| alfinal del afo
(31/12/2017) (31/12/2018)
Fedele Confalonieri Presidénte de la Junta |Mediaset S.p.A. 400 000 4 - 400 000
Pier Silvio Berlusconi VieEpreslteney 4 11815801y 51170 62984
Director General

Giuliano Adreani Director Mediaset 5.p.A. 329 100 (2) . - 329 100 (2) (3)
Marina Berlusconi Directora |Mediaset S.p.A. 320000 (4) - 320 000 (4)
Cannatelli Pasquale Director IMediaset S.p.A. 116 500 - - 116 500 (5)
Mauro Crippa Director IMediaset S.p-Al 3595 - - 3595 (3}
Bruno Ermolli Director |Mediaset S.p.A. 19 00O - . 19 000 (3)
Marco Giordani Director |Mediaset S.p.A. 38 500 57076(1) 25 585 69 991
Gina Nieri Directora Mediaset 5.p.A. 5500 57076 (1) 45 660 16 916
Niccold Querci Director |Mediaset S.p-A. 15000 28538 (1) 22 830 20708
Stefano Sala Director |Mediaset S.p.A. - 68 492 (1) 54 793 13 699

(1) acciones asignadas de la acumulacidén de derechos (ejercicio 2015} asignadas mediante el plan de incentivos y fidelidad a medio/largo plazo 2015 -
2017,

(2) de las cuales 7000 acciones en poder de su cényuge.

(3) situacién a 27 de junio de 20118, fecha de ‘;Inalizac'nén del nombramiento.
(4} acciones compradas a través de la filial.

(5) situacidn a 25 de junio de 2018, fecha de finalizacidn del nombramiento.

La informacidn de la Tabla 2 se incluye en la Tabla 1, ya que el personal directivo clave del Grupo Mediaset también son Directores de Mediaset
S.p.A [

En nombre del Consejo de Administracion
El Presidentel



Doiia M* Soledad Valcircel Conde,
Traductor-Intérprete Jurado de Inglés,
nombrado por el Ministerio de Asuntos

Exteriores y de Cooperacién, certifica que la
que antecede es una traduccién fiel y
completa al espaiiol de un documento

redactado en inglés.

En Madrid, a 14 de junio de 2019.
Firmado: M* Soledad Valcircel Conde

Mrs. M* Soledad Valcdarcel Conde, Sworn
English Translator-Interpreter, designated
by the Ministry of Foreign Affairs and
Cooperation, hereby certifies that the
foregoing is an accurate and complete
translation into Spanish of a document
written in English.

Madrid, 14 June 2019.

Signed: M* Soledad Valcarcel Conde

N.2 43 35
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