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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Mediaset Espafia Comunicacién, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinior

Hemos auditado las ruentas anuales de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2018, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de
2018, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercido terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion (que se identifica en la nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fun a de a opinid

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en reladon
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafa
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servidos distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

SLTnes oiave d 2auUdItoria

Las cuestiones clave de la auditori a son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuale s en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinidon sobre éstas, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones.
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Tal y como se detalla en la Nota 18 de la
memoria adjunta, los ingresos publicitarios
suponen aproximadamente un 99% del total
del importe neto de la cifra de negocios de la
Sociedad, y corresponden principalmente con
las inserciones de los anuncios en los
espacios de los que es propietaria la
Sociedad, correspondiendo en su practica
totalidad con un unico cliente, Publiespania,
S.A. (Sociedad Unipersonal) que es a su vez
entidad participada al 100% por la Sociedad,
tal y como se detalla en la Nota 7.1 de la
memoria adjunta.

El reconocimiento de estos ingresos se
corresponde principalmente con la ejecucion
de un contrato firmado entre ambas partes y
cuyas cantidades se derivan de la venta al
cliente final realizada por Publiespafia, S.A.
(Sociedad Unipersonal), originada por un
elevado numero de transacciones
devengadas de manera diaria, y su registro
viene igualmente determinado por los
términos establecidos en la negociacion
especifica con cada cliente y que son
integrados en sus sistemas informaticos.

Considerando la concentracion de
transacciones con Publiespafia, S.A.
(Sociedad Unipersonal) y que las mismas
estan directamente vinculadas a los ingresos
de la mencionada entidad, los cuales
corresponden con un elevado niimero de
transacciones y con la existencia de
diferentes condiciones fijadas
contractualmente con el diente final, la
ocurrencia, exactitud y corte de los ingresos
de publicidad han sido considerados como
una cuestion dave de nuestra auditoria.

. t
Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la revision del disefio e
implementacion de los controles
considerados como relevantes para mitigar
los riesgos asociados al proceso de
reconocimiento de ingresos de publicidad, asi
como pruebas de verificacion de la eficacia
operativa de dichos controles.

Hemos involucrado a nuestros especialistas
en tecnologia y sistemas de informacién para
realizar pruebas de auditoria sobre la
herramienta informética de facturacion y
control de audiencias.

Adicionalmente, hemos llevado a cabo
pruebas sustantivas en detalle realizando la
conciliacion con Publiespafia, S.A. (Sociedad
Unipersonal), asi como, en base selectiva,
revision de la documentacion soporte de
inserciones de anuncios realizadas a lo largo
del ejercicio, con el fin de verificar,
principalmente, su efectiva emision y su
consistente registro en base a los términos
acordados contractualmente.

También, hemos realizado procedimientos
analiticos sustantivos sobre las principales
cuentas contables afectadas, atendiendo a su
comportamiento en los Ultimos ejercidos, asi
como a datos de mercado y a expectativas
en su previsible evolucion.

Finalmente, hemos evaluado la adecuacion
de los desgloses de informacion facilitados
en la memoria adjunta (véanse Notas 4 y
18) requeridos por el marco normativo de
informacion financiera que resulta de
aplicacion.

forrnacion:

1

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercido 2018, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante

de las cuentas anuales.



Nuestra opiniéon de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion se encuentra definida en
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles
diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel espeafico que resulta de aplicacion al estado de informaciéon no financiera, asi como
a determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC), segin
se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que consiste en
comprobar Unicamente que la citada informacién se ha facilitado en el informe de gestion o, en
su caso, que se ha incorporado en éste la referencia correspondiente al informe separado sobre
la informacién no financiera en la forma prevista en la normativa y, en caso contrario, a informar
sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida como evidencia durante la misma,
asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion
son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos
realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de
ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que el
informe de gestion induye una referencia relativa a que la informaciéon no financiera mencionada
en el apartado a) anterior se presenta en el informe de gestién consolidado del Grupo Mediaset
Espafia Comunicacion en el que la Sociedad se integra, que la informacion del IAGC, mencionada
en dicho apartado, se incluye en el informe de gestion y que el resto de la informacion que
contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2018 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

-tesr>onsabilidad de tos administradores y de la com e acdit
.-limien:0 en -elacién con cl-er si 11.,+ales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad
en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion
de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria y cumplimiento es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales.




Respm »s del auditor e rcluci.60 ccn la  F:dh:o™fa, las cuentas
a.,uales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,

puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo 1 de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcion que se
encuentra en las siguientes paginas es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

rme adicional pars la comision auditoria -,;un plimiento

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe

adicional para la comision de auditoria y cumplimiento de la Sociedad de fecha 27 de febrero de
20109.

eriod! ¢e contr ata:

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2017 nos nombré como

auditores por un periodo de tres afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2017.

JCLULI IC, D.L.
nscrita en el R.8uA C. n° 50692
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Anexo 1 de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo induido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo induimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anual es.

Responsabilid<
anu;Jl e

des del au dit or ""e las cuentas

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omlslones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, Y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

« Conduimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

» Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comision de auditoria y cumplimiento de la entidad en relacion con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.




También proporcionamos a la comisién de auditoria y cumplimiento de la entidad una declaracion
de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y
nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas ruestiones que razonablemente
puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comlslon de auditoria y
cumplimiento de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones
clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.

Balance al 31 diciembre de 2018
(En miles de Euros)

ACTIVO Notas 2018 2017
ACTIVO NO CORRIENTE 756.407 837.715
Inmovilizado intangible 6 484.808 539.538
Patentes, licencias, marcas y similares 155.500 172.005
Fondo de Comercio 201.585 230.383
Aplicaciones informéaticas 3.906 3.281
Derechos de propiedad audiovisual 123.817 133.869
Inmovilizado material 5 57.686 59.760
Terrenos y construcciones 26.440 26.801
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 27.586 29.843
Inmovilizado en curso y anticipos 3.660 3.116
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7 156.038 173.326
Instrumentos de patrimonio 122.349 121.149
Créditos a empresas del grupo 8.1 32.889 47.808
Créditos a empresas asociadas 8.1 800 4.369
Inversiones financieras a largo plazo 8.1 116 265
Créditos a terceros 100 250
Otros activos financieros 16 15
Activos por impuesto diferido 15 57.759 64.826
ACTIVO CORRIENTE 426.013 399.853
Existencias 9 9.753 5.791
Productos terminados 9.720 5.552
Anticipos a proveedores 33 239
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 238.930 242.865
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8.1 8.009 5.713
Clientes, empresas del grupo y asociadas 8.1 219.436 221.962
Deudores varios 8.1 1.092 -
Personal 8.1 54 35
Activos por impuesto corriente 15 10.339 15.155
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8.1 37.030 41.336
Créditos a empresas del grupo 30.019 26.305
Otros activos financieros 7.011 15.031
Inversiones financieras a corto plazo 8.1 745 105
Créditos a corto plazo 185 50
Derivados 508 -
Otros activos financieros 52 55
Periodificaciones a corto plazo 11 8.239 12.387
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12 131.316 97.369
Tesoreria 131.316 97.369
TOTAL ACTIVO 1.182.420 1.237.568

Las Notas de la 1 a la 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del Balance al 31 de diciembre de 2018.

Madrid, 27 de febrero de 2019.



MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.

Balance al 31 diciembre de 2018
(En miles de Euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2018 2017
PATRIMONIO NETO 831.513 853.921
FONDOS PROPIOS 831.513 853.921
Capital 13 163.718 168.359
Capital escriturado 163.718 168.359
Prima de emision 13 313.235 409.041
Reservas 13 179.471 212.355
Legal y estatutarias 32.744 33.672
Otras reservas 146.727 178.683
Acciones y participaciones en patrimonio propias 13 - (100.500)
Resultado del ejercicio 175.089 164.666
“PASIVO NO CORRIENTE 9.290 13.807
Provisiones a largo plazo 14 8.787 13.291
Provisiones para riesgos y gastos 8.787 13.291
Deudas a largo plazo 8.2 108 258
Otros pasivos financieros 108 258
Pasivos por impuesto diferido 15 395 258
PASIVO CORRIENTE 341.617 369.840
Deudas a corto plazo 8.2 48.111 54.224
Deudas con entidades de crédito - 3
Pasivos por derivados financieros 92 1.014
Otros pasivos financieros 48.019 53.207
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8.2 159.458 147.759
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 133.757 167.756
Proveedores 8.2 87.347 130.750
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 8.2 13.294 9.311
Acreedores varios 8.2 2 873
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 8.2 11.619 9.791
Otras deudas con las Administraciones Publicas 15 21.495 17.031
Periodificaciones a corto plazo 291 101
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.182.420 1.237.568

Las Notas de la 1 a la 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del Balance al 31 de diciembre de 2018.

Madrid, 27 de febrero de 2019.




MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 diciembre de 2018
(En miles de Euros)

Notas 2018 2017
OPERACIONES

Importe neto de la cifra de negocios 18 787.031 791.741
Ventas 777.325 782.140
Prestaciones de servicios 9.706 9.601
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 18 4.168 (692)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 5.111 4.948
Aprovisionamientos 18 (216.788) (192.684)
Consumo de mercaderias (216.788) (192.684)
Otros ingresos de explotacion 12.369 14.180
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 12.368 14.166
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 1 14
Gastos de personal (91.441) (88.128)
Sueldos, salarios y asimilados 18 (75.803) (72.464)
Cargas sociales 18 (15.638) (15.664)
Otros gastos de explotacion (188.456) (202.325)
Servicios exteriores 18 (162.996) (176.575)
Tributos (25.536) (25.764)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 76 14
Amortizaciéon del inmovilizado 5,6 (195.878) (226.964)
Excesos de provisiones 1.749 6.491
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 615 (1.914)
Deterioros y pérdidas 6 830 (1.654)
Resultados por enajenaciones y otras 5,6 (215) (260)
RESULTADO DE EXPLOTACION 118.480 104.653
Ingresos financieros 76.933 72.652
De participaciones en instrumentos de patrimonio 75.301 71.001
En empresas del grupo y asociadas 19 75.301 71.001
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.632 1.651
De empresas del grupo y asociadas 19 1.361 1.631
De terceros 271 20
Gastos financieros (1.959) (473)
Por deudas con terceros (1.959) (473)
Diferencias de cambio 268 (733)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 12.353 5.788
RESULTADO FINANCIERO 87.595 77.234
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 206.075 181.887
Impuesto sobre beneficios 15 (30.986) (17.221)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 175.089 164.666

OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 175.089 164.666

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria son parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente al ejercicio 2018.
Madrid, 27 de febrero de 2019.




MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.

Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2018
(En miles de Euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2018

Notas 2018 2017

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 175.089 164.666

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Por valoracion de instrumentos financieros - -
Activos financieros disponibles para la venta - -
Otros ingresos/gastos - -

Por coberturas de flujos de efectivo

Diferencias de conversion

Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes - -

Efecto impositivo

Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto - -

Transferencias ala cuenta de pérdidas y ganancias
Por valoracién de instrumentos financieros - -
Activos financieros disponibles para la venta - -
Otros ingresos/gastos - -
Por coberturas de flujos de efectivo - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
Efecto impositivo

Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - -

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 175.089 164.666 |

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria son parte integrante del Estado de Cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2018.

Madrid, 27 de febrero de 2019.




MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.

Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(En miles de Euros)

B) Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de2018

I Otras reservas I
Reservas por planes Reserva por Acciones y
Capital Prima de de incentivos fondo de participaciones en TOTAL TOTAL
escriturado emision (Nota Reserva legal mediante opciones comercio Reservas Total Otras patrimonio propias  Resultado del FONDOS Ajustes por cambio PATRIMONIO
(Nota 13.a) 13.b) (Nota 13.c) sobre acciones (Nota 13.d) Voluntarias Reservas (Nota 13.f) ejercicio PROPIOS de valor NETO
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2017 168.359 409.041 33.672 = 57.506 149.606 207.202 = 147.201 965.475 = 965.475
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - - - 164.666 164.666 - 164.666

Operaciones con socios o propietarios
Reduccion de capital - - - - - - - - - - - -
Distribucién de dividendos (Nota 13.e) - - - - - (28.519) (28.519) - (147.201) (175.720) - (175.720)

Operaciones con acciones o participaciones propias (netas) - - - - - (100.500) (100.500) - (100.500)
SALDO, FINAL DEL ARO 2017 168.359 409.041 33.672 = 57.596 121.087 178.683 (100.500) 164.666 853.921 = 853.921
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2018 168.350 200.041 33.672 B 57.506 121.087 178.683 (100.500) 164.666 853.021 B 853.021
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - - - 175.089 175.089 - 175.089
Operaciones con socios o propietarios

Reduccion de capital (4.641) (95.806) (928) - - 928 928 - - (100.447) - (100.447)

Distribucién de dividendos (Nota 13.e) - - - - - (32.830) (32.830) - (164.666) (197.496) - (197.496)

Operaciones con acciones o participaciones propias (netas) - - - - - (54) (54) 100.500 - 100.446 - 100.446
SALDO, FINAL DEL ANO 2018 163.718 313.235 32.744 = 57.596 89.131 146.727 = 175.089 831.513 = 831.513

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria son parte integrante del Estado de Cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.

Madrid, 27 de febrero de 2019.
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Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.
(En miles de Euros)

Notas 2018 2017
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 206.075 181.887
Ajustes del resultado 121.740 155.052
Amortizacion del inmovilizado (+) 5,6 195.878 226.964
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 6,7 17.480 (9.394)
Variacion de provisiones (+/-) 14 (4.506) 4.141
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 5,6 215 260
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) (12.353) 5.260
Ingresos financieros (-) (76.933) (72.652)
Gastos financieros (+) 1.959 473
Cambios en el capital corriente (29.690) 14.104
(Incremento)/Decremento en Existencias 9,18 (4.168) 692
(Incremento)/Decremento en Deudores y otras cuentas a cobrar 3.935 (4.847)
(Incremento)/Decremento en Otros activos corrientes 4.353 (5.729)
(Incremento)/Decremento en Acreedores y otras cuentas a pagar (34.000) 24.332
(Incremento)/Decremento en Otros pasivos corrientes 190 (344)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 31.436 50.973
Pagos de intereses (-) (1.959) (473)
Cobros de dividendos (+) 19 75.301 71.001
Cobros de intereses (+) 1.632 1.651
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) (43.538) (21.206)
Otros pagos cobros (+/-) - -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 329.561 402.016
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (-) (139.099) (174.898)
Empresas del grupo y asociadas - (7.416)
Inmovilizado intangible 6 (131.006) (156.350)
Inmovilizado material 5 (7.453) (11.069)
Otros activos financieros (640) (63)
Cobros por desinversiones (+) 35.471 16.461
Empresas del grupo y asociadas 22.795 16.461
Otros activos financieros 12.676 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (103.628) (158.437)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (343) (100.822)
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-) 13 (343) (100.822)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 5.585 (14.313)
Emision 11.699 9.251
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 11.699 9.251
Devolucién y amortizacién de (6.114) (23.564)
Deudas con entidades de crédito (-) 3) (16)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) - (5.435)
Otras deudas (-) (6.111) (18.113)
Pagos por dividendos y remunerac. de otros inst. de patrimonio 13 (197.496) (175.720)
Dividendos (-) (197.496) (175.720)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (192.254) (290.855)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 268 (733)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 33.947 (48.009)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 12 97.369 145.378
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 12 131.316 97.369

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria son parte integrante del Estado de Flujos de Efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2018.

Madrid, 27 de febrero de 2019.
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Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(En miles de Euros)

1. Actividad de la empresa

La Sociedad MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A. (denominada Gestevision
Telecinco, S.A. hasta el 12 de abril de 2011), en adelante la Sociedad, fue constituida
en Madrid el 10 de marzo de 1989. Su domicilio social se encuentra en la Carretera de
Fuencarral a Alcobendas, n° 4, 28049 Madrid.

La Sociedad tiene como objeto social la gestién indirecta del Servicio Publico de
Television. A 31 de diciembre de 2018 explota comercialmente siete canales de
Television (Telecinco, Factoria de Ficcion, Boing, Cuatro, Divinity, Energy y BeMad).
Las licencias concedidas para la explotacion de dichos canales se han ido
produciendo de la siguiente manera:

e Con arreglo a los términos de la concesion realizada por el Estado,
mediante Resoluciéon de 28 de agosto de 1989 de la Secretaria General de
Comunicaciones y contrato de concesion formalizado en Escritura Publica
de fecha 3 de octubre de 1989, asi como todas las operaciones que sean
natural antecedente y consecuencia de dicha gestién.

e Por acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de marzo de 2000, fue
renovada dicha Concesién por un periodo de diez afios a contar desde el 3
de abril de 2000.

e Por acuerdo del Consejo de Ministros de 25 de noviembre de 2005, se
amplié el contrato concesional de forma simultanea al del resto de
concesionarios de &mbito nacional, otorgandose tres canales de Television
Digital Terrestre (TDT).

e Por acuerdo del Consejo de Ministros de 26 de marzo de 2010, fue
renovada dicha Concesién por otros diez afios mas.

La Sociedad realiz6 todas las inversiones precisas para el inicio de
emisiones digitales de acuerdo con lo previsto en el Real Decreto
2169/1998 de 9 de octubre que aprob6 el Plan Técnico Nacional de la
Televisién Digital Terrestre. Sin perjuicio de lo anterior, de conformidad con
lo establecido en la Disposicién Transitoria Segunda de la Ley Audiovisual,
la Sociedad solicité el 3 de mayo de 2010 la transformacién de la
concesion en licencia para la prestacion del servicio de comunicacién
audiovisual. Mediante el Acuerdo del Consejo de Ministros de 11 de junio
de 2010, tuvo lugar la transformacién de la concesion en licencia para la
prestacion del servicio de comunicacion audiovisual, con una vigencia de
15 afios, prorrogables de forma automéatica por el mismo plazo, siempre
que se cumplan los requisitos del articulo 28 de la Ley 7/2010, de 31 de
marzo (Ley Audiovisual).

« Tras el cese de las emisiones de television terrestre con tecnologia
analdgica el 3 de abril de 2010 (el “Apagdédn Analdgico”) y en virtud de lo
dispuesto en la Disposicién Adicional Tercera del Real Decreto 944/2005,
la Sociedad el 4 de mayo de 2010 tuvo acceso a un multiple digital de
cobertura estatal, que ampliaba en un canal adicional, hasta un total de
cuatro, los gestionados por la Sociedad.
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Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
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e Tras la adquisicion de Sociedad General de Televisién Cuatro, S.A.U. en
2010, se obtuvieron las licencias correspondientes al Multiplex de Cuatro
(Cuatro y tres canales mas).

e Con fecha 6 de mayo de 2014 se procedié a dejar de emitir los canales
digitales La Siete y Nueve, para dar cumplimiento a la Sentencia de la Sala
Tercera del Tribunal Supremo, acordada en la reunion de fecha de 22 de
marzo de 2013 del Consejo de Ministros.

e Por acuerdo del Consejo de Ministros de 16 de octubre de 2015 se le
adjudica a la Sociedad la licencia para la explotacion de un nuevo canal de
TDT en alta definicidn, con una vigencia de 15 afos, prorrogables en los
términos estipulados por la Ley Audiovisual. Dicho canal, BeMad, inicio las
emisiones en directo con fecha 21 de abril de 2016, dentro del plazo legal
fijado en el pliego de condiciones de concesion de la licencia.

La Sociedad tiene una duracion indefinida, segun se establece en el articulo 3° de los
Estatutos.

La Sociedad comenzd su cotizacion en Bolsa el dia 24 de junio de 2004, cotizando en
las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, pasando a formar parte del indice
IBEX-35 el 3 de enero de 2005.

2. Bases de presentacién de las Cuentas Anuales
2.1 Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los administradores de acuerdo con el
marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el
establecido en:

a. Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b. Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, el cual
ha sido modificado por el Real Decreto 602/2016, y sus adaptaciones sectoriales.

c. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad
y Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus
normas complementarias.

d. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

e. Resto de lanormativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de euros, salvo
que se indique lo contrario.



MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(En miles de Euros)

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la
Sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable
al objeto de mostrar la imagen fiel de su patrimonio, situacion financiera y resultados,
asi como de la veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad
para su sometimiento a la aprobacidn de la Junta General de Accionistas, estimandose
que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

En las presentes cuentas anuales se ha omitido aquella informacién o desgloses que,
no requiriendo de detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no
materiales o que no tienen importancia relativa de acuerdo al concepto de materialidad
o importancia relativa definido en el marco conceptual del PGC 2007.

2.3 Comparaciéndelalnformacion

La aplicacién de los criterios contables en los ejercicios 2018 y 2017 ha sido uniforme,
no existiendo, por tanto, operaciones o0 transacciones que se hayan registrado
siguiendo principios contables diferentes que pudieran originar discrepancias en la
interpretacion de las cifras comparativas de ambos periodos.

2.4 Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas

La Sociedad es dominante de un Grupo de Sociedades y de acuerdo con la legislacién
vigente esta obligada a presentar Cuentas Anuales Consolidadas bajo Normas
Internacionales de Informacion Financiera aprobadas por la Unién Europea por ser un
Grupo que cotiza en Bolsa. Por lo tanto, junto a estas Cuentas Individuales se
formulan las correspondientes Cuentas Anuales Consolidadas. El patrimonio y
resultado consolidado atribuibles a la sociedad dominante ascienden a 31 de
diciembre de 2018 a 904.805 y 200.326 miles de euros, respectivamente.

2.5 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del Balance, de la cuenta de Pérdidas y Ganancias, del Estado
de cambios en el patrimonio neto y del Estado de flujos de efectivo se presentan de
forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea
significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las Notas de la memoria.
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2.6 Aspectos criticos de lavaloracién y estimacion de laincertidumbre

En la preparacion de las Cuentas Anuales de la Sociedad, los Administradores han
tenido que utilizar juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion de las
politicas contables y a los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos y al desglose
de activos y pasivos contingentes a la fecha de emisién de las presentes Cuentas
Anuales. Las estimaciones y las asunciones relacionadas estan basadas en la
experiencia histérica y en otros factores diversos que son entendidos como razonables
de acuerdo con las circunstancias, cuyos resultados constituyen la base para
establecer los juicios sobre el valor contable de los activos y pasivos que no son
facilmente disponibles mediante otras fuentes. Las estimaciones y asunciones
respectivas son revisadas de forma continuada; los efectos de las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidos en el periodo en el cual se realizan, si éstas
afectan sélo a ese periodo, o en el periodo de la revisién y futuros, si la revisién afecta
a ambos. Sin embargo, la incertidumbre inherente a las estimaciones y asunciones
podria conducir a resultados que podrian requerir un ajuste de los valores contables
de los activos y pasivos afectados en el futuro.

Al margen del proceso general de estimaciones sistematicas y de su revision
periddica, los Administradores llevan a término determinados juicios de valor sobre
temas con especial incidencia sobre las Cuentas Anuales.

Los juicios principales, asi como las estimaciones y asunciones relativos a hechos
futuros y otras fuentes de estimacion inciertas a la fecha de formulacién de las
Cuentas Anuales que tienen un riesgo de causar correcciones en activos y pasivos
son los siguientes:

Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracion de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la
realizacion de estimaciones con el fin de determinar su valor recuperable, a los efectos
de evaluar un posible deterioro. Para determinar este valor recuperable los
Administradores de la Sociedad analizan tanto el valor de mercado como los flujos de
efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de
las que forman parte y utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor
actual de esos flujos de efectivo.

Los flujos de efectivo futuro dependen de que se cumpla el plan de negocio de los
proximos ejercicios, mientras que las tasas de descuento dependen del tipo de interés
y de la prima de riesgo asociada a cada unidad generadora de efectivo. En la Nota 6
se analizan las hipétesis utilizadas para calcular el valor de las unidades generadoras
de efectivo y se incluye un andlisis sobre la sensibilidad frente a cambios en las
hipotesis.

Activos por impuesto diferido
Los activos por impuesto diferido se registran cuando es probable que el Grupo Fiscal

del que la Sociedad es cabecera disponga de ganancias fiscales futuras que permitan
la aplicacion de estos activos.

10
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Para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden
registrar, los Administradores estiman el ambito temporal en el que se obtendran las
ganancias fiscales futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporales
imponibles.

Vida util de los activos materiales e intangibles

La Sociedad revisa de forma peridédica las vidas Utiles de sus elementos de
inmovilizado material e intangible, ajustando las dotaciones a la amortizacién de forma
prospectiva en caso de modificacion de dicha estimacion.

Provisiones y Pasivos contingentes

La Sociedad reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable
indicada en la Nota 4.10 de esta memoria. La Sociedad ha realizado juicios y
estimaciones en relacion con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi
como la cuantia de los mismos, y ha registrado una provision cuando el riesgo ha sido
considerado como probable, estimando el coste que le originaria dicha obligacion.
Cuando los riesgos se han considerado como posibles no se registra provision y se
describen en la Nota 14.

Calculo de los valores razonables, de los valores en uso y de los valores actuales

La estimacion de valores razonables, valores en uso y valores actuales implica el
célculo de flujos de efectivo futuros y la adopcion de hipétesis relativas a los valores
futuros de los flujos, asi como las tasas de descuento aplicables a los mismos. Las
estimaciones e hipotesis realizadas estan basadas en la experiencia histérica y en
otros factores diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las
circunstancias.

3. Aplicacion de resultados

La propuesta de distribucién de resultados formulada por los Administradores
pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas es la siguiente,
expresada en miles de euros:

Importe
Base de reparto
Resultado del ejercicio 175.089
Total 175.089
Aplicacién
Dividendo 100.163
Reservas voluntarias 74.926
Total 175.089

11
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Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la
constitucion de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. Esta reserva, mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es
distribuible a los accionistas. A la fecha de elaboracion de estas cuentas anuales, la
reserva legal esta totalmente constituida.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podran
repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre
disposicion, si el valor del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no
resulta ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios imputados
directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucién, directa ni
indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del
patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se
destinara a la compensacion de estas pérdidas.

4. Normas de registro y valoracion

Los principales criterios de registro y valoraciéon utilizados por la Sociedad en la
elaboracién de estas cuentas anuales son los siguientes.

4.1 Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se encuentran valorados por su precio de adquisicion o por su
coste de produccion, minorado por la amortizacion acumulada y por las posibles
pérdidas por deterioro de su valor. Un activo intangible se reconoce como tal siy solo
si es probable que genere beneficios futuros a la Sociedad y que su coste pueda ser
valorado de forma fiable.

Se incluyen en el precio de adquisicién o coste de produccion los gastos financieros de
financiacion especifica o genérica devengados, en su caso, antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento de aquellos activos que necesitan mas de un afio para
estar en condiciones de uso.

Los activos intangibles son amortizados sistematicamente a lo largo de sus vidas utiles
estimadas y su recuperabilidad se analiza cuando se producen eventos o cambios que
indican que el valor neto contable pudiera no ser recuperable. Los métodos y periodos
de amortizacién aplicados son revisados al cierre del ejercicio, y si procede, ajustados
de forma prospectiva. Cuando la vida util de estos activos no pueda estimarse de
manera fiable se amortizan en un plazo de 10 afios.

Fondo de comercio

El fondo de comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en
virtud de una adquisicion onerosa, en el contexto de una combinaciéon de negocios.

12
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El fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo
sobre las que se espera que recaigan los beneficios de las sinergias de la combinacion
de negocios. Con posterioridad a su reconocimiento inicial, el fondo de comercio se
valora por su precio de adquisicion menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas. De
acuerdo con la normativa aplicable la vida atil del fondo de comercio se ha establecido
en 10 afios y su amortizacion es lineal.

Aplicaciones Informaticas

Se incluyen bajo este concepto los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o
por el derecho de uso de programas informaticos y los elaborados por la propia
empresa, Unicamente en los casos en que se prevea que su utilizacién abarcaré varios
ejercicios.

Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se imputan
directamente como gasto del ejercicio en que se producen.

Se amortizan linealmente en el plazo de tres afios desde el comienzo de su uso.

Patentes, licencias, marcas vy similares

Corresponde principalmente a las marcas y a las concesiones de los canales de
television. La marca “Cuatro” asi como la licencia de operacién del multiplex de
“Cuatro” fueron identificadas en el proceso de distribucién del precio de adquisicion del
Grupo Sogecuatro. Por un lado, la vida util de la marca “Cuatro” se ha estimado en 20
afos. Por otro lado, la licencia se amortiza linealmente en 10 afios desde el 1 de enero
de 2016 conforme a lo dispuesto en el Real Decreto 602/2016.

Hasta el ejercicio 2015 se estimdé que la licencia tenia una vida util indefinida vy,
conforme a lo dispuesto en el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007, no se amortizaba.

Conforme a lo dispuesto en el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, con efectos
desde el 1 de enero de 2016 estos activos son amortizados linealmente en un plazo de
10 afios.

Derechos de Propiedad Audiovisual

Se registran en este epigrafe los siguientes inmovilizados intangibles:
Derechos de Propiedad Audiovisual de Produccién Ajena

Se registran inicialmente a su precio de adquisicion. Si su adquisicién se realiza por
paquetes cerrados en los que no se detalla el valor individual de cada producto, la
asignacion de valores individuales se calcula a partir de una ponderacién equivalente
al coste de adquisicion de productos de similar tipo y categoria si la compra se hiciese
individualmente. Si en contrato se detalla el valor individual de cada uno de los
productos/titulos, es éste directamente el que se asigna como valor del activo.

13
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El derecho se registra en el momento en el que esté disponible para su emision segun
contrato, registrandose en el epigrafe de anticipos hasta que se produce la
disponibilidad para su emision. En el caso de tratarse de varios derechos asociados a
un mismo contrato cuya disponibilidad se produzca en un mismo ejercicio pero en
fechas diferentes, la Sociedad registra el alta de los derechos del contrato en la fecha
en la que el primero de ellos esta disponible para suemision.

Su amortizacién se lleva a cabo en funcién del nimero de pases emitidos, segun el
siguiente criterio:

1. Peliculasy TV Movies (productos no seriados).
* Derechos de 2 pases segun contrato:
Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 50 % sobre coste de adquisicion.
* Derechos de 3 6 mas pases segun contrato:
Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 30% sobre coste de adquisicion.

Tercer pase: 20% sobre coste de adquisicion.

2. Resto de Productos (seriados).
* Derechos de 2 0 mas pases segun contrato:
Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion.

Segundo pase: 50 % sobre coste de adquisicion.

En caso de venta de un pase a terceros, el valor del pase calculado segun los
porcentajes arriba indicados se amortiza en funcién de la capacidad de distribucion
territorial de sefial de la television compradora, reconociéndose un coste de ventas en
funcion de los ingresos generados en el territorio de venta del pase y practicandose
ajustes al valor no vendido del pase de que setrate.

Se registran provisiones por deterioro de manera especifica para cada producto o
derecho cuando, en funcion de las audiencias de los primeros pases o de la
programacion de antena, se determina que el valor neto contable esta por debajo del
valor real estimado.

Derechos de Producciones Propias de Producto Seriado

Recoge aquellas producciones en las que la Sociedad, a partir de la propiedad de las
mismas, podré proceder tanto a su emision como a su comercializacidn posterior.

El valor de las mismas incluye los costes incurridos bien directamente por la Sociedad

y recogidos en la linea trabajos realizados para su Inmovilizado, bien en importes
facturados por terceros.
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El valor residual, estimado en un 2% del coste total, se amortiza linealmente en un
periodo de 3 afos desde la disponibilidad de las producciones, salvo en el caso de
venta de estos derechos a terceros durante el periodo de amortizacién, en cuyo caso
se aplica el valor residual a los ingresos por dicha venta.

En cuanto a la amortizacion, se realiza en funcion de los pases emitidos segun el
siguiente criterio:

e  Produccion seriada de duracion inferior a 60 minutos y/o
emision diaria.

Primer pase: 100 % del valor amortizable.

° Produccion seriada de duracién igual o superior a 60
minutos y/o emision semanal.

Primer pase: 90 % del valor amortizable.

Segundo pase:10 % del valor amortizable, excepcién hecha
de los pases promocionales.

Adicionalmente se practican amortizaciones totales de los valores remanentes en el
activo correspondientes a derechos de emision cuya antigiiedad sea superior a 3 afios
desde la fecha de grabacion de los citados activos.

Se registran provisiones por deterioro de manera especifica para cada producto o
derecho, cuando en funcion de las audiencias de los primeros pases o de la
programacion de antena, se determina que el valor neto contable no se corresponde
con el valor real estimado.

Derechos de Distribucion

Recoge los derechos adquiridos por la Sociedad para su explotacién en todas las
ventanas en territorio espafiol.

El coste del derecho es el que se estipula en contrato. La amortizacion de estos
derechos se lleva a cabo en funcion del patron esperado de consumo en cada una de
las ventanas en las que se explota el derecho, asi como sobre la base de las
audiencias estimadas en cada una de las ventanas.

En el momento en el que se inicia el derecho o la emisién en “free” éste se reclasifica
a la cuenta de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana del “free” la amortizacion de estos derechos es consistente con la

establecida para los derechos de propiedad audiovisual segun lo explicado en el
epigrafe correspondiente de estas notas.

Derechos de Coproducciones

Recoge los derechos adquiridos por la Sociedad en régimen de coproduccion para su
explotacién en todas las ventanas.
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El coste del derecho es el que se estipula en contrato. La amortizacion de estos
derechos se lleva a cabo en funcién del patron esperado de consumo en cada una de
las ventanas en las que se explota el derecho, asi como sobre la base de las
audiencias estimadas en cada una de las ventanas.

En el momento en el que se inicia el derecho o la emision en “free”, éste se reclasifica
a la cuenta de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana del “free”, la amortizacion de estos derechos es consistente con la
establecida para los derechos de propiedad audiovisual segln lo explicado en el
epigrafe correspondiente de estas notas.

Derechos de Opciones, Guiones y Desarrollos

En este epigrafe se incluyen los importes satisfechos por los gastos necesarios para el
andlisis y desarrollo de nuevos proyectos. Los guiones adquiridos se valoran por su
coste de adquisicion.

En el momento en que inicia el derecho de la produccién a la que se asocia, estos
derechos se reclasifican a la cuenta de derechos correspondiente, amortizandose
como ellos.

Masters y Doblajes

Corresponde, respectivamente a los materiales soporte de los derechos audiovisuales
y al coste de los trabajos de doblaje que hubieran de llevarse a cabo sobre las
versiones originales.

Se valoran a su coste de adquisicidon y se amortizan en la misma proporcién que los
derechos audiovisuales a los que estan asociados.

4.2 Derechos de retransmision

Los costes correspondientes a derechos de retransmisiones deportivas se contabilizan
por el coste estipulado en contrato en el epigrafe “Aprovisionamientos” de la cuenta de
pérdidas y ganancias. Dicha imputacién se realiza en el momento en que cada evento
es retransmitido. Los importes anticipados se registran en el activo dentro del epigrafe
“Periodificaciones a corto plazo”.

4.3 Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran inicialmente por su
coste, ya sea éste el precio de adquisicion o el coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial se valora por su coste, minorado por la
amortizacion acumulada y por las posibles pérdidas por deterioro de su valor.

Se incluyen en el precio de adquisicion o coste de produccion los gastos financieros de
financiacion especifica o genérica devengados antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento de aquellos activos que necesiten mas de un afio para estar en
condiciones de uso.
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Para los contratos de arrendamiento en los cuales, en base al andlisis de la naturaleza
del acuerdo y de las condiciones del mismo, se deduzca que se han transferido a la
Sociedad sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo objeto del contrato, dicho acuerdo se califica como arrendamiento financiero, y
por tanto, la propiedad adquirida mediante estos arrendamientos se contabiliza por su
naturaleza en el inmovilizado material por un importe equivalente al menor de su valor
razonable y el valor presente de los pagos minimos establecidos al comienzo del
contrato de alquiler, menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por
deterioro experimentada. No existen contratos de arrendamiento financiero al cierre de
los ejercicios 2018 y 2017.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los gastos de
mantenimiento son cargados a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en
que se producen. Los costes de ampliacién o mejora que dan lugar a un aumento de la
capacidad productiva o a un alargamiento de la vida atil de los bienes, son
incorporados al activo como mayor valor del mismo.

El gasto por depreciacion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los
elementos son amortizados desde el momento en el que estan disponibles para su
puesta en funcionamiento. La amortizacion de los elementos del inmovilizado material
se realiza sobre los valores de coste siguiendo el método lineal utilizando los
siguientes porcentajes de amortizacion estimados:

Coeficiente
Construcciones 3%
Maquinaria técnica TV 20%
Instalaciones 10%
Utillaje 20%
Material automévil 14-15 %
Mobiliario 10%
Equipos proceso informacion 25%
Material inventariable diverso 20%

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa y ajusta, en su caso, las vidas utiles de
los activos materiales, y si procede, se ajustan de forma prospectiva.

4.4 Deterioro de activos no corrientes no financieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existen indicios de que algin
activo no corriente o, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar
deteriorado/a y, si existen indicios, se estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta
y el valor en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se
produce una pérdida por deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de
efectivo futuros esperados, utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados
por los riesgos especificos asociados al activo. Para aquellos activos que no generan
flujos de efectivo, en buena medida, independientes de los derivados de otros activos
0 grupos de activos, el importe recuperable se determina para las unidades
generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos.
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Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta
de pérdidas y ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten
cuando las circunstancias que las motivaron dejan de existir, excepto las
correspondientes a los fondos de comercio. La reversién del deterioro tiene como
limite el valor contable del activo que figuraria si no se hubiera reconocido previamente
el correspondiente deterioro del valor.

La prueba de deterioro para el fondo de comercio y la licencia de transmision de sefial
se realiza evaluando el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo

asociada a los mismos. Si el importe recuperable de las unidades generadoras de
efectivo es menor que su valor en libros, se registra una pérdida por deterioro.

45 Instrumentos financieros

Activos financieros

A) Clasificacion y valoracién

Los activos financieros, a efectos de su valoracion, se clasifican en alguna de las
siguientes categorias:

1. Préstamos y partidas a cobrar
2. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
3. Activos financieros mantenidos para negociar

4, Oftros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias

5. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas
6. Activos financieros disponibles para laventa

La valoracion inicial de los activos financieros se realiza por su valor razonable. El
valor razonable es, salvo evidencia en contrario, el precio de la transaccion, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de
transaccion que le sean directamente atribuibles, con la excepcion de que para los
activos financieros mantenidos para negociar y para otros activos financieros a valor
razonable con cambio en la cuenta de pérdidas y ganancias, los costes de transaccién
que le sean directamente atribuibles son imputados directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en el cual se produce la adquisiciéon del activo
financiero. Adicionalmente, para los activos financieros mantenidos para negociar y
para los disponibles para la venta formaran parte de la valoracion inicial el importe de
los derechos preferentes de suscripcion y similares que en su caso se hayan
adquirido.
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a.l) Préstamos y partidas a cobrar

Son aquellos activos financieros que se originan por la venta de bienes y la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, ademas se incluyen en esta
categoria los créditos por operaciones no comerciales que son definidos como
aquellos activos financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados,
no tienen origen comercial, cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable y
que no se negocian en un mercado activo. No se incluyen en esta categoria aquellos
activos financieros para los cuales la Sociedad pueda no recuperar sustancialmente
toda la inversion inicial por circunstanciasdiferentes al deterioro crediticio.

Tras el reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria se
valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, para aquellos créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los
anticipos y créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos
sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se
valoran por su valor nominal, tanto en la valoracién inicial como en la valoracién
posterior, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Los préstamos y cuentas a cobrar con vencimiento inferior a 12 meses contados a
partir de la fecha de balance se clasifican como corrientes y, aquellos con vencimiento
superior a 12 meses se clasifican como no corrientes.

a.2) Activos financieros mantenidos para negociar

Se considera que un activo financiero se posee para negociar cuando:
a) Se origina o adquiere con el propdsito de venderlo en el corto plazo.

b) Forma parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y
gestionados conjuntamente de la que existen evidencias de actuaciones recientes
para obtener ganancias en el corto plazo.

¢) Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de
garantia financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los
costes de transaccidn en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que
se produzcan en su valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio.

a.3) Inversiones en el patrimonio de Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas

Incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas sobre las que se tiene
control (empresas del grupo), se tiene control conjunto mediante acuerdo estatutario o
contractual con uno o mas socios (empresas multigrupo) o se ejerce una influencia
significativa (empresas asociadas).
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En su reconocimiento inicial en el balance se registran por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor
razonable de la contraprestacién entregada.

En el caso de inversiones en empresas del grupo se consideran, cuando resultan
aplicables, los criterios incluidos en la norma relativa a operaciones entre empresas
del grupo (Nota 4.16) y, para determinar el coste de la combinacion, los establecidos
en la norma sobre combinaciones de negocios.

Cuando una inversion pasa a calificarse como empresa del grupo, multigrupo o
asociada, se considerara como coste de dicha inversion el valor contable que debiera
tener la misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener dicha
calificacién. En su caso, los ajustes valorativos previos asociados a dicha inversion
contabilizados directamente en el patrimonio neto, se mantendran en éste hasta que
dicha inversion se enajene o deteriore.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su coste, menos, en su caso, el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando debe asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se
aplica el método del coste medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose
por éstos los valores que tienen iguales derechos. En el caso de venta de derechos
preferentes de suscripcién y similares o segregacion de los mismos para ejercitarlos,
el importe del coste de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos
activos.

a.4) Activos financieros disponibles para laventa

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio de otras empresas que no se hayan clasificado en ninguna de las
categorias anteriores.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los
costes de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que
se produzcan en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio neto,
hasta que el activo financiero causa baja del balance o se deteriora, momento en que
el importe asi reconocido se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante
lo anterior, las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y
ganancias que resulten por diferencias de cambio en activos financieros monetarios en
moneda extranjera, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. También se
registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el importe de los intereses, calculados
seguln el método del tipo de interés efectivo, y de los dividendos devengados.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no se puede
determinar con fiabilidad se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro del valor. Cuando deba
asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el método
del valor medio ponderado por grupos homogéneos. En el caso de venta de derechos
preferentes de suscripcion y similares o segregacion de los mismos para ejercitarlos,
el importe de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos activos.
Dicho importe corresponde al valor razonable o al coste de los derechos, de forma
consistente con la valoracion de los activos financieros asociados.
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B) Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Los intereses deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos cuando se declare el derecho a recibirlo.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos
devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos
acordados por el 6rgano competente en el momento de la adquisicion. A estos efectos,
se entiende por «intereses explicitos» aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de
interés contractual del instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisiciébn porque se hayan
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la
adquisicion, no se reconocen como ingresos, y minoran el valor contable de la
inversion.

C) Deterioro de activos financieros

La Sociedad evalua al cierre del ejercicio si los activos financieros o grupo de activos
financieros estan deteriorados.

Activos financieros contabilizados al coste amortizado (partidas a cobrar)

Se efectlan las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista evidencia
objetiva de que el valor de un activo financiero, o grupo de activos financieros,
contabilizados al coste amortizado, se ha deteriorado como resultado de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una
reduccion o retraso en los flujos de efectivo futuros estimados.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su
valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estima que se
van a generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su
reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea
el tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de cierre de las cuentas anuales
de acuerdo con las condiciones contractuales. En el célculo de las pérdidas por
deterioro de un grupo de activos financieros se utilizan modelos basados en féormulas o
meétodos estadisticos.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de
dicha pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se
reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y
ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del crédito
que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro
del valor.
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Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Cuando existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no va a ser
recuperable deben efectuarse las correcciones valorativas necesarias.

El importe de la correccién valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados
de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones, en la
estimacion del deterioro de esta clase de activos se ha tomado en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes
en la fecha de la valoracion.

Salvo que existan compromisos de apoyo a la entidad participada no se provisionan
importes superiores al valor de la inversion.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran
como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.
La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversion que
estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del
valor.

Activos financieros disponibles para la venta

Para esta categoria de activos financieros, cuando existan evidencias objetivas de que
un descenso en el valor razonable se debe a su deterioro, las minusvalias latentes
reconocidas como “Ajustes por cambio de valor” en el patrimonio neto se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias y tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria
registrado en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

D) Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran o se
ceden los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero,
siendo necesario que se transfieran de manera sustancial los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, en circunstancias que se evallan comparando la
exposicién de la Sociedad, antes y después de la cesidn, a la variacion en los importes
y en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido.

Sila Sociedad mantiene el control del activo, continGa reconociéndolo por el importe al

que esté expuesto a las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su
implicacion continuada, y reconoce un pasivo asociado.
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Cuando el activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion
recibida neta de los costes de transaccién atribuibles, considerando cualquier nuevo
activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo
financiero, mas cualquier importe acumulado que se ha reconocido directamente en el
patrimonio neto, determina la ganancia o la pérdida surgida al dar de baja dicho activo,
y forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se produce.

Pasivos financieros

A) Clasificacion y valoracion

La Sociedad determina la clasificacion de sus pasivos financieros de acuerdo a las
siguientes categorias:

1. Débitos y partidas a pagar
2. Pasivos financieros mantenidos para negociar

3. Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias

Los pasivos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, que salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable
de la contraprestacion recibida. Los costes de transaccion que sean directamente
atribuibles forman parte de la valoracion inicial para los pasivos financieros incluidos
en la categoria de débitos y partidas a pagar, para el resto de pasivos financieros
dichos costes se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los pasivos con
vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha de balance de situacion
se clasifican como corrientes, mientras que aquellos con vencimiento superior se
clasifican como no corrientes.

a.1l) Débitosy partidas a pagar

Son aquellos pasivos financieros que se originan por la compra de bienes y servicios
por operaciones de trafico de la Sociedad, ademas se incluyen en esta categoria los
débitos por operaciones no comerciales que son definidos como aquellos pasivos
financieros que, no siendo instrumentos derivados, no tienen origen comercial.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registra por su valor razonable, que
salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes de la transaccion que
les sean directamente atribuibles.

Después del reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria
se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones cuyo importe se espera pagar en el corto
plazo, tanto en la valoracion inicial como en la valoracion posterior, se registran por su
valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.
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a.2) Pasivos financieros mantenidos para negociar

Se considera que un pasivo financiero se posee para negociar cuando:
a) Se emite principalmente con el propoésito de readquirirlo en el corto plazo.

b) Forma parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y
gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de actuaciones recientes
para obtener ganancias en el corto plazo.

¢) Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de
garantia financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Se valoran inicialmente por su valor razonable, que salvo evidencia en contrario, es el
precio de la transaccién que equivale al valor razonable de la contraprestacion
recibida. Los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los
costes de transaccidn en que se pudiera incurrir en su enajenacién. Los cambios que
se produzcan en el valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio.

B) Baja de pasivos financieros

La Sociedad procede a dar de baja un pasivo financiero cuando la obligaciéon se ha
extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre que éstos
tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero
original y se reconoce el nuevo pasivo financiero que surja. Se registra de la misma
forma una modificacién sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que
se haya dado de baja y la contraprestacion pagada incluidos los costes de transaccion
atribuibles y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del
efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan
condiciones sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja
del balance, registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su
valor contable. El coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo
de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en
la fecha de modificacion con los flujos de efectivo a pagar segun las nuevas
condiciones.

Derivados financieros

Los derivados financieros que mantiene la Sociedad a 31 de diciembre de 2018 y 2017
se registran como instrumentos de negociacion, registrandose el efecto de diferencias
de valoracion de la cuenta de pérdidas y ganancias. Dichos instrumentos son
derivados de tipo de cambio asociados a ciertas operaciones en divisa extranjera.
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4.6 Partidas corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no
corrientes. A estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando
estan vinculados al ciclo normal de explotacién de la Sociedad y se esperan vender,
consumir, realizar o liquidar en el transcurso del mismo; son diferentes a los anteriores
y Su vencimiento, enajenacién o realizacidon se espera que se produzca en el plazo
maximo de un afio; se mantienen con fines de negociacion o se trata de efectivo y
otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacién no esté restringida por un periodo
superior a un afo.

En el caso de los Derechos audiovisuales, clasificados dentro del inmovilizado
intangible, estan incluidos en su totalidad en el activo no corriente, desglosdndose en
la Nota 6 el porcentaje de aquellos que la Sociedad espera consumir en un periodo
inferior a doce meses.

4.7 Acciones propias

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto con saldo deudor cuando se
adquieren, no registrdndose ningun resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias
por su venta o cancelacion. Los gastos derivados de las transacciones con acciones
propias se registran directamente en el patrimonio neto como menores reservas.

4.8 Existencias

Se registran como existencias los programas de produccidn propia de emision diaria.
Se registran al coste de produccién, el cual se determina considerando todos los
costes imputables al producto en los que incurre la Sociedad.

Asimismo se incluyen en este epigrafe los anticipos pagados por los programas.
Se imputan a la cuenta de resultados en el momento de su emision.
Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su precio de
adquisicibn o a su coste de produccion, se efectian las oportunas correcciones
valorativas reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.
4.9 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los
depdsitos y adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes
requisitos:

* Son convertibles en efectivo.

* En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.

* No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

* Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Sociedad.
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A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros
activos liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la
gestion de efectivo de la Sociedad.

4.10 Provisiones y contingencias

Los pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que se
cancelaran se reconocen en el balance como provisiones cuando la Sociedad tiene
una obligacion actual (ya sea por una disposicién legal, contractual o por una
obligacion implicita o tacita), surgida como consecuencia de sucesos pasados, que se
estima probable que suponga una salida de recursos para su liquidacién y que es
cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del
importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose
los ajustes que surjan por la actualizacion de la provision como un gasto financiero
conforme se van devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior
o igual a un afio, y el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningin
tipo de descuento. Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y
son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacion actual del pasivo
correspondiente en cada momento.

Las compensaciones a recibir de un tercero en el momento de liquidar las provisiones,
se reconocen como un activo, sin minorar el importe de la provision, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso va a ser recibido, y sin exceder del importe de
la obligacion registrada. Cuando existe un vinculo legal o contractual de exteriorizacion
del riesgo, en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a responder del mismo, el
importe de dicha compensacién se deduce del importe de la provision.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones,
surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta
condicionada a que ocurran eventos futuros que no estan enteramente bajo el control
de la Sociedad y aquellas obligaciones presentes, surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida de recursos para
su liquidacion o que no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no
son objeto de registro contable, detallandose los mismos en la memoria, excepto
cuando la salida de recursos es remota.

4.11 Remuneraciones alargo plazo al personal

A fecha de formulacion de estas cuentas la Sociedad no cuenta con planes de
opciones sobre acciones en vigor.

En el aflo 2016 se aprobaron unos planes basados en un sistema de incentivacion y
fidelizacién a medio plazo referenciado al valor de cotizacion de la compafiia aplicable
a partir de dicho afio y destinado a los Consejeros Ejecutivos y a la Alta Direccion del
Grupo. Los principales objetivos de este Plan son premiar la sostenibilidad de los
resultados, alinear los intereses de los altos directivos a los de los accionistas y
mejorar la compaosicion de la retribucion.
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El sistema se nutre anualmente, y a partes iguales, de la aportacion de cada
beneficiario y de otra a cargo de la empresa invirtiéndose ambas en la compra de
acciones de Mediaset Espafia que son atribuidas al beneficiario (Nota 17).

4.12 Transacciones en moneda extranjera

Las Cuentas Anuales de la Sociedad se presentan en euros, siendo ésta la moneda
funcional de la Sociedad.

Partidas monetarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente al tipo de cambio
vigente en la fecha de la transacciéon. Los activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de balance.
Las diferencias de cambio, tanto positivas como negativas, que se originen en este
proceso, asi como las que se produzcan al liquidar dichos elementos patrimoniales, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que surjan.

Partidas no monetarias

Las partidas no monetarias valoradas a coste historico se valoran aplicando el tipo de
cambio de la fecha de la transaccion.

Las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se valoran aplicando el tipo de
cambio de la fecha de determinacion del valor razonable. Las diferencias de cambio se
registran directamente en el patrimonio neto si la partida no monetaria se valora contra
patrimonio neto y en la cuenta de pérdidas y ganancias si se valora contra el resultado
del ejercicio.

4.13 Impuesto sobre Sociedades

Desde 1999 la Sociedad presenta el Impuesto sobre Sociedades en base consolidada,
como entidad dominante del grupo de consolidacion fiscal 49/99. Ademas de Mediaset
Espafia Comunicacién, S.A. forman parte de este grupo las siguientes sociedades:

- Grupo Editorial Tele 5, S.A.U.

- Telecinco Cinema, S.A.U.

- Publiespafia, S.A.U.

- Publimedia Gestion,S.A.U.

- Mediacinco Cartera, S.L.U.

- Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

- Advertisement 4 Adventure, S.L.U. (antes Sogecable Media, S.L.U.)

- Produccion y Distribucién de Contenidos Audiovisuales Mediterraneo, S.L.U.
(antes Sogecable Editorial, S.L.U.)

- Concursos Multiplataformas, S.A.U.

- Netsonic, S.L.U.
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En el ejercicio 2018 ha entrado en el grupo de consolidacion fiscal Netsonic, S.L.U.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula mediante la suma del
impuesto corriente, que resulta de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la
base imponible del ejercicio menos las bonificaciones y deducciones existentes, y de
las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por
impuestos diferidos registrados. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias,
excepto cuando corresponde a transacciones que se registran directamente en el
patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto correspondiente también se registra en el
patrimonio neto, y en la contabilizacién inicial de las combinaciones de negocios en las
que se registra como los demas elementos patrimoniales del negocio adquirido.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la
fecha del balance entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables.
Se considera como base fiscal de un elemento patrimonial el importe atribuido al
mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes
epigrafes de “Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del
balance.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias imponibles, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la
normativa vigente.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas
pendientes de compensar, en la medida en que resulte probable que el grupo fiscal del
que es cabecera disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de
estos activos, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa
vigente.

En el caso de las combinaciones de negocios en los que no se hubieran reconocido
separadamente activos por impuesto diferido en la contabilizacién inicial por no cumplir
los criterios para su reconocimiento, los activos por impuesto diferido que se
reconozcan dentro del periodo de valoracién y que procedan de nueva informacion
sobre hechos y circunstancias que existian a la fecha de adquisicion, supondran un
ajuste al importe del fondo de comercio relacionado. Tras el citado periodo de
valoracion, o por tener origen en hechos y circunstancias que no existian a la fecha de
adquisicion, se registraran contra resultados o, si la norma lo requiere, directamente en
patrimonio neto.

En la fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad evalla los activos por impuesto
diferido reconocidos y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal
evaluacion, la Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si
ya no resulta probable su recuperacién, o procede a registrar cualquier activo por
impuesto diferido no reconocido anteriormente siempre que resulte probable que la
Sociedad o el grupo fiscal al que pertenece disponga de ganancias fiscales futuras que
permitan su aplicacion.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen
esperados en el momento de su reversion, segun la normativa vigente aprobada, y de
acuerdo con la forma en que racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o
pasivo por impuesto diferido. Los ajustes de los valores de los activos y pasivos por
impuesto diferido se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto en la
medida en que los activos y pasivos por impuesto diferido hubieran sido cargados y
abonados directamente a patrimonio neto. Los activos y pasivos por impuesto diferido
estan valorados sin tener en cuenta el efecto del descuento financiero.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como
activos y pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de
realizacion o liquidacion.
4.14 Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan en funciéon de la corriente real de bienes y servicios

que representan y con independencia del momento en que se produce la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

Ingresos por ventas y prestaciones de servicios

Los ingresos se contabilizan atendiendo al fondo econémico de la operacion.

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba beneficios o
rendimientos econémicos derivados de la transaccion y el importe de los ingresos y de
los costes incurridos o a incurrir pueden valorarse con fiabilidad.

Los ingresos procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se
valoran por el valor razonable de la contrapartida, recibida o por recibir, derivada de
los mismos, deducido el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras
partidas similares que la empresa pueda conceder, asi como los impuestos indirectos
que gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros. Se incluye como mayor
valor de los ingresos los intereses incorporados a los créditos comerciales con
vencimiento no superior a un afio que no tengan un tipo de interés contractual, debido
a que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Arrendamientos

Aquellos arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado, tienen la
consideracion de arrendamientos operativos. Los pagos o cobros realizados bajo
contratos de esta naturaleza se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo
del periodo de alquiler conforme al principio del devengo.
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4.15 Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios, entendidas como aquellas operaciones en las que la
Sociedad adquiere el control de uno o varios negocios, se registran por el método de
adquisicion, que supone contabilizar, en la fecha de adquisicion, los activos adquiridos
y los pasivos asumidos por su valor razonable, siempre y cuando éste pueda ser
medido con fiabilidad, asi como, en su caso, la diferencia entre el coste de la
combinacién de negocios y el valor de dichos activos y pasivos, como fondo de
comercio, en el caso en que sea positiva, 0 como un ingreso en la cuenta de pérdidas
y ganancias, en el caso en que sea negativa. Al fondo de comercio le son de
aplicacién los criterios contenidos en el apartado sobre el inmovilizado intangible en
esta memoria.

Las combinaciones de negocios para las que en la fecha de cierre del ejercicio no se
ha concluido el proceso de valoracion necesario para aplicar el método de adquisicion
se contabilizan utilizando valores provisionales. Estos valores deben ser ajustados en
el plazo maximo de un afio desde la fecha de adquisicién. Los ajustes que se
reconozcan para completar la contabilizacion inicial se realizan de forma retroactiva,
de forma que los valores resultantes sean los que se derivarian de haber tenido
inicialmente dicha informacion, ajustandose, por tanto, las cifras comparativas.

El coste de una combinacion de negocios vendra determinado por la suma de:

a) Los valores razonables, en la fecha de adquisiciéon, de los activos entregados, los
pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos por la
adquirente. No obstante, cuando el valor razonable del negocio adquirido sea
mas fiable, se utilizar4 éste para estimar el valor razonable de la contrapartida
entregada.

b) El valor razonable de cualquier contraprestacion contingente que dependa de
eventos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones, que debera registrarse
como un activo, un pasivo o como patrimonio neto de acuerdo con su naturaleza.

En ningln caso formaran parte del coste de la combinacién, los gastos relacionados
con la emisién de los instrumentos de patrimonio o de los pasivos financieros
entregados a cambio de los elementos patrimoniales adquiridos, que se contabilizaran
de acuerdo con lo dispuesto en la norma relativa a instrumentos financieros.

Los restantes honorarios abonados a asesores legales, u otros profesionales que
intervengan en la operacion se contabilizardan como un gasto en la cuenta de pérdidas
y ganancias. En ningln caso se incluirdn en el coste de la combinacién los gastos
generados internamente por estos conceptos, ni tampoco los incurridos por la entidad
adquirida relacionados con la combinacion.

Con carécter general y salvo que exista una valoracion mas fiable, el valor razonable
de los instrumentos de patrimonio o de los pasivos financieros emitidos que se
entreguen como contraprestacion en una combinacion de negocios serd su precio
cotizado, si dichos instrumentos estan admitidos a cotizacién en un mercado activo. Si
no lo estan, en el caso particular de la fusién y escisiéon, dicho importe seré el valor
atribuido a las acciones o participaciones de la empresa adquirente a los efectos de
determinar la correspondiente ecuacion de canje.
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Cuando el valor contable de los activos entregados por la adquirente como
contraprestacidn no coincida con su valor razonable, en su caso, se reconocera en la
cuenta de pérdidas y ganancias el correspondiente resultado.

4.16 Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas son contabilizadas de acuerdo con las
normas de valoracion detalladas anteriormente (Nota 4.14).

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados por lo que los administradores de la Sociedad consideran que no existen
riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracién en el futuro.

En las operaciones de fusién los elementos constitutivos del negocio adquirido se
valoran por el importe que corresponderia a los mismos en las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo.

En caso de no existir Cuentas Anuales Consolidadas o de existir Cuentas Anuales
Consolidadas preparadas bajo NIIF y no bajo normas del Plan General de
Contabilidad, los elementos adquiridos se valoraran, en general, por los importes por
los que estuvieran registrados en las Cuentas Anuales Individuales de la sociedad
transmitente.

4.17 Aspectos medioambientales

Dado las actividades a las que se dedica la Sociedad, la misma no tiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacién
financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente Memoria de las Cuentas Anuales respecto a la informacién de
cuestiones medioambientales.

4.18 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién laboral vigente, la Sociedad estaria obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, en determinadas condiciones,
rescinda sus relaciones laborales. Las indemnizaciones por despido susceptibles de
cuantificacién razonable se registran en su caso como gasto del ejercicio en el que
existe una expectativa vélida, creada por la Sociedad frente a los terceros afectados.
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5. Inmovilizado Material

La composicion y movimientos del inmovilizado material en los ejercicios 2018 y 2017
han sido los siguientes:

Ejercicio 2018 01.01.18 Altas Bajas Traspasos 31.12.18

Coste

Terrenos 14.970 - - - 14.970
Construcciones 39.534 171 - 359 40.064
Maquinaria técnica, instalaciones y utillaje 110.779 1.312 (10.684) 3.626 105.033
Mobiliario y enseres 4.598 257 (155) - 4.700
Equipos proceso informacion 15.608 737 (845) 404 15.904
Otro Inmovilizado 571 43 (56) - 558
Inmovilizado en curso 3.116 4.933 - (4.389) 3.660
Total 189.176 7.453 (11.740) - 184.889

Amortizacion acumulada

Construcciones (27.703) (891) - - (28.594)
Maquinaria técnica, instalaciones y utillaje (85.633) (6.873) 10.667 - (81.839)
Mobiliario y enseres (3.256) (257) 153 - (3.360)
Equipos proceso informacion (12.329) (1.445) 844 - (12.930)
Otro Inmovilizado (495) (31) 46 - (480)
Total (129.416) (9.497) 11.710 - (127.203)
Valor neto contable 59,760 57.686
Ejercicio 2017 01.01.17 Altas Bajas Traspasos 31.12.17
Coste
Terrenos 14.970 - - - 14.970
Construcciones 39.125 88 - 321 39.534
Maquinaria técnica, instalaciones y utillaje 103.028 1.715 (3.852) 9.888 110.779
Mobiliario y enseres 4.424 350 (176) - 4.598
Equipos proceso informacion 13.920 800 (350) 1.238 15.608
Otro Inmovilizado 627 13 (69) - 571
Inmovilizado en curso 6.460 8.103 - (11.447) 3.116
Total 182.554 11.069 (4.447) - 189.176
Amortizacion acumulada
Construcciones (26.806) (897) - - (27.703)
Maquinaria técnica, instalaciones y utillaje (83.566) (5.911) 3.844 - (85.633)
Mobiliario y enseres (3.177) (250) 171 - (3.256)
Equipos proceso informacion (11.332) (1.342) 345 - (12.329)
Otro Inmovilizado (501) 37) 43 - (495)
Total (125.382) (8.437) 4.403 - (129.416)
Valor neto contable 57.172 59.760
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Las altas producidas en los ejercicios 2018 y 2017 se deben fundamentalmente a la
compra de instalaciones técnicas adquiridas para el desarrollo continuo del negocio.

Las bajas producidas en los ejercicios 2018 y 2017 se deben principalmente a los
activos totalmente amortizados y fuera de uso que la Sociedad ha eliminado de su
balance. Las bajas producidas en 2018 han dado lugar a una pérdida por importe de
30 miles de euros (44 miles de euros en 2017).

Las altas producidas en inmovilizado en curso en los ejercicios 2018 y 2017 se deben
principalmente a la compra de instalaciones técnicas para transformacién de los
estudios y las unidades moviles en alta definicién.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 el importe de los bienes totalmente amortizados y
en uso es el siguiente:

2018 2017

Equipos proceso informacion 10.086 9.782
Construcciones 11.266 10.105
Magquinaria técnica, instalaciones vy utillaje 63.604 70.643
Otro Inmovilizado 413 428
Mobiliario y enseres 2.204 2.109
87.573 93.067

La Sociedad tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las
posibles reclamaciones que en relacion a los mismos se pudieran presentar,
entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que
estan sometidos.

Arrendamiento Operativo

El importe recogido en concepto de arrendamiento operativo para cada ejercicio es:

Miles de euros

2018 2017

Cuotas de arrendamientos operativos reconocidas en resultados
del ejercicio (Nota 18.d) 680 770
680 770

Los compromisos futuros de arrendamientos operativos asumidos por la Sociedad
tienen un vencimiento de un afio, y son por un importe similar a los asumidos en el
presente ejercicio.
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6. Inmovilizado Intangible

La composicién y movimientos del inmovilizado intangible en los ejercicios 2018 y
2017 han sido los siguientes:

Ejercicio 2018 01.01.18 Altas Bajas Traspasos 31.12.18

Coste

Licencia transmision sefial Cuatro 85.000 - - - 85.000
Fondo de comercio fusion 287.979 - - - 287.979
Marcas y nombres comerciales 160.300 - (300) - 160.000
Derechos propiedad audiovisual 395.721 91.267  (110.656) 739 377.071
Masters y aduanas 5 - - - 5
Doblajes y otros trabajos 13.258 797 (1.364) - 12.691
Derechos de coproduccion 2.139 - - - 2.139
Derechos series de ficcion 1.453.732 31.273 - 1.970 1.486.975
Derechos de distribucion 9.066 - - - 9.066
Otros trabajos auxiliares (distribucion) 539 - - - 539
Dchos. opciones, guiones, desarrollos 315 399 (185) (105) 424
Anticipos derechos propiedad audiovisual 1.635 333 - (739) 1.229
Anticipos series de ficcion - 5.159 - (1.865) 3.294
Aplicaciones informaticas en curso 1.425 1.340 - (630) 2.135
Aplicaciones informaticas 20.847 438 (245) 630 21.670
Total 2.431.961 131.006  (112.750) - 2.450.217
Amortizacion Acumulada

Licencia transmision sefial Cuatro (17.000) (8.500) - - (25.500)
Fondo de comercio fusion (57.596) (28.798) - - (86.394)
Marcas y nombres comerciales (56.295) (8.005) 300 - (64.000)
Derechos propiedad audiovisual (273.468) (115.120) 110.656 - (277.932)
Masters y aduanas (5) - - - 5)
Doblajes y otros trabajos (12.057) (1.312) 1.364 - (12.005)
Derechos de coproduccion (2.139) - - - (2.139)
Derechos series de ficcion (1.426.737) (23.493) - - (1.450.230)
Derechos de distribucién (9.066) - - - (9.066)
Otros trabajos auxiliares (distribucién) (539) - - - (539)
Aplicaciones informéticas (18.991) (1.153) 245 - (19.899)
Total amortizaciones (1.873.893) (186.381) 112.565 - (1.947.709)
Pérdidas por deterioro (18.530) (16.885) 17.715 - (17.700)
Total (1.892.423)  (203.266) 130.280 - (1.965.409)
Valor neto contable 539.538 484.808
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Ejercicio 2017 01.01.17 Altas Bajas Traspasos 31.12.17

Coste

Licencia transmision sefial Cuatro 85.000 - - - 85.000
Fondo de comercio fusion 287.979 - - - 287.979
Marcas y nombres comerciales 173.997 - (13.697) - 160.300
Derechos propiedad audiovisual 426.718 103.779  (136.110) 1.334 395.721
Masters y aduanas 5 - - - 5
Doblajes y otros trabajos 13.323 1.575 (1.640) - 13.258
Derechos de coproduccion 2.139 - - - 2.139
Derechos series de ficcion 1.404.888 46.099 - 2.745 1.453.732
Derechos de distribucién 10.371 - (1.305) - 9.066
Otros trabajos auxiliares (distribucién) 539 - - - 539
Dchos. opciones, guiones, desarrollos 203 530 (213) (205) 315
Anticipos derechos propiedad audiovisual 1.637 1.332 - (1.334) 1.635
Anticipos series de ficcion 1.242 1.298 - (2.540) -
Aplicaciones informaticas en curso 943 1.158 - (676) 1.425
Aplicaciones informaticas 19.714 579 (122) 676 20.847
Total 2.428.698 156.350  (153.087) - 2.431.961
Amortizacion Acumulada

Licencia transmision sefial Cuatro (8.500) (8.500) - - (17.000)
Fondo de comercio fusion (28.798) (28.798) - - (57.596)
Marcas y nombres comerciales (61.745) (8.030) 13.480 - (56.295)
Derechos propiedad audiovisual (280.282) (129.296) 136.110 - (273.468)
Masters y aduanas (5) - - - 5)
Doblajes y otros trabajos (12.104) (1.594) 1.641 - (12.057)
Derechos de coproduccién (2.139) - - - (2.139)
Derechos series de ficcion (1.385.551) (41.186) - - (1.426.737)
Derechos de distribucién (10.371) - 1.305 - (9.066)
Otros trabajos auxiliares (distribucion) (539) - - - (539)
Aplicaciones informaticas (17.990) (1.123) 122 - (18.991)
Total amortizaciones (1.808.024)  (218.527) 152.658 - (1.873.893)
Pérdidas por deterioro (16.876) (18.530) 16.876 - (18.530)
Total (1.824.900) (237.057) 169.534 - (1.892.423)
Valor neto contable 603.798 539.538

Las altas corresponden a la adquisicion de derechos audiovisuales para su emisién
futura. Las bajas se corresponden principalmente con derechos cuyo plazo de emision
ya ha vencido y se encuentran totalmente amortizados, por lo que la Sociedad ha
procedido a darlos de baja en el balance. Asimismo, durante el ejercicio 2018 se han
dado de baja otros elementos del inmovilizado intangible que han dado lugar a una
pérdida por importe de 185 miles de euros (216 miles de euros en el afio 2017).
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Las provisiones existentes al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 corresponden al valor
neto contable de aquellos derechos que, aun teniendo una fecha de vencimiento
posterior al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no entran en los planes de emision
futuros de las cadenas a la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales. Si, en su
caso, llegaran a emitirse en alguna de las cadenas de la Sociedad se procederia a la
reversién de la provisién correspondiente al pase emitido y a la amortizacion
simultanea del derecho por el mismo importe que la provision revertida, no teniendo
por lo tanto impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Del total del importe registrado en el epigrafe de derechos audiovisuales, clasificado
como activo no corriente en el balance a 31 de diciembre de 2018, el porcentaje de
consumo en los 12 meses siguientes al cierre serd un 91% aproximadamente (86% en
2017).

Al cierre del periodo 2018 existen compromisos firmes de compra de Derechos de
Propiedad Audiovisual, con inicio a partir del 1 de enero de 2019 por un total de 35.450
miles de dolares USA y 94.928 miles de euros. De los compromisos firmes de compra
de Derechos de Propiedad Audiovisual se han desembolsado anticipos que a 31 de
diciembre de 2018 ascienden al total de 1.229 miles deeuros.

Al cierre del periodo 2017 existian compromisos firmes de compra de Derechos de
Propiedad Audiovisual, con inicio a partir del 1 de enero de 2018 por un total de 54.731
miles de dolares USA y 144.206 miles de euros. De dichos compromisos firmes de
compra de Derechos de Propiedad Audiovisual se habian desembolsado anticipos que
a 31 de diciembre de 2017 ascendian al total de 1.635 miles de euros.

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2018 el total desembolsado por Anticipos de
Series de Ficcidon asciende a un total de 3.294 miles de euros. A 31 de diciembre de
2017 no existia ningun importe desembolsado por este concepto.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el importe de los bienes totalmente amortizados y
en uso ha sido el siguiente:

2018 2017

Derechos de Marca - -
Aplicaciones informaticas 18.184 17.486
Derechos de coproducciéon 2.139 2.139
Derechos de distribuciéon 9.066 9.066
Derechos de series de ficcion 1.450.230 1.426.736
Doblajes y otros trabajos 11.621 11.459
Master y aduanas 5 5
Otros trabajos auxiliares 539 539
1.491.784 1.467.430

El importe de los elementos de inmovilizado intangible adquiridos a empresas del
grupo en el afio 2018 asciende a 19.282 miles de euros (10.692 miles de euros en el
afo 2017) (Nota 19).
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Fondo de comercio y activos intangibles asignados a unidades generadoras de
efectivo

Durante los ejercicios 2018 y 2017 se ha amortizado el fondo de comercio y la licencia
de transmision de sefial por importe de 28.798 y 8.500 miles de euros respectivamente
cada afio. Esta amortizacion corresponde al 10% del valor del fondo de comercio y de
la licencia y se ha realizado en aplicacion del Real Decreto 602/2016, de 2 de
diciembre.

A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad, con base en el test de deterioro realizado, no
ha identificado indicios de deterioro ni en el fondo de comercio ni en la licencia. El test
de deterioro se ha realizado comparando el valor recuperable de la unidad generadora
de efectivo donde estan asignados el fondo de comercio y los activos intangibles con
el valor contable de dicha unidad generadora de efectivo.

La unidad generadora de efectivo es el negocio de television en abierto.

De cara al oportuno test de deterioro de dicho fondo de comercio y de la licencia de
transmision de sefial, la Sociedad ha utilizado, por un lado su valor de mercado, y por
otro sus propias proyecciones de evolucion del Negocio de Television en Abierto,
descontando los flujos de efectivo futuros previstos. Las hipétesis de dichas
proyecciones de flujos futuros incluyen la mejor estimacion del comportamiento del
mercado publicitario y de los ingresos por otros conceptos, asi como de audiencias y
de la evolucion de los costes.

La Sociedad ha estimado la evolucion futura del mercado publicitario sobre la base de
la evolucion prevista de la economia en general, asi como de las tendencias de
negocio experimentadas en los Ultimos tiempos y su correlacidon con la evolucion de la
economia, realizando proyecciones acordes a fuentes de informacion externa.

La proyeccién de ingresos para los préximos ejercicios esta calculada sobre la base de
la mencionada evolucion del mercado publicitario estimada, y tomando en
consideracion las hipétesis mas razonables de la evolucion de las audiencias.

Por otra parte, se ha realizado una estimacion de los costes de la programacion,
principalmente considerando la situacion de los costes previstos de las producciones
audiovisuales, tanto externas como internas, y estimando los niveles de inversion
necesarios para mantener los niveles de audiencia considerados.

En la elaboracién de las mencionadas proyecciones, las principales variables y
asunciones realizadas son las siguientes:

- Contexto macroeconémico: con base en las proyecciones macroeconémicas
publicadas por distintos organismos publicos y privados, hemos considerado
una fase de crecimiento estable en Espafia para los proximos afios, asi como
el mantenimiento de una situacién de estabilidad para el sector de televisién en
abierto.
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- Evolucion del mercado publicitario de televisién en abierto: hemos considerado
un mercado publicitario estable y sostenible hasta 2022, en linea con la
evolucion estimada de la economia espafiola y en el que la Sociedad detenta
una cuota en linea con las obtenidas en los Ultimos ejercicios.

- Entorno tecnoldgico y regulatorio: no han sido previstos ni considerados en
nuestras proyecciones cambios regulatorios ni tecnolégicos relevantes que
pudieran afectar de manera material al mercado publicitario o a las audiencias
de la televisidn en abierto.

- Entorno competitivo: hemos estimado un escenario de continuidad, sin cambios
estructurales de relevancia en el sector y con estabilidad en los niveles de
audiencia y en la evolucion del mercado publicitario televisivo. Esta estimacion
ha tenido en cuenta tanto las realizadas por organismos oficiales como otras
reconocidas fuentes externas e igualmente considerando las tendencias
histéricas. En concreto, no se contempla concesion de nuevas licencias ni
aumento en el niumero de canales para los operadores existentes y, por lo que
respecta a las nuevas plataformas de distribuciéon de contenidos, éstas
pertenecen fundamentalmente a la modalidad de pago y, por tanto, sin
influencia de relevancia en el sector de la TV en abierto.

Las proyecciones cubren un periodo de 5 afios y para los flujos no contemplados en
las mismas, las rentas perpetuas se han estimado utilizando crecimientos entre el
0,5% vy el 1%. Por otro lado, los flujos de efectivo estimados se descuentan a un tipo
acorde con las valoraciones actuales de mercado en cuanto a la tasa libre de riesgo y
la situacion especifica del sector. En este sentido, la tasa de descuento utilizada esta
en un rango entre el 8% y el 9%, en linea con el ejercicio anterior.

En relacion al valor de mercado, la capitalizacion bursatil de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2018 asciende a 1.797.619 miles de euros, cifra muy superior al valor
contable de la unidad generadora de efectivo identificada, no existiendo por tanto
deterioro del Fondo de Comercio ni de los activos intangibles.

Sensibilidad frente a cambios en las hipétesis

La Direccién considera que, con la informacién disponible en este momento, ningun
cambio razonable y probable en cualquiera de las hipétesis claves manejadas en la
simulacion supondria que el valor neto contable de la unidad excediera de su valor
recuperable dado que existe un margen de seguridad significativo respecto al valor en
libros.

Para el andlisis de la sensibilidad se han afectado las principales variables del modelo.
Como ejemplo, reduciendo de manera conjunta la tasa de crecimiento a perpetuidad,
reduciendo los ingresos un 5% y aumentando la tasa de descuento en 300 puntos
basicos el resultado del modelo mantendria la ausencia de indicios de deterioro.
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7. Inversiones en Empresas del grupo y asociadas a largo plazo

La composicién y movimientos de las inversiones en empresas del grupo y asociadas
a largo plazo en los ejercicios 2018 y 2017 han sido los siguientes:

Ejercicio 2018 01.01.18 Altas Bajas Traspasos 31.12.18
Coste
Instrumentos de patrimonio 464.622 478 (25.871) - 439.229
Correcciones valorativas por deterioro (343.473) (137) 26.730 - (316.880)
Total Instrumentos de patrimonio 121.149 341 859 - 122.349
Créditos a empresas del grupo y asociadas 61.228 927 (23.348) (3.350) 35.457
Correcciones valorativas (9.051) - 7.283 - (1.768)
Total empresas del grupo y asociadas (Nota 8) 52.177 927 (16.065) (3.350) 33.689
173.326 1.268 (15.206) (3.350) 156.038
Ejercicio 2017 01.01.17 Altas Bajas Traspasos 31.12.17
Coste
Instrumentos de patrimonio 474.367 7.417 (17.162) - 464.622
Correcciones valorativas por deterioro (347.888) - 4.415 - (343.473)
Total Instrumentos de patrimonio 126.479 7.417 (12.747) - 121.149
Créditos a empresas del grupo y asociadas 66.993 5.411 (11.176) - 61.228
Correcciones valorativas (15.684) - 6.633 - (9.051)
Total empresas del grupo y asociadas (Nota 8) 51.309 5.411 (4.543) - 52.177
177.788 12.828 (17.290) - 173.326

En el epigrafe de Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta estan registrados los siguientes
conceptos:

La plusvalia de 3.626 miles de euros originada por la venta de la participacién de
Pegaso TV Inc. y una pérdida definitiva de 264 miles de euros relativa a préstamos
que se mantenian con dicha sociedad.

Las reversiones de parte de los deterioros de las participaciones en Conecta 5
Telecinco, S.A. (Sociedad Unipersonal) y en Advertisement 4 Adventure, S.L.
(Sociedad Unipersonal) por importe de 1.456 y 1.654 miles de euros respectivamente.

La reversion de parte del deterioro del crédito a largo plazo a Telecinco Cinema, S.A.
(Sociedad Unipersonal) por importe de 1.970 miles de euros.

Las pérdidas por deterioros de participaciones y créditos a otras empresas del grupo y
asociadas por importe de 617 miles de euros.
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Un ingreso de 4.528 miles de euros relativo al ingreso complementario por la venta del
22% del capital social de Distribuidora de Television Digital, S.A. a Telefénica de
Contenidos, S.A. (Nota 7.2.1).

7.1 Descripcion de las inversiones en empresas del grupo y asociadas

La informacion relativa a las inversiones en empresas del grupo y asociadas es la
siguiente:

31.12.18 31.12.17
: Participacion Participacion -
Sociedad directa (%) directa (%) Actividad
Empresas del grupo y asociadas:
Publiespafia, S.A.U. 100 100 Concesionaria exclusiva publicidad en Mediaset
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid Espafia
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. 100 100 Explotacion de derechos, produccion y
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid distribucién de publicaciones.
Telecinco Cinema, S.A.U. Servicios de difusion de television e
100 100 intermediacion en mercados de derechos
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid audiovisuales
Conecta 5 Telecinco, S.A.U. 100 100 Explotacion de contenidos audiovisuales en
Ctra. De Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid internet
Mediacinco Cartera, S.L.U. - . . . . .
' 1 1 de int ¢ tion f
Ctra. De Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid 00 00 Servicios de intermediacion y gestion financiera
Pegaso Television, Inc. ; 4371 Emisoras de television y produccion de
Brickell Avenue, 1401 - Suite 33131 - Miami, Florida ' contenidos televisivos
Prodchiones Mandarina, S.L. (**_*) - 30 Produccion de programas audiovisuales
C/Maria Tubau, 3 4°, 28050 Madrid
L'a Fébrica_de laTele, S.L. (***)_ - 30 Produccion de programas audiovisuales
C/Angel Ganivet, 18, 28007 Madrid
Advertisement 4 Adventure, S.L.U. X 100 100 Tenencia de participaciones en otras sociedades
Ctra. De Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid
Produccion y Distribuccion de Contenidos Audiovisuales Produccion y distribucion de contenidos
Mediterraneo, S.L.U. (**) 100 100 audiovisuales propios de la actividades de las
Ctra. De Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid sociedades holding que la forman
Supersport Television, S.L. (***) . 30 Produccién de programas para television e
C/Federico Mompou, 5-BIS 28049 Madrid Internet
Concursos Multiplataformas, S.A.U. . )
P ) 100 100 Actividades de juegos de azar y apuestas
Crta.Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid
Alea Media, S.A.(*) (™) - 40 Produccién de programas audiovisuales
Avda. de Alfonso XIIl 28002 Madrid
Alma Productora Audiovisual, S.L. - - -
C/ Alfonso X1, 8, 22 derecha, 28014, Madrid 30 Produccién de programas audiovisuales
Melodia Producciones, S.L. (***) > -
CIRejas, 2 4° 28821 Coslada (Madrid) - 40 Produccién de programas audiovisuales
Bulldog TV Spain, S.L. (***) - L
ClOrense. 58 10°B 28020 Madrid - - Produccion de programas audiovisuales

(*) Anteriormente denominada Integraciéon Transmedia, S.A.U.

(**) Anteriormente denominada Sogecable Editorial, S.L.U.

(***) Aportada a Produccién y Distribucién de Contenidos
Audiovisuales Mediterraneo, S.L.U.
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Informacion relativa al ejercicio terminado el 31.12.18

Dividendos

Valor neto Beneficios Total registrados en

contable al  Porcentaje de (pérdidas) del patrimonio Resultado de  resultados en
Sociedad 31.12.18 participacion Capital Reservas ejercicio neto explotacion ejercicio 2018
Publiespafia, S.A.U. 74.436 100 601 (14.626) 64.494 50.469 89.863 64.095
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. 120 100 120 (1.677) 5.967 4.410 7.956 8.998
Telecinco Cinema, S.A.U. - 100 160 (3.896) 1.969 (1.767) 2.867 -
Conecta 5 Telecinco, S.A.U. 2414 100 62 896 1.456 2414 1.601
Mediacinco Cartera, S.L.U. (¥) 35.937 100 50 36.024 (137) 35.937 [©)) -
Pegaso Television, Inc. (*) (***) - - - - - - - -
Advertisement 4 Adventure, S.L.U. 8.526 100 55 8.365 106 8.526 (49) -
Produccién y D. C. Audiovisuales Mediterraneo, S.L.U. (*) (****) 331 100 330 6.315 4 6.649 7 96
Concursos Multiplataformas, S.A.U. 585 100 60 1.986 (256) 1.790 (340) -
La Fabrica de la Tele, S.L. (**) - - - - - - - 859
Producciones Mandarina, S.L. (**) - - - 61
Supersport Television, S.L. (**) 442
Alea Media, S.A. (**) - - - -
Melodia Producciones, S.L. (*) (**) - - - -
Bulldog TV Spain, S.L. (**) - 750

122.349
(*) Datos no sometidos a auditoria.
(**) Aportada a P. D. C. A. Mediterraneo, S.L.U. con fecha 27-07-18
(***) Vendida con fecha 23-03-18
(***+) Anteriormente denominada Sogecable Editorial, S.L.U.
Informacion relativa al ejercicio terminado el 31.12.17
Dividendos

Valor neto Beneficios Total registrados en

contable al Porcentaje de (pérdidas) del  patrimonio Resultado de  resultados en
Sociedad 31.12.17 participacion Capital Reservas ejercicio neto explotacion ejercicio 2017
Publiespafia, S.A.U. 74.436 100 601 (17.626) 67.095 50.070 88.413 65.919
Premiere Megaplex, S.A.U. (**) - - - - - - - 2.150
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. 120 100 120 2.823 4.498 7.441 5.999 649
Telecinco Cinema, S.A.U. - 100 160 (10.177) 6.287 (3.730) 6.856 -
Conecta 5 Telecinco, S.A.U. 958 100 62 890 5 957 (227)
Mediacinco Cartera, S.L.U. (*) 36.075 100 50 36.330 (306) 36.074 %) -
Pegaso Television, Inc. (*) 1.923 44 32.432 (18.821) 6 13.617 (28.792) -
Advertisement 4 Adventure, S.L.U. 6.872 100 55 7.017 (200) 6.872 (19) -
Sogecable Editorial, S.L.U. (*) 3 100 3 287 97 387 129 154
Concursos Multiplataformas, S.A.U. 585 100 60 430 1.556 2.046 2.076 -
La Fabrica de la Tele, S.L. 40 30 13 3.526 4.295 7.834 5.727 1.289
Producciones Mandarina, S.L. 90 30 5 6.811 201 7.017 (523) 394
Supersport Television, S.L. 21 30 70 1.455 1.474 2.999 1.972 446
Alea Media, S.A.(*) 25 40 60 (19) 11 52 15 -
Melodia Producciones, S.L. (*) 1 40 3 - (186) (183) (238) -

(*) Datos no sometidos a auditoria.
(**) Vendida con fecha 22-03-17

121.149

Ninguna de las sociedades del Grupo o asociadas cotiza en Bolsa.

El detalle del valor neto contable de los créditos concedidos a largo plazo a empresas

del grupo a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros

Mediaset S.p.A.

Conecta 5 Telecinco, S.A.U.
Telecinco Cinema, S.A.U.
Mediacinco Cartera, S.L.U.

2018 2017
156 -
6.000 6.000
26.733 24.762
- 17.046
32.889 47.808

El tipo aplicable al crédito a largo plazo concedido a Mediacinco Cartera, S.L.U. es
EURIBOR a tres meses mas un diferencial de 200 puntos basicos. Para el resto, el

tipo aplicable es el EURIBOR a un mes mas un diferencial de 250 puntos basicos.
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El detalle del valor neto contable de los créditos concedidos a empresas asociadas a
31 de diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros

2018 2017

Pegaso Television, Inc - 3.679
Alea Media, S.L. 800 210
Melodia Producciones, S.L. - 480
800 4.369

Los tipos aplicables a estos créditos son el EURIBOR a un mes mas un diferencial de
200 puntos bésicos.

7.2 Descripcion de los principales movimientos
7.2.1 Instrumentos de patrimonio

a) Principales movimientos acaecidos en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2018:

Venta participacion en Pegaso Televisidn, Inc.

Con fecha marzo de 2018 se procede a la venta de la participacion en Pegaso
Television Inc, con un beneficio neto de 3.626 miles de euros, dando de baja el total
del coste (25.543 miles de euros) y la provisién que se encontraba registrada (23.620
miles de euros).

Compra participacién en Bulldog TV Spain, S.L.

El 5 de febrero de 2018 se adquiere por un importe de 150 miles de euros el 30% del
Capital Social de Bulldog TV Spain, S.L.

Compra participacién en Alma Productora Audiovisual, S.L.

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha adquirido el 2% de capital social de Alma
Productora Audiovisual, S.L. por un importe de 220 euros. Posteriormente ha aportado
dicha participacion a la sociedad P.D.C.A. Mediterraneo, S.L.U. en la operacion de
ampliacion de capital de esta.

Distribuidora de Televisién Digital, S.A. (DTS)

De la venta del 22% del capital social de Distribuidora de Television Digital, S.A. a
Telefénica de Contenidos, S.A. con fecha 4 de julio de 2014, se acordd un importe
complementario adicional de hasta 30.000 miles de euros derivados del potencial
incremento del niumero de abonados de la plataforma desde el momento en que el
control de la misma pasara a poder de Telefénica y con una efectividad de cuatro afios
a partir de ese momento. El ingreso registrado en el ejercicio 2018 en relacion al
importe complementario ha ascendido a 4.528 miles de euros (0 miles de euros en
2017).
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Aumento de capital en Sogecable Editorial, S.L.U. (actualmente Produccion y
Distribucién de Contenidos Audiovisuales Mediterrdneo, S.L.U.)

El 27 de julio de 2018 se realizé una ampliacién de capital en Sogecable Editorial,
S.L.U (actualmente Produccion y Distribucion de Contenidos Audiovisuales
Mediterraneo, S.L.U.) a la que la sociedad contribuyé con la aportacion de
participaciones sociales valoradas a su valor contable en libros en 328 miles de euros
(se suscribieron 163.788 nuevas participaciones sociales de 2 euros de valor nominal).

En dicha fecha la sociedad acuerda modificar la denominacién social a Produccion y
Distribucion de Contenidos Audiovisuales Mediterraneo, S.L.U.

Las participaciones aportadas en dicha ampliacion de capital con aportaciones no
dinerarias se corresponden con las siguientes compafiias asociadas:

Aportacién participacion en Melodia Producciones, S.L. a su valor contable en libros 1
miles de euros.

Aportacién participacion en Alea Media, S.A. a su valor contable en libros 25 miles de
euros.

Aportacién participacion en Bulldog TV Spain, S.L. a su valor contable en libros 150
miles de euros.

Aportacién participacion en Supersport Television, S.L. a su valor contable en libros 21
miles de euros.

Aportacién participacion en La Fabrica de la Tele, S.L. a su valor contable en libros 40
miles de euros.

Aportacién participacion en Producciones Mandarina, S.L. a su valor contable en libros
90 miles de euros.

b) Principales movimientos acaecidos en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2017:

Venta participacion en Premiere Megaplex, S.A.U.

Con fecha 22 de marzo de 2017 la Sociedad procedi6 a la venta del 100% del Capital
Social de Premiere Megaplex, S.A.U. a Betsson Perch Investments AB al precio de
3.050 miles de euros.

Venta participacion en Integraciéon Transmedia, S.A.U. (actualmente Alea Media, S.A.)

Con fecha 25 de enero de 2017 la Sociedad procedid a la venta del 60% del Capital
Social de Integraciéon Transmedia, S.A.U. a dos personas fisicas, el 5% y el 55%
respectivamente al precio de 25 miles de euros.

En dicha fecha la Sociedad acuerda modificar la denominaciéon social a Alea Media,
S.A.
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Venta participaciéon en Emissions Digitals de Catalunya, S.A.

Con fecha 31 de mayo de 2017 la Sociedad procedio a la venta de su participacion en
Emissions Digital de Catalunya, S.A. a Catalunya Comunicacié, S.L. al precio de 8.800
miles de euros.

Adquisicién Concursos Multiplataformas, S.A.U.

Con fecha 24 de febrero de 2017 la Sociedad adquirié a Premiere Megaplex, S.A.U. el
100% del Capital Social de la Sociedad Concursos Multiplataformas, S.A.U.
representado por 60.000 acciones nominativas de 1 euro de valor nominal por importe
total de 525 miles de euros.

Adquisicién Melodia Producciones, S.L.

Con fecha 3 de abril de 2017 la Sociedad adquiri6 de Melodia Producciones, S.L.
acciones representativas del 40% de su Capital Social desembolsadas integramente a
un precio de 1 miles de euros.

Adquisicién adicional de capital en Mediacinco Cartera, S.L.U.

Con fecha 23 de octubre de 2017 la Sociedad procedié a aumentar su inversion en
Mediacinco Cartera, S.L. en 6.805 miles de euros. Con dicho aumento se adquiere el
100% de su Capital Social.

7.2.2 Créditos a empresas del grupo a largo plazo

Préstamo participativo a Telecinco Cinema, S.A.U.

El importe de los préstamos participativos a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es de
28.500 miles de euros. Debido a la situacion patrimonial de la sociedad Telecinco
Cinema, S.A.U. hay provisiones por importe de 1.768 miles de euros en 2018 y 3.738
miles de euros en 2017.

Préstamo participativo a Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

En el ejercicio 2018 y 2017 la Sociedad mantiene un préstamo participativo con
Conecta 5 Telecinco, S.A.U. por importe de 6.000 miles de euros.

Crédito a largo plazo a Mediacinco Cartera, S.L.U.

El 1 de enero de 2018 el importe del crédito ascendia a 17.046 miles de euros. En julio
de 2018 se ha realizado una amortizacion parcial de 14.356 miles de euros. El saldo
restante que asciende a 2.690 miles de euros ha sido traspasado a corto plazo al ser
su vencimiento el 31 de diciembre de 2019 junto con los intereses devengados en el
ejercicio 2018 (180 miles de euros).
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7.2.3 Créditos a empresas asociadas a largo plazo

Crédito a largo plazo a Pegaso Televisién, Inc.

El crédito a largo plazo con Pegaso Television, Inc. se correspondia con dos
préstamos. Uno de ellos ha sido vendido por su valor neto contable junto con la
participacion (Nota 7.2.1) y por el otro se ha reconocido una pérdida definitiva del
mismo al encontrarse deteriorado contablemente en su totalidad.

Al 31 de diciembre de 2017 el valor neto contable de los citados préstamos era de
3.679 miles de euros (8.992 miles de euros de coste que se encontraban
provisionados en 5.313 miles de euros).

Crédito a largo plazo a Alea Media, S.A.

En el ejercicio 2018 y 2017 la Sociedad mantiene un préstamo participativo con Alea
Media, S.A. por importe de 800 miles de euros y 210 miles de euros respectivamente.
El tipo de interés fijado es Euribor mas un diferencial de mercado. La fecha de
vencimiento fijada es el 31 de diciembre de 2020.

Crédito a largo plazo a Melodia Producciones, S.L.

En el ejercicio 2018 y 2017 la Sociedad mantiene un préstamo participativo con
Melodia Producciones, S.L. de 480 miles de euros. El tipo de interés fijado es Euribor
mas un diferencial de mercado. La fecha de vencimiento fijada es de 20 de abril de
2021. Con fecha 30 de noviembre de 2018 se traspasa a créditos a corto plazo y se
reconoce una pérdida por deterioro igual al importe del mismo.

7.3 Prueba de deterioro

Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

Debido a las caracteristicas de la actividad de esta participada no es posible obtener
una valoracién fiable del importe recuperable a través del valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion, ni mediante la estimacion de los dividendos
a percibir. Por ello, la Sociedad ajust6 la valoracién en funcién del patrimonio neto de
la participada al cierre del ejercicio 2018 por importe de 10.357 miles de euros (11.813
miles de euros en 2017).

Telecinco Cinema, S.A.U.

Debido a las caracteristicas de la actividad de esta participada, que se dedica a la
realizacion de coproducciones cinematogréficas en ejecucién de la norma legal que
obliga a ello a las concesionarias de television, no es posible obtener una valoracion
fiable del importe recuperable a través del valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversiéon, ni mediante la estimacion de los dividendos a percibir, al
depender del nimero de producciones que se realicen en el futuro, del tipo de
produccion y de su éxito comercial. Por ello, la Sociedad ha ajustado la valoracion en
funcion del patrimonio neto de la participada al cierre de los ejercicios 2018 y 2017.
Dado que el valor de los fondos propios de Telecinco Cinema, S.A.U. 31 de diciembre
de 2018 es negativo se ha procedido a provisionar parcialmente el crédito a largo
plazo concedido a esta sociedad segun lo descrito en la Nota 7.2.2.
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Advertisement 4 Adventure, S.L.U. (antes Sogecable Media, S.L.U.)

Debido a las caracteristicas de la actividad de esta participada no es posible obtener
una valoracién fiable del importe recuperable a través del valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion, ni mediante la estimacion de los dividendos
a percibir. Por ello, la Sociedad ajusté la valoracién en funcién del patrimonio neto de
la participada al cierre del ejercicio 2018 por importe 7.470 miles de euros (9.124 miles
de euros en 2017).

8. Instrumentos Financieros
8.1 Activos Financieros
Los activos financieros correspondientes a inversiones en instrumentos de patrimonio

de otras empresas han sido descritos en la Nota 7. La composicién del resto de
activos financieros en los ejercicios 2018 y 2017 es la siguiente:

Créditos, derivados y
otros

(Miles de euros) 2018 2017

Activos financieros a largo plazo
Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Mantenidos para negociar - -
Otros - -
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - -
Préstamos y partidas a cobrar 33.805 52.442
Activos disponibles para la venta - -
Valorados a valor razonable - -
Valorados a coste - -
Derivados - -

Total 33.805 52.442
Activos financieros a corto plazo

Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Mantenidos para negociar - -
Otros - -
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - -
Préstamos y partidas a cobrar 266.366 269.151
Activos disponibles para la venta - -
Valorados a valor razonable - -
Valorados a coste - -
Activos no corrientes mantenidos para la venta - -
Derivados - -

Total 266.366 269.151
300.171 321.593
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Estos importes se incluyen en las siguientes partidas del balance:

Total

(Miles de euros) 2018 2017

Activos financieros no corrientes
Inversiones en empresas del grupo y asociadas

Créditos a empresas de grupo (Nota 19) 33.689 52.177

Inversiones financieras a largo plazo 116 265

Total 33.805 52.442

Activos financieros corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 10) 228.591  227.710

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 37.030 41.336

Inversiones financieras a corto plazo 745 105

Total 266.366  269.151

300.171  321.593

a) Préstamos y partidas a cobrar

Miles de euros

2018 2017

Activos financieros a largo plazo
Créditos a empresas del grupo (Notas 7 y 19) 33.689 52.177
Créditos a terceros 100 250
Fianzas entregadas y pagos anticipados 16 15
33.805 52.442

Activos financieros a corto plazo
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 10) 228.591 227.710
Créditos a empresas del grupo (Nota 19) 37.030 41.336
Fianzas entregadas y pagos anticipados - 55
265.621 269.101

Créditos a empresas del grupo a corto y largo plazo

Los créditos a empresas del grupo a largo plazo han sido explicados en la Nota 7.2.2.
Los créditos a empresas del grupo a corto plazo son:

Pdlizas de crédito reciproco: los tipos de interés aplicables a estas financiaciones son
de EURIBOR mas un diferencial de mercado.
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Créditos por efecto impositivo: se recoge también en este epigrafe los créditos por
efecto impositivo con las sociedades del grupo derivados de la consolidacion fiscal. El
detalle de los mismos se desglosa en la Nota 19.

Crédito a corto plazo con Mediacinco Cartera, S.A.U.: explicado en la Nota 7.2.2.

Créditos para la produccién: otorgados a Alea Media, S.A. y Melodia Producciones,
S.L.

b) Instrumentos financieros derivados

La Sociedad realiza operaciones con instrumentos financieros derivados cuya
naturaleza es la cobertura del riesgo de tipo de cambio de las compras de derechos de
propiedad audiovisual que se producen en el ejercicio y también puntualmente la
cobertura del tipo de cambio de las operaciones comerciales en divisa con clientes.
Dichos derivados, como se describe en la norma de valoracion correspondiente (Nota
4.5), se registran como instrumentos de negociaciéon con cambios de valor razonable
en cuenta de pérdidas y ganancias.

A continuacion, se presenta un desglose de los valores nocionales de los derivados
financieros que mantiene en vigor la Sociedad a 31 de diciembre de 2018.

Nocional /
Plazo de Importe en USD
vencimiento Tipo cierre Valor
ACTIVOS hasta 1 afio Délares k$ (€/$) razonable k€

Compra de divisas no vencidas:
Compras de ddlares contra euros 7.936 9.693 1,1450 508
Venta de délares contra euros - - - -
Neto 7.936 9.693 1,1450 508

A 31 de diciembre de 2017, la totalidad de los instrumentos derivados se encontraban
dentro de los pasivos financieros (ver Nota 8.2.b.3)

La valoracion de los derivados de divisas de los contratos de derechos, se realiza por
diferencia entre valor actual del seguro de cambio cotizado al cambio forward del
contrato y el valor del seguro de cambio cotizado al cambio de cierre del ejercicio.
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8.2 Pasivos Financieros

La composicion de los pasivos financieros en los ejercicios 2018 y 2017 es la

siguiente:
Deudas con entidades
de crédito Derivados y otros Total
(Miles de euros) 201¢ 2017 2018 2017 2018 2017
Pasivos financieros a largo plazo
Débitos y partidas a pagar 108 258 108 258
Pasivos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - - -
Mantenidos para negociar
Otros
Derivados
108 258 108 258
Pasivos financieros a corto plazo
Débitos y partidas a pagar - 3 319.739 351.691 319.739 351.694
Pasivos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - - - -
Mantenidos para negociar - - - -
Derivados 92 1.014 92 1.014
3 319.831 352.705 319.831 352.708
3 319.939 352.963 319.939 352.966
Estos importes se incluyen en las siguientes partidas de balance:
Total
(Miles de euros) 2018 2017
Pasivos financieros a largo plazo
Deudas a largo plazo 108 258
108 258
Pasivos financieros corrientes
Deudas a corto plazo 48.111 54.224
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 19) 159.458 147.759
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 112.262 150.725
319.831 352.708
319.939 352.966

a) Deudas con entidades de crédito

Durante el afio 2018 se han mantenido lineas de crédito por importe de 275.000 miles
de euros (255.000 miles de euros en 2017) con un tipo de interés de EURIBOR y un

diferencial de mercado en linea con la solvencia de la Sociedad.

Los vencimientos de los 275.000 miles de euros de estas lineas de crédito se
distribuyen a lo largo de 2019. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 no hay saldos

dispuestos de dichas lineas de crédito.
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b) Derivados y otros

b.1) Deudas con empresas del grupo

Los tipos de interés aplicables a estas financiaciones son de EURIBOR mas un
diferencial de mercado. La financiacion de Empresas del Grupo corresponde a pélizas
de crédito reciproco. Se recoge también en este epigrafe las deudas por efecto
impositivo con las sociedades del grupo derivados de la consolidacion fiscal y
proveedores de derechos de Empresas del Grupo y Asociadas. El detalle de estos
saldos se especifica en la Nota 19.

b.2) Otros

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 es el siguiente:

Saldo Saldo
31.12.18 31.12.17
Deudas a largo plazo 108 258
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 112.262 150.725
Otros pasivos financieros 48.111 54.224
160.481 205.207

Otros pasivos financieros corresponden principalmente a deudas a corto plazo con
proveedores de derechos audiovisuales.

b.3) Instrumentos financieros derivados

La Sociedad realiza operaciones con instrumentos financieros derivados cuya
naturaleza es la cobertura del riesgo de tipo de cambio de las compras de derechos de
propiedad audiovisual que se producen en el ejercicio y también puntualmente la
cobertura del tipo de cambio de las operaciones comerciales en divisa con clientes, y
que estan contabilizados en el balance de la Sociedad. Dichos derivados, como se
describe en la norma de valoracion correspondiente, se registran como instrumentos
de negociacion.

A continuacion, se presenta un desglose de los valores nocionales de los derivados
financieros que mantiene en vigor la Sociedad a 31 de diciembre de 2018.

Nocional /
Plazo de Importe en USD
vencimiento Tipo cierre Valor
PASIVOS hasta 1 afio Dolares k$ (€/$) razonable k€

Compra de divisas no vencidas:
Compras de délares contra euros - - - -
Venta de délares contra euros 1.059 1.328 1,1450 (92)
Neto 1.059 1.328 1,1450 (92)
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A continuacion, se presenta un desglose de los valores nocionales de los derivados
financieros que mantenia en vigor la Sociedad a 31 de diciembre de 2017.

Nocional /
Plazo de Importe en USD
vencimiento Tipo cierre Valor
PASIVOS hasta 1 afio Délares k$ (€I$) razonable k€

Compra de divisas no vencidas:
Compras de délares contra euros 12.888 14.351 1,1993 (1.014)
Venta de délares contra euros - - - -

Neto 12.888 14.351 1,1993 (1.014)

La valoracion de los derivados de divisas de los contratos de derechos se realizan por
diferencia entre valor actual del seguro de cambio cotizado al cambio forward del
contrato y el valor del seguro de cambio cotizado al cambio de cierre del ejercicio.

8.3 Politica de gestién de riesgo

Las operaciones de la Sociedad estan expuestas a distintas tipologias bésicas de
riesgo financiero:

1. Riesgo de crédito
El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento
de las obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la

posibilidad de no recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el
plazo establecido.

La exposicibn maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la
siguiente:

Miles de euros

2018 2017

Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 33.689 52.177
Inversiones financieras a largo plazo 116 265
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 228.591 227.710
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 37.030 41.336
Inversiones financieras a corto plazo 745 105
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 131.316 97.369

431.487 418.962

Para gestionar el riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros
originados por las actividades operativas y por las actividades de inversion.
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Actividades operativas

La mayor parte del saldo de deuda comercial se refiere a operaciones con empresas
del Grupo y que se consideran sin riesgo.

La distribucién de los saldos de clientes (Grupo y terceros) a 31 de diciembre de 2018
y 2017 es como sigue:

2018 2017
N° de Miles de N° de Miles de
clientes euros clientes euros
Con saldo superior a 1.000 miles de euros 2 220.067 2 221.023
Con saldo entre 1.000 miles de euros y 500 miles de euros 2 1.356 - -
Con saldo entre 500 miles de euros y 200 miles de euros 7 1.860 9 2.394
Con saldo entre 200 miles de euros y 100 miles de euros 9 1.292 13 1.784
Con saldo inferior a 100 miles de euros 172 2.870 188 2474
Total 192 227.445 212 227.675

En cuanto a la antigiiedad de la deuda, la Sociedad realiza un seguimiento constante
de la misma, no existiendo situaciones de riesgo significativas a finales del ejercicio.

Actividades de inversién

Existe un Manual de Procedimientos de Gestién de Riesgos Financieros que establece
los criterios generales que gobiernan las inversiones de los excedentes de Tesoreria
de la Sociedad y que a grandes rasgos consisten en:

- Se realizan con entidades (nacionales o extranjeras) de reconocida solvencia.

- Seinvierte en productos de naturaleza conservadora (depdésitos bancarios, repos
de deuda, etc.) que, en general tengan garantizado el reembolso del capital
invertido.

- Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitadas en
funcion de los apoderamientos otorgados a los altos directivos de la Sociedad y
en todo caso, estan enormemente restringidos (segun importe, Consejeros
Delegados, Director General de Gestion y Operaciones, Director Financiero).

- Desde el punto de vista de plazo, no se supera en circunstancias generales el
plazo de 3 meses y lo mas frecuente son inversiones con disponibilidad
automatica de fondos.

2. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el
valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas
a cambios en los precios de mercado.

Dado el nivel bajo o inexistente de deuda financiera, no existen riesgos financieros
significativos asociados a movimientos por tipos de interés. Sin embargo y a efectos
ilustrativos, se ha realizado un analisis de sensibilidad sobre el impacto en la Tesoreria
Neta de la Sociedad de ciertas modificaciones en los tipos de interés.
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La hipétesis utilizada es la siguiente: partiendo de nuestra tesoreria neta al final del
ejercicio, y tomando como referencia el Euribor mes a 31 de diciembre, aplicamos una
variacion de entre -10 +50 puntos basicos en el ejercicio 2018 y una variacién de -10
+50 puntos basicos en el ejercicio 2017.

El andlisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de
interés aplicado sobre la Tesoreria Neta, tendrian un impacto a 31 de diciembre, que
en todo caso no seria significativo, y que afectaria exclusivamente al importe de los
ingresos financieros.

Tipo de
Referencia  Tesoreria Intereses Intereses Intereses
(Eur) Neta k€ anuales k€ 50 b.p. anuales k€ -10 b.p. anuales k€
31-12-18 -0,363 137.304 (498) 0,137 188 -0,463 (636)
31-12-17 -0,368 123.776 (455) 0,132 163 -0,468 (579)

Los instrumentos financieros expuestos al riesgo por tipo de cambio EUR/USD,
representado principalmente por los contratos de compra futura de divisas realizados
en base a las adquisiciones de derechos, han sido objeto de un analisis de
sensibilidad a la fecha de cierre del ejercicio.

El valor expuesto en balance de dichos instrumentos financieros, ha sido ajustado
aplicando al tipo de cambio de final del ejercicio, una variacion porcentual simétrica,
igual a la volatilidad implicita a un afo, de la divisa en cuestién, publicada por Reuter
(7,69% para el 2018 y un 7,45% para el 2017).

El analisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones sobre el tipo de

cambio de cierre, hubieran tenido un impacto directo sobre la Cuenta de Resultados,
que en todo caso es no significativo.

SEGUROS DE CAMBIO IMPORTACION

31/12/2018 31/12/2017
USD k$ T.C. Diferencias k€ USD k$ T.C. Diferencias k€
9.693 1,1450 507 14.351 1,1993 (1.014)
Andlisis de sensibilidad
9.693 1,0570 1.208 14.351 1,1100 (67)
9.693 1,2330 (94) 14.351 1,2886 (1.833)

SEGUROS DE CAMBIO EXPORTACION

31/12/2018 31/12/2017
USD k$ T.C. Diferencias k€ USD k$ T.C. Diferencias k€
1.328 1,1450 (92) - - -
Anélisis de sensibilidad
1.328 1,0570 (188) - - -
1.328 1,2330 (11) - - -
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3. Riesgo de liquidez

La estructura financiera de la Sociedad presenta un bajo riesgo de liquidez dada la
ausencia de apalancamiento financiero y la recurrencia de la tesoreria operativa

generada cada afio.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de que la Sociedad no pudiera
disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste
adecuado, para hacer frente en todo momento a sus obligaciones de pago. El objetivo
de la Sociedad es mantener las disponibilidades liquidas necesarias para atender las

necesidades operativas.

Las politicas de la Sociedad establecen los limites minimos de liquidez que se deben

mantener en todo momento:

Los excesos de liquidez solo se pueden invertir en determinados tipos de
activos que garanticen su liquidez (ver apartado anterior sobre riesgo de
crédito-actividades de inversion).

Se tienen lineas de crédito por un importe que garantiza la capacidad de la
Sociedad para afrontar sus necesidades operativas, asi como la posibilidad de
financiar a corto plazo nuevos proyectos de inversién. Al cierre del 2018 las
lineas de crédito abiertas ascienden a 275.000 miles de euros (siendo el
disponible la misma cantidad). En el ejercicio 2017 las lineas de crédito
abiertas ascendieron a 255.000 miles de euros (siendo el disponible la misma
cantidad). Las citadas lineas estan contratadas en condiciones financieras muy
competitivas considerando la situacion del mercado, lo que avala la percepcion
de solvencia y solidez de que goza la Sociedad en el &mbito financiero (Nota

8.2).

Los vencimientos contractuales, no descontados, de los pasivos financieros al 31 de

diciembre de 2018 son los siguientes:

Miles de euros

Entre 6 Entre )
Hasta 6 meses y lafioy Mas de
meses 1 afio 5 afios ©anos Total
Deudas a largo plazo - - 108 108
Deudas a corto plazo 48.111 - - 48.111
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo - 159.458 - 159.458
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 77.504 34.758 - 112.262
125.615 194.216 108 319.939
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Los vencimientos contractuales, no descontados, de los pasivos financieros al 31 de

diciembre de 2017 son los siguientes:

Miles de euros

Entre 6

Entre

Hasta 6 meses y lafioy ';Aizgs
meses 1 afio 5 afios Total
Deudas a largo plazo - - 258 - 258
Deudas a corto plazo 54.221 3 - - 54.224
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo - 147.759 - - 147.759
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 111.964 38.761 - - 150.725
166.185 186.523 258 - 352.966
Los vencimientos contractuales, no descontados, de los activos financieros al 31 de
diciembre de 2018 son los siguientes:
Miles de euros
Entre 6 Entre Mas d
Hasta6 mesesy lafioy &afos Total
meses 1 afio 5afios
Activos financieros a largo plazo
Créditos a empresas del grupo (Nota 19) - - 32.732 - 32.732
Créditos a empresas asociadas (Nota 19) - - 957 - 957
Créditos a terceros - - 100 - 100
Fianzas entregadas y pagos anticipados - - - 16 16
Activos financieros a corto plazo
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 10) 228.591 - - - 228.591
Créditos a empresas del grupo (Nota 19) - 37.030 - - 37.030
Fianzas entregadas y pagos anticipados - 745 - - 745
228.591 37.775 33.789 16 300.171
Los vencimientos contractuales, no descontados, de los activos financieros al 31 de
diciembre de 2017 eran los siguientes:
Miles de euros
Entre 6 Entre .
Hasta6  mesesy 1lafioy l\él%%gg Total
meses 1 afio 5 afios o
Activos financieros a largo plazo
Créditos a empresas del grupo (Nota 19) - - 47.808 - 47.808
Créditos a empresas asociadas - - 4.369 - 4.369
Créditos a terceros - - 250 - 250
Fianzas entregadas y pagos anticipados - - - 15 15
Activos financieros a corto plazo
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 10) 221.997 5.713 - - 227.710
Créditos a empresas del grupo (Nota 19) - 41.336 - - 41.336
Fianzas entregadas y pagos anticipados - 105 - - 105
221.997 47.154 52.427 15 321.593
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8.4 Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién
adicional tercera. “Deber de informacioén” de la Ley 15/2010, de 5de julio

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera
de la Ley 15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de
la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucién del ICAC de
29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en la memoria de las Cuentas
Anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales para los ejercicios 2018 y 2017:

2017 2018
(Dias)
Periodo medio de pago a proveedores 71 65
Ratio de operaciones pagadas 76 69
Ratio de operaciones pendientes de pago 43 34
(Miles de euros)
Total pagos realizados 480.756 482.349
Total pagos pendientes 95,551 64.719

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a
proveedores se han tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a
la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de
entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en
esta Resolucion, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de
bienes o servicios, incluidos en las partidas “Proveedores” y “Proveedores, empresas
del grupo y asociadas” del pasivo corriente del balance.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde
la entrega de los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el
pago material de la operacion.

Cabe resaltar que la diferencia respecto al maximo estipulado en la normativa sobre
morosidad se debe casi exclusivamente al riguroso control ejercitado por la Sociedad
en relacion a los requisitos mercantiles y fiscales que deben ser cumplidos por las
facturas recibidas y que implica que éstas no son abonadas hasta que las incidencias
detectadas han sido subsanadas.

9. Existencias

Los saldos de este epigrafe al cierre del ejercicio son los siguientes:

2018 2017
Anticipos a proveedores de programas 33 239
Programas de produccion propia 9.720 5.552
Total 9.753 5.791
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10. Deudores Comerciales y otras Cuentas a cobrar

La composicién de los deudores comerciales en los ejercicios 2018 y 2017 es la
siguiente:

31.12.18 31.12.17

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8.009 5.713
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 19) 219.436 221.962
Deudores varios 1.092 -
Personal 54 35
Activos por impuesto corriente (Nota 15) 10.339 15.155

238.930 242.865
Correcciones valorativas:
El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se presenta neto de

correcciones por deterioro. El movimiento producido durante los ejercicios 2018 y 2017
en dichas correcciones es el siguiente:

Miles de euros

Correccion acumulada al 1 de enero de 2017 5.099
Dotaciones netas de la provision (281)
Correccion acumulada al 31 de diciembre de 2017 4.818
Correccion acumulada al 1 de enero de 2018 4.818
Dotaciones netas de la provision (2.198)
Correccion acumulada al 31 de diciembre de 2018 2.620

El desglose de los saldos de los clientes por ventas y prestaciones de servicios
denominado en moneda extranjera, para los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

2018 2017
Saldo en Saldo en
miles de miles de
euros al euros al
ACTIVO Doélares k$ 31.12.18 Délares k$ 31.12.17
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 172 150 257 214
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11. Periodificaciones a corto plazo

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros

2018 2017
Periodificaciones a corto plazo 8.239 12.387
8.239 12.387

El importe reflejado en este epigrafe se deriva principalmente de la periodificacion de
los derechos de retransmisiones pendientes de emitir. El descenso del saldo con
respecto al cierre del ejercicio previo es consecuencia principalmente de que en dicho
cierre estaban periodificados gastos relativos a ciertos derechos de retransmision de
eventos deportivos que han tenido lugar en el ejercicio 2018.

12. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

Miles de euros

2018 2017

Caja 18 23
Cuentas corrientes a la vista 131.298 97.346
131.316 97.369

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de
cuentas. No hay restricciones a la disponibilidad de los saldos.

13. Fondos Propios
a) Capital escriturado

Al 31 de diciembre de 2018 el capital social de la Sociedad esta representado por
327.435.216 acciones de 0,5 euros de valor nominal cada una de ellas (336.717.490
acciones de 0,5 euros de valor nominal al 31 de diciembre de 2017), representadas
mediante anotaciones en cuenta. El capital social se halla totalmente suscrito y
desembolsado y se distribuye de la manera siguiente:

Titular 31.12.18 31.12.17

Mediaset S.P.A. 51,63 50,20
Mercado 48,37 47,04
Acciones Propias - 2,76
Total 100 100

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos.
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La transmisién de acciones se rige por la Ley General de la Comunicacién Audiovisual
7/2010 de 31 de marzo.

Cotizacién en Bolsa:

Las acciones de la Sociedad cotizan en Bolsa desde el 24 de junio de 2004. Desde el
3 de enero de 2005 forma parte del indice IBEX 35. Las acciones cotizan en las Bolsas
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

b) Prima de emision

La prima de emision es de libre distribucion, su importe asciende a 313.235 miles de
euros a 31 de diciembre de 2018 y 409.041 miles de euros a 31 de diciembre de 2017.

c) Reservalegal

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a
la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del
capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y s6lo podra ser utilizada
para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la
cuenta de resultados. A fecha de cierre del ejercicio 2018 y 2017 la Reserva legal esta
totalmente dotada, correspondiendo la variacién del afio con la parte proporcional de la
reduccion de capital, la cual ha sido clasificada como otrasreservas.

d) Reserva por Fondo de Comercio y otras reservas

La reserva por Fondo de Comercio (57.596 miles de euros) se constituyé en ejercicios
anteriores conforme al apartado 4 del articulo 273 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (derogado con efectos 1 de enero de 2016) que establecia que
debia dotarse anualmente por, al menos, un cinco por ciento del importe del fondo de
comercio (Nota 6) que figurara en el activo del balance con cargo al beneficio del
ejercicio o, de no ser suficiente, con cargo a reservas voluntarias, y era indisponible
mientras que los fondos de comercio correspondientes figuraran registrados en el
balance de la Sociedad.

Esta reserva es indisponible y, conforme a lo establecido en la disposicién transitoria
Unica del Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, a partir del 1 de enero de 2016 el
importe de la misma que supere el fondo de comercio contabilizado en el activo del
balance, debe ser reclasificado a reservas voluntarias y tendria caracter disponible.

El resto de reservas son de libre disposicion.

e) Dividendos

En la Junta General de Accionistas de 18 de abril de 2018, se acordo la siguiente
distribucién del beneficio del ejercicio 2017:

Miles de euros

Resultado del ejercicio 2017 164.666
A dividendo 164.666
Total 164.666
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El dividendo ordinario percibido equivale a 0,50289506 euros por accién, tras
descontar el importe correspondiente a las de la sociedad.

Adicionalmente, se acordé la distribucién de un dividendo extraordinario, con cargo a
reservas de libre disposicion, por importe total de 32.830 miles de euros, equivalente a
0,10026558 euros por accion tras descontar el importe correspondiente a las acciones
propias de la sociedad.

Ambos dividendos han sido abonados a los accionistas de Mediaset Espafia
Comunicacion, S.A. el dia 3 de mayo de 2018.

f)  Acciones y participaciones en patrimonio propias

El 23 de febrero de 2017 se comunic6 a la CNMV el acuerdo por parte del Consejo de
Administracién de ejecutar un Programa de recompra de acciones propias por un
importe maximo de 100 millones de euros con el objetivo de reducir el capital social de
la Sociedad. Con fecha 28 de agosto de 2017 fue comunicada a la CNMV la
finalizacion del Programa de Recompra de acciones propias anteriormente
mencionado.

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2018 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo Altas Amortizacion Bajas R
31.12.17 31.12.18
Acciones Propias 100.500 343 100.448 395 0

El movimiento expresado en niumero de acciones durante el ejercicio es el que se
detalla a continuacion:

Numero de acciones

Saldo Altas Amortizacion Bajas i
31.12.17 31.12.18
Acciones propias 9.282.275 36.500 9.282.274 36.500 1

La disminucién del nUmero de acciones propias durante el ejercicio 2018 se debe
fundamentalmente a la reducciéon del capital aprobada por Junta General de
Accionistas de 18 de abril de 2018.

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2017 fue el siguiente:

Miles de euros

saldo Altas Amortizacion Bajas saldo
31.12.16 31.12.17
Acciones Propias - 100.822 - 322 100.500
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El movimiento expresado en nimero de acciones durante el ejercicio 2017 es el que
se detalla a continuacion:

Numero de acciones

saldo Altas Amortizacion Bajas saldo
31.12.16 311217
Acciones propias - 9.311.275 - 29.000 9.282.275

El aumento del nimero de acciones propias durante el ejercicio 2017 se debio
fundamentalmente a la ejecucion del Programa de Recompra de acciones.

A 31 de diciembre de 2018 hay una accién propia. A 31 de diciembre de 2017 las
acciones propias representaban el 2,76% del capital.
14. Provisiones y otros Pasivos Contingentes

Provisiones a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 las provisiones a largo plazo se corresponden con
diversos litigios y contenciosos que la Sociedad mantiene con terceros pendientes de
resolucién definitiva y con provisiones de retribuciones de personal a largo plazo. Por
un lado, las dotaciones se corresponden con litigios que la Sociedad afronta y de los
que se espera una salida probable de recursos. Adicionalmente también se dotan la
parte devengada de las retribuciones a largo plazo del personal correspondiente a los
planes de incentivacion y fidelizacion a medio plazo referenciado al valor de cotizacion
de la compaifiia. Por otro lado, las reversiones y aplicaciones se corresponden con la
resolucién de determinados litigios antes comentados. Por dltimo, los traspasos se
corresponden con la clasificacion a corto plazo de los importes devengados por el
primer plan de incentivacion y fidelizacién (Nota 17) que sera pagado en el ejercicio
20109.

La composicion y movimientos de las provisiones en los ejercicios 2018 y 2017 han
sido los siguientes:

Ejercicio 2018

Reversiones/

(Miles de euros) Saldo inicial  Dotaciones raspasos saldo final

Provisiones a largo plazo

Provisioén por litigios 12.457 6.105 (10.631) - 7.931
Provisién por prestaciones de personal a largo plazo 834 634 - (612) 856
13.291 6.739 (10.631) (612) 8.787
Ejercicio 2017
. o . Reversiones/ :
(Miles de euros) Saldo inicial  Dotaciones Traspasos saldo final
Provisiones a largo plazo
Provision por litigios 9.150 10.378 (7.071) - 12.457
Provisién por prestaciones de personal a largo plazo - 616 - 218 834
9.150 10.994 (7.071) 218 13.291
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Para todos los litigios, los Administradores de la Sociedad, asi como sus asesores
evaltan el riesgo y en aquellos casos en que el riesgo de salida de recursos es
probable y es posible cuantificar sus efectos econdmicos dotan las provisiones
adecuadas.

Personal

Durante el ejercicio 2018 se ha dotado una provisiéon de 634 miles de euros dentro de
un Plan de Fidelizaciéon para Altos Directivos (616 miles de euros en 2017) (Nota 17).

Contingencias/Litigios

Procedimiento relativo a la presentacion tardia del plan de actuacion en la
concentracion Telecinco/Cuatro

Con fecha 2 de agosto de 2011 la Comisién Nacional de Competencia actual Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) dicté Resolucién en el
expediente SNC/0012/11 (Concentracion Telecinco-Cuatro) declarando a Mediaset
Espafia responsable de una infraccion muy grave de la Ley de Defensa de la
Competencia por no haber presentado el Plan de Actuaciones (el desarrollo de los
Compromisos adquiridos con la CNMC) dentro del plazo otorgado, y le sancioné con
una multa de 3.600 miles de euros.

Dicha Resolucién fue recurrida ante la Audiencia Nacional que, en el seno del
Procedimiento Ordinario tramitado bajo el namero 474/2011, dicté la Sentencia de
fecha 8 de enero de 2013, desestimado el recurso interpuesto y ratificando la sancion.

Dicha Sentencia fue objeto de Recurso de Casacion ante el Tribunal Supremo, que ha
sido estimado mediante Sentencia de fecha 21 septiembre de 2015, mediante la cual
se casa y anula la Sentencia impugnada, ordenandose devolver las actuaciones a la
CNMC para que dicte una nueva resolucién proporcionada a la infracciéon imputada y
justificada.

Con fecha 12 de mayo de 2016 la CNMC dictd nueva Resolucion, en la que redujo la
sancion inicialmente impuesta a 1.676 miles euros. Dicha Resolucion fue objeto de un
nuevo recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional, por considerarse
que esta sancion, aparte de no estar debidamente justificada, seguia siendo
desproporcionada en relacién con la infraccién cometida. Dicho recurso ha sido
desestimado por la Audiencia Nacional mediante Sentencia de 23-4-18, que ha
utilizado los mismos argumentos que ya utilizé en su Sentencia de fecha 8 de enero de
2013 (Procedimiento Ordinario 474/2011), antes citada.

Por tales razones, contra dicha Sentencia se ha preparado, en tiempo y forma,

Recurso de Casacion n° 5246/18, que ha sido admitido, mediante Auto de 19-11-18,
encontrandose actualmente pendiente de resolucion.
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La Sentencia recurrida y, en fin, la nueva Resolucion dictada por la CNMC, incurren en
los mismos vicios que la que fue anulada por el Tribunal Supremo. Ademas, la nueva
sancion fue fijada sin dar, en ningdn momento, audiencia a esta parte, y sin respetar
los plazos legales establecidos para este tipo de procedimientos. Por dichas razones,
los Administradores y sus asesores confian en obtener una resolucion definitiva en
este mismo sentido, por lo cual el Balance adjunto no incluye provisiéon alguna en
relacién con esta contingencia.

Procedimiento relativo al supuesto incumplimiento de los compromisos de Mediaset
Espaiia en la concentracion Telecinco-Cuatro

Con fecha 6 de febrero de 2013 el Consejo de la Comision Nacional de la
Competencia actual Comisidon Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC)
dictd resolucion en el expediente SNC/0024/12 Mediaset (la “Resoluciéon”), en la que
declar6 que Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. (“Mediaset Espana”) incumplié
determinados compromisos y obligaciones establecidas en el expediente de
concentracion C-0230/10 Telecinco/Cuatro y acordé imponerle en consecuencia una
sancion por importe de 15.600 miles de euros.

En concreto, segun la Resoluciéon, Mediaset Espafia habria incumplido lo establecido
en cuatro de los doce compromisos en base a los cuales se autorizd la operacién
Telecinco/Cuatro [los compromisos (ii), (iii), (vi) y (xii)], asi como diversas obligaciones
de informacion a la CNMC relacionadas con los compromisos.

Los compromisos establecieron ciertas restricciones a Mediaset Espafia a fin de
neutralizar o compensar, a juicio de la CNMC, los problemas de competencia que
podian derivarse de la operacion.

Los compromisos fueron posteriormente desarrollados de forma unilateral por parte de
la CNMC mediante un “Plan de Actuaciones” que fue unilateralmente impuesto a la
Comparfiia y que efectud una interpretacion exorbitante de los compromisos, hasta el
punto de modificar sustancialmente su contenido original, tanto en materia publicitaria,
como en materia de adquisicion de contenidos. Asi, por ejemplo, se “interpretd” que el
limite de duracion de los contratos de adquisicién de contenidos se debia computar
desde la firma de estos, y no desde el inicio de los derechos adquiridos en cada caso.

Sin embargo, Mediaset Espafia no incumplié ninguno de los compromisos que asumié
frente a la CNMC.

Por lo expuesto, Mediaset Espafia recurrié en tiempo y forma la Resolucion ante la
Audiencia Nacional, que acordd en su momento la suspension del pago de la sancion,
ante la cual continda la tramitacion del proceso, sin que se haya dictado aun una
resolucién al respecto.
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En el interin, y mediante Sentencias de fecha 15 de diciembre de 2014 y 2 de
noviembre de 2015, dictadas en los Recursos de Casacién n® 2038/2012 y 2354/2013,
respectivamente, el Tribunal Supremo estimé parcialmente dos recursos contencioso-
administrativos interpuestos contra el Plan de Actuaciones antes citado, anulando en
ambos casos una parte del mismo cuyo presunto incumplimiento dio origen a la
sancién impuesta. Por lo tanto, con independencia de cudl sea el resultado del recurso
interpuesto directamente contra la sancion, ambos fallos ya tienen un efecto anulatorio
sobre la misma, que deberia en todo caso ser recalculada.

Al igual que en el caso del expediente descrito anteriormente, el Balance adjunto no
incluye provision alguna en relacion con esta contingencia, al estimar los
Administradores y sus asesores que no es probable el riesgo de que se materialice
finalmente este pasivo.

Procedimiento relativo al supuesto incumplimiento de los compromisos de Mediaset
Esparia en la concentracion Telecinco-Cuatro.

Con fecha 17 de septiembre de 2015, el Consejo de la Comision Nacional de la
Competencia (“CNMC”) dictd resolucion en el expediente SNC/0036/15 Mediaset (la
“Resolucion”), en la que declar6 que Mediaset Espafa Comunicacion, S.A. (“Mediaset
Espafa”) incumplié uno de los compromisos en base a los cuales se autoriz6 la
operacion de concentracién Telecinco/Cuatro y acordé imponerle, en consecuencia,
una sancion por importe de 3.000 miles de euros.

En concreto, segln la Resolucion, Mediaset Espafia habria incumplido en el afio 2013
lo establecido en el compromiso (ii), al haber supuestamente vinculado formalmente o
de facto la venta de espacios publicitarios de Telecinco y Cuatro.

Sin embargo, Mediaset Espafia no ha incumplido dicho compromiso, pues no se ha
acreditado, méas alla de cualquier duda razonable, que las conductas enjuiciadas
pudieran ser constitutivas de infraccién. Ademas, los datos de ventas de Mediaset
durante el mencionado periodo demostraron, en efecto, que no hubo ningln
aprovechamiento por parte de ésta de la presunta infraccion que se le imputa. Por otro
lado, los informes encomendados a asesores externos concluyeron, igualmente, que la
actuacion de Publiespafia no supuso incumplimiento alguno, ni de los compromisos, ni
de la normativa reguladora de la competencia.

Por lo expuesto, Mediaset Espafia recurrié en tiempo y forma la Resoluciéon ante la
Audiencia Nacional, ante la cual continda tramitdndose el procedimiento, sin que se
haya dictado aun una resolucion al respecto.

Al igual que en el caso del expediente descrito anteriormente, el Balance adjunto no
incluye provision alguna en relacibn con esta contingencia, al estimar los
Administradores y sus asesores que no es probable el riesgo de que se materialice
finalmente este pasivo.
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Juzgado de primera instancia n°® 6 de Madrid: Proceso Ordinario n°® 1181/10.

La Sociedad interpuso mediante escrito de 19 de noviembre de 2010 demanda de
juicio ordinario contra ITV, solicitando que se declarase la nulidad del contrato por el
que obtuvo la licencia de uso del formato PASAPALABRA, asi como la de otros dos
contratos relacionados con éste: uno para la provisién de programas de libreria y otro
para el desarrollo de formatos televisivos.

ITV contestd6 a la demanda solicitando su integra desestimacion y formulé
reconvencion, solicitando que se condenase a la Sociedad al pago de la
contraprestacion prevista en su favor en los tres contratos citados, y a ser indemnizada
por los dafos y perjuicios causados.

El 3 de febrero de 2014, el Juzgado dicté Sentencia desestimando la demanda y
estimando parcialmente la reconvencion, declarando que la Sociedad habia
incumplido los tres acuerdos suscritos con ITV y que vulnero ciertos derechos de esa
compafia, condenando a la Sociedad a pagar los importes reclamados en la
reconvencion, que fueron ulteriormente satisfechos (en torno a quince millones de
euros, de los que 54 millones se correspondian con el contrato del formato
Pasapalabra).

Con posterioridad, la Ilma. Audiencia Provincial de Madrid, mediante Sentencia de
fecha 20 de septiembre de 2016, estimé en parte el Recurso de Apelacién interpuesto
por la Sociedad, reduciendo en aproximadamente a la mitad la indemnizacion a la que
fue condenada en primera instancia, al considerar que la resolucion de los dos
contratos firmados junto con el relativo al formato Pasapalabra, no habian sido
incumplidos; quedando pendiente de determinar la compensacion que debe satisfacer
la Sociedad por continuar con la utilizacién post-contractual del formato en el que se
basa dicho programa.

Dicha Sentencia no es firme, pues ha sido recurrida ante el Tribunal Supremo, sin que
se haya dictado aun una resolucion firme al respecto.

El Balance adjunto no incluye provision alguna en relacién con esta contingencia, al
estimar los Administradores y sus asesores un pronunciamiento final totalmente
exculpatorio, por las razones que, entre otras, se detallan a continuacién: uno de los
puntos que Mediaset Espafia cuestiona a través de este procedimiento, es que ITV
sea la titular de la unica parte del programa denominado “Pasapalabra” que resulta
realmente original y, por tanto, protegible desde un punto de vista de la normativa
reguladora de la propiedad intelectual, que es la parte o prueba final denominada y
conocida como “el Rosco”.

A tal fin, Mediaset Espafia ha acreditado suficientemente que el programa
“Pasapalabra” esta basado en el programa emitido por vez primera en Italia bajo el
titulo “Passaparola” (titulo que esta registrado a nombre de Reti Televisive Italiane,
S.p.A. RTI), cuya parte final, EI Rosco, originalmente conocida como “End Game
21x100”, se produjo bajo licencia expresa de una empresa denominada “MC&F”,
creadora de dicho formato.
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Asi pues, la debida ponderacién de los numerosos y categéricos medios de prueba
aportados por Mediaset Espafia al proceso en el sentido indicado, han de conducir a la
estimacion del recurso de casacion planteado.

Expediente sancionador incoado por la CNMC por posible infraccion del art. 1 de la
Ley de Defensa de la Competencia

Con fecha 21 de febrero de 2018, se notifico a Mediaset Espafia por parte de la
Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) la incoacion de un
expediente sancionador (S/DC/617/17) por supuesta infraccion del articulo 1 de la Ley
Defensa de la Competencia (LDC), al considerar que determinadas condiciones de
contratacion de la publicidad televisiva establecidas por Mediaset Espafia y
Atresmedia pudieran restringir injustificadamente el funcionamiento del mercado.

Con fecha 4 de enero de 2019, la CNMC notific6 a Mediaset Espafia el Pliego de
Concrecion de Hechos del mencionado expediente, en el que se parte de una serie de
premisas y se realizan ciertas imputaciones que carecen de toda base factica y
juridica; como asi ha sido puesto de manifiesto en el escrito de Alegaciones que la
Sociedad ha presentado con fecha 6 de febrero de 2019.

La Sociedad confia en que el citado expediente culmine de forma favorable con base
en la solida fundamentacion factica, juridica y econémica aportada.

15. Situacion Fiscal

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcidn, actualmente establecido en
cuatro afos.

Con fecha 13 de enero de 2016 se recibié notificacion comunicando el inicio de
actuaciones de comprobacién e investigacién por parte de la Dependencia de Control
Tributario y Aduanero de la Delegacion Central de Grandes Contribuyentes de la
Agencia Tributaria, por los conceptos y periodos que a continuacion se detallan:

Concepto/s Periodos

Impuesto sobre Sociedades 2011 a 2014
Impuesto sobre el Valor Afadido 2012 a 2014
Retencion/Ingreso a Cuenta Rendimientos Trabajo/Profesional 2012 a 2014
Retenciones a cta. imposicion no residentes 2012 a 2014

Con fecha 20 de septiembre de 2016 y 5 de octubre de 2016 se firmaron actas de
conformidad por importe de 1.116 miles de euros, quedando totalmente cerradas las
actuaciones anteriormente mencionadas.
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Una vez concluidas estas actuaciones de comprobacion e investigacion la Sociedad
tendria abiertos a inspeccion por los conceptos y periodos que a continuacion se
detallan:

Concepto/s Periodos

Impuesto sobre Sociedades 2015 a 2017
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2015 a 2018
Retenciones a cta. imposicién no residentes 2015 a 2018
Declaracion anual de operaciones 2014 a 2017
Retencién/Ingreso a Cuenta Rendimientos Trabajo/Profesional 2015 a 2018
Decl. Recapitulativa entreg. y adq. Intracom. Bienes 2015 a 2018

Impuesto sobre el Valor Aiadido

Desde el ejercicio 2010 la Sociedad viene aplicando el Régimen Especial de Grupo de
Entidades regulado en el Capitulo IX del Titulo IX de la Ley 37/1992, presentando de
esta manera el Impuesto sobre el Valor Afiadido consolidado (Grupo 0092/10) siendo
la composicién de este grupo de consolidacion lasiguiente:

e Mediaset Espafia Comunicaciéon, S.A., como entidad dominante.
e Telecinco Cinema, S.A.U.

e Publiespafa, S.A.U.

e Mediacinco Cartera, S.L.U.

Fruto de la presentacion consolidada del Impuesto sobre el Valor Afiadido se generan
deudas a corto plazo con empresas del grupo por efecto impositivo I.V.A. (Nota 19).

La Sociedad a partir del 1 de julio de 2017, debido a los cambios introducidos en el
Reglamento del Impuesto sobre el Valor Afadido por el R.D. 596/2016 de 2 de
diciembre para la modernizacién, mejora e impulso del uso de medios electrénicos en
la gestion del Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA), pasé a un nuevo sistema de
llevanza de los libros registro del IVA que se realiza a través de la Sede electronica de
la Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AEAT) y que se denomina Suministro
Inmediato de Informacién (SlI).

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de diciembre
es el siguiente:

Miles de Euros

2018 2017
Pasivos por impuesto diferido (395) (258)
Pasivos por impuesto diferido (395) (258)
IVA (11.636) (6.461)
IRPF (2.668) (2.861)
Seguridad Social (1.289) (1.316)
Tasa Financiacion RTVE (5.874) (6.368)
Otros (28) (25)
Otras deudas con Administraciones Publicas (21.495) (17.031)
Activos por impuesto diferido 15.726 14.332
Deducciones y bonificaciones pendientes de aplicar 42.033 50.494
Activos por impuesto diferido 57.759 64.826
Impuesto sobre Sociedades 10.329 15.145
IRPF (Arrendamientos) 10 10
Activos por impuesto corriente (Nota 10) 10.339 [ISHISS
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15.1 Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible (resultado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos directamente
imputados al patrimonio neto

Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total
Ejercicio 2018
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
Operaciones continuadas 175.089 - 175.089
Operaciones interrumpidas - - -
175.089 - 175.089
Impuesto sobre Sociedades
Operaciones continuadas 30.986 - 30.986
Operaciones interrumpidas - - -
30.986 - 30.986
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos 206.075
Diferencias permanentes
Provisiones empresas grupo 1.631 - 1.631
Sanciones y gastos no deducibles 73 - 73
Eliminacion interna de dividendos - (75.301) (75.301)
Otros 1.017 - 1.017
Diferencias temporarias 5.023 5.023
Compensacion bases imponibles negativas - - -
Base imponible (resultado fiscal) 138.518

Miles de euros

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos directamente
imputados al patrimonio neto

Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total
Ejercicio 2017
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
Operaciones continuadas 164.666 - 164.666
Operaciones interrumpidas - - -
164.666 - 164.666
Impuesto sobre Sociedades
Operaciones continuadas 17.221 - 17.221
Operaciones interrumpidas - - -
17.221 - 17.221
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos 181.887 -
Diferencias permanentes
Provisiones empresas grupo - (1.227) (1.227)
Sanciones y gastos no deducibles 120 - 120
Eliminacién interna de dividendos - (71.001) (71.001)
Otros - (157) (157)
Diferencias temporarias 18.616 - 18.616
Compensacion bases imponibles negativas - - -
Base imponible (resultado fiscal) 128.238 -

Las diferencias temporarias se deben principalmente a los diferentes criterios entre
fiscalidad y contabilidad de las provisiones de deterioro de derechos audiovisuales y
otras provisiones y a la limitacion a la deducibilidad de las amortizaciones en los

ejercicios 2013 y 2014.
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La conciliacion entre el gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios y el resultado
de multiplicar los tipos de gravamenes aplicables al total de ingresos y gastos
reconocidos, diferenciando el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias, es la

siguiente:

Miles de euros

Ingresos y gastos

Cuentade  jmpytados directamente
_ pérdidas y al patrimonio neto
(Miles de euros) ganancias
Ejercicio 2018
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos 206.075 -
Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 25%) 51.519 -
Gastos no deducibles (Ingresos tributables) (18.146) -
Deducciones y otros (7.050) -
Impuesto sobre beneficios extranjero 169 -
Ajustes positivos en la imposicién sobre beneficios 4.494 -
Gasto / (ingreso) impositivo efectivo 30.986 -
Miles de euros
Ingresos y gastos
Cl:Jer?ta de  imputados directamente
_ perdlda.s y al patrimonio neto
(Miles de euros) ganancias
Ejercicio 2017
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos 181.887 -
Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 25%) 45.472 R
Gastos no deducibles (Ingresos tributables) (18.066) -
Deducciones y otros (10.450) -
Impuesto sobre beneficios extranjero 124 -
Ajustes positivos en la imposiciéon sobre beneficios 141 -
Gasto / (ingreso) impositivo efectivo 17.221 -
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El gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:

Miles de euros

Cuenta de Directamente
pérdidas y imputados al
(Miles de euros) ganancias patrimonio neto
Ejercicio 2018
Impuesto corriente 23.781 -
23.781 -
Variacion por impuestos diferidos
Otras diferencias temporarias 7.205 -
30.986 -

Miles de euros

Cuenta de Directamente
pérdidas y imputados al
(Miles deeuros) ganancias patrimonio neto
Ejercicio 2017
Impuesto corriente 22.842 -
22.842 -
Variacion por impuestos diferidos
Otras diferencias temporarias (5.621) -
17.221 -

El calculo del Impuesto sobre Sociedades a pagar es el siguiente:
Miles de euros

2018
Base imponible: 138.518
Cuota integra: (25%) 34.630
Cuotas imponibles aportadas por sociedades participadas en consolidacion fiscal 25.107
Deducciones y bonificaciones sociedades en consolidacion fiscal (14.934)
Compensacion bases imponibles negativas sociedades en consolidacion fiscal (11.445)
Retenciones (43.697)
Impuesto sobre Sociedades a devolver (10.339)

Miles de euros

2017
Base imponible: 128.238
Cuota integra: (25%) 32.060
Cuotas imponibles aportadas por sociedades participadas en consolidacion fiscal 24.957
Deducciones y bonificaciones sociedades en consolidacion fiscal (11.284)
Compensacion bases imponibles negativas sociedades en consolidacion fiscal (14.254)
Retenciones (40.028)
Impuesto sobre Sociedades a devolver (8.549)
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El Impuesto sobre Sociedades a devolver se desglosa como sigue:

Miles de euros

Hacienda Publica Deudora I. sobre Sociedades Afio 2015
Hacienda Publica Deudora I. sobre Sociedades Afio 2016
Hacienda Publica Deudora |. sobre Sociedades Afio 2017
Hacienda Publica Deudora |. sobre Sociedades Afio 2017

Total

15.2 Activos por impuestos diferidos

Se desglosa como sigue:

2018 2017
- 6.596
- 8.549
10.339
10.339 15.145

Miles de Euros

Activos por impuesto diferido

Deducciones y bonificaciones pendientes de aplicar

2018 2017
15.726 14.332
42.033 50.494
57.759 64.826

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos por
las deducciones pendientes de aplicacion son los

impuestos diferidos excluidas
siguientes:

Miles de euros

Cuenta de
pérdidas y
Saldo inicial ganancias  Patrimonio neto Reclasificaciones Saldo final
Ejercicio 2018
Activos por impuesto diferido
Deterioro derechos audiovisuales 4.632 (207) - - 4.425
Entidades gestion derechos - 160 - - 160
Provisiones empresas participadas 138 (138) - - -
Deducibilidad fiscal amortizaciones 1.537 (323) - - 1.214
Otras provisiones 5.801 (2.758) - - 3.043
Amort. Fondo Comercio Fusion/Licencia 2.224 4.660 - - 6.884
14.332 1.394 - - 15.726
Ejercicio 2017
Activos por impuesto diferido
Deterioro derechos audiovisuales 4.219 413 - - 4.632
Entidades gestion derechos 922 (922) - - -
Provisiones empresas participadas 414 (276) - - 138
Deducibilidad fiscal amortizaciones 3.360 (1.823) - - 1.537
Otras provisiones 3.282 2.519 - - 5.801
Amort. Fondo Comercio Fusion/Licencia - 4.663 - (2.439) 2.224
12.197 4.574 - (2.439) 14.332




MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(En miles de Euros)

En 2018 el grupo fiscal compensa bases imponibles negativas pendientes de
compensar por importe de 59.738 miles de euros (57.017 miles de euros en 2017).

A 31 de diciembre quedan pendientes de compensar bases imponibles negativas del
Grupo Fiscal por importe de 96.390 miles de euros (156.128 miles de euros en 2017).

Al 31 de diciembre de 2018 las deducciones por produccion audiovisual y otras
pendientes de aplicar constituyen un importe global de 42.033 miles de euros (50.494
miles de euros al 31 de diciembre de 2017) teniendo la Sociedad 15 afios para su
recuperacion. El desglose de las deducciones es el siguiente:

Miles de euros

2018 2017

Deducciones pendientes afio 2012 - 5.107
Deducciones pendientes afio 2013 - 7.060
Deducciones pendientes afio 2014 7.352 10.443
Deducciones pendientes afio 2015 8.614 8.614
Deducciones pendientes afio 2016 7.140 7.140
Deducciones pendientes afio 2017 11.680 12.130
Deducciones pendientes afio 2018 7.247 -

42.033 50.494

La Sociedad ha realizado una estimacién de los beneficios fiscales que espera obtener
en los préoximos ejercicios. También ha estimado el horizonte de reversion de las
diferencias temporarias imponibles. En base a este andlisis, se ha registrado los
activos por impuesto diferido correspondientes a los créditos fiscales y a las
diferencias temporarias deducibles para las que considera probable su recuperabilidad
futura.

15.3 Pasivos por impuestos diferidos

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los pasivos por
impuestos diferidos son los siguientes:

Miles de euros

Cuenta de
pérdidas 'y Patrimonio
Saldo inicial ganancias neto Reclasificaciones  Saldofinal

Ejercicio 2018
Pasivos por impuesto diferido

Otros conceptos 258 137
Amort.Fiscal Fondo Comercio Fusién/Licencia transmision - -

395

258 137 - - 395
Ejercicio 2017
Pasivos por impuesto diferido
Otros conceptos 338 (80) - 258
Amort.Fiscal Fondo Comercio Fusién/Licencia transmision 2.439 - - (2.439) -
2,777 (80) - (2.439) 258

El pasivo por impuesto diferido corresponde a diferencias temporarias imponibles
provenientes de ajustes de consolidacion del Grupo Fiscal.
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16. Garantias comprometidas con terceros

Teniendo en cuenta la naturaleza de las distintas garantias, el detalle a 31 de
diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros

Naturaleza 2018 2017
Avales constituidos para contratos / concesiones / concursos 54.975 37.931
Avales judiciales 38.541 38.106
Avales constituidos como garantia ante la Agencia tributaria 9.029 9.029

102.545 85.066

Miles de dolares

Naturaleza 2018 2017
Avales constituidos para contratos / concesiones / concursos 2.062 2.062
2.062 2.062

Al 31 de diciembre de 2018 la Sociedad tiene avales por 54.975 miles de euros
necesarios para su actividad comercial (37.931 miles de euros al 31 de diciembre de
2017).

Al 31 de diciembre de 2018 la Sociedad tenia un aval constituido por un importe de
9.029 miles de euros ante la Dependencia de Control Tributario y Aduanero de la
Agencia Tributaria por el recurso interpuesto frente al Acuerdo de Liquidacion
notificado por dicha dependencia con fecha 20 de mayo de 2013 que confirma la
propuesta contenida en el acta de actuaciones inspectoras de fecha 16 de abril de
2013. Dichas actuaciones comprendian la comprobacion de la Tasa de Juegos, suerte,
envite o azar, comprendiendo el periodo: desde junio de 2008 a diciembre de 2011.
Este aval ha sido recuperado con posterioridad al cierre del ejercicio al haber
satisfecho el importe objeto de la garantia.

La Sociedad tiene constituido un aval por el importe de 15.600 miles de euros ante la
Seccién Sexta de la Sala de lo Contencioso-Administrativo de la Audiencia Nacional
por el recurso interpuesto frente a la resolucion de la Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia de 6 de febrero de 2013 en el expediente SNC/0024/12,
en virtud de la cual se declar6 el incumplimiento por la Sociedad de diversos
compromisos por los que se autorizé la operacion Telecinco/Cuatro y se impuso en
consecuencia a esta una sancién por el importe al que asciende el mencionado aval
(Nota 14).

La Sociedad tiene constituidos dos avales por el importe de 14.909 y 2.091 miles de
euros respectivamente ante el Juzgado de lo Mercantil n® 6 de Madrid en cumplimiento
del Auto dictado con fecha 22 de diciembre de 2014 en el seno de ciertos
procedimientos de ejecucion provisional.

Existen otros avales judiciales constituidos por importe de 5.941 miles de euros.
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17. Sistema de Retribuciéon Referenciado al Valor de las Acciones

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, han sido registrados tres Planes de Incentivacion y
Fidelizacion a largo plazo (PIF), aprobados en los ejercicios 2016, 2017 y 2018
referidos a los periodos 2016 a 2018 y 2017 a 2019 y 2018 a 2020 respectivamente.
Tales Planes contemplan la atribuciéon de derechos gratuitos para la asignacién de
acciones de la Sociedad a altos directivos y Consejeros Ejecutivos de Mediaset
Espafia Comunicacion, S.A., condicionado a la consecucién de objetivos
empresariales en dicho periodo y al mantenimiento de la relacién de trabajo a la
finalizacién del periodo de maduracién. Los derechos se han atribuido a condicién de
que los beneficiarios destinen una parte de su retribucién variable ordinaria anual al
Plan en cuestion, siendo esta cantidad complementada por el empleador a titulo
gratuito.

Todos los Planes se encuentran ahora mismo en fase de maduracion, salvo el
primero, que lo hizo con fecha 31 de diciembre de 2018, no siendo ejercitables
ninguno de ellos por el momento y entran dentro de la categoria de “Planes
Ejercitables mediante Acciones”, es decir que implican la entrega de acciones propias
de la Sociedad que ésta adquiere en el mercado.

A 31 de diciembre de 2018 se ha clasificado a corto plazo, concretamente al epigrafe
de Personal (remuneraciones pendientes de pago), la parte correspondiente al primer
PIF que se hara efectivo en el ejercicio 2019 y cuyo importe asciende a 612 miles de
euros (Nota 14).

Sintesis datos del PIF:

PIF (2016) PIF (2017) PIF (2018)
Fechaaprobacion (Junta Accionistas) 13deabril2016 27deabril 2017 18 de abril 2018
Periodo de maduracion 13/04/16 a 31/12/18 01/01/17 a31/12/19 01/01/18 a31/12/20
. . 60 dias siguientes Junta 60 dias siguientes Junta 60 dfas siguientes Junta
Periodo entrega acciones Accionistas 2019 Accionistas 2020 Accionistas 2021

Seguidamente se detallan los movimientos de los Planes de Incentivacion y
Fidelizacion a largo plazo vigentes:

PIF 2016 PIF 2017 PIF 2018 Total
Derechos asignados durante el ejercicio 2016 99.359
Derechos vigentes a 31 diciembre 2018 99.359 99.359
Derechos asignados durante el ejercicio 2017 77.149 -
Derechos vigentes a 31 diciembre 2018 74.784 - 74.784
Derechos asignados durante el ejercicio 2018 - 95.393 95.393
Derechos vigentes a 31 diciembre 2018 99.359 74.784 92.504 266.647

Durante el ejercicio 2018 se han registrado 893 miles de euros en la cuenta de
pérdidas y ganancias como consecuencia de este sistema (616 miles de euros en
2017).
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Estos Planes de Incentivacion y Fidelizacion se han registrado por su Fair Value:

Plan 2016: 8,76€ por accion
Plan 2017: 11,29€ por accién
Plan 2018: 9,24€ por accioén

Este Fair Value se ha determinado como la media de cotizacion de las acciones en los
30 dias naturales anteriores al Consejo de Administracién que aprueba las Cuentas
Anuales del ejercicio anterior al de la asignacion.

18. Ingresos y Gastos

a) Desglose ventas

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad correspondiente
a sus actividades ordinarias, por categorias de actividades, es la siguiente:

Miles de euros

Segmentacion por categorias de actividades 2018 2017

Ingresos Publicitarios 777.325 782.140
Prestacion de Servicios 9.706 9.601
Total 787.031 791.741

El cliente mas importante de la Sociedad continta siendo Publiespafia, S.A.U. Los
ingresos por venta de publicidad a dicho cliente, por importe de 773.754 miles de
euros representan aproximadamente un 98% del total de la cifra de negocios de la
Sociedad (778.990 miles de euros y 98% en 2017) (Nota 19).

b) Consumos de mercaderias

El desglose del consumo de mercaderias y del consumo de materias primas y otras
materias consumibles para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2018 y
2017 es el siguiente:

Miles de euros

2018 2017

Consumo de mercaderias
Variacion de existencias 4.168 (692)

4.168 (692)
Compras de mercaderias
- Compras nacionales 205.670 180.637
- Compras extranjero 11.118 12.047
Total aprovisionamientos 216.788 192.684
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c) Sueldos y salarios

Miles de euros

2018 2017
Sueldos y salarios 75.803 72.464
Cargas sociales 15.638 15.664
Total 91.441 88.128

El desglose de las cargas sociales para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros

2018 2017
Seguridad Social 13.208 13.206
Otras cargas sociales 2.430 2.458
Total cargas sociales 15.638 15.664

d) Servicios exteriores

El desglose de los servicios exteriores para los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros

2018 2017

Arrendamientos de activos (Nota 5) 680 770
Otros arrendamientos 190 212
Gastos produccién de programas 33.668 41.156
Canon gestion de derechos, concesiones y licencias 36.184 38.746
Reparaciones y conservacion 4.593 4.341
Otros servicios profesionales 10.245 8.734
Transportes y mensajeria 1.146 1.332
Seguros generales 202 162
Relaciones publicas 922 2.139
Suministros 1.981 1.969
Transmisiones de sefiales y asistencia técnica 48.333 46.951
Agencias de noticias y postproduccion 10.680 10.980
Premios en metélico y en especie 2.316 2.893
Otros gastos por riesgos legales y judiciales 5.646 10.041
Otros gastos y servicios 6.210 6.149

162.996 176.575
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19. Operaciones con partes vinculadas

Sociedades vinculadas

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha mantenido transacciones durante los
ejercicios 2018 y 2017, asi como la naturaleza de dicha vinculacién es la siguiente:

Nombre

Naturaleza de la
vinculacion

Advertisement 4 Adventures, S.L.U.

Alea Media, S.A.

Alma Productora Audiovisual, S.L.

Bulldog TV Spain, S.L.

Concursos Multiplataformas, S.A.U.

Conecta 5 Telecinco, S.A.U.
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U.
Grupo Mediaset Italia

La Fabrica de la Tele, S.L
Mediacinco Cartera, S.L.U.
Megamedia Television, S.L.
Melodia Producciones, S.L.
Netsonic, S.L.

Pegaso Television, Inc.

P.D.C.A. Mediterraneo, S.L.U.
Producciones Mandarina, S.L.

Publiespafia, S.A.U.
Publimedia Gestion, S.A.U.
Sogecable Editorial, S.L.U.
Supersport Television, S.L.
Telecinco Cinema, S.A.U.
Unicorn Content, S.L.

Participada al 100%
Participada al 40% (4)
Participada al 30% (4)
Participada al 30% (4)
Participada al 100%
Participada al 100%
Participada al 100%
Accionista

Participada al 30% (4)
Participada al 100%
Participada al 30% (3)
Participada al 40% (4)
Participada al 100% (2)
®)

Participada al 100%
Participada al 30% (4)
Participada al 100%
Participada al 100% (2)
Participada al 100% (1)
Participada al 30% (4)
Participada al 100%
Participada al 30% (4)

(1) P.D.C.A. Mediterraneo, S.L.U. a 31 de diciembre de 2018.

(2) A través de Publiespafa, S.A.U.

(3) Através de Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

(4) Participada a través de P.D.C.A. Mediterraneo, S.L.U. a3lde
diciembre de 2018.

(5) No presenta vinculacion a 31 de diciembre de 2018 por enajenacion.
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Los saldos mantenidos con las partes vinculadas detalladas en el cuadro anterior al 31
de diciembre de 2018 y 2017 son los siguientes:

Clientes, empresas del grupo y
asociadas (Nota 10)

Proveedores empresas del
grupo y asociadas

Proveedores derechos
empresas del grupo y

Créditos a empresas del grupo a
largo plazo (Nota 8.1)

Publiespafia, S.A.U.

Grupo Editorial Tele 5, S.A.U.
Telecinco Cinema, S.A.U.
Concursos Multiplataformas, S.A.U.
Conecta 5 Telecinco, S.A.U.
Producciones Mandarina, S.L.
Melodia Producciones, S.L.

La Fabrica de la Tele, S.L.

Alea Media, S.A.

Mediacinco Cartera, S.L.U.
Megamedia Television, S.L.
Supersport Television, S.L.
Netsonic, S.L.

Alma Productora Audiovis., S.L.
Unicorn Content, S.L.

Bulldog TV Spain, S.L.
Advertisement 4 Adventure, S.L.U.
Prod. Aud. Mediterraneo, S.L.U.
Grupo Pegaso Television

Grupo Mediaset Italia

Publiespafia, S.A.U.

Grupo Editorial Tele 5, S.A.U.
Telecinco Cinema, S.A.U.
Conecta 5 Telecinco, S.A.U.
Advertisement 4 Adventure, S.L.U.
Prod. Aud. Mediterréaneo, S.L.U.
Netsonic, S.L.

Concursos Multiplataformas, S.A.U.

Mediacinco Cartera, S.L.U.

Publiespafia, S.A.U.

Grupo Editorial Tele 5, S.A.U.
Publimedia Gestion, S.A.U.
Telecinco Cinema, S.A.U.
Conecta 5 Telecinco, S.A.U.
Prod. Aud. Mediterraneo, S.L.U.
Mediacinco Cartera, S.L.U.

Concursos Multiplataformas, S.A.U.

Alea Media, S.A.
Melodia Producciones, S.L.
Advertisement 4 Adventure, S.L.U.

Producciones Telecinco, S.A.U. (en liquidacion)

asociadas
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
217.467 220.001 - - - - - R
112 100 - (273) - - - -
824 1.022 - - - 29 26.733 24.762
- 4 - - - - - -
386 184 536 3 - - 6.000 6.000
32 35 - 1.286 1.724 - - -
R 6 - - - - - 480
- 14 4.550 6.346 - - - R
- - 450 - - 1.427 800 210
- - - - - - - 17.046
97 108 841 590 - - - -
102 278 993 878 - - - -
4 4 - - - - - -
2 - 956 - - - - -
14 - 3.229 - - - - R
32 - 1.101 - - - - -
172 208 - - - - - -
- - - (157) - - - -
- - - - - - - 3.679
192 2 638 638 - 100 156 -
219.436 221.962 13294 9311 1724 T.556 337689 52177
Deudas a c.p. con Emp. Grupo por Efecto Cuentas corrientes con empresas del
Impositivo Acreedor Grupo Acreedoras
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
- - 121.023 122.129
- - 5.169 165
- 894 4.907 -
- 79 4.956 1.082
- 67 - -
- - - 491
58 - - -
81 B 1.677 1.132
14.890 14.356 1.398 1.404
15.029 15.396 139.130 126.403

Créditos ac.p. con Emp. Grupo por Efecto

Cuentas corrientes con empresas del

Impositivo Grupo deudoras
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
22.467 22.052 - -
1.989 1.499 - -
4 55 - -
6 - - 7.622
271 - - -
2 32 20 -
- - 2.871 -
- 519 - -
- - 1.879 619
- - - 1.047
35 - 6.991 7.409
15 15
24.774 24.157 11.776 16.712
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Deudas a c.p. con Emp. Grupo por Efecto Créditos a c.p. con Emp. Grupo por Efecto
Impositivo (I.V.A.) Impositivo (I.V.A.) (Nota 8.1)
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Publiespafia, S.A.U. 3.575 4.404 - -
Telecinco Cinema, S.A.U. - - 480 B
3.575 4.404 480 467

Las transacciones realizadas con las partes vinculadas detalladas anteriormente para
los ejercicios 2018 y 2017 son las siguientes:

Aprovisionamientos Compra de inmovilizado

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Publiespafia, S.A.U. - 68 - -
Conecta 5 Telecinco, S.A.U. 452 1 - -
Telecinco Cinema, S.A.U. - - 1.225 425
Megamedia Television, S.L. 1.470 1.410 771 387
Producciones Mandarina, S.L. 3.128 4.081 4.275 1.141
La Fabrica de la Tele, S.L 24.294 27.975 - -
Alea Media, S.A. 450 - 5.423 7.138
Melodfa Producciones, S.L. 850 (10) 7.588 1.601
Bulldog TV Spain, S.L. 20.902 - - -
Alma Productora Audiovis., S.L. 1.582 - - -
Unicorn Content, S.L. 1.602 - - -
Supersport Television, S.L. 10.012 8.090 - -
Emissions Digitals Catalunya, S.A. - 29 - -
Grupo Mediaset Italia 1.494 1.330 - -
66.236 42.974 19.282 10.692
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Grupo Editorial Tele 5, S.A.U.
Emissions Digitals Catalunya, S.A.
Publiespafia, S.A.U.

Telecinco Cinema, S.A.U.
Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

La Fabrica de la Tele, S.L

Alma Productora Audiovis., S.L.

Concursos Multiplataformas, S.A.U.

Megamedia Television, S.L.
Netsonic, S.L.

Supersport Television, S.L.
Producciones Mandarina, S.L.
Alea Media, S.A.

Melodia Producciones, S.L.
Bulldog TV Spain, S.L.

Grupo Mediaset Italia

Grupo Editorial Tele 5, S.A.U.
Advertisement 4 Adventure, S.L.U.
Prod. Aud. Mediterraneo, S.L.U.
Publiespafa, S.A.U.

Telecinco Cinema, S.A.U.
Conecta 5 Telecinco, S.A.U.
Mediacinco Cartera, S.L.U.

La Fabrica de la Tele, S.L.
Premiere Megaplex, S.A.U.
Supersport Television, S.L.
Bulldog TV Spain, S.L.
Producciones Mandarina, S.L.
Alea Media, S.A.

Melodia Producciones, S.L.
Grupo Pegaso

Ingresos publicitarios y venta
de derechos

Otros ingresos

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
- - 214 200
- - - 45
773.755 778.990 5.104 5.484
- - 427 421
132 132 573 480
B, - 88 14
- - 3 -
- - 20 3
- - 315 314
- - 19 19
- - 494 1.641
124 151 - 4
- - - 1
- - - 5
- - 46 -
641 200 159 3
774.652 779.473 7.462 8.634
ingresos por intereses Dividendos
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
- 2 8.998 649
172 209 - -
- - 96 154
- - 64.095 65.919
735 919 - -
150 - - -
181 319 - -
- - 859 1.289
- - - 2.150
- - 442 446
- - 750 -
- - 61 394
17 16 - -
9 10 - -
97 156 - -
1.361 1.631 75.301 71.001

Las transacciones realizadas con las partes vinculadas son relacionadas con el trafico

normal de la empresa y son realizadas a términos de mercado.
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Administradores y Alta Direccion

En concordancia con el articulo 229.3 de la Ley de Sociedades de Capital, no se ha
recibido comunicacién por parte de ninguno de los consejeros en la que manifiesten
encontrarse en situacion de conflicto, directo o indirecto, con el interés de la Sociedad
conforme a lo establecido en la legislacién aplicable.

Durante el ejercicio 2018 ninguna persona fisica ha representado a la Sociedad en
6rganos de administracién, ya que no ha sido persona juridica administradora en
ninguna sociedad.

a) Retribuciones y otras prestaciones

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad se muestra a continuacion:

Miles de euros

2018 2017
Retribuciones 4.814 4.753
Dietas 484 600
5.298 5.353

Como complemento a lo recogido en este apartado se detalla a continuacion las
retribuciones devengadas en el ejercicio 2018 por cada uno de los consejeros en
euros:

D. Alejandro Echevarria Busquet — Presidente del Consejo de Administraciéon

Retribucion fija Consejo: 75.000,00

Dietas de asistencia: 56.000,00
Retribucion fija: 634.649,52
Retribucion variable: 221.259,00
Gratificacion extraordinaria -

Total 986. 908,52

D° de accion asignados: 11.066
El devengo de estos ser4: 106.510,44

D. Paolo Vasile — Consejero Delegado

Retribucion fija Consejo: 75.000,00
Dietas de asistencia: 28.000,00
Retribucion fija: 929.695,02
Retribucién variable: 651.880,00
Gratificacion extraordinaria -

Remuneraciéon en especie: 17.855,94(*)
Total: 1.702.430,96

D° de accion asignados: 35.660
El devengo de estos sera: 343.229,16

(**) No se ha tenido en cuenta la base de la retribucion en especie por importe de 74.601,68 euros
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D. Giuseppe Tringali — Consejero y Vicepresidente(*)

Retribucion fija Consejo:  22.500,00
Dietas de asistencia: 8.000,00
Total: 30.500,00

(*) Ha sido Consejero hasta el 18 de abril de 2018

D. Massimo Musolino-Consejero Ejecutivo

Retribucion fija Consejo: 75.000,00
Dietas de asistencia: 24.000,00
Retribucion fija: 516.113,80
Retribucion variable: 224.181,70
Remuneracion en especie: 53.033,58(*)
Total: 892.329,08

D° de accién asignados: 5.184
El devengo de estos sera: 49.893,68

(**) No se ha tenido en cuenta la base de la retribucion en especie por importe de 23.812,68 euros

D. Mario Rodriguez Valderas-Consejero Ejecutivo

Retribucion fija Consejo: 75.000,00
Dietas de asistencia: 24.000,00
Retribucion fija: 357.495,76
Retribucion variable: 189.071,02
Remuneracion en especie: 43.892,74(*)
Total: 689.459,52

D¢ de accidn asignados: 4.261
El devengo de estos sera: 41.011,50

(**) No se ha tenido en cuenta la base de la retribucion en especie por importe de 16.374,80 euros

D. Fedele Confalonieri — Consejero y Vicepresidente

Retribucion fija Consejo: 75.000,00
Dietas de asistencia: 56.000,00
Total: 131.000,00

D. Alfredo Messina — Consejero Dominical(*)

Retribucion fija Consejo: 22.500,00
Dietas de asistencia: -
Total: 22.500,00

(*) Ha sido Consejero hasta el 18 de abril de 2018
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D. Marco Giordani — Consejero Dominical

Retribucion fija Consejo: 75.000,00
Dietas de asistencia: 44.000,00
Total: 119.000,00

D. Giuliano Adreani — Consejero Dominical(*)

Retribucion fija Consejo: 22.500,00
Dietas de asistencia: 12.000,00
Total: 34.500,00

(*) Ha sido Consejero hasta el 18 de abril de 2018

D. Borja Prado Eulate — Consejero Dominical

Retribucion fija Consejo: 52.500,00
Dietas de asistencia: 16.000,00
Total: 68.500,00

D2. Gina Nieri- Consejero Dominical

Retribucion fija Consejo: 52.500,00
Dietas de asistencia: 16.000,00
Total: 68.500,00

D. Niccolo Querci- Consejero Dominical

Retribucion fija Consejo: 52.500,00
Dietas de asistencia: 20.000,00
Total: 72.500,00

D2 Helena Revoredo Delvecchio-Consejero Independiente

Retribucion fija Consejo: 75.000,00
Dietas de asistencia: 36.000,00
Total: 111.000,00

D2, Consuelo Crespo Bofill-Consejero Independiente

Retribucion fija Consejo: 75.000,00
Dietas de asistencia: 60.000,00
Total: 135.000,00

Da. Cristina Garmendia Mendizabal-Consejero Independiente

Retribucion fija Consejo: 75.000,00
Dietas de asistencia: 20.000,00
Total: 95.000,00
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D. Francisco Javier Diez de Polanco-Consejero Independiente

Retribucion fija Consejo: 75.000,00
Dietas de asistencia: 64.000,00
Total: 139.000,00

Ninguno de los consejeros ha percibido remuneracién alguna, por su pertenencia a
otros Consejos de Administracion de las sociedades del Grupo.

Al igual que en el ejercicio anterior, a la fecha de cierre del ejercicio 2018 la Sociedad
no ha otorgado ningun anticipo ni crédito a favor de ninguno de sus consejeros.

En relacion a los sistemas de previsién, la Sociedad tiene contratados Unicamente a
favor del consejero delegado prima de seguros de vida, en cobertura del riesgo de
invalidez o fallecimiento, y seguros médicos que han supuesto un coste anual de 6.351
euros. Los conceptos se hayan incluidos dentro del importe correspondiente a la
retribucion en especie.

Al igual que lo sucedido en el ejercicio anterior no se ha realizado ninguna aportacion
en concepto de fondos o planes de pensiones a favor de ninguno de los miembros del
Consejo de Administracion.

Los derechos de acciones asignados se refieren al Plan de Incentivacion y Fidelizacion
(Nota 17).

b) Retribucién a la Alta Direccién

La remuneracion de los Directores Generales de la Sociedad y personas que
desempefian funciones de Alta Direccién excluyendo las remuneraciones como
consejeros devengadas por quienes, simultdaneamente, tienen la condicién de miembro
del Consejo de Administracién puede resumirse en la formasiguiente:

NUumero de personas Total Retribucion (miles de euros)
2018 2017 2018 2017
13 13 5.661 5.345

Los derechos sobre acciones asignados han sido 33.051, referidos al Plan de
Incentivacion y Fidelizacién (Nota 17).

La relacion de los componentes de la Alta Direccion se incluye en el Informe de
Gobierno Corporativo adjunto.

Por otro lado, los derechos sobre acciones asignados a otros directivos y referidos al

Plan de Incentivacion y Fidelizacién no pertenecientes a la Alta Direccion han sido
3.282.
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c) Otra informacion referente al Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2018 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil
de los administradores por dafios ocasionados en el ejercicio del cargo por importe de
55 miles de euros.

Durante el ejercicio 2017 se habian satisfecho primas de seguros de responsabilidad
civil de los administradores por dafios ocasionados en el ejercicio del cargo por
importe de 57 miles de euros.

20. Otrainformacioén

a) Estructura del personal

2018

Al final del ejercicio

Promedio personas

Promedio del con discapacidad
Hombres Mujeres Total Ejercicio igual o superior al 33%
Altos Directivos 11 2 13 13 -
Directivos 41 23 64 65 -
Jefes de Departamento 33 31 64 65 -
Técnicos 350 249 599 596 4
Administrativos 28 108 136 138 2
Operarios 18 - 18 18 -
Periodistas 54 87 141 141 1
Personal coyuntural Z 4 11 10 -
542 504 1.046 1.046 7
2017
Al final del ejercicio
Promedio personas
Promedio del con discapacidad
Hombres Mujeres Total Ejercicio igual o superior al 33%
Altos Directivos 11 2 13 13 -
Directivos 42 22 64 66 -
Jefes de Departamento 31 33 64 64 -
Técnicos 357 244 601 603 4
Administrativos 30 111 141 143 2
Operarios 18 - 18 18 -
Periodistas 55 86 141 139 1
Personal coyuntural 7 4 11 13 -
551 502 1.053 1.059 7

b) Honorarios de auditoria
Los honorarios correspondientes a la auditoria de las Cuentas Anuales

correspondientes al ejercicio 2018 han ascendido a 173 miles de euros (174 miles de
euros en 2017).
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Adicionalmente, los honorarios abonados en el ejercicio por otros servicios prestados
por los auditores de cuentas de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2018 han
ascendido a 43 miles de euros (16 miles de euros en 2017), todos ellos relativos a
servicios de verificacion.

c¢) Moneda Extranjera

El volumen de transacciones que se ha realizado en 2018 en moneda extranjera en las
activaciones de derechos de propiedad audiovisual y derechos de distribucion
asciende a 19 millones USD (28 millones USD en 2017).

Dentro del apartado de clientes por ventas y prestacion de servicios 150 miles de
euros estan denominados en ddlares al 31 de diciembre de 2018 (214 miles de euros
al 31 de diciembre de 2017).

Asimismo, dentro del apartado de acreedores por adquisiciones de inmovilizado, 8.820
miles de euros estan denominados en ddlares al 31 de diciembre de 2018 (12.701
miles de euros al 31 de diciembre de 2017).

21. Hechos relevantes posteriores al cierre

Con fecha 23 de enero de 2019 el Consejo de Administracién de la Sociedad aprob6 la
puesta en marcha de un Plan de Recompra de Acciones Propias para su amortizacién
por un importe maximo de 200.000 miles de euros con un limite del 9,9% del nimero
de acciones. Este plan estara en vigor hasta finales de 2020 y se comunicé al mercado
al dia siguiente de su aprobacidon encontrandose sujeto a todos los requisitos de
“puerto seguro” recomendados por los reguladores del mercado y comenzando su
ejecucion en la misma fecha. Las operaciones de compra de acciones propias llevadas
a cabo desde tal fecha hasta la fecha de formulacion han sido comunicadas como
Hechos Relevantes.

Madrid, 27 de febrero de 2019.
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LA ECONOMIA ESPANOLA EN 2018

Los datos sobre la evolucion econémica disponibles a fecha de formulacion de estas
Cuentas Anuales indican que en 2018 la economia espafiola habra avanzado en torno
a un 2,4%, un registro inferior al anotado en los dos ejercicios anteriores en los que el
crecimiento fue del 3,2% y del 3% respectivamente pero que el PIB nacional continla
estando a la cabeza del crecimiento por lo que respecta a los grandes paises de la
Unién Europea.

Este crecimiento se ha basado fundamentalmente en la contribucion de la demanda
interna y, de manera singular, en el consumo privado ya que, producto de las
tensiones comerciales a nivel global y de la desaceleracion de los principales paises
de la Unién Europea que son a su vez nuestros principales socios en este ambito, la
contribucion del sector exterior al crecimiento econdémico en el afio habra sido
negativa.

Y es que, efectivamente, el comportamiento de las grandes economias de la UE en el
afio ha sido decepcionante y muy especialmente en la Ultima parte del afio, con un
avance los ultimos dos trimestres del afio de escasamente un 0,2% en cada uno de
ellos frente a los 0,7 puntos porcentuales de crecimiento experimentado por el PIB
espafiol en esos mismos periodos, siendo de destacar tanto la entrada en territorio
negativo del crecimiento del PIB italiano como la desaceleracion registrada en
Alemania, la gran economia continental.

En términos de empleo, esta buena marcha de la economia espafiola se habria
traducido también en una caida de la tasa de paro por debajo del 15% a finales de
2018 con una creaciéon de nuevos puestos de trabajo superior al medio millén, lo que
acercaria el nimero total de empleados (19,5 millones) a las cifras existentes al inicio
de la Gran Recesion hace once afios.

En cuanto a la economia mundial, se estima que la media de crecimiento habra estado
en 2018 en torno a un 3,0%, lo que significa seis décimas menos que el registro
apuntado el afio anterior y que se explica fundamentalmente por el impacto de las
tensiones comerciales mientras que en Estados Unidos nos encontraremos con un
2,9% de avance que supera en siete décimas el registro de crecimiento que se produjo
en 2017.

Producto de las incertidumbres surgidas en 2018, parece que en 2019 asistiremos a
un menor crecimiento global que en el afio anterior, manteniendo Estados Unidos en
todo caso su buen tono de actividad cercano al 3% y con unas perspectivas menos
optimistas para la Unién Europea, que tendra que soportar tanto el impacto del Brexit
como la situacion de desaceleracion de algunas de sus principales economias.

En cuanto a Espafia, las estimaciones apuntan a una evolucién del PIB todavia por
encima de la media europea si bien mostrando registros mas bajos que en el afio
precedente (el consenso apunta a no mas de algunas décimas por encima del 2%)
una vez mas basadas fundamentalmente en la demanda interna y que, en todo caso,
permite prever una ulterior reduccion de la tasa de desempleo.
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En este contexto, las desviaciones (en uno u otro sentido) que se puedan producir
respecto al escenario central dibujado aqui vendran provocadas por cO6mo vayan
evolucionando ciertos asuntos clave para la marcha de la economia global como son:
el Brexit, las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China o las modificaciones
en la politica monetaria de los Bancos Centrales.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. tiene como objeto social la gestion indirecta del
Servicio Publico de Television. Al 31 de diciembre de 2018 explota comercialmente
siete canales de Televisién (Telecinco, Factoria de Ficcién, Boing, Cuatro, Divinity,
Energy y Be Mad). Adicionalmente es la cabecera de un Grupo de sociedades
conocido como Grupo Mediaset Espafia Comunicacion.

El Capital Social de la Sociedad se encuentra distribuido de la siguiente forma al cierre
de los ejercicios 2018 y 2017:

2018 2017
Titular Participacion Participacion
% %
Mediaset S.p.A. 51,63 50,20
Mercado 48,37 47,04
Acciones propias - 2,76
Total 100,00 100,00

La actividad del Grupo se centra en la explotacién publicitaria de los canales de
television de los que es concesionario, asi como la realizacién de actividades analogas
y complementarias y relacionadas a dicha actividad tales como:

-Produccién Audiovisual
-Distribuciéon de contenidos
-Venta de Publicidad

EL NEGOCIO TELEVISIVO EN 2018

Como se indicaba en los Informes de Gestidon que acompafaban a las Cuentas
Anuales de 2017, los datos oficiales del mercado publicitario de TV para ese ejercicio
hechos publicos por Infoadex mostraban un crecimiento del 1%, un registro
significativamente mas bajo que el del afio anterior y también inferior al incremento de
PIB experimentado en el afio.

Por lo que respecta a 2018, segun los datos recientemente hechos publicos por
Infoadex la publicidad en TV ha caido ligeramente en el ejercicio (un 0,8%) lo que, en
la practica, apunta a un mercado plano si se toman los dos Ultimos ejercicios
conjuntamente (hablamos de un incremento de 1 décima porcentual en términos
acumulados).
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Como ya apuntadbamos el afio pasado, esta evolucién va acompafiada ademas de una
evidente volatilidad por lo que respecta al comportamiento del mercado mes a mes y
trimestre a trimestre y tras el que se observa un especial cuidado por parte de los
anunciantes en la determinacién de los tiempos para la contratacion de sus
inversiones publicitarias.

Pero, por otra parte, resulta una vez mas evidente que la TV sigue siendo el medio
predominante en el conjunto del mercado publicitario convencional, con un peso del
38,6% del mismo que implica una caida de 1,4 puntos respecto al dato de 2017 lo que,
en todo caso, demuestra la potencia y resiliencia de la plataforma de TV en abierto
como herramienta de comunicacion publicitaria frente a la pujanza que viene
evidenciando la publicidad on-line (esta alcanza ya un 31,6% del pastel publicitario
global con cifras de 2018 segun los ultimos datos de Infoadex).

Estas tendencias de mercado apuntan en realidad a una convergencia cada vez mayor
entre TV y soportes digitales y aconsejan razonar en términos de un “Mercado
Audiovisual” que engloba tanto el mercado publicitario de television como el digital que
oferta contenidos de video, ya que el conjunto de ambos conforma un escenario
novedoso en el que se amplian tanto las formas de consumo como la oferta de los
operadores, quienes, a su vez, se ven obligados a competir con nuevos participantes
que ofrecen contenidos de video en un mercado cada vez mas diversificado.

Segun esta definicién, y de acuerdo a los datos de Infoadex, el Mercado Audiovisual
alcanzé en 2018 los 3.078.000 miles de euros de inversion, lo que supone un
incremento del 4,1% sobre el dato del afio anterior.

El Grupo Mediaset alcanza el 30,6% de cuota de este mercado a través de sus
canales de television, plataformas digitales de contenidos y conjunto de webs que
combinan la notoriedad y cobertura de la oferta televisiva tradicional con una sélida
plataforma digital que comprende venta directa y programatica, video, catalogo de
“display” y desarrollo de “branded content”.

Un afio més, el consumo de television (medido en minutos por espectador y dia) ha
seguido fuerte ya que, si bien anotando descensos desde los méaximos histéricos
alcanzados a mediados de 2013 (datos que, por otra parte, estaban seguramente
inflados por la severidad de la crisis econémica) y también una ligerisima flexion
respecto a las cifras del ejercicio anterior, continlla mostrando unas cifras que son de
las més altas de nuestro entorno, lo que constituye sin duda un signo claro de la buena
salud del medio televisivo como herramienta de comunicacién comercial, debiendo
resaltarse que 2018 fue el primer ejercicio completo en el que se incluyeron los
invitados en su cémputo.

En cuanto a los precios, éstos han continuado su recuperacion en el afio, si bien a un
ritmo menor que en los ejercicios anteriores, estimandose que a finales del ejercicio
guedaria aun por recuperar en torno al 60% de la pérdida experimentada desde los
maximos de mercado registrados en 2007, mientras que la ocupacion publicitaria se
acerco en el afio a niveles cercanos a la plena ocupacion.

89



MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.

Informe de Gestién del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018
(En miles de Euros)

Por lo que respecta al Grupo Mediaset, vale la pena resefiar que en 2018 hemos
alcanzado una cuota del 43,3% de la inversién en el medio segun los datos de
Infoadex, manteniendo el registro obtenido en 2017. Estos valores nos sitlan a 2,8
puntos de distancia de nuestro principal competidor, que anota un 40,5% en el afio,
siendo esta distancia 0,9 puntos mayor que la que se produjo en 2017.

En cuanto a la audiencia, los datos del afio (siempre en términos de Total Dia)
muestran que nuestro Grupo continla siendo lider a nivel global con un 28,8% de
audiencia y marcando una diferencia de 2 puntos con nuestro principal competidor.

El canal Telecinco ha liderado una vez mas la audiencia con un 14,1%, a 0,8 puntos
de diferencia de su principal competidor, mientras que Cuatro alcanzaba el 6% y un
8,7% el resto de los canales tematicos del Grupo, lo que les situé a una distancia de
1,1 puntos respecto a la marca obtenida por los canales teméticos de su principal
competidor.

Comparando los resultados de la Sociedad en 2018 con los correspondientes a 2017
se aprecia lo siguiente:

e Los ingresos de explotacion pasan de 805.921 miles de euros en 2017 a
799.400 miles de euros en 2018.

e Los gastos de explotacion pasan de 701.268 miles de euros en 2017 a 680.920
miles de euros en 2018, una reduccién muy considerable que refleja la
adaptabilidad de nuestro modelo de negocio a la realidad del mercado y que es
tanto mas meritorio cuanto que se produce en un afio en el que se incurrié en
el coste de retransmitir la totalidad de los partidos de futbol del Campeonato
Mundial de Rusia y en el que nuestra posicion de liderazgo tanto a nivel de
audiencias como de cuota de mercado publicitario se ha visto reforzada.

e Finalmente, el resultado neto de la Sociedad en el ejercicio 2018 se sitla en
175.089 miles de euros frente a los 164.666 miles de euros registrados en
2017, un incremento del 6,33% obtenido en el contexto de un mercado
publicitario plano y demostrando una vez mas la capacidad de la Sociedad
para gestionar nuestra base de costes de manera integral.

DIVIDENDOS

En el ejercicio 2018 se repartié un dividendo ordinario con cargo a los resultados de
2017 por importe de 164.666 miles de Euros, cifra que fue complementada con un
dividendo extraordinario de 32.830 miles de Euros para un total de 197.496 miles de
euros.

INVERSIONES EN DERECHOS Y EN CINE

El Grupo Mediaset Espafia continla con su politica de inversiones en derechos
audiovisuales aplicando una cuidada seleccion en cuanto a la tipologia y a los
contenidos con el objetivo de sostener en el futuro los indices de audiencia y
garantizar una éptima explotacién publicitaria.

Asimismo, el Grupo pone especial énfasis en la inversién en series de produccion
nacional.
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Mencion especial merece la actividad desarrollada por Telecinco Cinema, una
sociedad 100% perteneciente al Grupo y que es la encargada de canalizar la
obligacion legal de invertir en cine espafiol y europeo el 3% de los ingresos de
explotacién de la Sociedad.

Bajo la premisa de que la inversién cinematografica nace de una obligacién legal y no
de una decision libre debemos sefialar que se ha apostado en general por la calidad y
ambicion de los proyectos que se acometen a partir de un criterio estratégico global
que impregna su actividad en este campo y por el que se opta, siempre que resulta
factible, por producciones de una cierta dimension y tamafio que favorezcan el acceso
a una explotacion internacional de las mismas en funcion de las condiciones de
mercado y de nuestra capacidad financiera, ya que la obligacion se impone sobre los
ingresos generados independientemente de su tendencia o evolucién y sin
consideracion alguna hacia los costes incurridos o los margenes obtenidos.

En definitiva, el objetivo es aunar eficazmente capacidad financiera, talento,
rentabilidad y oportunidades para nuestros profesionales mas brillantes o
prometedores con el animo de, en la medida de lo posible y considerando que se trata
de una actividad no voluntaria, intentar rentabilizar la inversién, produciendo peliculas
que combinen calidad y comercialidad, todo ello bajo el sello distintivo de nuestro
Grupo.

Pues bien, siguiendo la estela de los magnificos resultados obtenidos en afios
anteriores y que han aupado a Telecinco Cinema al puesto de productora lider en
Espafia, 2018 ha visto como los cuatro titulos estrenados en el ejercicio han entrado
en el ranking de las diez peliculas mas vistas a lo que hay que anadir “Perfectos
Desconocidos”, titulo estrenado en 2017 y que se ha mantenido en la lista de las
peliculas mas vistas un afio después y también el documental sobre Alejandro Sanz
que resulté ser el mas visto del afio en su categoria.

Las producciones del Grupo estrenadas en 2018 fueron las siguientes:

“El cuaderno de Sara”, un thriller dirigido por Norberto Fernandez Amado y
protagonizado por Belén Rueda; se estrend a principios de afio de la mano de The
Walt Disney Company y fue visto por casi ochocientas cincuenta mil personas,
recaudando 5,2 millones de euros.

“Yucatan” supone la incursion en el mundo de la comedia de Daniel Monzén, un
director responsable de éxitos como “Celda 211” y “El Nifio”. Este film se estrend en
agosto y cuenta con la presencia de Luis Tosar y Rodrigo de la Serna como actores
protagonistas habiendo sido su registro de espectadores y de recaudacién 900 mily 5
millones de euros respectivamente.

“Ola de crimenes” es una comedia negra dirigida por Gracia Querejeta con guion de
Luis Marias y protagonizada por Maribel Verdu, Paula Echevarria y Juana Acosta; de
la mano de Universal Pictures, el film se estren6 a principios de octubre y recaudé mas
de 3 millones de euros con mas de medio millon de espectadores.
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“Superlépez” es la adaptacién cinematografica del conocido comic espafnol y fue
dirigido por Javier Ruiz Caldera con Dani Rovira en el papel protagonista. Su estreno
en salas tuvo lugar a finales de noviembre y ha sido vista por mas de 2 millones y
medio de espectadores con una recaudacion superior a los doce millones y medio de
euros, lo que la convierte en la segunda pelicula mas vista de 2018 con tres
nominaciones a los premios Goya 2019 consiguiendo finalmente el galardén
correspondiente a mejores efectos especiales.

“Sanz” es un largometraje documental que gira en torno a la figura de Alejandro Sanz
y su obra musical; esta produccion fue presentada en el Festival de Malaga y
estrenado en salas en abril, recaudando casi trescientos mil euros con cuarenta y seis
mil espectadores lo que le convierte en el documental mas visto del afio.

En cuanto a los proyectos para 2019 el Grupo tiene previsto lanzar dos largometrajes
de ficcion:

“Lo dejo cuando quiera”, un “remake” de la exitosa comedia italiana del mismo nombre
dirigido por Carlos Theron y que llegara a las pantallas el préximo 12 de abril.

“Si yo fuera rico”, un titulo dirigido por Alvaro Fernandez Armero y cuyo rodaje tuvo
lugar en la Ultima parte de 2018 estando previsto su estreno para el otofio de 2019.

En cuanto a rodajes en curso, hay previstos cuatro para el afio: “Un mundo prohibido”,
protagonizada por Luis Tosar y dirigida por Salvador Calvo, “Operacién Camaroén”,
adaptacién de una produccién italiana que llevara de nuevo el sello de Carlos Theron,
“Malnazidos”, una comedia de acciéon de nuevo de la mano de Javier Ruiz Caldera y
“Waydown”, un thriller rodado en inglés y de gran presupuesto protagonizado por
Freddy Highmore (“The good doctor”) y cuyas derechos de venta internacionales han
sido adquiridos por la cadena francesa TF1. Ademas, seguimos trabajando en la
tercera entrega de las aventuras de Tadeo Jones.

INTERNET

El universo multimedia del Grupo estd formado por las webs de las principales
cabeceras (telecinco.es, cuatro.com, divinity.es, energytv.es, factoriadeficcion.com,
bmad.es), Mitele.es (nuestra plataforma de TV en directo y a la carta), Mtmad.es (la
plataforma de video exclusivo para internet), Eltiempohoy.es (la web del tiempo del
Grupo), Yasss.es (la web de contenido millenial) y Mediaset.es (la web de contenidos
corporativos), a las que hay que sumar las apps de sus principales contenidos (Mitele,
Mediaset Sport, Gran Hermano) y las redes sociales de cada canal asi como de cada
programa o serie (Facebook, Twitter e Instagram).

Todo ello esta enfocado a que el usuario pueda disfrutar de los contenidos cuando y
donde quiera a la vez que participa en ellos. Ademas, en 2018 los canales de Youtube
de Mediaset y de Mtmad han ampliado el espectro de publico al que llegan sus
contenidos, con clics y emisiones en directo de algunos de sus formatos, lo que ha
permitido incrementar el inventario publicitario disponible gracias a las visitas del
contenido del Grupo en Youtube.
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También hemos creado una MTN (“Mediaset Multitalent Network”), es decir una red
variada de canales de Youtube integrada tanto por aquellos producidos directamente
por algunas celebrities de nuestras cadenas con contenido nativo especifico para la
plataforma de videos asi como otros creados por “influencers” externos al Grupo.

En 2018 nuestro Grupo ha consolidado su liderazgo en consumo de video digital
segun datos de Comscore, con 2.471 millones de videos vistos entre enero y
diciembre, una cifra que duplica ampliamente los datos de nuestros competidores.

Hemos sido ademas el Grupo de television lider en consumo de videos con 852
millones de minutos vistos de promedio mensual, lo que nos sitda en la quinta posicién
del ranking global en Espafia y so6lo por detras de Google Sites, Broadband TV, VEVO
y Webmedia Sites. Por otra parte, ocupamos la primera posicion por trafico dentro de
la nueva categoria de Comscore para los operadores de Broadcast TV y Cable con
una media de 11,7 millones de usuarios Unicos por mes en 2018, lo que representa un
2,4% de incremento respecto a las cifras del afio anterior.

Por cabeceras, tanto Telecinco.es como Cuatro.com se han situado en 2018 como los
sitios web lideres de TV en consumo de videos totales (487 millones y 124 millones
respectivamente) superando por mucho las cifras de sus principales competidores.

En cuanto a las plataformas de contenido de television, Mitele.es refuerza su liderazgo
en consumo de video con 1.529 millones de piezas servidas, de nuevo muy por
delante de los registros de su competidor principal, mientras que la plataforma de
contenidos nativos digitales Mtmad ha conseguido un total de 57 millones de
reproducciones de contenidos.

Por su parte, los canales de Mediaset Espafia en Youtube cerraron el ejercicio con
mas de 302 millones de videos acumulados en el periodo de enero a diciembre, al
tiempo que las apps del Grupo sumaban 10,2 millones de descargas acumuladas
divididas entre Mitele (8,5 millones), Gran Hermano (1,5 millones) y Mediaset Sport
(234.000).

Una mencién especial merecen las nuevas ventanas de reproducciéon considerando
que el consumo en dispositivos méviles alcanzé ya en 2018 el 80% del consumo total
del Grupo en Internet lo que, en aras de incrementar la cobertura sumandonos a la
tendencia de mercado imparable y generalizada de ofrecer los contenidos en el mayor
nimero de ventanas posibles nos llevd, hace ya tres afios, a hacer disponible en las
“smart TVs” conectadas tanto nuestra plataforma de TV en directo como la opcién a la
carta, todo lo cual redunda en un mayor y mas diversificado consumo que trae como
consecuencia la necesidad de una adaptacion tecnoldgica constante asi como de
ampliarnuestros derechos de emision para cada nueva ventana.

Ademas, y a la vista de la competencia existente con otras plataformas, el Grupo ha
iniciado una estrategia de crecimiento en Youtube a través, por una parte, de la
creacion de una red de talentos y, por otra, incorporando a la plataforma de videos
emisiones en directo de los programas producidos por el Grupo (caso del canal 24
horas de GHVIP o el programa digital MorninGlory) y también agregando contenidos
ya emitidos de algunos programas de Mediaset y de Mtmad.
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Por dltimo, decir que nuestro ecosistema digital sigue trabajando en una estrategia
activa tendente a mejorar el posicionamiento en los buscadores de los contenidos de
las webs del Grupo asi como en la incorporacion de nuevas herramientas narrativas,
envio de contenidos a través de whatsapps, suscripcion y envio de newsletters,
publicacién de contenidos en asistentes del hogar, refuerzo de la posicién en redes
sociales y fortalecimiento del efecto llamada desde otras plataformas como desde
Youtube a las webs del Grupo y también a la emision en TV.

ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2018 el Grupo poseia en Autocartera 1 accién propia de la
Sociedad mientras que a 31 de diciembre de 2017 se poseian 9.282.275 titulos en
autocartera cuyo valor nominal representaba el 2,76% del capital social (4.641 miles
de euros de valor nominal) para un importe total de 100.500 miles de euros, estando
por debajo del maximo permitido por la Ley de Sociedades de Capital para entidades
cotizadas.

Estas acciones propias fueron posteriormente amortizadas segun acuerdo de la Junta
General de Accionistas de fecha 18 de abril de 2018.

PAGO A PROVEEDORES

En el aflo 2018 el periodo medio de pago a los proveedores nacionales de la Sociedad
ha sido de 65 dias, una cifra inferior a la registrada en 2017 (70 dias).

Cabe resaltar que la diferencia respecto al maximo estipulado en la normativa sobre
morosidad se debe casi exclusivamente al riguroso control ejercitado por el Grupo en
relacion a los requisitos mercantiles y fiscales que deben ser cumplidos por las
facturas recibidas y que implica que éstas no son abonadas hasta que las incidencias
detectadas han sido subsanadas. Por lo demas, el Grupo cumple escrupulosamente
las pautas marcadas en la citada normativa anti-morosidad.

EL TiTULO MEDIASET ESPANA

El afio 2018 la evolucién de los mercados bursatiles estuvo marcada por la volatilidad
y por las dudas. Los maximos anuales se alcanzaron en el mes de enero para, a partir
de entonces, transitar por una senda descendente a medida que la ralentizacion
econémica de ciertas grandes economias, fundamentalmente algunas europeas, se
iba consolidando, a lo que hay que afiadir las incertidumbres politicas derivadas de
situaciones excepcionales como el Brexit, la guerra arancelaria entre Estados Unidos y
China o las incertidumbres sobre el curso de la politica monetaria de los Bancos
Centrales.

La renta variable americana fue la que mejor comportamiento relativo tuvo en el afio,
con sus principales indices alcanzando maximos histéricos en la segunda mitad del
ejercicio. En la ultima parte del ejercicio, sin embargo, y consecuencia de uno de los
peores meses de diciembre de que se tiene memoria, el Dow Jones y el Nasdaq se
dejaron todas las ganancias acumuladas en el afio y cedieron un 5,6% y un 3,9%
respectivamente.
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Por lo que a los indices bursatiles europeos respecta, se produjeron caidas
significativas, con registros a la baja generalizados que van desde un -11% del CAC
40 francés hasta el -18,3% experimentado por el DAX aleman, mientras que el FTSE
100 y el FTSEMIB se dejaban un 12,5% y un 16,1% respectivamente. Por ultimo, el
Euro Stoxx50, indice de referencia europeo que aglutina las mayores empresas
cotizadas del continente, cay6 un 14,3% en el afio.

Por lo que atafie a Esparia, el IBEX35 bajo un 15% (la mayor caida desde 2010), con
s6lo ocho valores al alza y veintisiete a la baja; en realidad, y como hemos sefialado,
un comportamiento muy similar al del resto de indices europeos en el que los valores
bancarios fueron de los mas castigados, alcanzando el selectivo espafiol su maximo
anual el 23 de enero y su minimo el 24 de octubre.

En el caso de Mediaset Espafia, nuestro titulo fue el mas penalizado del indice con
una caida del 41,3%, bajada que quedaria reducida al 34,9% si se considera el
impacto del dividendo de 0,6 céntimos por titulo satisfecho en el ejercicio. EI maximo
de cotizacién de nuestro titulo se produjo el 5 de enero alcanzando los 9,83 euros y a
partir de ahi se produjo un descenso continuado que culminé en el minimo registrado
el 27 de diciembre (5,37 euros).

El nimero de titulos de Mediaset Espafia negociados en 2018 ascendi6 a 342,3
millones, lo que implica rotar una vez el capital de la empresa. En cuanto al volumen
contratado, este fue de 2.576,6 millones de euros, una cifra inferior a la registrada el
ejercicio anterior, debiéndose hacer notar que la negociacion bursétil se encuentra
cada vez mas fragmentada entre los mercados oficiales y las plataformas alternativas,
lo que hace mas complicado llegar a comparativas homogéneas.

La capitalizacion bursatil de Mediaset Espafia se situ6 en los 1.798 millones de euros
a 31 de diciembre de 2018, lo que sitla a la compaifiia en el puesto trigésimo segundo
entre los miembros del IBEX 35 y en el cuarto por lo que respecta a los grupos de
medios de comunicacién europeos, lo que representa, a su vez, el 85% del valor de
mercado conjunto del resto de los grupos de comunicacion espafioles cotizados.

GOBIERNO CORPORATIVO

Las buenas préacticas en materia de Gobierno Corporativo persiguen la implantacion
en las empresas de normas, principios e incentivos que ayuden a proteger los
intereses de la compaifiia y los accionistas y garantizar una mayor transparencia y
profesionalidad en la gestion.

El compromiso de Mediaset Espafia con las normas y principios de buen gobierno ha
gquedado patente desde nuestros primeros pasos como empresa cotizada en el afio
2004. Desde entonces nuestro principal objetivo ha sido adaptar nuestros distintos
cuerpos normativos al Codigo de Buen Gobierno, asi como la aprobacion de otros no
existentes hasta el momento: nuestro Cédigo Etico, de obligado cumplimiento por
parte de cualquier persona fisica o juridica que colabore en cualquier ambito o de
cualquier modo con nosotros, y el Reglamento Interno de Conducta de Mediaset
Espafia Comunicacion, S.A y su Grupo de sociedades en su actuacion en el Mercado
de Valores.
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Todo ello ha conllevado, asimismo, la revision de la composicidon cuantitativa y
cualitativa del Consejo de Administracion y las Comisiones para cumplir con las
recomendaciones en esta materia.

La verificacion por parte de auditores independientes de nuestros Informes de (i)
Gobierno Corporativo, (ii) Politica Retributiva (Deloitte) y (iii) Responsabilidad
Corporativa (PricewaterhouseCoopers) asi como el sometimiento vinculante de este
Gltimo a nuestra Junta General Ordinaria, nos han colocado a la cabeza de las
empresas del IBEX-35 en materia de Gobierno Corporativo, como asi lo han venido
reconociendo varias instituciones especializadas en la materia.

Respecto a la informacion no financiera, la misma ha sido incorporada en el “Estado
de Informacion No Financiera” del ejercicio 2018 del Grupo Mediaset Espana
Comunicacién, en el que la Sociedad se integra como sociedad dominante e,
igualmente, se incluye por separado el “Informe Anual de Gobierno Corporativo” del
mencionado ejercicio.

COBERTURA DE RIESGOS FINANCIEROS

El Grupo contrata instrumentos financieros para cubrir diferencias de cambio relativas
a aquellas transacciones (principalmente compras de derechos de produccion ajena)
denominadas en moneda extranjera. Estas operaciones de cobertura tienen como
objetivo compensar el impacto en la cuenta de resultados de las fluctuaciones del tipo
de cambio sobre los pasivos pendientes de pago correspondientes a las transacciones
citadas y para ello se realizan compras de divisas por el importe de dichos pasivos que
se contratan a los plazos de pago previstos.

CONTROL DE RIESGOS

La politica de gestion de riesgos aplicada al Grupo se detalla en la Nota 8.3 de las
Cuentas Anuales adjuntas.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Nuestras principales inversiones se concentran en los contenidos presentes y futuros
que nuestro Grupo emite o emitird. No contamos con departamento especifico de
Inversién y Desarrollo aun siendo la innovacion uno de nuestros puntos criticos de
desarrollo.

ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

Dadas las actividades del Grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos, activos,
provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del
Grupo.
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ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE

Como se indica en la Memoria adjunta a este Informe de Gestion, el Consejo de
Administracion de la Sociedad aprobé con fecha 23 de enero el lanzamiento de un
Plan de Recompra de acciones por un importe total de 200 millones de euros que no
podra superar el 9,9% y en vigor hasta febrero de 2020; este Plan comenzé a
ejecutarse el 24 de enero.

ESTRUCTURA DE CAPITAL

A 31 de diciembre de 2018 el capital Social de la Sociedad asciende a 163.718 miles
de euros representativos de 327.435.216 titulos (168.359 miles de euros
representativos de 336.717.490 titulos al 31 de diciembre de 2017). La totalidad de los
mismos esta representada mediante anotaciones en cuenta y son de idéntica clase.

Las acciones de la Compaiiia cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia. El Cédigo ISIN es ES0152503035.

Desde el 3 de enero de 2005 Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. es una sociedad
que cotiza en el IBEX 35.

PERSPECTIVAS DE EVOLUCION DEL NEGOCIO DE LA SOCIEDAD

Historicamente, la actividad de TV en abierto ha dependido muy directamente de la
publicidad que, a su vez, mostraba altos niveles de correlacién con la evolucién
econémica en general y con el consumo privado en particular, es decir el
comportamiento tipico de los negocios ciclicos.

En los dltimos tiempos se ha venido observando, sin embargo, que la ciclicidad se ha
atenuado ya que, sin que pueda afirmarse de manera rotunda que la publicidad se
haya desconectado de las variables macro, la estabilidad en su evoluciéon que se ha
observado en los ultimos dos afios no coincide con el crecimiento tanto de Producto
Interior Bruto como de consumo privado que ha tenido lugar en el mismo periodo.

Por otra parte, y aunque de manera todavia incipiente pero muy significativa porque su
crecimiento es mucho mayor que el de la publicidad convencional, nuestro Grupo esta
incrementando su base de ingresos hacia al menos dos lineas de negocio que cuentan
con un prometedor futuro: los ingresos de publicidad digital derivados de nuestras
plataformas de Internet y la venta de contenidos a terceros aprovechando tanto el gran
peso que la produccién propia tiene en nuestra parrilla como la existencia de una base
estructural cada vez mas amplia de creacion de contenidos tanto de manera directa
como a través de participaciones en productoras independientes.
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Precisamente y por lo que respecta a esta actividad de produccion y distribucion de
contenidos, el Grupo creé a finales de 2018 una sociedad (“Mediterraneo”) cuya
funcién es servir de contenedor que aglutine desde una perspectiva de negocio las
actividades no publicitarias que cuentan ya con un historial tanto de experiencia como
de éxito y que incluyen géneros tan dispares como el entretenimiento, la ficcion, el
cine, los eventos deportivos o los formatos digitales, a lo que se suma nuestra
experiencia en la comercializacion de contenidos (contamos ya con clientes en
aproximadamente 190 territorios) hacia otros operadores, canales, soportes,
plataformas SVOD, etc.

Por todo lo anterior, podemos decir que nuestro Grupo, siempre atento a no perder su
posicién de vanguardia que le ha llevado a detentar de manera continuada un
liderazgo indiscutido entre los grupos de comunicacion espafoles, pretende pasar de
ser un operador de TV a una compafiia de medios de comunicacién en sentido amplio,
manteniendo su posicidn de privilegio en el ambito de la TV tradicional pero trabajando
para reforzar y hacer crecer las nuevas lineas de negocio que representan una gran
oportunidad y para las que estamos singularmente bien preparados en razén de
nuestra experiencia y éxito tanto en la venta de publicidad como en la creacion,
produccion y explotacion de contenidos audiovisuales multiplataforma.

Como consecuencia de todo lo resefiado anteriormente, reiteramos que el negocio de
nuestro Grupo en 2019 no podra desligarse del contexto macroeconémico general en
el que desarrollamos nuestra actividad ni tampoco de las magnitudes mas
correlacionadas con aquel, si bien habra que matizar esta interdependencia con los
factores de ciclicidad y de correlacion de magnitudes macro ya apuntadas por lo que
seguiremos atentamente la evolucion de aquellos pardmetros como el consumo
privado que los anunciantes valoran y consideran en sus decisiones de inversion.

Esperamos igualmente que, sobre la base de los datos tanto de consumo televisivo
medidos en minutos/dia como de peso de la televisibn en abierto en el consumo
audiovisual global a través de las diferentes plataformas, la participacion de los
ingresos publicitarios de televisiébn en el pastel publicitario global se mantenga
razonablemente estable tal y como ha venido sucediendo en los ultimos afios a
demostracion de la importancia de la TV como medio de distribucién de los mensajes
publicitarios en razdn de su penetracion, simultaneidad en la llegada a los
consumidores, uniformidad en los métodos de medicidon de audiencias e impactos y
seguridad de su entorno al tratarse de un medio fuertemente regulado.

Continuaremos igualmente nuestros esfuerzos para asegurar la distribucion de
nuestros contenidos a través de todas las plataformas y dispositivos al alcance de los
espectadores (TV, plataformas on-line etc.) invirtiendo para ello tanto en recursos
econémicos como de personal en linea con lo que hemos venido haciendo en los
ultimos afios, siempre con una estrategia basada en la venta de publicidad en los
distintos soportes como principal fuente de ingresos.
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En este contexto de un mercado cambiante y de nuevas formas de distribucion de
contenidos audiovisuales, la estrategia de negocio de nuestro Grupo seguira centrada
en mantener nuestra posicién de liderazgo tanto por lo que se refiere a la audiencia
como a la explotacion del mercado publicitario, con una fuerte presencia de la
produccion de contenidos propios tanto a través de nuestros propios medios como en
asociacion con productoras independientes que incluyen aquellas en las que
poseemos una participacién no de control y cuyo nimero se ha venido incrementando
en los ultimos afios a la vez que se ampliaba la base de tipologia de producto.

En efecto, consideramos que una produccion propia potente y variada constituye un
punto de fuerza singular tanto para dotarnos de contenidos en exclusiva que
histéricamente han sido bendecidos por el favor del publico como para aprovechar la
oportunidad de comercializacion a medida que aparecen nuevos operadores en el
mundo audiovisual que demandan contenidos de calidad.

Como mencionabamos anteriormente, proseguiremos igualmente con la estrategia de
comercializacion de nuestros contenidos propios que, si bien representa todavia un
porcentaje pequefio de nuestros ingresos, ha ido avanzando a buen ritmo en estos
ultimos afios y supone una linea de negocio rentable y con futuro.

En términos de costes, continuaremos con nuestra tradicional atencidn a los mismos
con el objetivo de, adaptandonos a las condiciones del entorno que afectan a la
generacion de ingresos y ayudados por el peso de la produccién propia, determinar
una base Optima que permita la maximizacion de nuestros margenes y de nuestros
flujos de tesoreria aprovechando el apalancamiento operativo que es consustancial al
sector de TV en abierto.

Por lo que se refiere a nuestra parrilla, continuaremos explotando los géneros que
histéricamente han venido gozando del favor de la audiencia y que nos han convertido
en el Grupo lider asi como con nuestra estrategia de diversificacion y focalizacion de
audiencias a través de nuestra familia de canales en aras de conseguir una mejor
compenetracidn con la audiencia y también una tarjeta de presentacion mas efectiva
de cara a nuestros clientes mientras que nuestra estrategia en el ambito de los
derechos deportivos continuara centrandose en aprovechar las ventanas de
oportunidad que nos permitan hacernos con eventos populares capaces de elevar
nuestras cuotas de audiencia y publicidad y ello siempre que los precios de
adquisicion nos permitan la posibilidad de hacerlos rentables.

Finalmente, el mantenimiento de una sélida posicién financiera y patrimonial (que se
plasma en la ausencia de endeudamiento y en la existencia de una caja positiva)
continuara siendo un objetivo de primer nivel ya que creemos que no solo nos capacita
para poder considerar de manera objetiva y con la necesaria independencia las
oportunidades operativas y de negocio que se pueden ir presentando en un mercado
tan cambiante como este sino que refuerza nuestra posicién competitiva en el mismo
habida cuenta del elevado apalancamiento financiero que afecta a la mayoria de
compafias que operan en nuestro sector.
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Nos mantendremos atentos a cualquier posibilidad de inversion (en particular por lo
que respecta a nuestros nuevos negocios de naturaleza digital o de produccion y
distribucién de contenidos) que puedan reportar crecimiento o incremento de
margenes para nuestro Grupo, para lo que la posicion de caja positiva y la intacta
capacidad de endeudamiento con que contamos consideramos que constituye una
ventaja singular.

Adicionalmente, continuaremos con nuestra politica de retribucion al accionista a

través de la distribucion (a través de los distintos medios a nuestra disposicion,
dividendos, compras de acciones propias u otros) de la tesoreria sobrante.

Léase con la Memoria adjunta

Madrid, 27 de febrero de 2019.
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Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 37/72/2078 ]

CIF: [ A-79075438 ]

Denominacién Social:

[ MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A. ]

Domicilio social:

[ CARRETERA DE FUENCARRAL A ALCOBENDAS, 4 MADRID ]

7174
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital social (€) NUmero de NUmero de
modificacion P acciones derechos de voto

22/05/2078 763.777.608,00 327.435.276 327.435.276

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ] Si
[v] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. . - . . . . % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros

. L - : : - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
FIDELITY
INTERNATIONAL 0,00 7,03 0,00 0,00 7,03
LIMITED
BLACKROCK INC 0,00 3,40 0,00 2,37 5,77
INVESCO LIMITED 0,00 7,99 0,00 0,00 7,99
SILVIO
BERLUSCONI 0,00 50,27 0,00 0,00 50,27

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacién social voto atribuidos través de instrumentos ?

. L . . . . . derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros

SILVIO BERLUSCONI | MEDIASET SPA 50,27 0,00 50,27
FIDELITY
INTERNATIONAL NO IDENTIFICADO 7,03 0,00 7,03
LIMITED
BLACKROCK INC NO IDENTIFICADO 3,40 2,37 5,77
INVESCO LIMITED NO IDENTIFICADO 7,99 0,00 7,99
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

EL 3 DE MAYO DE 2078 LA SOCIEDAD BLACKROCK INC. COMUNICO EL AUMENTO DE SU PARTICIPACION EN MEDIASET ESPANA SUPERANDO EL
3% DEL CAPITAL SOCIAL.

EL 77 DE DICIEMBRE DE 2078 LA SOCIEDAD FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED COMUNICO LA ADQUISICION DE 7,030 % DEL CAPITAL SOCIAL.

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administraciéon de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

o % derechos de voto
% derechos de /o derechos de que pueden ser
Nombre o . voto a través de o ,
) L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacion i instrumentos _
. . a lasacciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JAVIER DIEZ DE
POLANCO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON ALEJANDRO
ECHEVARRIA 0,07 0,00 0,07 0,00 0,02 0,00 0,00
BUSQUET
DON BORJA PRADO
EULATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON MARIO
RODRIGUEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,00 0,00
VALDERAS
DON PAOLO VASILE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
DON MASSIMO
MUSOLINO 0,07 0,00 0,00 0,00 0,07 0,00 0,00
% total de derechos de voto en poder del consejo de administraciéon 0,07
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Detalle de la participacién indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o . . % derechos de ’ , 9 .
. . denominacion L voto a traveés de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos . .
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a lasacciones ) . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos N.A. N.A. N.A. N.A.

D. Alejandro Echevarria Busquet es titular de 0,023 % de derechos de voto total, del cual 0,074 corresponde al % de derechos de voto atribuidos a
las acciones y un 0,009 al % de derechos de voto a través de instrumentos financieros.

D. Paolo Vasile es titular de 0,033 % de derechos de voto total, del cual 0,003 corresponde al % de derechos de voto atribuidos a las accionesy un
0,030 al % de derechos de voto a través de instrumentos financieros.

D. Massimo Musolino es titular del 0,070% de derechos de voto total, del cual 0,006 corresponde al % de derechos de voto atribuidos a las acciones
y un 0,004 al % de derechos de voto a través de instrumentos financieros.

D. Mario Rodriguez Valderas es titular del 0,008% de derechos de voto total, del cual 0,004 corresponde al % de derechos de voto atribuidos a las
acciones y un 0,004 al % de derechos de voto a través de instrumentos financieros.

D. Javier Diez de Polanco es titular del 0,007% de derechos de voto atribuidos a las acciones.

D. Borja Prado Eulate es titular, de forma indirecta, del 0,002% derechos de voto atribuidos a las acciones.

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Sin datos

4774 m—
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los

accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de

administradores persona juridica.

Explique, en su caso, cdmo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran

aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacidén de accionistas significativos, aquellos

cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a

accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del

consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de

administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacién social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON NICCOLO QUERCI

MEDIASET SPA

MEDIASET SPA

Miembro del Consejo de
Administracion.

DON FEDELE
CONFALONIERI

MEDIASET SPA

MEDIASET SPA

Presidente del Consejo de
Administracion.

DON MARCO GIORDANI

MEDIASET SPA

MEDIASET SPA

Miembro del Consejo de
Administracion.

DONA GINA NIERI

MEDIASET SPA

MEDIASET SPA

Miembro del Consejo de
Administracion.

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los

accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[v] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

[ 1] Si
[v] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o

acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:
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A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[v] Si
[ ] No

Nombre o denominacion social

SILVIO BERLUSCONI

La sociedad Fininvest SP (entidad controlada por D. Silvio Berlusconi) posee, de forma directa e indirecta, un 34,7% de los derechos de voto de

Mediaset SPA (y designa a la mayoria de sus consejeros), sociedad que a su vez posee de modo directo un 50,208% de los derechos de voto de
Mediaset Espafia Comunicacion, SA.

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de NUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

7 0,00

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del

. . s Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

A.l0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de accionistas celebrada el 73 de abril de 2076, en el punto octavo del orden del dia, aprobd las operaciones de adquisicion y
transmisién de acciones propias durante un plazo de cinco afios a contar desde la fecha de dicho acuerdo.

El acuerdo fue aprobado por un total de 267.670.006 votos a favor, representativos del 98,7984%, 3.238.686 votos en contra, representativos del
7,7954%, 75.555 abstenciones, representativas del 0,0057% y 7.245 en blanco, representativos del 0,0005%.

Se reproduce a continuacion el contenido del acuerdo aprobado:

7. Autorizar al Consejo de Administracién para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 746 y siguientes de la vigente Ley de
Sociedades de Capital, pueda proceder, en la medida que lo estime conveniente en atencidon a las circunstancias, a la adquisicion derivativa de
acciones propias de la Sociedad por cualquier medio, con sujecion a los siguientes limites y requisitos:

a) Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por cualquier otro acto "intervivos" a titulo oneroso.

b) El valor nominal de las acciones propias adquiridas, sumandose al de las que ya posea "MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A." y sus filiales
no podra exceder del diez por ciento (70%) del capital suscrito o del importe maximo que pudiera establecerse legalmente:

¢) Las acciones a adquirir estaran libres de toda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectas al cumplimiento de cualquier
obligacion:

d) El precio minimo de adquisicion de las acciones no sera inferior a su valor nominal, y el precio maximo no sera superior al ciento veinte por
ciento (720%) de su valor de cotizacion en la fecha de adquisicion:
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e) duracidn de la autorizacion: cinco (5) afios a contar desde la fecha del presente acuerdo:
f) En el desarrollo de estas operaciones se procedera, ademas, al cumplimiento de las normas que, sobre la materia, se contienen en el
Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

2. Dejar sin efecto la autorizacidon acordada sobre esta misma materia en la reunién de la Junta General Ordinaria celebrada el 75 de abril de 2075
en la cuantia no utilizada.

3. Autorizar al Consejo de Administracidon para que pueda:

(i) destinar, total o parcialmente, las acciones propias adquiridas a la ejecucién de programas retributivos que tengan por objeto o supongan
la entrega de acciones o derechos de opcidn sobre acciones, o estén basados en cualquier forma en la evolucion de la cotizacion bursatil de la
accion, conforme a lo establecido en el articulo 746.7. a) de la Ley de Sociedades de Capital: y/o

(i) proceder a su enajenacion: y/o

(iii) proceder a su amortizacion con reduccion de la cifra del capital social.

En relacién con la amortizacién de las acciones adquiridas al amparo del presente acuerdo y de la consecuente reduccion de capital, se delega
en el Consejo de Administracién con toda la amplitud que se requiera en derecho, con facultades de sustitucion en cualquiera de sus miembros
asi como en el Consejero Delegado y en el Secretario del Consejo, todas las facultades que sean necesarias para llevar a cabo la reduccion del
capital social, en una o varias veces, dentro de un plazo maximo de cinco [5] afios a contar desde la aprobacién de este acuerdo, incluyendo a
titulo meramente enunciativo, pero no limitativo:

a) la facultad de establecer la cifra exacta de la reduccidn, la cual nunca podra ser superior a la cifra del valor nominal de las acciones que se
adquieran al amparo del presente acuerdo:

b) determinar la cifra concreta de las acciones en autocartera que deban ser objeto de amortizacion:

¢) fijar la fecha o fechas de la reduccion:

d) ejecutar la reduccion de capital en la forma que estimen mas conveniente estableciendo los requisitos que sean de aplicacion excluyendo o no
el derecho de oposicién de acreedores conforme al articulo 335 c¢) de la Ley de Sociedades de Capital y proceder con los tramites necesarios para el
cumplimiento de la normativa aplicable al efecto:

e) dar nueva redaccion al articulo 5° de los Estatutos Sociales para reflejar la nueva cifra de capital social y el nimero de acciones de la Sociedad:

f) realizar la publicacion de los anuncios oportunos:

g) comparecer ante el Notario de su eleccion con el objeto de otorgar la correspondiente escritura de reduccién de capital, pudiendo incluso
otorgar las escrituras de subsanacion, complementarias o aclaratorias que, en su caso, procedan hasta obtener la inscripcién de la reduccion de
capital en el Registro Mercantil asi como solicitar, en su caso, del Registrador Mercantil la inscripcién parcial:

h) remitir las comunicaciones que sea preciso en relacion con la reduccién de capital a los organismos reguladores competentes, incluyendo

las comunicaciones a la Comision Nacional del Mercado de Valores que sea procedente realizar, y efectuar los trdmites y actuaciones que sean
necesarios y presentar los documentos que sean precisos ante los organismos competentes para que, una vez se haya producido la amortizacion
de las acciones de la Sociedad y el otorgamiento de la escritura de reduccién de capital y su

inscripcion en el Registro Mercantil, se produzca la exclusion de la negociacion de las acciones amortizadas en las Bolsas de Valores

de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) y la cancelacién de los
correspondientes registros contables asi como realizar cuantas actuaciones fueran necesarias o convenientes para la plena efectividad del acuerdo
de reduccién de capital ante cualesquiera entidades y organismos publicos o privados, espafioles y extranjeros, incluidas la d e declaracion,
complemento o subsanacion de defectos u omisiones que pudieran impedir y obstaculizar la plena efectividad del acuerdo de reduccién de
capital.

A.ll. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 48,37

A.12. Indique si existe cualquier restriccidon (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valoresy/o cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar latoma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones otransmisiones de instrumentos financieros de la compaiiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[v] No
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A.13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[v] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.l4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unidén Europea.

[ 1] Si
[v] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.l. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[v] Si
[ ] No

% de quérum distinto
al establecido en
art. 794 LSC para los
supuestos especiales
del art. 794 LSC

% de quoérum distinto
al establecido en
art. 793 LSC para

supuestos generales

Quérum exigido

en 72 convocatoria 50,00 0,00

Quérum exigido

0,00 0,00
en 22 convocatoria

Descripcidon de las diferencias

Para la valida constitucion de la Junta General los estatutos sociales de Mediaset establecen la necesidad de que los accionistas presentes o
representados sean titulares de al menos el cincuenta por ciento del capital social con derecho a voto, en lugar del veinticinco por ciento que
exige la Ley de Sociedades de Capital.

Los porcentajes exigidos en segunda convocatoria coinciden con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital.
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El quérum exigido en primera y segunda convocatoria por el articulo 25 de los Estatutos Sociales para que la Junta General pueda acordar
validamente la emision de obligaciones, el aumento o reduccion del capital, la transformacion, fusion o escision de la sociedad y, en general
cualquier modificacion de los estatutos sociales coincide con el establecido en el articulo 794 de la Ley de Sociedades de Capital.

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[ ] Si
[v] No

B.3. Indique las normas aplicables ala modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asicomo, en su caso, las normas previstas parala
tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

Para la modificacion de los articulos de los estatutos sociales, la Junta General quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando
los accionistas, presentes o representados, posean al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria sera valida la constitucion cualquiera que sea el capital que concurra a la misma.

Sila Junta esta llamada a deliberar sobre modificaciones estatutarias sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas que
representen, al menos, el cincuenta (50%) por ciento del capital social suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la
concurrencia del veinticinco (25%) por ciento.

Asimismo, en los casos en los que se ha propuesto una modificacion de los estatutos sociales, se ha puesto a disposicion de los accionistas
un informe explicativo de las modificaciones propuestas elaborado por el Consejo de Administracion. Sefialar que hasta la fecha nunca se ha
propuesto una modificacion estatutaria que pudiera perjudicar a una clase de acciones, pero en el caso de ser asi se aplicarian las medidas
establecidas en la Ley para tutelar los derechos de los socios.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general . ., Total
presencia fisica representacion  Voto electrénico Otros
27/04/2077 49,85 29,77 0,00 7,78 80,74
De los que Capital flotante 0,05 29,77 0,00 7,78 30,34
78/04/2078 0,04 76,86 0,00 0,09 76,99
De los que Capital flotante 0,04 26,67 0,00 0,09 26,80

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algin punto del orden del dia que, por

cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1] Si
[v] No

B.6. Indique si existe alguna restricciéon estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para

asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ 1] Si
[v] No
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicidn, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[v] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacidn sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

Toda la informacion sobre los temas de gobierno corporativo asi como sobre las Juntas Generales celebradas y por celebrar, esta accesible a todos
nuestros accionistas en la pagina web de la compaiiia y es accesible a través del siguiente enlace: http:// www.mediaset.es/inversores/es/.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.l. Consejo de administracion

C.l

junta general:

NUmero maximo de consejeros

79

NUmero minimo de consejeros

71

NUmero de consejeros fijado por la junta

73

C.I.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

NuUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el nimero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha ultimo | Procedimiento
i Representante . . ) . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento de eleccion
consejero
ACUERDO
DONA GINA - JUNTA
NIERI Dominical CONSEJERO 78/04/2078 78/04/2078 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON NICCOLO . JUNTA
QUERCI Dominical CONSEJERO 78/04/2078 78/04/2078 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JAVIER JAS;JEEDO
DIEZ DE Independiente | CONSEJERO 78/04/2078 78/04/2078 GENERAL DE
POLANCO ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
CRISTINA . JUNTA
GARMENDIA Independiente | CONSEJERO 78/04/2078 78/04/2078 GENERAL DE
MENDIZABAL ACCIONISTAS
DON ACUERDO
ALEJANDRO JUNTA
ECHEVARRIA Otro Externo PRESIDENTE 75/05/7996 78/04/2078 GENERAL DE
BUSQUET ACCIONISTAS
DONA HELENA ?SS'TEARDO
REVOREDO Independiente | CONSEJERO 07/04/2009 78/04/2078 GENERAL DE
DELVECCHIO ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha ultimo | Procedimiento
) Representante . . . . -,
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento de eleccion
consejero
e
CONSUELO Independiente |CONSEJERO 78/04/2078 78/04/2078 GENERAL DE
CRESPO BOFILL| ACCIONISTAS
ACUERDO
DON BORIJA . JUNTA
PRADO EULATE Dominical CONSEJERO 78/04/2078 78/04/2078 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MARIO
S . i SECRETARIO JUNTA
sgfgéixzz Ejecutivo CONSEJERO 09/04/2074 78/04/2078 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON FEDELE . JUNTA
CONFALONIERI Dominical VICEPRESIDENT[E 27/72/2000 78/04/2078 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MARCO . JUNTA
GIORDANI Dominical CONSEJERO 07/05/2003 78/04/2078 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON PAOLO . . CONSEJERO JUNTA
VASILE Ejecutivo DELEGADO 29/03/7999 78/04/2078 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MASSIMO . . JUNTA
MUSOLINO Ejecutivo CONSEJERO 09/04/2008 78/04/2078 GENERAL DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 73

Indique las bajas que, ya sea por dimisidn, destitucién o por cualquier otra causa, se hayan producido en el

consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si la baja
-, Categoria del _ - .
denominacion ) Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes delfin
. momento del cese .
consejero era miembro delmandato
DON ALFREDO
Dominical 09/04/2074 09/04/2078 N/A NO
MESSINA
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Nombre o , Comisiones Indique si la baja
- Categoria del _ - .
denominacion ) Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes delfin
. momento del cese .
consejero era miembro delmandato

DON GIULIANO

Comisién de
Nombramientos

ADREANI Dominical 09/04/2074 09/04/2078 y Re_tr!t?uqones NO
Comision
Ejecutiva
DON GIUSEPPE
Dominical 09/04/2074 09/04/2078  |N/A NO

TRINGALI

C.I.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON PAOLO
VASILE

CONSEJERO
DELEGADO

Posee una dilatada trayectoria profesional que nacié en el cine y que
posteriormente desarrolld en television en su pais de origen, Italia. Hasta
la fecha de su incorporacion a Telecinco en septiembre de 7998, era el
maximo responsable del Centro de producciéon de Mediaset en Roma
y Subdirector General de Mediaset. Desde 7999 es consejero delegado
de Telecinco, hoy convertida en Mediaset Espaiia. Paolo Vasile es
desde el ano 2074 consejero delegado Unico del grupo para la gestion
del contenido y su explotacién publicitaria. En estos casi 20 afios

en Mediaset Espaia, ha liderado el equipo que ha llevado a cabo el
desarrollo mas importante de Telecinco, actualmente Mediaset Espania,
hasta situarla entre las compariias de mayor rentabilidad de Europa

y en el grupo audiovisual lider en nuestro pais, integrado a dia de hoy
por los canales de television Telecinco, Cuatro, Factoria de Ficcidn,
Divinity, Energy, Be Mad y Boing y sus respectivas webs: la plataforma
de contenidos online Mitele, el canal de videos nativos Mtmad,

la filial cinematografica Telecinco Cinema, la agencia de noticias
audiovisuales Atlas y la comercializadora publicitaria Publiespafia,
entre otras compainiias participadas. Entre los hitos mas destacados
de su trayectoria se encuentra el desarrollo de un modelo de gestion
Unico entre las empresas audiovisuales a nivel nacional, caracterizado
por poseer el mayor porcentaje de produccion propia de todos los
operadores en Espaia, fruto del trabajo con productoras externasy
participadas. Un modelo que ha hecho de sus contenidos una marca
reconocida por el espectador, al que Mediaset Espaifia ofrece todas
las opciones de consumo posibles a través de los nuevos soportes que
brindan las nuevastecnologias.

DON MASSIMO
MUSOLINO

Director General de
Gestion y Operaciones

Massimo Musolino, es licenciado en Ciencias Econémicas y Bancarias
por la Universidad de Siena y MBA por la Escuela Empresarial de la
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Universidad de Turin. El actual Director General de Gestidon de Mediaset
Espafia, en 7986, se incorpora a la compaiia Sirio Group s.p.a de Milan
como "controller". En 7988 se incorpora a Fininvest en la Direccién

de Planificacion y Control de Fininvest s.p.a. ocupandose de diversas
actividades relacionadas con el sector de la televisidon. En marzo de
7994, se traslad6 a Espana como Responsable de la Direccion de
Control de Gestion de Gestevisidon Telecinco S.A. En 7996, fue nombrado
Director de Operaciones y Control, cargo que desempend hasta su
nombramiento en 7998 como Subdirector General de Mediaset Espaia.
En enero de 2000 volvi6 a Italia a RTI, compafiia que gestiona los
tres canales de TV del Grupo Mediaset, con el cargo de Subdirector
General de Gestidn. A principio de 2002 regreso a Espana, donde fue
nombrado Director General de Gestion y Operaciones de Telecinco, en
la actualidad Mediaset Espaiia, cargo que desempeiia actualmente. En
julio 2007 es nombrado Consejero Delegado de Mediacinco Cartera,
S.L. y Director en EDAM (Compaiiia Controlada por Endemol BV), cargo
que ocupd hasta mayo 2072. En diciembre 2070 fue nombrado Vice-
Presidente y Consejero en Canal+ Espafia hasta el 8 de julio 2074. Desde
el 9 de abril de 2008 es miembro del Consejo de Administracion de
Mediaset Espana Comunicacién, S.A.

DON MARIO
RODRIGUEZ
VALDERAS

Director General
Corporativo

Licenciado en Derecho y Ciencias Empresariales por ICADE, cuenta

con un master en Direccién Juridica de Empresas por el Instituto Libre
de Derecho y Economia. Inicid su carrera profesional en el despacho
de abogados del catedratico de Derecho Administrativo Santiago
Muifioz Machado (7997-7998), donde se especializd en legislacién
relativa a medios de comunicacion. En 7998 se incorpordé a la Sociedad
Telecinco, formando parte del equipo creador de la Asesoria Juridica y
del Departamento de Auditoria Interna de la compaiia. En el afio 2000
fue nombrado Secretario del Consejo de Administracién y en 2003
Secretario General, cargo en cuyo ejercicio ha venido representando

a Mediaset Espafia en los principales foros del sector audiovisual.
Ademas, tiene la responsabilidad en materia de Responsabilidad

y Gobierno Corporativo de la empresa. En diciembre de 2070, fue
nombrado Director General Corporativo. El Sr. Rodriguez Valderas ha
representado a Mediaset Espafia Comunicacion ante la Administracion
y los distintos organismos reguladores, participando en los procesos
de elaboracién de las distintas normas que han disciplinado el

sector televisivo y audiovisual. Por otra parte, es Vocal del Consejo
Asesor de Telecomunicaciones, profesor del Instituto de Empresa en
Derecho Audiovisual, Consejero de la ACT (Association of Commercial
Television in Europe) y Vicepresidente de UTECA (Unién de Televisiones
Comerciales en Abierto).
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<L) CADO
DE VALORES

NUmero total de consejeros ejecutivos

3

% sobre el total del consejo

23,08

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quienrepresenta
0 que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA GINA NIERI |MEDIASET SPA

Licenciada en Ciencias Politicas por la Universidad de Pisa y
especializada en periodismo y comunicacion social por la "Universidad
Luiss" de Roma. Ha estado trabajando en televisién comercial desde
7977, primero como Secretaria General de FIEL, la primera asociacion
de emisoras "libres". Luego se unid a FRT, la Federacion de Operadores
de Radio y Television, como Directora hasta 7990 cuando se unié al
GRUPO FININVEST como Gerente de Relaciones con Asociaciones
Comerciales. Actualmente en MEDIASET S.p.A., ocupa el cargo de
Directora de Asuntos Institucionales y Juridicosy Analisis Estratégico.
Desde junio de 2007 es Vicepresidente de R.T.I. S.p.A., empresa de la
que es miembro del Consejo de Administracion desde 7999. En abril
de 2075 fue nombrada miembro del Consejo de Administracién de
Mediaset S.p.A., cargo que ocupa desde 7998 y es miembro del Comité
Ejecutivo. Es miembro del Consejo de Administracién de Class CNBC
S.p.A y de Publitalia '80 S.p.A. Entre 2000 y 2005 ha sido miembro
del Consejo de Administracion de ALBACOM S.p.A. en representacion
de Mediaset S.p.A. Es miembro del Consejo General y del Consejo
Directivo de CONFINDUSTRIA RADIO TELEVISIONI asi como del Comité
Presidencial del Master en Marketing, Comunicacion Digital y Gestion
de Ventas di Publitalia S.p.A.. Ha participado y participa en grupos

de trabajo en la Comisién Europea, en asuntos relacionados con la
proteccion de menores, también en Internet, el pluralismo de los
medios y la gestidn del espectro radioeléctrico. El 27 de diciembre
de 2072 recibid el titulo de "Commendatore dell'Ordine al Merito
della Repubblica Italiana" (Comandante de la Orden del Mérito de la
Republica Italiana).

DON NICCOLO
QUERCI

MEDIASET SPA

Licenciado en Derecho por la Universidad de Siena en 7986 y Master en
Comunicacion Empresarial en 7988. Desde 2007 es Gerente de Personal
y Organizacion en el Grupo Mediaset Spa y Vicepresidente de Publitalia
'80 S.p.A: desde finales de 2074, ha sido Gerente de Adquisiciones. De
2006 a 2070 fue presidente de Media Shopping S.p.A y desde 2003 es
Director Gral. de Recursos Humanos, Servicios Generales y Seguridad
enR.T.IS.p.A. Desde 2007 es vicepresidente de R.T./. S.p.A. Y de 7999 a
2006 fue Director de recursos artisticos, producciones, entretenimiento
y deporte de la compaiiia. Asimismo, hasta 2008, fue Gerente de
actividades comerciales diversificadas y nuevas del Grupo. De 7992 a
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quienrepresenta
0 que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

7999 fue asistente y oficial de secretaria de Silvio Berlusconi, ocupando
diversos puestos en la organizacion a lo largo de los anos. De 7989 a
7992 fue Gerente de Cuentas Clave y Asistente del Presidente y Director
Ejecutivo de Publitalia '80, y Ejecutivo de Cuentas en P. T. Needham
de 7987 a 7988. Es también miembro del Consejo de Administracion de
Mediaset S.p.A.

DON BORIJA

PRADO EULATE | EDIASET SPA

Nacido en Madrid en el aifo 7956. Cursé estudios de Derecho en la
Universidad Auténoma de Madrid. En los EE.UU. amplié su formacién
en Relaciones Internacionales y Comercio Exterior en la Universidad de
Nueva York y en la firma Philip Brothers. A continuacion, se resume su
trayectoria profesional: - Chairman of Global Coverage de Mediobanca
(2075-2078) - Presidente de Mediobanca para Iberia y Latinoamérica
(2007-2074) - Vicepresidente de Enersis (2073-2075) - Consejero de
Endesa y Endesa Chile (2007-2009) - Vicepresidente de Lazard Asesores
Financieros (7999-2007) - Consejero de Rothschild Espafia (7995-7999) -
Vicepresidente de UBS en Espafia (7989-7994) - Presidente de Almagro
Asesoramiento e Inversiones (7987-2076) - Fomento de Comercio
Exterior (Focoex) (7980-7988) En la actualidad ocupa los siguientes
cargos: - Presidente de Endesa - Presidente de la Fundacién Endesa -
Presidente del Grupo Espanol de la Comision Trilateral - Consejero de
Mediaset Espafia Comunicacién - Consejero de Enel Iberia - Consejero
de Peninsula Capital

DON FEDELE

CONFALONIERI MEDIASET SPA

Licenciado en Derecho en la Universidad de Milan, es miembro del
Consejo Asesor de Confindustria y Assolombarda. Es miembro del
Consejo del diario italiano "Il Giornale", Presidente de Mediaset S.p.A.
y de Veneranda Fabbrica del Duomo en Milan, miembro del Consejo
General de Confindustria Radio Televisioni.

DON MARCO

GIORDANI MEDIASET SPA

Licenciado en Economia y Comercio por la Universidad "L. Bocconi" de
Milan. Desde el afio 2000 es Director Financiero del Grupo Mediaset. Es
Presidente de Mediaset Premium S.p.A, Monradio S.r.I., RadioMediaset
S.p.A.y Virgin Radio Ita/y S.p.A., Shopping S.p.A. A su vez, es Consejero
Delegado de R.T./. e integra los consejos de administracion de Mediaset
S.p.A, Publitalia '80S.p.A. y Medusa Film S.p.A. Desde 7998 al 2000

fue Director de Control de Inversiénen /FILS.A., posteriormente

fue nombrado Consejero y miembro del Comité Ejecutivo de LA
RINASCENTES.p.A. y Consejero de S.7.8. {Sociedad Italiana de Bricolaje).
En 7997 fue nombrado Responsable de Gestién Financiera del GRUPO
RINASCENTE, adquiriendo el cargo de Director Financiero en 7997.

NUmero total de consejeros dominicales
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<L) CADO
DE VALORES

% sobre el total del consejo

38,46

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DORNA CRISTINA
GARMENDIA
MENDIZABAL

Doctora en Biologia por la Universidad Auténoma de Madrid y MBA por el IESE Business School.
Fue Ministra de Ciencia e Innovacion del Gobierno de Espafia durante toda la IX Legislatura. Tras
su salida del Gobierno, retomé sus responsabilidades en las empresas que ella misma fundo,
Ysios y Genetrix, preside ademas la hispano-norteamericana Satlantis Microsats y la cotizada
biotecnoldgica hispano-alemana Expedeon. Es presidenta de la Fundacion COTEC y forma parte
de diversos consejos asesores, de consejos de universidades y consejos de administracion de
empresas. Es asesora de la Comisiéon Europea como miembro del High Level Group (HLG), que ha
formulado las recomendaciones para el disefio del IX Programa Marco (2027-2026) de la Unién
Europea. Su labor y visidn emprendedora ha sido reconocida en distintas ocasiones con premios
a la investigacién e innovacion empresarial.

DONA HELENA
REVOREDO
DELVECCHIO

Nacida en Rosario (Argentina). Licenciada en Administracion y Direccién de Empresas por la
Universidad Catdlica de Buenos Aires y PADE por el IESE. Consejera de Prosegur Compaiiia

de Seguridad, S.A. desde 7997 y Presidente desde 2004, Presidente de la Fundacién Prosegur
desde 7997, y también es Presidente de Euroforum desde 2004. Consejera independiente

de Endesa desde 2074. Otros Consejos de Administracion a los que pertenece son: Consejera
en Romercapital SICAV S.A., Proactinmo S.L., Gubel S.L.: Prorevosa S.L., Hispaninver S.L.,
Agrocinegética San Huberto S.L. y Euroforum Escorial S.A. Ademas, es miembro del Patronato
de la Escuela Superior de Musica Reina Sofia, de la Fundacion Principe de Asturias, y colabora
también con la Real Asociacion de Amigos del Museo Nacional Centro de Arte reina Sofia, la
Fundacion Amigos Museo del Prado y el Teatro Real de Madrid, donde ademas es Presidenta
del Consejo Internacional desde 2075. Le han otorgado el Premio Juan Lladd, el mas prestigioso
galardén concedido en Espaina en materia de mecenazgo cultural e investigacién, también la
Medalla de Oro del Férum de la Alta Direccion, el Trofeo Ramoén Borreda, asi como el Premio
Montblanc de lacultura.

DONA CONSUELO
CRESPO BOFILL

Estudios Ciencias Bioldgicas UB Master en Cooperacion internacional en el marco de UN. UPV
Presidenta UNICEF PV 7993-2005 Miembro Consejo de Gobierno UD 2007-2077 Ponente en
los Masters de Cooperacion Internacional UB,UPV,U. COMPLUTENSE, 2000-2076 Miembro
diversos jurados Premios RSC 2003-76 Presidente UNICEF Espafia 2005-2074 Miembro Jurado
Premios Principe Asturias a la Cooperacién Internacional 2007-2070 Consejera Independiente
de Acciona y miembro de Comité de Sostenibilidad 2008-2074 Consejera independiente
Tubacex y miembro 7le su comité de NyR desde 2009 Patrono Fundacién TUBACEX desde
2076 Consejera de la Deusto Business School desde 2074 Patrona Oxfam Intermon desde 2074
Patrona Fundacion Boscana desde 2075 Fundadora y Vicepresidenta de la Asociacion Circulo
de Orellana desde 2075 Miembro Consejo Asesor de la Fundacion Princesa de Girona desde
2077 Consejeraindependiente de Mediaset Espaia desde 2077 De 2070 a 2074 figurd entre las
TOP 700 mujeres lideres en Espafa y entre los 700 primeros directivos del Informe Merco sobre
Reputacién Corporativa.

DON JAVIER DIEZ
DE POLANCO

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y Master en Asesoria Juridica
y Direccién de Empresas (Instituto de Empresas BS), en la actualidad es consejero y Presidente
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de Iberdrola México, consejero de Willis Towers
Watson Iberia, de la sociedad Timan, SL asi como de Tropical Hoteles, SL

Numero total de consejeros independientes 4
30,77

% sobre el total del consejo

Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaraciéon motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON ALEJANDRO
ECHEVARRIA
BUSQUET

El Sr. Echevarria ostenta esta
categoria debido a que desempeiid
SU cargo como consejero
independiente durante un plazo de

72 anos, tras el cual pasé a integrar

la condicion de otros externos.

MEDIASET ESPANA
COMUNICACION, S.A.

Nacido en Bilbao 7942,
es licenciado en Ciencias
Empresariales por la Escuela
Superior de Técnicos de Empresa
de San Sebastian (Universidad
de Deusto). Como presidente del
Consejo de Administracion de
Mediaset Espaia (anteriormente
denominada Gestevision
Telecinco), cargo que ocupa
desde mayo de 7996, Alejandro
Echevarria es el maximo
exponente de la representacion
institucional de la compainiia
y esta etapa profesional suya
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DE VALORES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

coincide ademas en el tiempo
con el desarrollo mas importante
en la historia de la cadena:
por haber sido pionera en
implantar la tecnologia digital
en una television (redaccion de
Informativos Telecinco 7998), por
haber sido valiente al afrontar
el cambio y la evolucion de los
contenidos en consonancia con
las preferencias del publico, por
haber sido eficaz a la hora de
gestionarlo comercialmente a
través de sufilial Publiespana, por
haber realizado ellanzamiento
a Bolsa mas exitoso de una
empresa del sector. Una suma
de factores que ha llevado a
Telecinco a ser la televisidon
mas vista de Espafia en los
ultimos cinco anos y una de
las cadenas mas rentables de
toda Europa. Previamente a
realizar su brillante incursion
en el sector de los medios de
comunicacion, ocup6 diversos
cargos directivos en empresas del
automovil y electrodomésticos
y es a partir de 7980 cuando es
nombrado consejero delegado
de El Correo Espafiol-El Pueblo
Vasco, diario en el que se llevd
a cabo un importante plan
de renovacion tecnolégica y
editorial, convirtiéndose primero
en Grupo Correo (posteriormente
Grupo Correo-Prensa Espafiola)
y actualmente Grupo Vocento,
uno de los tres grupos de
comunicacion multimedia lider
en Espana con intereses en
prensa nacional (ABC), regional,

79 /74




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

radio, Internet y produccion
audiovisual. En la actualidad es
consejero de los periddicos El
Diario Vasco, El Diario Montafiés
y Diario El Correo, asi como de
las empresas Endesa y CVNE.
Por otra parte, fue presidente
de la Unidn de Televisiones
Comerciales Asociadas (UTECA)
hasta de marzo de 2077, cargo
que ha retomado en Mayo de
2076 hasta diciembre de 2078.
Es vicepresidente de la Deusto
Business School, patrono de
la Fundacion De Ayuda contra
la Drogadiccion ypatrono
de Honor de la Fundacién
Novia Salcedo. Es también,
vicepresidente del CONR (Foro
para la Contratacién Publica
Socialmente Responsable). Con
anterioridad, fue consejero de
la Oficina de la Justificacion de
la Difusion (0.1.D.), presidente
de SAPISA (Servicios Auxiliares
de Prensa Independiente),
de la Agencia Colpisa y de la
Asociacion de Editores de Diarios
de Espana (A.E.D.E.). Fue también
presidente de Editores Asociados
para la Television Independiente
S.A. (TEVISA) y miembro del
Consejo de Administracion de
Antena 3 Television (7898-7994).
Asimismo, fue miembro del
Consejo Social de la Universidad
de Deusto. Su labor profesional
ha sido reconocida con diversos
galardones, entre los que
se encuentran los de Mejor
Empresario Vasco (7998),
Mejor Gestién Empresarial
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

(revista Futuro 7998), Premio
Valores de Empresa en Medios
de Comunicacion (Comité
Organizador del Congreso de
Valores de Empresa, afio 2000),
Premio Jaume de Cordelles
(ESADE, 2007), Miguel Moya
(APM 2009), Ilustre de Bilbao
(Ayuntamiento de Bilbao 2009),
Premio ASTER de Comunicacién
en 2073 y Ramoén Rubial a la
Trayectoria Profesional 2074.

Numero total de otros consejeros externos

7

% sobre el total del consejo

7,69

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

C.I.4 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nimero de consejeras al cierre de los ultimos

4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, . % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2078 2077 2076 2075 2078 2077 2076 2075
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 7 20,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 3 7 75,00 75,00 25,00 7,69
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4 7 30,77 23,07 7,69 7,69
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C.I.5 Indique silasociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracion de
la empresa porlo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidny experiencia profesionales. Las entidades pequefiasy medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[v] Si
[ ] No
[ ] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracién y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcidn de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

Mediaset Espafia tiene establecidos entre sus objetivos la promocidn activa de la diversidad dentro de la Compaiiia, su Grupo y sus 6rganos de
gobierno, principalmente en el Consejo de Administracion y sus Comisiones delegadas.

La diversidad es entendida en su mas amplia acepcién, abarcando, a modo ejemplificativo y no exhaustivo, aspectos como la edad, el sexo, la
discapacidad o la formacion y experiencia profesionales.

El compromiso de la Compaiiia con la diversidad se extiende, tanto a los trabajadores o colaboradores, como a los miembros del Consejo de
Administracion, intentando que el fomento de la igualdad y de la diversidad esté presente en todos los ambitos de la compafiia.

Tanto las normas de gobierno, como los procedimientos internos de Mediaset Espafia y su Grupo, recogen transversalmente el principio de
diversidad, garantizando de esta manera su mas efectiva promocion y cumplimiento.

La politica de diversidad e inclusién de Mediaset Espafia se asienta sobre los siguientes

PRINCIPIOS DE ACTUACION

Cumplimiento de la legislacion vigente en materia de diversidad e inclusién y adopcién de las mejores practicas y directrices de gobierno
corporativo en esta materia, tanto a nivel nacional como internacional.

Promocion de las medidas necesarias para asegurar la igualdad de oportunidades y evitar cualquier discriminacion en los procesos de seleccion,
tanto de los miembros del Consejo de Administracion, como de sus Comisiones delegadas, como del equipo humano de la Compafiia y su Grupo.
Fomento de estrategias corporativas que permitan la formacion del talento femenino, promoviendo el desarrollo de actividades dirigidas a su

consecucion.

Revisidn periddica de las actividades desarrolladas, con el fin de tener identificadas las potenciales debilidades y puntos d e mejora, a efectos de
prevenir, mitigar y corregir su impacto.

Utilizacion de los recursos audiovisuales del Grupo Mediaset Espafia para concienciar y sensibilizar a la audiencia sobre la importancia del respeto
y cumplimiento de la diversidad.

Extensidn a la cadena de proveedores del compromiso de respeto y promocion de la diversidad y la inclusion
Como consecuencia de la mencionada politica de diversidad y a la vista de las vacantes que existian en el Consejo de Administracion, la Comision

de Nombramientos y Retribuciones promovié el nombramiento de mujeres para poder alcanzar la cuota del 30% de presencia femenina en su
Consejo de Administracion: objetivo que se cumplié en el ejercicio 2078 con el nombramiento de 4 consejeras que representan dicho porcentaje.
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C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones supervisa la aplicacion de la aplicacion de la politica de diversidad en el momento de
nombramiento de los consejeros. En este sentido, se ha provisto de un listado de mujeres que cumplen con todos los requerimientos para ser
nombradas miembros del Consejo de Administracion de la Companiia. En el 2078 4 mujeres fueron nombradas consejeras.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicaciéon de los motivos

A cierre del ejercicio el nimero de consejeras representa el 30% del total de consejeros.

C.I.7 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre cdmo dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el aifilo 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracién.

Tras los nombramientos aprobados por la Junta General celebrada en el ejercicio 2078, siguiendo con las recomendaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, el nimero de consejeras representa el 30% del total de los miembros del Consejo de Administracion.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

) . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacidén accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[v] No

C.I.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracidon en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . . Breve descripcidon
social del consejero o comision

Consejero delegado solidario: tiene delegadas todas las facultades legal y
estatutariamente delegables.

PAOLO VASILE
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C.l.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,

representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o denominacién
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

¢Tiene funciones ejecutivas?

DON MARIO RODRIGUEZ

VALDERAS Publiespana, SAU Secretario Consejero NO
DON MARIO RODRIGUEZ . . .
VALDERAS Grupo Editorial Tele5, SAU |Secretario consejero NO
DON MARIO RODRIGUEZ |Advertisement 4 Adventure, Secretario conseiero NO
VALDERAS SLU )
DON MARIO RODRIGUEZ Produccmr? y D|str|_bUf:|on _ _
de Contenidos Audiovisuales | Secretario consejero NO
VALDERAS . .
Mediterraneo, SLU
DON MARIO RODRIGUEZ L ) )
VALDERAS Mediacinco Cartera, SLU Secretario consejero NO
Produccién y Distribucion PresidentevConseiero
DON PAOLO VASILE de Contenidos Audiovisuales Delegado Y ) SI
Mediterraneo, SLU 9
DON PAOLO VASILE Publiespaina, SAU Consejero delegado SI
DON PAOLO VASILE Grupo Editorial Tele, SAU Presidente NO
DON PAOLO VASILE Telecinco Cinema, SAU Presidente NO
DON PAOLO VASILE Conecta 5 Telecinco, SAU Presidente NO
DON MASSIMO MUSOLINO |Publiespana, SAU Consejero NO
DON MASSIMO MUSOLINO |Grupo Editorial Tele5, SAU |Consejero Delegado SI
DON MASSIMO MUSOLINO |Telecinco Cinema, SAU Consejero Delegado SI
DON MASSIMO MUSOLINO gzr&cursos Multiplataformas, | | 1 inistrador Unico SI
DON MASSIMO MUSOLINO |Conecta 5 Telecinco, SAU Consejero NO
DON MASSIMO MUSOLINO :fl‘jet'sement 4 Adventure, | cidente NO
. PresidenteyConsejero
DON MASSIMO MUSOLINO |Mediacinco Cartera, SLU SI
delegado
Produccién y Distribucién
DON MASSIMO MUSOLINO |de Contenidos Audiovisuales | Consejero NO

Mediterraneo, SLU
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C.L.Il Detalle, ensucaso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracién orepresentantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacién social
. . . . Cargo
social del consejero de la entidad cotizada
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA
Endesa, SA CONSEJERO
BUSQUET ndesa
DONA HELENA REVOREDO o .
DELVECCHIO Prosegur Compahia de Seguridad, SA |PRESIDENTE
DONA HELENA REVOREDO
DELVECCHIO Endesa, SA CONSEJERO
DONA CONSUELO CRESPO BOFILL |Tubacex, SA CONSEJERO
DONA CBISTINA GARMENDIA Con7pama de_ Distribucion Integral CONSEJERO
MENDIZABAL Logista Holdings, SA
DONA CRISTINA GARMENDIA - .
MENDIZABAL Corporacion Financiera Alba, SA CONSEJERO
DON BORJA PRADO EULATE Endesa PRESIDENTE

La Sra. Garmendia es Presidente del Consejo de Vigilancia de Expedeon AG, Presidenta de la Comisién de Auditoria y Control de la Compaiiia
de Distribucion Integral Logista Holdings, S.A. y Presidenta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y Miembro de la Comision de
Seguimiento de Inversiones de la sociedad Corporacion Financiera Alba.

C.1.I2 Indique vy, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[v] Si
[ 1] No

Explicacién de las reglas e identificacion del documento donde se regula

En cumplimiento de las recomendaciones establecidas por la Comision del Mercado de Valores y recogidas en el Cédigo Unificado de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas, el Consejo de Administracion de Mediaset Espafia ha establecido determinadas reglas sobre el nUmero de
Consejos de los que pueden formar parte sus consejeros con el fin de garantizar que dedican el tiempo y esfuerzo necesarios para desempefiar
con eficacia las obligaciones que de sus cargos se desprenden.

En este sentido, el Consejo de Administracion ha establecido diferentes reglas en funcién de la tipologia y caracteristicas de cada una de

las categorias de los consejeros. En el caso de los consejeros ejecutivos y dominicales las reglas son mas restrictivas y el nimero Consejos de
Administracion de los que pueden formar parte es inferior al del resto de otras categorias limitdandose a su vez el nimero de Consejos de los que
pueden formar parte dentro de las sociedades del Grupo Mediaset.

En cuanto a las reglas aplicables a los consejeros independientes su participacion en otros Consejos de Administracion se asocia a la condicidon que
ostenten en los mismos, distinguiendo si son dominicales, ejecutivos o independientes, variando los limites en funcién de los mismos.

Se establece asimismo el compromiso de los consejeros de comunicar a Mediaset Espaia cualquier nombramiento o modificacién con respecto a
la informacién que se haya notificado a la Sociedad a la mayor brevedad posible.

C.L.I3 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administraciéon
siguientes:

Remuneraciéon devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 5.298
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Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.l.14 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracidon total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo/s
DON JAIME GUERRA GONZALEZ Director Divisién Produccion
DON LUIS EXPOSITO RODRIGUEZ Director Division RRHH y Servicios generales

DON LEONARDO BALTANAS RAMIREZ |Director Divisién de Produccién
DON JUAN PEDRO VALENTIN PADIN Director Division Informativos
DONA PATRICIA MARCOJORGE Director Division Antena

DONA MIRTA DRAGOEVICH
FRAERMAN

DON PEDRO MARIA PIQUERAS GOMEZ | Director Divisién Informativos Telecinco
DON FRANCISCO JAVIER URIA

Directora Division de Comunicacion y Relaciones Externas

Director Division Econdmico-Finaciera

IGLESIAS

DON MANUEL VILLANUEVA DE . .

CASTRO Director General Contenidos

DON EUGENIO FERNANDEZ ARANDA |Director Division Tecnologias

DON GHISLAIN BARROIS Director Divisién de Cine, Venta, Aquisicion de Derechos y Distribucion
DON GIUSEPPE SILVESTRONI Director divisidon Producciones

DON ANGEL SANTAMARIA BARRIO Director Auditoria Interna
DON ALVARO AUGUSTIN REGANON Director General Telecinco Cinema

DON FRANCISCO ALUM LOPEZ Director General Publiespafia
DON JOSE LUIS VILLALEGRE Director Comercial
DON LAZARO GARCIA HERRERO Director Comercial
DON ANGEL JUAN PABLO LOPEZ Director Comercial
DON S,ALVADOR FIGUEROS Director de Marketing
HERNANDEZ
DONA CRISTINA PANIZZA MIEZA Directora Operaciones Servicios Ventas
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 8.705

C.L.I5 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[v] No




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACI
DEL MERCADO
DE VALORES

C.I.16 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocidn de los consejeros estan establecidos en los Estatutos Sociales, en el
Reglamento del Consejo de Administracion y en el de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Los érganos competentes son: (i) Junta
General, (i) Consejo de Administracion y (iii) Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Nombramiento y Reeleccion:

- Para ser consejero no es necesario ser accionista de Mediaset Espaiia.

- El nombramiento de los consejeros independientes esta limitado a 72 afios.

- Para el caso de los Presidentes de las Comisiones de Auditoria y Nombramientos y retribuciones el plazo méximo durante el que pueden ejercer
su cargo es de cuatro (4) anos.

- El nimero de consejeros lo fija la Junta General, en la actualidad esta fijado en 73 miembros.

- No podran ser nombrados consejeros: (i) las sociedades, nacionales o extranjeras, del sector audiovisual competidoras y sus administradores o
altos directivos, salvo que dichas sociedades formen parte del mismo grupo al que pertenece Mediaset Espaia, (ii) tampoco las personas que estén
incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicién regulado en disposiciones de caracter general.

- Tanto el nombramiento como el cese del Secretario y del Vicesecretario debera ser informado por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y debera ajustarse a las definiciones recogidas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

- Existe la obligacion por parte de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones de asegurarse de que a la hora de proveer vacantes no existan
dificultades para seleccionar a consejeras.

El procedimiento de nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros de Mediaset Espaiia se inicia en la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. El articulo 5 del Reglamento establece la obligacion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de:

- Proteger la integridad del proceso de seleccion de Consejeros y altos ejecutivos, definiendo el perfil (conocimientos, experiencia y aptitudes) de
los candidatos y, en particular, hacer propuestas al Consejo para el nombramiento y cese de Consejeros, bien por cooptacién, bien por propuesta
del Consejo a la Junta General de accionistas, y proponer al Consejo los miembros que deben pertenecer a cada una de las Comisiones. En el caso
de los consejeros independientes, su nombramiento se hara a propuesta de la Comisién.

- Asesorar al Consejo de Administracion en la sucesion del Presidente y primeros ejecutivos de la Compaiiia, formulando las sugerencias que
estime oportunas.

- Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que se produzcan en el seno de Mediaset Espafia.

- Informar al Consejo de Administracion sobre las cuestiones de diversidad de género, asegurandose de que al proveer nuevas vacantes los
procedimientos de seleccidon no obstaculicen la seleccion de consejeras. Asimismo, la Comision debera incentivar a la Compaiiia a la busqueda e
inclusion en la lista de candidatos de mujeres que reinan el perfil profesional buscado.

- Asesorar al Consejo de Administracidn sobre el cese y proponer el nombramiento del Secretario y del Vicesecretario, en su caso.

Una vez formulado el preceptivo Informe, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones eleva sus propuestas al Consejo de Administracion.

De este modo, las propuestas de nombramiento de consejeros que el Consejo de Administracion somete a la consideracion de la Junta General

y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo, en virtud de las facultades de cooptacidn que tiene atribuidas, estan precedidas del
correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

En este sentido, el Consejo de Administracidn y, dentro del ambito de sus competencias, la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
procuraran que las propuestas de candidatos que se eleven a la Junta General, y los nombramientos que realice directamente para cubrir
las vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacién, recaigan sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
especialmente en el caso de nombramiento de consejero independiente. En todo caso, es necesario que se incluya una descripcion de la
experiencia profesional de los candidatos destacando las circunstancias que justifiquen su nombramiento como independiente.

El Consejo de Administracion procurara que en la composicion del mismo los consejeros externos o no ejecutivos representen una mayoria sobre
los consejeros ejecutivos y que dentro de aquéllos haya un nimero razonable de consejeros independientes. El Consejo procurara igualmente que
dentro del grupo mayoritario de los consejeros externos se integren los consejeros dominicales e independientes. La decision final corresponde
ala Junta General, quedando a salvo la designacién mediante el sistema proporcional recogido en la Ley de Sociedades de Capital, a propuesta
del Consejo de Administracion y previo informe y asesoramiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. No existen en los Estatutos
Sociales de Mediaset Espafia mayorias reforzadas.

Cese de los consejeros:

Ademas de en los casos previstos en la Ley, los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion en los casos que se
enumeran en el apartado C7.79 siguiente del presente Informe.

En este caso los érganos competentes y el proceso es similar, se inicia en la Comision de Nombramientos y Retribuciones, posteriormente
interviene el Consejo de Administracion y finalmente la Junta General de accionistas.
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C.I.17 Explique en qué medida la evaluaciéon anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcién modificaciones

El procedimiento de autoevaluacion del Consejo de Administracion, de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y de la de Nombramientos

y Retribuciones, se ha realizado durante el ejercicio 2078, como viene sucediendo en los ejercicios previos. Al igual que en afos anteriores, el
procedimiento de autoevaluacién ha partido de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y se ha llevado a cabo mediante la elaboracion
de un cuestionario al que los consejeros han dado respuesta.

El proceso de evaluacién anual del Consejo de Administracion no ha dado lugar a cambios significativos debido al proceso de mejora que se lleva
realizando desde hace varios afos.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracién
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacién.

Descripcidn proceso de evaluacidon y areas evaluadas

La evaluacién anual del Consejo de Administracion y de las Comisiones de la Compaiiia se afiade a la que se viene realizando sobre el primer
ejecutivo de Mediaset Espaia, cumpliendo asi con la normativa legal y con las recomendaciones de gobierno corporativo. En la evaluacién han
participado la totalidad de los consejeros.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha supervisado la elaboracién de un formulario de autoevaluacion anual, tanto del Consejo de
Administraciéon, como de sus Comisiones.

Dicho formulario ha sido propuesto al Consejo de Administracion para su aprobacion y, tras ello, ha sido repartido entre todos y cada de los
Consejeros para que procedan a su cumplimentacion durante un plazo otorgado a tal fin.

Una vez cumplimentado, el formulario ha sido remitido por cada consejero al Secretario del Consejo de Administracion que, con base en las
valoraciones contenidas en cada uno de los formularios recibidos, y manteniendo el anonimato de las

mismos, ha confeccionado un Informe final en el que aparecen, acumuladas, las valoraciones efectuadas por los Consejeros, asi como sus
comentarios sobre cualesquiera cuestiones que hayan tenido por conveniente.

Para definir los puntos que iban a ser evaluados se ha realizado una seleccién de los principales aspectos relacionados con el funcionamiento del
Consejo de Administracion, al que se le ha aplicado un sistema de valoracion. En este sentido, y en relacion con el Consejo de Administracion, se
ha sometido a evaluacion hasta un total de 72 puntos diferentes relacionados con su funcionamiento.

En cuanto a la evaluacion de las Comisiones, el esquema seguido ha sido paralelo al del Consejo de Administracion: se han definido los puntos
importantes que afectan al desarrollo, funcionamiento y desempefio de las funciones, sometiéndose a una puntuacioén.

La evaluacién del primer ejecutivo de la compaiiia tal y como viene sucediendo en ejercicios anteriores, ha sido liderada desde la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, responsable de la evaluacién de su desempefio.

C.l.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

En la evaluacién realizada en el 2078 no ha participado ningin consultor externo. ]
C.L.I9 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

(a) Cuando alcancen la edad de 85 afios. El cese como consejero y en el cargo se producira en la primera sesion del Consejo de Administracién

que tenga lugar después de celebrada la Junta General de accionistas que apruebe las cuentas del ejercicio en que el consejero cumpla la edad
referida.
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(b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero:
(c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién aplicables:

(d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus obligaciones como
consejeros:

(e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o través de las p ersonas
vinculadas a él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social o afectar negativamente al crédito y reputacion de Mediaset
Espafia.

(f) Cuando el accionista al que representan venda integramente o rebaje su participacion en Mediaset Espafia por debajo del umbral
correspondiente: en este Ultimo caso, el nUmero de dimisiones sera proporcional a la reduccion en la participacion accionarial:

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consejero incurriera en alguno de los supuestos previstos en el
apartado 3, aquella quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.

El Consejo de Administracion podra proponer el cese de algin consejero independiente antes de que finalice el periodo estatutario para el que
hubiera sido nombrado Unicamente en el caso en que concurra justa causa, considerandose como tal cuando el consejero hubiera incumplido
los deberes inherentes a su cargo o incurrido en alguna de las causas contempladas en el Reglamento que impidiesen su nombramiento como
consejero independiente.

C.1.20 ¢éSe exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisiéon?:

[ ] Si
[v] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracién:
[ 1] Si
[v] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[v] Si
(] No
Edad limite
Presidente 85
Consejero delegado 85
Consejero 85

Se hace constar que en los supuestos comentados, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion, siendo
éste Ultimo el que delibere sobre la conveniencia de formalizar la dimision.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[v] No




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
NM DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
|

COMISION
NACI
DE

C.1.24 Indique silos estatutos o el reglamento del consejo de administracidn establecen normas especificas
paraladelegacién del voto en el consejo de administracién en favor de otros consejeros, laforma de
hacerloy, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del
Consejo. No obstante, aquellos que no pudieran asistir personalmente a la reunion, procuraran hacerse representar en el Consejo por medio de
otro Consejero. La representacion habra de conferirse por escrito y con caracter especial para cada sesion incluyendo las debidas instrucciones,
debiendo comunicarse al Presidente o al Secretario por cualquier medio que permita su recepcidn, pudiendo un mismo Consejero ostentar varias
delegaciones. En todo caso, los Consejeros no ejecutivos sélo podran hacerse representar por otro Consejero no ejecutivo.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 7
Numero de reuniones del consejo 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,

sin asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo:

NUmero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmerodereunionesde Comision 5
de Auditoria y Cumplimiento

NUmero de reuniones de
Comision de Nombramientos 2
y Retribuciones

NUmero de reuniones 5
de Comisién Ejecutiva

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administraciéon durante el ejercicio y

los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 7
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el 93.43
total de votos durante el ejercicio !

NUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 7
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros
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% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 700,00
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacién:

[ 1] Si
[v] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulaciéon por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

Los mecanismos que se han establecido en Mediaset Espafia para evitar que las cuentas anuales individuales y consolidadas se presenten a
nuestros accionistas con salvedades son varios y afectan a todos los niveles de la compaiiia. La division econdmico-financiera es la encargada de la
preparacion de las cuentas anuales, individuales y consolidadas, de los estados financieros, desgloses e informacion individual tanto de Mediaset
como de suGrupo.

En el siguiente mecanismo de control, se encuentran las reuniones preparatorias que se celebran con el auditor externo de Mediaset Espafia con
el objetivo de informar sobre el estado en que se encuentra al trabajo de revisidn, si ha habido incidencias, es necesario completar informacion,
etc. A estas reuniones asisten los consejeros independientes que forman parte de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, el Director General de
Gestion y Operaciones, Director Financiero, de Consolidacién, asi como el Director General Corporativo y el de auditoria interna.

Por UGltimo sefialar que toda la informacion es revisada y supervisada por la Comision de Auditoria y Cumplimiento con el fin de asegurar
el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios contables de aplicacion en Espafia y de las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC), para poder asi anticipar cualquier discrepancia que pudiera existir con el auditor de cuentas.

Siguiendo con este procedimiento, durante el ejercicio 2078 la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se ha reunido en cinco ocasiones,
coincidiendo con la formulacién de los estados contables anuales, trimestrales y semestrales.

Antes de finalizar este apartado, sefialar que las cuentas anuales de Mediaset Espaia y su grupo se han formulado y aprobado sin salvedades
desde que comenzaron a auditarse en el afio 7996.

C.1.29 ¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[v] Si
[ ] No

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversiéon y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La independencia del auditor de Mediaset Espafia y su Grupo esta garantizada desde el control y seguimiento que se realiza desde la Comision de
Auditoria y Cumplimiento y en ultima instancia por el Consejo de Administracion.

El Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento establece entre sus funciones:

. Proponer al Consejo de Administracion su nombramiento, las condiciones de su contratacion, la duracion de su encargo profesional y la
resolucién o no renovacién del nombramiento.
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. Actlia como canal de comunicacién entre el auditor y Mediaset Espafia. En el caso de ser necesario, estara encargada de recibir la informacion
sobre las cuestiones que podrian poner en riesgo su independencia, sin que hasta la fecha se haya dado esta situacion.

. Autorizar los contratos entre el auditor y Mediaset Espafia que sean ajenos a la propia actividad de auditoria de cuentas y no proponer el
nombramiento de cualquier firma de auditoria cuando (i) se encuentre incursa en alguna causa de incompatibilidad conforme a la legislacién
sobre auditoria o (ii) los honorarios que Mediaset Espafia prevea satisfacer al auditor sean superiores al cinco (5) por ciento de sus ingresos totales
durante el Gltimo ejercicio.

Sefialar que, con caracter previo a la emision de su informe, el auditor de cuentas de Mediaset Espaia y su Grupo emite una declaracién de
independencia frente a la sociedad y/o entidades vinculadas, junto con informacion sobre los servicios adicionales de cualquier clase que los
auditores presten a las mismas. Dicha declaracion de independencia incluye a la totalidad los miembros del equipo de auditoria que intervienen
en el proceso y es presentada a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Mecanismos para preservar la independencia de los analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion.

La relacion de Mediaset Espafia con los analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion se centraliza desde la Direcciéon de
Relacion con Inversores que vela porque la informacion facilitada a los mercados se realice de forma transparente e imparcial.

Con este objetivo, se han establecido diversos canales de comunicacidén que garantizan que la difusion de las informaciones sobre la Compafiia

se realice de forma inmediata y no discriminatoria. Entre éstos cabe destacar: publicacion de resultados trimestrales, asi como de cualquier
acontecimiento que afecte a la marcha de la compaiia, en la pagina web: atencién personalizada por parte de la direcciéon de relaciones con
inversores: posibilidad de contactar con la compafiia por via telefénica o mediante el correo electrénico: realizacion de presentaciones presenciales
(road shows) o via internet.

Asimismo, después de cualquier publicacion de los resultados tiene lugar una presentacién de los mismos realizada por los principales directivos
de la companiia, que puede ser seguida, en tiempo real, mediante conference call y/o webcast por que los accionistas, inversores institucionales y
analistas que lo consideren. Dicha conference call queda grabada y accesible a través de la pagina Web de la compaiiia en la seccion de relacion
con los inversores durante los tres meses siguientes al evento.

Toda la informacion acerca de Mediaset Espafia esta a disposicion de los terceros interesados a través de la pagina web de la compaiiia (http://
www.mediaset.es/inversores/es/) tanto en castellano como en inglés.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[v] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los

mismos:

[ ] Si
[v] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[v] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 43 0 43

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 24,86 0,00 76,86
trabajos de auditoria (en %)
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C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[v] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

NUmero de ejerciciosininterrumpidos 2 2

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

9,70 9,70

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
lainformacién necesaria para preparar lasreuniones de los 6rganos de administracién con tiempo

suficiente:
[v] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

Antes del cierre del afio, el Secretario envia a los consejeros un calendario de las reuniones junto con la relacién de los asuntos a tratar en las
reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones que se celebraran en el ejercicio siguiente. A partir de ese momento, los consejeros
ponen en marcha el procedimiento que se establece en el articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion. Asimismo, el Secretario
envia a los consejeros por correo electrénico el orden de dia de los asuntos a tratar.

El procedimiento, reforzado por el control directo del Presidente que ha de cuidar que los consejeros reciban con antelacidn suficiente toda la
informacion necesaria, se inicia desde el momento de la convocatoria: el articulo 24 establece que debera incluir siempre el orden del dia de la
sesidon y acompafiarse de la informacion relevante debidamente preparada y resumida. La convocatoria y el envio de la informacidn relevante se
realizara con cinco (5) dias de antelacion. En el ejercicio de sus competencias, el Presidente coordina con el Secretario tanto la preparaciéon como
el envio del orden del dia a todos los consejeros.

Asimismo, en el articulo 29 se amplia el derecho de informacion de los consejeros no sélo a lo referente al orden del dia de las reuniones del
Consejo de Administracion, sino a cualquier aspecto relacionado con Mediaset Espaiia, incluyendo el examen de sus libros registros, documentos
y antecedentes de las operaciones societarias. Se recoge también la posibilidad de inspeccionar las instalaciones y el poder de comunicar en
cualquier momento con la direccién de la compaiia.

Los mecanismos para ejercer las mencionadas facultades de informacidn son canalizadas a través del Presidente, del Consejero Delegado o del
Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes facilitando

directamente informacion, ofreciéndole interlocutores adecuados en el nivel de la organizacidon que proceda o arbitrando las medidas para que
pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Los procedimientos para garantizar que los consejeros reciben la informacién a tiempo, estan claramente establecidos en el Reglamento.
Adicionalmente, dentro de las obligaciones generales de los consejeros esta la de informarse sobre la marcha de Mediaset Espaia y preparar
adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracién y de las Comisiones de las que forme parte.
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C.1.36 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidén de la

sociedad:
[v] Si
[ ] No

Explique las reglas

Los articulos 32 y 35 del reglamento del Consejo de Administracion exigen al consejero la obligacion de informar a la sociedad de las causas
penales en las que aparezcan como imputados y del desarrollo de las mismas.

Asimismo, entre los supuestos en los que los consejeros deberan cesar en su cargo se encuentra el caso en el que se permanencia en el Consejo de
Administracion pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de las personas vinculadas a él, el ejercicio leal y
diligente de sus funciones conforme al interés social o afectar negativamente al crédito y reputacion de Mediaset Espafia.

C.1.37 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
[v] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicidn, y sus efectos.

En la actualidad no existe ninglin acuerdo en vigor relacionado con un cambio de control de Mediaset Espafia a raiz de una oferta publica de
adquisicion.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 70

Tipo de beneficiario Descripcién del acuerdo

7- Consejero Ejecutivo: Régimen indemnizatorio: a) Extincidon por baja
voluntaria: devengo por afo: salario fijo afio+bonus afio/73,5, siendo
la compensacion total la suma de los anos de trabajo. b) Despido
procedente o improcedente.: indemnizacion legal + indemnizacion
punto a) En el supuesto en que se produjera cualquier cambio en la
actual titularidad/control (directo o indirecto) de la Sociedad, y para
los casos de despido improcedente, despido colectivo u objetivo,
extincion por parte del Director General por causas previstas en

los articulos 39, 40, 47 y 50 del Estatuto de los Trabajadores: dos
anualidades de la retribucién bruta.

7.- Consejero Ejecutivo

34 [ 74 mmm—
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Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacién:

Consejo de administraciéon Junta general

Organo que autoriza las clausulas

Si No

éSe informa a la junta
general sobre las clausulas?

Las clausulas indemnizatorias de los consejeros ejecutivos son sometidas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas al incluirse tanto en la
politica de remuneraciones como en el Informe sobre Remuneraciones de los consejeros.

Los contratos de los consejeros ejecutivos son aprobados por el Consejo de Administracion.

C.2. Comisiones del consejo de administracién

C.2.l Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcién de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria y Cumplimiento
Nombre Cargo Categoria
DON JAVIER DIEZ DE POLANCO PRESIDENTE Independiente
DONA HELENA REVOREDO DELVECCHIO VOCAL Independiente
DONA CONSUELO CRESPO BOFILL VOCAL Independiente
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL Dominical
DON MARCO GIORDANI VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento: Se reline, al menos, una vez al trimestre y una de sus reuniones esta destinada a evaluar la eficiencia y
el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de Mediaset Espafia asi como a preparar la informacion a aprobar por el Consejo de
Administracion. Sus competencias abarcan diferentes ambitos de supervision de la compaiiia:

(i) en relacidn con el auditor de cuentas, es el rgano encargado de proponer su nombramiento, de velar por su independencia, mediar como
canal de comunicacién con el érgano de administracion en caso de que surgieran discrepancias, verificar que se respeta la legislacion vigente
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, autorizando los contratos del auditor ajenos a la propia actividad de auditoria, asi como
verificar que se comunica a la CNMV el cambio del auditor de cuentas, en su caso
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(ii) en relacién con la informacion financiera: esta encargada de velar que la misma, ya sea anual o periddica cumpla con los requisitos legales: el
control abarca tanto a las cuentas anuales como a la informacion publica periddica que debe comunicarse tanto a las autoridades como a los
mercados.

(iii) en relacidn con el control interno y las relaciones con el Departamento de Auditoria Interna: como drgano responsable del buen
funcionamiento del Departamento, debera proponer la seleccién y nombramiento de su responsable: velar porque el Departamento de Auditoria
realice sus funciones con total independencia, aprobar el Plan Anual de Auditoria Interna asi como cualquier otro plan adicional que fuera
necesario por necesidades organizativas: implica también que estar informada del grado de cumplimiento de los distintos departamentos de las
recomendaciones del Departamento de Auditoria Interna debiendo informar al Consejo de Administracion de los casos en los que pueda existir
un riesgo para Mediaset Espafia o su Grupo: asi como revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los informes o
actuaciones de inspeccion de las autoridades administrativas de supervision y control.

(iv) en relacion con la politica de control y gestion de riesgos: es el érgano encargado de supervisar y controlar dicha politica. Una descripcion de
los sistemas de gestidn de riesgos de Mediaset y su Grupo se describe en el apartado E.- del presente Informe

Las actividades realizadas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento durante el ejercicio 2078 se agrupan en cinco categorias: (i) Informacion
econdmico-financiera, (ii) Auditoria Externa, (iii) Auditoria Interna - Plan Anual, (iv) Normas de Gobierno Corporativo, (v) Control de Riesgos y (vi)
Otros.

Para mas informacion sobre las funciones y actividades realizadas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento consultar el Reglamento en el
siguiente enlace: http://www.mediaset.es/inversores/es.

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidén en el cargo.

DON JAVIER DIEZ DE POLANCO /
DONA HELENA REVOREDO
Nombres de los consejeros DELVECCHIO / DONA CONSUELO
con experiencia CRESPO BOFILL / DON
FEDELE CONFALONIERI /
DON MARCO GIORDANI

Fecha de nombramiento

20/72/2077
del presidente en el cargo 0/72/20

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON NICCOLO QUERCI VOCAL Dominical
DONA CRISTINA GARMENDIA MENDIZABAL VOCAL Independiente
DONA CONSUELO CRESPO BOFILL PRESIDENTE Independiente
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 50,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Las funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones estan recogidas, con caracter general, en los Estatutos de la Compafiiay en el
Reglamento de su Consejo de Administracion .

Pero es el Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones el que recoge, con caracter no limitativo, cuales son las funciones
genéricas y especificas de la Comision:

- Proteger la integridad del proceso de seleccion de Consejeros y altos ejecutivos, definiendo el perfil (conocimientos, experiencia y aptitudes) de
los candidatos y, en particular, hacer propuestas al Consejo de Administracion para el nombramiento y cese de Consejeros, asi como proponer los
miembros que deben pertenecer a cada una de las Comisiones. La Comision tendra en cuenta potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero, propuestos por cualquiera de los consejeros.

- Asesorar sobre la dedicacion que los Consejeros deben emplear en el desempefio su cometido.

- Asesorar sobre el nimero de Consejos de los que puede formar parte los miembros del Consejo de Administracion. Los miembros del Consejo de
Administracion deberan recabar informe de la Comision previamente a su incorporacién al Consejo de Administracion de terceras compafiias.

- Recabar informacion sobre las restantes obligaciones profesionales de los Consejeros.

- Asesorar al Consejo de Administracion en la sucesion del Presidente y primeros ejecutivos de la Compaiiia, formulando las sugerencias que
estime oportunas.

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decisién de la Junta General, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos Consejeros por la Junta
General de accionistas.

- Informar sobre las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la
decisién de la Junta General, asi como las propuestas para su reeleccién o separacion por la Junta General:

- Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que se produzcan en el seno de la Sociedad y
proponerle las condiciones basicas de sus contratos.

- Informar al Consejo de Administracion sobre las cuestiones de diversidad de género, asegurandose de que al proveer nuevas vacantes los
procedimientos de seleccidon no obstaculicen la seleccién de consejeras. Asimismo, la Comisién deberd incentivar a la Sociedad a la busqueda e
inclusion en la lista de candidatos de mujeres que rednan el perfil profesional buscado.

- Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como
alcanzar dicho objetivo:

- Asesorar al Consejo de Administracion sobre el cese y nombramiento del Secretario.
- Velar por el cumplimiento por los consejeros de las obligaciones y deberes establecidos en el Reglamento asi como en los Estatutos Sociales.

- Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos , incluidos los sistemas retributivos con acciones
y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a las que se pague a los demas consejeros y altos directivos
de la Sociedad.

- Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusién en la Memoria anual y en el informe anual de gobierno corporativo de informacion
acerca de las remuneraciones de los Consejeros y, a tal efecto, someter al Consejo cuanta informacion resulte procedente.

- Asistir al Consejo de Administracion en la evaluacion del Presidente del Consejo y de los primeros ejecutivos de la compafiia y, concretamente, en
la fijacidn y supervisidn de la politica de remuneraciones para Consejeros y altos ejecutivos, proponiendo la modalidad, procedimientos e importe
de las retribuciones anuales de los Consejeros (incluyendo en su caso propuestas de incentivos tales como planes de opciones sobre acciones),
revisando periédicamente los programas de retribucion y procurando que las remuneraciones se ajusten a criterios de moderacién y adecuacion
con los resultados de la Sociedad.

- Formular y verificar un Informe sobre Politica de Retribuciones de los Consejeros, que debera ser aprobado por el Consejo de Administracion y
presentado ante la Junta General de accionistas.

- Asesorar al Consejo de Administracion en la asignacidn del estatus que merezca cada Consejero al momento de proceder a su nombramiento o
renovacion, y revisarlo anualmente con ocasion de la elaboracion del Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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Para mas informacién sobre las funciones, procedimientos y reglas de organizacion consultar el siguiente enlace: http:// www.mediaset.es/

inversores/es/

Comisién Ejecutiva

Nombre Cargo Categoria
DON JAVIER DIEZ DE POLANCO VOCAL Independiente
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET PRESIDENTE Otro Externo
DON BORJA PRADO EULATE VOCAL Dominical
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL Dominical
DON MARCO GIORDANI VOCAL Dominical
DON PAOLO VASILE VOCAL Ejecutivo
% de consejeros ejecutivos 76,67
% de consejeros dominicales 50,00
% de consejeros independientes 76,67
% de consejeros otros externos 76,67

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de

organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones

mas importantes durante el ejercicio y cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que

tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

Dado que el espacio para dar respuesta a este apartado esta limitado, les invitamos a profundizar sobre las competencias, composicion y
funcionamiento de las Comisiones del Consejo de Administracion en el siguiente enlace: http:// www.mediaset.es/inversores/es/.

La Comisién Ejecutiva, cuya composicion se describe en el presente apartado, ostenta todas las facultades inherentes al Consejo, salvo las
indelegables legal y estatutariamente. La totalidad de los acuerdos adoptados en ella son trasladados al Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2078, la Comision se ha reunido en dos ocasiones, con la asistencia de todos sus miembros y se han abordado cuestiones
relativas al funcionamiento de la companiia, presentado en cada sesién un informe sobre la situacion de la misma.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nimero de consejeras que integran las

comisiones del consejo de administracidn al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2078 Ejercicio 2077 Ejercicio 2076 Ejercicio 2075
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comisién de
Auditoria y 2 40,00 2 40,00 0 0,00 0 0,00
Cumplimiento
Comision de
Nombramientos 2 50,00 2 50,00 0 0,00 0] 0,00
y Retribuciones



http://www.mediaset.es/
http://www.mediaset.es/inversores/es/

NM

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
) JADO
DE VALORES
Numero de consejeras
Ejercicio 2078 Ejercicio 2077 Ejercicio 2076 Ejercicio 2075
NUmero % NuUmero % Numero % NGmero %
Comision
ormis! 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ejecutiva

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles parasuconsulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. Asuvez,

se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Las comisiones de Auditoria y Cumplimiento asi como la de Retribuciones y Nombramientos se regulan por lo establecido en el Reglamento del
Consejo de Administracion asi como por lo establecido en los respectivos reglamentos. Ambos reglamentos estan disponibles en nuestra pagina

web:http://www.mediaset.es/inversores/es/gobierno-corporativo.html.

Al igual que en afios anteriores, se ha formulado un informe sobre las actividades realizadas en el ejercicio 2078 por la Comision de Auditoria y
Cumplimiento y por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
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Y|

NACI
DE

. OPERACIONES VINCULADAS V OPERACIONES INTRAGRUPO

D.l. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

La aprobacion de las operaciones vinculadas con accionistas, consejeros o miembros de la alta direccion, se realiza a través del Consejo de
Administracion de laSociedad.

Esla Comision de Auditoria y Cumplimiento, la que deberd emitir un Informe sobre las mismas que incluird, al menos, el tipo de operacion,
cuantia, sujetos afectados e impacto sobre la compaiia. En el Informe se incluirdn las recomendaciones de actuacion y se elevara al Consejo de
Administracion para suaprobacion.

Asimismo, la Division Econémico-Financiera, comprobara mensualmente que todas las operaciones vinculadas estén correctamente clasificadas
y valoradas de acuerdo con la normativa aplicable. En el cierre anual se identificaran, detallaran y cuantificaran todas las transacciones realizadas
con las partes vinculadas ocurridas durante el ejercicio. Esta informacion quedara reflejada en la Memoria de las Cuentas Anuales.

Por Ultimo, sefialar que las operaciones recogidas en el presente Informe pertenecen al giro o trafico ordinario realizado por la Compafia, han sido

realizadas en condiciones normales de mercado y la informacién de las mismas figura también en las Cuentas Anuales del ejercicio 2078.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacion denominacion
. fnact . inacl Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad P
significativo de su grupo
MEDIASET SPA Mediaset Spa Contractual Otras 320
Recepcién de
MEDIASET SPA Mediaset Spa Comercial ~PCl 50
servicios
MEDIASET SPA Reti Televisive Comercial Otras 7.250
Italiane SPA
MEDIASET SPA Reti Televisive Comercial Prestacion de 647
Italiane S.P.A. servicios
MEDIASET SPA Publieurope Comercial Recepcion de 7.869
Internacional Ltd. servicios
MEDIASET SPA Publieurope Comercial Prestacion de 583
Internacional Ltd. servicios
R -
MEDIASET SPA Boing SPA Contractual ecej-p'aon de 30
servicios
MEDIASET SPA Banco Comercial Prestacion de 530
Mediolanum, SA servicios
MEDIASET SPA Medusa Films SPA Contractual Pres.tafcmn de 8
servicios
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D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
., Nombre o
denominacion L,
. denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo L, .
social de la la operacion (miles de euros)

administradores
o directivos

DON GIUSEPPE
TRINGALI

parte vinculada

Publiespaia, SAU Mercantil Otras 278

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraciéon de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
su grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion
parte vinculada

Importe
(miles de euros)

Grupo Pegaso Otros 7.357
Alea Media, S.A. Otros 77
Alea Media, S.A. Recepcién de servicios 463
Alea Media, SA Compra inmovilizado 5.423
P ion

roducciones Prestacién de servicios 724

Mandarina, SL

Producciones

Recepcién de servicios 3.730
Mandarina, SL P
Producciones Compras inmovilizado 4.275
Mandarina, SL P '
La Fabrica de la ,
" Prestacion de servicios 88

Tele, SL
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Denominacién
. L . Importe
social de la Breve descripcion de la operacion .
. (miles de euros)
parte vinculada
La Fabrica de la ,
R i ici 24.47
Tele, SL ecepcion de servicios 9
Megamedia - .
R 70.2
Television, SL ecepcion de servicios 0.293
Megamedia . -
I
Television, SL Compra inmovilizado 886
Super.s!)’o t Prestacion de servicios 494
Television, SL
Supersport . .
, Recepcidn de servicios 70.075
Television, SL pa vidt
Megamedia , ..
J o I Prestacion de servicios 362
Television, SL
Aunia Publi , .
unia l,'lb idad Prestacion de servicios 798
Interactiva, SL
Aunia Publicidad , .
Recepcidn de servicios 73
Interactiva, S.L. pa vidt
guLIIdog Tv Spain, Prestacion de servicios 47
Bulldog Tv Spai , .
SuL 0g 1V spain, Recepcién de servicios 20.932
Melodia
Otros 9
Producciones, S.L.
Melodia
Recepcién de servicios 7.330
Producciones, S.L. P
Melodia
Compra inmovilizado 7.588
Producciones, S.L. P
Uni Content, , ..
Sr|1_|corn ontent, Prestacion de servicios 7
nicorn Conten
ngcor Content, Recepcion de servicios 7.602
Alma P
_a .roductora Prestacién de servicios 70
Audiovisual, S.L.
Alma Productora
Recepcién de servicios 7.593
Audiovisual, S.L. pa vid

D.6.

|

entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses

En el Grupo Mediaset Espafia se han establecido diversos mecanismos para detectar y resolver posibles conflictos de interés entre la sociedad y W

sus consejeros con el fin de evitar conductas que puedan causar un perjuicio a la sociedad o a sus accionistas.
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En este sentido, el reglamento del Consejo de Administracion, somete a la autorizacion de este 6rgano las operaciones vinculadas que el Grupo
Mediaset Espaiia realice con sus consejeros. La consideracion de cuando existe un interés personal se extiende a las situaciones en las que el
asunto afecte a alguna persona vinculada a él, entendiendo por persona vinculada las siguientes:

a) El conyuge o las personas con analoga relacion de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos tanto del consejero como de su conyuge.

¢) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del consejero.

d) Las sociedades en las que el Consejero, por si 0 por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones de control establecidas en
la Ley.

En el caso en el que el Consejero sea persona juridica, la definicion de personas vinculadas se amplia a las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto de la persona juridica, en alguna de las situaciones de control establecidas en la ley.

b) Los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados con poderes generales del consejero persona juridica.

¢) Las sociedades que formen parte del mismo grupo y sus socios.

d) Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica tengan la consideracién de personas vinculadas de conformidad
con lo que se establece en el parrafo anterior.

Si un consejero se encuentra en una situacion de conflicto de interés debera informar a la sociedad con caracter inmediato y abstenerse

de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente conforme a lo explicado
anteriormente. Sera el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, el encargado de
autorizar la misma. De igual modo se prohibe a los consejeros realizar, por si mismos o través de personas vinculadas, operaciones profesionales
o comerciales con la Sociedad.

Adicionalmente y relacionado con los mecanismos de control indicar que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
cuando su permanencia en el mismo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y reputacién de
la misma. De igual modo, el Consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle
interesado personalmente.

Durante el ejercicio 2078 ninguin consejero ha manifestado encontrarse en situaciones que pudieran suponer un conflicto de interés. En el caso
de producirse, informariamos de la misma en el Informe de Gobierno Corporativo.

En cuanto a los mecanismos para detectar posibles conflictos de interés entre el Grupo Mediaset Espaiia y sus accionistas indicar que, como ya
hemos comentado en el apartado relacionado con las operaciones vinculadas, cualquier operacion que realice la sociedad con sus accionistas
significativos debera ser autorizada por el Consejo de Administracidn, a excepcién de las situaciones mencionadas en el punto D.7. anterior.

Para detectar y controlar posibles conflictos de interés entre la Sociedad y sus directivos la compania regula estos aspectos a través del Cédigo
Etico y del Reglamento Interno de Conducta. Alguna de las situaciones que podrian dar lugar a este tipo de conflictos son:

+ Realizar un contrato en nombre de Mediaset Espaia con una empresa proveedora participada o gestionada por un amigo o familiar.

+ Trabajar como consultor de un proveedor o cliente de la compafiia.

+ Llevar a cabo negocios por cuenta propia cuya naturaleza sea similar al trabajo desempefiado en Mediaset Espafia.

+ Tener interés personal o econémico en un negocio con la sociedad.

+ Obtener una ventaja personal o ganancia econémica-al margen de la normal remuneracion-en un acuerdo o relacién comercial con un
tercero que implique a Mediaset Espafia.

El Grupo Mediaset Espafia vigila este tipo de situaciones a través de la Direccién de Cumplimiento Normativo, compuesta por el Director
General Corporativo, el Director General de Gestidon y Operaciones y el Director de Auditoria Interna. En 2073, se actualizo la aceptacion por
parte del colectivo de directivos pertenecientes a la lista de personas afectas al cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta. Asimismo,
alo largo del ejercicio 2077, la Direccion de Auditoria Interna mantuvo entrevistas especificas con los directivos de la compaiia para identificar
posibles riesgos deconflicto.

En el ejercicio 2078 no se han detectado situaciones de conflicto de interés, que no hubiesen sido notificadas previamente, en el colectivo de
directivos.

D.7. ¢éCotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[ 1] Si
[v] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL V GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo Mediaset y el Sistema de Control Interno del Grupo Mediaset se compone de tres lineas de actuacion
principales: la existencia de 6rganos de responsabilidad y supervision, el uso de politicas y procedimientos para asegurar la identificacion,
diagnostico y prevencion de cada uno de los riesgos que pueden afectar a la compafiia y la concienciacion de agentes internos (consejeros,
directivos y empleados). Entre los principales objetivos del sistema se encuentran el ayudar a que el Grupo consiga sus objetivos y logre sus
metas minimizando los riesgos asociados a los mismos (bien sean operacionales, financieros, fiscales, de cumplimiento, etc.). La jerarquia de los
principales érganos de control mencionados son:

7. El Consejo de Administracion.

2. La Comisién Ejecutiva.

3. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

4, Unidad de Cumplimiento y Prevencion de Delitos.

5. El Comité deRiesgos.

6. El Comité de Blanqueo de Capitales (linea de negocio de Concursos).
7. La Direccién de Auditoria Interna.

La Politica de Gestion Integral de Riesgos del Grupo Mediaset, es el principal instrumento para:

a) Identificar los riesgos que pongan en peligro la consecucién de los objetivos estratégicos.
b) Proteger el balance, cuenta de resultados y generacion de cashflow.

c) Asegurar los intereses de los stakeholders del Grupo (accionistas, clientes, proveedores, etc.).
d) Velar por la eficacia y eficiencia de las operaciones.

e) Cumplir con la legislacion, la normativa y los contratos que en su caso sean aplicables.

Dicha politica, consiste en la elaboracién de un Mapa de Riesgos, basado en el marco Enterprise Risk Management (ERM) del Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO II), y cuyo alcance es el siguiente:

+ Laidentificacion de los riesgos mas relevantes a nivel estratégico, de gobierno corporativo, de negocio, de crédito, de mercado, financiero, fiscal,
regulatorio y normativo, reputacional y, en su caso medioambiental.

+ Analisis de cada uno de los riesgos identificados y valoracion de los mismos en funcion de su probabilidad y posible impacto en los estados
financieros del Grupo y en la consecucion de los objetivos estratégicos.

+ Asignacion de responsables especificos de cada uno de los riesgos identificados.

+ Implantacion de procedimientos, procesos, politicas de actuacion y desarrollo de herramientas informaticas que permitan mitigar los riesgos 'y a
su vez estimulen oportunidades de mejora.

+ Realizacién de un seguimiento de control de los riesgos de una forma periddica para un nivel aceptado de riesgo.

+ Continuo seguimiento a través de los sistemas de control de la informacion financiera de la correcta evaluacion y control de los riesgos
potenciales y efectivosidentificados.

+ Comunicacién a los diferentes 6rganos de administracion, direccion o de responsabilidad de sus competencias con total transparencia.

+ Control del Sistema de Gestion de Riesgos a través de la Direccion de Auditoria Interna.

Asimismo, dentro del mapa de riesgos de Mediaset Espafia, se contemplan entre otros:

7. El mapa de riesgos fiscales: En el mismo se analizan aquellos riesgos que por su naturaleza corporativa, transaccional, operacional, de
cumplimiento, financiera, contable, organizacional y/o reputacional, puedan tener implicaciones relevantes fiscales para el Grupo.

2. El mapa de riesgos penales: En funcion de los delitos tipificados en la ley, se elabora un mapa de riesgos posibles de acuerdo a la naturaleza de
la actividad de negocio del Grupo.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracidn y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

El Consejo de Administracion es el responsable de la aprobacion y seguimiento, previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de la
politica de control y gestidn de los riesgos, incluidos los fiscales, asi como la supervision de los sistemas internos de informacién y control.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento es el 6rgano encargado de supervisar y controlar la politica de riesgos de Mediaset Espafia, para que los
posibles riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente, siendo responsable de que dicha politica:
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a) Determine los tipos de riesgo de Mediaset Espafia tanto estratégicos, como operativos de cumplimiento y reporting, tecnoldgicos, financieros,
fiscales, legales, como cualquier otro, incluyendo los pasivos contingentes y otros riesgos econémicos y financieros.

b) Fije de un nivel de riesgo aceptable para Mediaset Espafia.

¢) En caso de materializarse, existan mecanismos para determinar con precision las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados.

d) Establezca los medios de comunicacién y control internos para controlar y gestionar cualquier riesgo.

En materia de operaciones vinculadas y mientras no sea atribuida a otra Comision, la Comision de Auditoria y Cumplimiento estarad encargada de
proponer la politica sobre este tipo de operaciones e informar al Consejo de Administracion de la misma. La politica de operaciones vinculadas
debera hacerse publica mediante el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

El Comité de Riesgos, formado por los principales directivos del Grupo, se encarga de la elaboracion y validacion del Mapa de Riesgos y de su
presentacion a la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Asimismo, este 6rgano desempenia las funciones ejecutivas de gestion de los riesgos
en la operativa diaria de la compaiiia, que a su vez ejerce la funcién de drgano comunicador hacia el resto de la organizacién en colaboracién
con la Direccion de Auditoria Interna. Es a través de la Direccion de Auditoria interna donde se analizan, supervisan y evaltian, dichos riesgos asi
como se coordinan los planes de accion necesarios para mitigarlos. Asimismo, Auditoria Interna es la responsable de coordinar con cada uno de
las Direcciones duefias de cada riesgo la implementacion del sistema de seguimiento de los mismos.

La Direccién Econdémico-Financiera elabora el mapa de riesgos fiscales, que es revisado con el asesor fiscal externo y supervisado por la Direccion
de Auditoria Interna.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley I18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Los principales riesgos del Grupo Mediaset que podrian afectar a la consecucién de los objetivos fijados por el Consejo de Administracion son los
siguientes:

7. Marco Regulatorio: el ejercicio 2078 ha sido un afio mas estable en cuanto a cambios regulatorios en el sector audiovisual. Es de resefiar la
relevancia que ha tenido la entrada en vigor del nuevo Reglamento General de Proteccidon de Datos. Mediaset ha puesto los medios necesarios e
implementado las medidas para la adecuacién al mismo.

2. Entorno politico y macroeconémico: El negocio de la television esta directamente relacionado con el crecimiento econémico y por tanto, éste es
un factor externo que tiene incidencia directa en el negocio.

3. Competidores en el mercado audiovisual: Continuamos con una altisima competencia en el sector audiovisual por las diversas fuentes de oferta
de contenidos existentes. Ademas, las nuevas plataformas de contenidos no se encuentran sometidas a las mismas obligaciones y limites respecto
de los canales de television. Estas nuevas plataformas provocan un cambio de habito de consumo del contenido que impacta en el consumo

televisivo.

4. Reputacional: Mediaset Espafia es dueia de muchas marcas, tanto corporativas como de producto asociadas a sus programas. Es por ello que
su exposicién a un dafio a su imagen sea un riesgo sobre el que se mantiene un continuo control. La Direccién de Comunicacion es la encargada
de velar por dicho control mediante la monitorizacién continua de cualquier noticia o actividad que pudiera causar una crisis que impactase en
nuestra imagen. Asimismo, se coordina con todas las direcciones incluyendo la Direccidon Multiplataforma para monitorizar cualquier novedad en
las redes sociales. En el mismo momento en que aparece una situacién de posible conflicto, la Direccién de Comunicacién coordina, informay
asesora al Consejero Delegado para tomar las medidas necesarias a tal efecto.

5. Financieros: Al igual que en el ejercicio anterior, la posible apreciacion del ddlar respecto del euro es un riesgo financiero por la compra de
derechos audiovisuales en el extranjero.

6. Fiscales: Mediaset Espafia mantiene una politica conservadora en materia fiscal, tiene un sistema continuo de monitorizacién de los impactos
fiscales en sus operaciones y retine con periodicidad semanal a su asesor externo con la Direccion Econdmico-Financiera y las distintas unidades
de para tratar consultas fiscales de diversa naturaleza.

7. Transformacioén tecnoldgica: La constante y cada vez mas rapida evolucion tecnoldgica tiene su impacto en la forma de consumir television. La
falta de adecuacion tanto de infraestructuras como de sistemas, aplicaciones y plataformas a esta evolucién, puede tener un impacto negativo en
la sostenibilidad del negocio. Mediaset Espafia monitoriza la evolucion y el efecto que la transformacion tecnoldgica puede tener en la television y
lleva a cabo las inversiones adecuadas para el desarrollo de tecnologias adaptadas e infraestructuras.

8. Ciberataques y pirateria: Mediaset Espana tiene definido un Mapa de Riesgos de Ciberseguridad del Grupo y los correspondientes controles y
medidas de mitigacidn. Por otra parte, tiene establecidas revisiones periddicas, tanto de usuarios como de vulnerabilidades de los sistemas, asi
como auditorias internas y externas contratadas, y cuenta con procedimientos para el tratamiento adecuado de incidentes. El Grupo cuenta con
un servicio de mitigaciéon de ataques mediante Denegacion de Servicio (DOS).

Para el caso de pirateria, Mediaset Espaiia tiene establecidos contratos sélidos con proveedores de primera linea para el alojamiento del archivo
digital. A su vez, tiene definidos procedimientos de control del flujo de contenidos hacia las distintas plataformas y se llevan a cabo auditorias
técnicas para la revision de su correcta aplicacion. Adicionalmente, cuenta con un servicio externo de monitorizacién de contenidos en youtube,
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mediante el cual se rastrea y elimina de este canal todos aquellos contenidos propiedad de Mediaset. En el caso de las peliculas, la compafiia
cuenta con un sistema contratado de monitorizacion mediante el cual se lucha contra el acceso ilegitimo a los contenidos producidos, durante el
periodo de tiempo en el que la pelicula se difunde en salas cinematogréficas.

9. Litigios y contenciosos: Mediaset Espafia, esta sujeta por su actividad a posibles riesgos de demandas por parte de agentes externos o
contenciosos con la propia Administracion. A través de sus Administradores y asesores, evalla el riesgo para todos los litigios y contenciosos y, en
aquellos casos en los que el riesgo es probable y sus efectos econdmicos son cuantificables, dota las provisiones adecuadas.

70. La actividad empresarial de Mediaset Espafia puede verse afectada, como cualquier otra, de riesgos derivados asociados a la corrupcién. Sin
embargo, dada la actividad que realiza la materialidad con la que se puede materializar dicho riesgo es baja. Mediaset Espafia tiene unos fuertes
controles que mitigan dicho riesgo a través de procedimientos y revisiones que efectta la Unidad de Cumplimiento y Prevencion.

El grupo Mediaset Espafia tiene identificados otros riesgos, que son desglosados en el Informe Anual Corporativo que publica como parte del
Informe de Gestién Consolidada, tales como la pérdida de liderazgo, la pérdida de interés en la oferta de contenidos, la interrupcién del negocio, la
brecha en la confidencialidad, el riesgo de adecuacién de la organizacion y los procesos del Grupo al nuevo entorno competitivo.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

El Sistema de Gestidn de Riesgos, identifica unos niveles de riesgo para cada uno de los riesgos identificados que forman parte del Mapa de
Riesgos de la compaiiia. En el mismo se incluyen los fiscales. Ademas, los riesgos se califican como "Dentro del riesgo aceptado” 6 "Exceden del
riesgo aceptado" en funcion de la probabilidad y el impacto en los objetivos estratégicos que el Grupo persigue. Para ello, el Grupo Mediaset tiene
en cuenta las expectativas que los inversores, reguladores, clientes, proveedores y empleados puedan tener de una compaiia como la nuestra.
Asimismo, tanto la alta direccion como los directivos de las areas clave del negocio (venta de publicidad, contenidos, programacion, tecnologia 'y
sistemas y finanzas), participan en la identificacion de los riesgos que les afectan. La Direccidon de Auditoria Interna canaliza toda la informacién y
evaluacion de los riesgos y comparte y hace seguimiento periddicamente de los KRI's con cada unidad de riesgo.

El Grupo Mediaset combina medidas cualitativas y cuantitativas para garantizar una gestion de riesgos integral y equilibrada. El nivel de tolerancia
al riesgo es revisado periédicamente, aunque Mediaset Espafia siempre se ha caracterizado por ser una compafiia conservadora, volcada al control
de sus costes, a la optimizacion de rentabilidad y al cumplimiento de sus obligaciones con los 6rganos reguladores. Esta revision la realiza el
Comité de Riesgos de Mediaset Espafia.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Durante 2078 se han materializado algunos riesgos:

a) Medidas adoptadas por el regulador que afectan a:

i. La compafiia ha recibido varios expedientes sancionadores por incumplimiento por exceso de emision de publicidad y calificacién de
contenidos, aunque el impacto en los estados financieros de Mediaset no ha sido material. La Direccién General Corporativa ha desarrollado
nuevos canales de concienciacién y de control para reducir al maximo cualquier posible incumplimiento en términos de emisién de publicidad y
de calificacion decontenidos.

b) Riesgos inherentes del negocio audiovisual debido a la fragmentacién del mercado con la numerosa existencia de canales en abierto, o bien
debido al débil comportamiento de la inversidn publicitaria en 2078 respecto de 2077, han sido muy bien controlados por la alta capacidad de
reaccion de la compafiia en relacidn a la contencion de costes.

¢) Los incidentes acaecidos en 2078 por brechas de seguridad digital no han sido resenables.

d) Los litigios y contenciosos que han tenido lugar en 2078 no han sido materiales y aquellos que han sido nuevos, la compafiia espera que
culminen de forma favorable con base en la sélida fundamentacion factica, juridica y econémica que en cada caso se han aportado.

e) No se ha materializado ningun riesgo fiscal durante el ejercicio 2078.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervisidon para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafiia para asegurar que el consejo de administracién da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

El Consejo de Administracion de Mediaset cuenta con el apoyo de la Comision de Auditoria y Cumplimiento para dar respuesta a los desafios a
los que se enfrenta la compafiia. El Consejero Delegado y el Comité de Riesgos son los que evalGian las amenazas estratégicas y de negocio. El
procedimiento bajo el cual esto se regula es la Politica de Gestidn de Riesgos del Grupo Mediaset. Al menos 4 veces al afio, previo a la celebracién
de cada Comisién de Auditoria el Comité de Riesgos se reline para evaluar y monitorizar el mapa de riesgos y los indicadores clave de riesgo. Las
conclusiones se transmiten a la Comisién y, en su defecto al Consejo de Administracion.
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El Grupo Mediaset monitoriza frecuentemente las posibles amenazas que puedan activar o elevar el nivel de criticidad de los riesgos antes
descritos. Concretamente, en cuanto a la incertidumbre regulatoria atin vigente, el Grupo tiene constituido un grupo de trabajo donde cualquier
cambio es analizado pormenorizadamente por la alta direccién de forma que cualquier decision imprevista pueda amortiguarse de manera
inmediata y su impacto en la compafiia sea el menor posible. Ante la nueva entrada de competidores la compafiia ha fortalecido su variedad de
productos televisivos acorde a la situacion de inversion publicitaria en el mercado.

En cuanto a la continua vigilancia que el regulador ejerce sobre los contenidos emitidos por nuestros canales, se han desarrollado los procesos e
implementado las medidas cautelares oportunas a nivel de control editorial para que no se incumplan emisiones de contenidos en horarios de
proteccion y se cataloguen debidamente los mismos con preaviso al telespectador. Si bien, hay que tener en cuenta que el criterio de evaluacién
de emisién de los contenidos es totalmente subjetivo, y por tanto es dificil poder eliminar este riesgo por completo.

Se confirma como acertada la decision del Grupo de adoptar medidas dirigidas al control de costes, tanto de negocio como de estructura, dada
la larga duracion del periodo de salida de la crisis, o de afianzamiento del crecimiento econémico. Dichas medidas perduraran en el tiempo. La
situacion politica en Espafia afectara a la economia y por tanto al negocio audiovisual.

Mediaset Espaiia tiene un sistema continuo de monitorizacion de los impactos fiscales en sus operaciones y retine con periodicidad semanal a su
asesor externo con la Direccién Econémico-Financiera y las distintas unidades de para tratar consultas fiscales de diversa naturaleza.

Por Ultimo, para mitigar los riesgos reputacionales, el Grupo ha mejorado la comunicacién interdepartamental y la activaciéon de alertas en caso de
aparicion de casos concretos. Asimismo, se ha mejorado la coordinacion con las productoras de los programas con el fin de tener mayor rapidez
reactiva. La monitorizacion diaria se ha extendido a las redes sociales, fuente en muchas ocasiones de posibles crisis que afectan a la imagen
corporativa.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL V GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidén de riesgos en relacidn con el proceso de
emisidn de informacidn financiera (SCIIF) de su entidad.

F.I. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.I.I  Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (ii) su implantacidn; y (iii) susupervision.

La aprobacién y seguimiento, previo informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como la supervision de los sistemas internos de informacion y control, estan bajo la responsabilidad del Consejo de Administracion
de Mediaset Espafia, tal y como se establece en el articulo 6 apartado 4 subapartado xxiii de su reglamento.

La Division Econémico-Financiera se encarga de implementar el SCIIF a través de las Direcciones de Administracion, de Control de Gestién y de
Consolidacién y Reporting. Cada una de estas areas se nutre de la informacion suministrada por las direcciones de negocio, de recursos humanos,
de asesoria juridica y cualquier otra que pudiera proveer informacion que tuviese efecto material en la informacién financiera.

Ademas, el reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento incluye dentro de sus competencias, las siguientes:

"Articulo 5 - 3: En relacién al Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF):
Para garantizar la fiabilidad de la informacion financiera, la Comisidén de Auditoria y Cumplimiento sera responsable de:

7. Supervisar el proceso de elaboracion e integridad de la informacidn financiera revisando el correcto disefo del SCIIF de Mediaset y el
cumplimiento de los requisitos normativos.

2. Aprobar el plan de auditoria interna para la evaluacién del SCIIF y recibir informacion periddica del resultado de su trabajo, asi como el plan de
accion para corregir las deficiencias observadas.

3. Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacion financiera relevante con la alta direccién, auditores internos y externos,
para confirmar que la informacion es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables consistentes con el cierre anual
anterior.

4, Supervisar, tanto el proceso desarrollado por la alta direccién para realizar juicios, valoraciones y estimaciones significativas, valorando su
impacto en los estados financieros: como las decisiones sobre los ajustes propuestos por el auditor externo, asi como conocer y, en su caso, mediar
en los desacuerdos entre ellos.

5. Garantizar que el proceso de evaluacion del SCIIF de Mediaset haya sido disefiado de manera que permita alcanzar los objetivos del proceso y
dar validez a las conclusiones de los informes que le son remitidos por los involucrados en las tareas de evaluacién.

6. Supervisar la evaluacion continua, realizada por Mediaset, de la organizacién de las actividades de control, para obtener una seguridad razonable
acerca de la implantacion y funcionamiento del SCIIF.

7. Garantizar que la informacion que se divulgue al mercado relativo a las normas del SCIIF sea clara y comprensible y contenga los desgloses
suficientes, precisos y necesarios."

Finalmente, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, delega la responsabilidad de supervision del SCIIF en la Direccién de Auditoria Interna.

F.l.2 Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidén de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad:
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El Consejo de Administracién de Mediaset Espafia define la estructura organizativa de primer nivel. A partir de éste, el Consejero Delegado junto
con la Direccion de Recursos Humanos, realizan el despliegue organizativo en todos los ambitos.

Cada Direccidn General elabora una estructura organizativa, que incluye una descripcién de puestos y responsabilidades, que es supervisada y
validada por la Direccion de Recursos Humanos.

La principal responsabilidad en relacién a la elaboracion de la informacion financiera recae en la Direccion General de Gestion y Operaciones, a
través de la Division Econémico-Financiera. Esta Ultima se encuentra organizada de la siguiente forma:

- Direccion de Administracion (de Mediaset y de Publiespaiia).
- Direccion de Control de Gestion.

- Direccion de Consolidacion y Reporting.

- Direcciéon de Tesoreria.

En este sentido, existe un Manual de funciones y responsabilidades del personal de la Direccion Econémico-Financiera.

Mediaset dispone de una politica de comunicacién interna seguin la cual la Direccién General de Gestidon y Operaciones, a través de la Division de
Recursos Humanos y Servicios, es la encargada de difundir a través de comunicados en la intranet cualquier cambio organizativo en el Grupo y/
o contratacion de nuevos directivos. Esta difusidn alcanza a todos los empleados del Grupo Mediaset, que adicionalmente son informados de la
publicacion de una comunicacién nueva también via mail.

Cdédigo de conducta, drgano de aprobacidn, grado de difusidn e instruccidn, principios y valoresincluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informaciéon
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Los procesos de cumplimiento de las regulaciones y normativas que afectan a la Sociedad estan recogidos en el "Cédigo Etico de Mediaset
Espafia"y en el "Reglamento Interno de Conducta de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A., y su grupo de sociedades en su actuacion en los
Mercados de Valores" y son aplicables a todos los departamentos que puedan tener acceso a informacion privilegiada.

Mediaset Espafia asume como principio fundamental de la relacion con sus accionistas, inversores, analistas y el mercado financiero en general, la
transmisién homogénea y simétrica de la informacidn referente a su actividad y resultados econémicos, que ha de ser integra, veraz, transparente y
responsable, expresando permanentemente la imagen fiel de la sociedad.

Toda la informacion de Mediaset Espafia debe ser registrada y presentada de manera precisa, diligente y respetuosa con la normativa vigente, de
modo que se asegure una correcta contabilidad de todos los activos, actividades y responsabilidades de la Compafiia.

Mediaset Espafia tiene un Sistema de Control Interno sobre Informacién Financiera (SCIIF) adaptado a los requerimientos de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV).

La Unidad de Cumplimiento y Prevencion de Deljtos es la unidad encargada de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones en todo lo relacionado con el Cadigo Etico del Grupo.

Todos Iqs profesionales empleados en el Grupo y los que a futuro se van incorporando, han aceptado y aceptaran expresamente el contenido del
Codigo Etico. Existe un procedimiento liderado por la Direccion de Recursos Humanos mediante el cual, a los nuevos empleados, se les informa de
la existencia del Codigo Etico y de su obligado cumplimiento.

El Cédigo Etico se encuentra publicado en la intranet corporativa de Mediaset Espafia y en la web principal corporativa para que sea accesible a
cualquier empleado o tercero.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisidn de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicidon a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacién, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

El Grupo Mediaset dispone de un procedimiento a seguir por parte de cualquier empleado, directivo, administrador o grupo de interés de
Mediaset Espafia que tenga fundadas sospechas de la existencia de practicas contrarias a los principios y valores del Cédigo Etico o a la ética y

la buena fe en los negocios. Entre ellas, se encuentran las malas practicas financieras y/o contables o que no se alineen con las NIIF y el NPGC,

el uso inapropiado o inadecuado de informacion contable y financiera, la alteracion o uso inadecuado de los sistemas de gestion, contable y/o
financiero, el falseamiento de informacion contable y financiera u ocultacion de la misma, el fraude, soborno y/o cohecho, el incumplimiento legal
y regulatorio y los conflictos de interés.

La comunicacion se realiza a través de la Direccidén de Auditoria Interna, gagantiza’ndose la correcta y completa proteccion de la privacidad y
confidencialidad de la informaciéon comunicada y las personas implicadas. Esta hace de filtro en funcién de la veracidad y credibilidad de cada
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procedimiento, evaluando la idoneidad de su comunicacion a la Unidad de Cumplimiento y Prevencién y en su caso a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, 6rgano que efectuara la valoracion final.

En 2078 se implementd también un pop-up que recuerda cada 6 meses a todos los empleados y colaboradores que trabajan en las instalaciones
de Mediaset que tienen a su disposicion una canal de denuncias. Este pop-up se mostro a un total de 7955 usuarios (internos y externos) que
trabajan en el entorno de Mediaset Espaia.

Durante 2078 no se recibié ninguna denuncia a través del Canal de Denuncias.

Programas de formacidn y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacién y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestiéon de riesgos:

Anualmente, el personal involucrado en la elaboracion y supervision de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, recibe
formacion sobre normas contables, control y gestion de riesgos, auditoria y actualizacion fiscal. Tal y como se ha comentado anteriormente, las
Direcciones afectas a dicho plan de formacion son la Divisién Econdmico-Financiera y la Direccion de Auditoria Interna.

Durante el ejercicio 2078, este colectivo de personal formado por 27 personas ha recibido un total de 778 horas de formacion correspondientes a
actividades de actualizacidén sobre control interno, contabilidad y fiscalidad.

F.2. Evaluacidon de riesgos de la informacién inanciera.

Informe, al menos, de:

F.2.] Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:.

Si el proceso existe y estd documentado:

El Grupo Mediaset tiene desarrollado un sistema de control e identificacién de riesgos de error en la informacion financiera. Dicho sistema se
encuentra documentado y se guarda copia de seguridad en los sistemas de la Direccién de Auditoria Interna.

Dicho sistema, parte del Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SGIR) del Grupo Mediaset. El Sistema de Gestidn de Riesgos (en adelante SGIR),
se basa en el marco Enterprise Risk Management (ERM) del Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (CO SO II),
Como metodologia, primeramente se identifican los objetivos y riesgos estratégicos de la compafiia. En segundo lugar, una vez definidos éstos,
se identifican los riesgos operacionales, de cumplimiento y de reporting. Cada riesgo se evalta en funcién de la probabilidad de ocurrencia y el
posible impacto que pueda tener para la consecucion de los objetivos estratégicos.

Este sistema parte inicialmente de una identificacion de las empresas que forman el perimetro de consolidacion del Grupo Mediaset y las lineas
de negocio en las que actta el Grupo. En segundo lugar, se identifican y documentan los procesos tanto recurrentes como no recurrentes que
pueden tener incidencia o repercusion en los estados financieros de cada una de las compafiias, ya sea via balance, cuenta de resultados, estado
de cashflow o desgloses. Seguidamente, se revisan los riesgos asociados a dichos procesos y los controles establecidos para mitigarlos.

En cada uno de estos procesos se establecen controles especificos, sobre los que se realizan pruebas de trazabilidad. De los resultados de cada
prueba se obtienen posibles resultados de error en la informacion financiera relacionados con la valoracién de la operacion, el corte de la misma,
su registro, o su integridad. Estos resultados se priorizan en funcidon de su materialidad.

Los controles establecidos para cada riesgo incluyen prevencion y deteccion de errores y de fraude. La compaiiia tiene unas politicas y
procedimientos, asi como un protocolo en sus sistemas de informacion que tratan de minimizar este tipo de riesgos. Entre ellas cabe destacar:

7. Procedimiento del Comité de adquisiciones y ventas,

2. Procedimiento de adquisiciones de bienes y servicios,

3. Procedimiento de firma de contratos,

4. Procedimiento de gestion de apoderamientos,

5. Politica de seguridad corporativa y sus procedimientos asociados, y
6. Procedimiento de gestion de clientes.

7. Protocolo de homologacién de proveedores.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:
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Tal y como se menciona en el apartado anterior, el sistema implementado cubre los procesos que puedan derivar en un riesgo de existencia,
ocurrencia, integridad y valoracién, presentacion y desglose, corte y registro en las operaciones con impacto material en la informacion financiera.
La periodicidad con la que se actualizan dichos procesos es como minimo de forma semestral.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacidn, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo a lo establecido en su articulo 5.2.c, es la encargada de supervisar la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacion del Grupo Mediaset. Para ello, cualquier cambio, modificacion, alta o desinversion en el organigrama societario del
Grupo Mediaset Espafia es controlado a través de la Secretaria General del Consejo y de la Direccién General Corporativa. Esta, previa autorizacion
por parte del Consejo de Administracion, informa de cualquier transmision o adquisicion de participaciones accionariales, proporcionando la
documentacion justificativa a tal efecto a las Direcciones que puedan verse afectadas. La Direccion General de Gestion y Operaciones, a través de la
Divisién Econdémico-Financiera es la encargada de identificar y asesorar sobre el impacto de dichas alteraciones en el perimetro de consolidacion
del Grupo. En cada cierre contable, se obtiene la estructura societaria existente en el Grupo, la cual es validada entre la Direccién de Asesoria
Juridica y la Division Econémico-Financiera.

Asimismo, y en el caso de que las participaciones directas de la Sociedad sean también grupos de sociedades, existe un proceso interno por el cual
todos los movimientos (compras, ventas, liquidaciones, fusiones, traspasos, etc.) en las mismas son informados a la Division Econémico-Financiera
en el mismo momento en que acontecen, de la siguiente forma:

a. En el caso de participaciones donde la Sociedad tiene el control operativo, mediante los procesos de reporting mensual establecidos a tal efecto,
asi como a través de la comunicacion del representante de la Sociedad en los érganos de administracion de dichas sociedades.

b. En el caso de sociedades en las que la Sociedad no tiene el control, los representantes de la Sociedad en los 6rganos de administracion de las
mismas cumplen con el proceso de informar a la Direccidn Financiera.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera tiene en cuenta los efectos de las tipologias de riesgo operativo,
tecnolégico, financiero, legal, reputacional y de medio ambiente, en la medida en que éstos son evaluados y gestionados por |as distintas
Direcciones Corporativas. La Direccion de Auditoria Interna comunica los riesgos identificados y el plan de actuacién recomendado a las distintas
Direcciones Corporativas.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El 6rgano encargado de supervisar el proceso es la Direccién General de Gestion y Operaciones a través de la Divisién Econémico-Financieray la
Direccion General Corporativaconjuntamente.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.l1 Procedimientos de revisidon y autorizacién de la informacién financiera y la descripciéon del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptivadelos flujos de actividadesy controles (incluyendo los relativos ariesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisiéon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

En cada cierre contable, la Division Econémico-Financiera revisa las operaciones con incidencia en la informacién financiera a través de sus
direcciones de administracidn, control y gestion y consolidacién y reporting. El proceso de cierre consiste en una revision inicial por parte de la
direccidn de control y gestidon y de administracion de todas las sociedades individuales. En el mismo se incluye una lista de tareas de revision sobre
todos los epigrafes por informacion propiamente interna generada en la Division o por informacion necesaria procedente de otras direcciones del
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Grupo, que pudieran tener incidencia o reflejo en la informacion financiera. En segundo lugar, la Direccion de Consolidacidon y Reporting realiza
una supervision de la informacién validada por las otras dos direcciones y lleva a cabo su propio proceso de revisién. Este consiste en una serie de
pruebas automaticas en los sistemas de informacion, que aseguran que la informacidn que es utilizada para consolidar es integra. Realizadas las
pruebas, tiene lugar el proceso de cierre contable consolidado mensual.

La revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes se efectia dentro del mismo modelo de revision de
fiabilidad de la informacion financiera.

La Direccion de Consolidacion y Reporting reporta cada cierre mensual al Director Econémico-Financiero y al Director General de Gestion y
Operaciones, que es revisado y aprobado previo a su presentacion a los Consejeros Delegados y a la Comisién de Auditoria y/o Comité Ejecutivo.

Los Consejeros Delegados, el Director General de Gestion de Operaciones y el Director Financiero aseguran tanto la integridad de la informacion
financiera como el cumplimiento del sistema de control interno que garantiza dicha integridad, ante el Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, con apoyo de la Direccién de Auditoria, supervisa el proceso descrito anteriormente, comunicando
las conclusiones alcanzadas al Consejo de Administracion. Una vez aprobadas las cuentas consolidadas, éstas son aptas para su publicacion a la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV), proceso que se realiza a través de la Secretaria General del Consejo de Administracion.

Asimismo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, con el apoyo de la Direccion de Auditoria, ejecuta el proceso de revision de la informacion
financiera de forma trimestral. Este proceso consiste en verificar que la informacion trimestral se formula con los mismos criterios que la
informacion que se formula en los informes semestrales (a 30 de junio y a 37 de diciembre de cada ejercicio). Los auditores externos exponen los
hechos encontrados, datos relevantes y recomendaciones en estas dos sesiones semestrales de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y segregaciéon
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracién y
publicacién de la informacidn financiera.

El Grupo Mediaset tiene un control extremo sobre la seguridad implementada en sus herramientas de gestion que soportan el proceso de
elaboracidn de la informacion financiera, tanto en el acceso, como en el control de los cambios que se hubiesen llevado a cabo. Existe una politica
estricta de acceso a las aplicaciones en produccion, de manera que cualquier modificacion, alta o baja tiene que ser autorizada por el responsable
de la aplicacién y la Direccidon de Auditoria Interna. Mediaset dispone de una Politica de Seguridad Corporativa aprobada en 2008 y que se
actualiza anualmente, que recoge entre otros la politica de adquisicion de software, hardware, niveles de servicio y seguridad de los sistemas y que
garantiza la gestion de las operaciones y la continuidad de las mismas.

Existe un inventario documentado de todos los sistemas que intervienen en la elaboracién de la informacion financiera. Sobre los mismos
hay establecidos controles especificos, preventivos y en Gltimo caso detectivos. La Divisién de Tecnologias es la responsable del desarrolloy el
mantenimiento de todos los sistemas, asi como de la implementacién de los procedimientos de control establecidos.

La segregacion de funciones esta establecida en todas las aplicaciones de manera que no se producen conflictos en las operaciones normales y
criticas. La segregacion evita la posibilidad de que una sola persona pueda ser responsable de funciones diversas que puedan generar conflictos
de interés de tal forma que pudieran ocurrir errores o apropiaciones indebidas. Ademas, se ha establecido realizando una correcta definicién/
asignacion de perfiles a cada usuario. Existe un procedimiento especifico que regula este aspecto y que incluye la revision continua de los perfiles
asignados a losusuarios.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Existe un Comité de Adquisiciones y un Procedimiento de Adquisiciones de Bienes y Servicios a través del cual se regula la contratacion de
cualquier servicio a terceros y a expertos independientes. Entre otros, se asegura que el proveedor seleccionado es independiente de la compaiiia,
es competente, opera en condiciones de mercado y estd al corriente de sus obligaciones tributarias.

Cada direccién responsable se asegura de efectuar una revision de los trabajos efectuados por el subcontratado.
En el afio 2076 se implementd un Protocolo de Homologacion de Proveedores a través del cual se describen las caracteristicas, obligaciones

y criterios necesarios para poder presentar ofertas de servicios y productos al Grupo Mediaset asi como para poder ser seleccionado yrealizar
operaciones con nuestro Grupo.
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F4. Informaciéon ycomunicacion.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.] Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacién, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccion de Consolidacion, Reporting y Participadas es la encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables y resolver
cualquier duda o conflicto que pudiese originarse por la interpretacién de las politicas contables aprobadas en el Grupo. Esta Direccion es
dependiente de la Division Econémico-Financiera, la cual forma parte de la Direccién General de Gestion y Operaciones. La Direccion de Reporting
es la encargada del mantenimiento y actualizacion del Manual de Politicas Contables del Grupo Mediaset Espafia y asegura una adecuada
difusion. El Manual Contable se actualiza anualmente. La versién mas actualizada es de 37 de diciembre de 2078. La Direccién econdmico-
Financiera ha actualizado dicha version para trasladar los cambios por la entrada en vigor de las NIFF 9, 75 y 76 de aplicabilidad en 2078.

F.4.2 Mecanismos de captura y preparacién de la informacidon financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

La informacion financiera de la Sociedad se captura y prepara a través herramientas de software que aseguran su completa seguridad y control.
Desde el momento inicial de captura de la informacion (que puede ser por via manual o interface), ésta es tratada por programas de software
reconocidos en el mercado: SAP, Microstrategy, Axional y Meta 4. Estos programas se encuentran conectados entre si, tratan, almacenan y reportan
informacion, lo que minimiza los riesgos de errores y manipulaciones de la informacién econémico-financiera.

SAP recoge toda la informacion que tiene efecto econémico-financiero en la contabilidad de la sociedad. Mediaset Espafia elabora la contabilidad
de todas las sociedades de las que posee el control. De esta manera se agilizan y controlan los procesos necesarios para la consolidacion del Grupo.

Microstrategy es la herramienta de reporting y consolidacién que capturay preparan la informacion financiera de cara al oportuno reporting hacia
los 6rganos internos o externos a los que va dirigida. La estructura de organizacién de la informacién a recibir y a reportar ya ha sido previamente
homogeneizada tanto en formato como en aplicacion de criterios, lo que asegura la integridad de la informacion y facilita su analisis.

Todos estos sistemas tienen un mantenimiento dedicado y una actualizacién anual. La Direccion de Tecnologia se encarga del buen
funcionamiento y de asegurar su fiabilidad.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Lasactividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisiéon de auditoria asi como sila entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisiéon en su labor de supervisiéon del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluaciéon del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Tal y como se ha detallado en el apartado F.7.7, de forma resumida, las competencias de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento incluyen las
siguientes:

7. Supervisar el proceso de elaboracién e integridad de la informacion financiera.

2. Aprobar el plan de auditoria interna para la evaluacién del SCIIF.




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

3. Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacién financiera relevante con los intervinientes en la elaboracion y aprobacion
de la misma.

4, Supervisar el proceso de realizacion de juicios, valoraciones y estimaciones significativas, y mediar en casos de conflicto.

5. Garantizar que el proceso de evaluacion del SCIIF del Grupo Mediaset se ha disefiado para alcanzar los objetivos del proceso.
6. Supervisar la evaluacién continua del SCIIF.

7. Garantizar que la informacién del SCIIF que se divulgue sea clara y comprensible.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se apoya en la Direccién de Auditoria para la realizacion de estas actividades. Esta, tiene entre sus
funciones principales el analizar, evaluar y supervisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos del Grupo, identificando deficiencias,
elaborando recomendaciones y supervisando la ejecucion del plan de accién propuesto en cada caso.

La Direccion de Auditoria Interna realiza dos veces al afio, coincidiendo con los cierres semestrales y anuales, una profunda revision de los controles
de todos los procesos que pueden tener impacto significativo en los estados financieros del Grupo. Como resultado de dichas revisiones, la

Direccién de Auditoria Interna elabora unos informes que recogen los procesos identificados, los riesgos asociados a los mismos y los controles
testados asociados. Dichos informes manifiestan cualquier deficiencia encontrada y compara con las revisiones de periodos anteriores para ver su
evolucion. Como se ha comentado anteriormente, cualquier deficiencia en cualquier proceso es comunicada de inmediato al responsable de la
Direccién afectada para proceder a su correccion. En el Ultimo cierre auditado al 37 de diciembre de 2078, se revisaron 797 controles asociados a 25
procesos de lacompaiiia.

F.5.2 Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidén y a la comisién de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

De manera periddica, tanto la Division Econémico-Financiera como la Direccion de Auditoria Interna mantienen reuniones con los auditores
externos sobre las debilidades que fuesen significativas en términos de control interno. Asimismo, La Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
mantiene dos reuniones al afio con los auditores externos, coincidiendo con el cierre semestral y anual del Grupo. En dichas reuniones, los
auditores externos, en el marco de su trabajo, comunican si existen incidencias o debilidades de control interno. En las mismas estan presentes
tanto la Divisién Econdémico-Financiera como la Direccién de Auditoria Interna y se repasan todos los aspectos relacionados a posibles deficiencias
en los sistemas de control interno que pudiesen afectar a la informacion financiera que el Grupo Mediaset publica.

Cualquier debilidad puesta de manifiesto es sometida a inmediato seguimiento por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, apoyandose ésta en
la Direccién de Auditoria Interna.

F.6. Otra informaciénrelevante.

[ No aplicable ]

F.7. Informe del auditorexterno.

Informe de:

F.7.1 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidon por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

[ La informacién del SCIIF ha sido sometida a revision por el auditor de las cuentas anuales, la compafiia Deloitte, SL ]
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacién detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacién
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No serdn aceptables explicaciones de caracter general.

Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X ] Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precisiéon:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del

informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administraciéninforme verbalmente alos
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos masrelevantes del gobierno corporativo de lasociedady, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compaiiia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

4, Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacidn y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicién.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]
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5. Que el consejo de administracion no eleve alajunta general una propuesta de delegacidn de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripciéon preferente, por unimporte
superior al 20% del capital en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisién de acciones o de valores convertibles
con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, la sociedad publique inmediatamente en su paginaweb
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusiéon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]
7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracidn de las juntas generales de

accionistas.

Cumple [ X ] Explique [ ]

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administraciéon procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]
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Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracidon de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracioén.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracién desemperfie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible alargo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en labuena fe, la éticay el respeto alos usosy alas buenas practicas cominmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, susclientesylosdelosrestantes gruposdeinterés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compaiiia en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X ] Explique [ ]
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4. Que el consejo de administracidon apruebe una politica de seleccién de consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reelecciéon se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
Que el resultado del andlisis previo de las necesidades del consejo de administracidn se recoja en el informe

justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nuUmero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién.

La comisidon de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

En aplicacion de las politicas de diversidad y seleccion de consejeros, en los Ultimos nombramientos aprobados por la Junta General, celebrada en
abril de 2078, cuatro mujeres se incorporaron al Consejo de Administracion de la compafiia, cumpliéndose de esta manera el objetivo de que las
consejeras representen al menos el 30% del total de sus miembros.

I5.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administraciéon y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participaciéon de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

6.  Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podrd atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X ] Explique [ ]
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I7. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizaciéon o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nUmero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X ] Explique [ ]

I8. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracidn a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

9. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificaciéon por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacidn accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacidén accionarial hasta un nivel que exija la reducciéon del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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Que el consejo de administracidon no proponga la separaciéon de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desemperfio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separaciéon de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacién I6.

Cumple [ X ] Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de lasociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en lalegislacidn societaria, el consejo de administracién examine el caso tan pronto como
sea posibley, alavista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continlde en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administraciéon dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administraciéon puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demads consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejerohubieraformulado seriasreservas, este saque las conclusiones que procedany, sioptara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacidén siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24.

25.

26.

Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de administracién. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nUmero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracidn se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aino, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [X ] Explique [ ]

La recomendacion se cumple de manera parcial dado que durante el ejercicio 2078 el Consejo de Administracion se ha reunido en siete ocasiones.

La compafiia considera que ese nimero de reuniones han sido suficientes para que el Consejo de Administracion desempefie con eficacia la
totalidad de las funciones en el delegadas.

27.

28.

29.

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representaciéon con instrucciones.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacioén sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticidon de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]
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Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisiéon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacidon del consejo
de administracidn decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administraciéon un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacidon de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesién del presidente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracidon tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X ] Explique [ ]
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36. Que el consejo de administracidon en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracién.

d) El desempeiio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacidn de cada consejero, prestando especial atencidn a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacidon de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afnos, el consejo de administracidn sera auxiliado para la realizacidn de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las dreas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracidn y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [X ] Explique [ ] No aplicable [ ]

La composicién de la Comision Ejecutiva sigue la misma estructura que la del Consejo de Administracion en tanto en cuanto todas las categorias
de consejeros estan también representadas en esta comision. Sin embargo, los porcentajes son diferentes:

Consejo de Administracion:

Consejeros Ejecutivos: 23,08%
Consejeros Dominicales: 38,46%
Consejeros Independientes: 30,77%
Consejeros Externos: 7,69%

Comisién Ejecutiva:

Consejeros Ejecutivos: 76,66%
Consejeros Dominicales: 50%
Consejeros Independientes: 76,66%
Consejeros Externos: 76,66%

Sefialar que el Presidente del Consejo de Administracién y de la Comision Ejecutiva es un consejero externo y el Secretario es asimismo Secretario
del Consejo de Administracion de la Compaiiia.
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Que el consejo de administraciéon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisiéon ejecutivay que todos los miembros del consejo de administraciéon reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisidn ejecutiva.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que bajo la supervisién de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisidon de auditoria.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funciéon de auditoria interna presente a la comisiéon de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolloy someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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42. Que, ademads de las previstas en la ley, correspondan a la comisiéon de auditoria las siguientes funciones:
. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracidén y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedady, ensucaso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, laadecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacidn de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccidon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direcciéon tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacién con el auditor externo:
a) Encasoderenuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acomparie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente vy, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidén de la situaciéon contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracidn del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

43. Quelacomisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningudn otro directivo.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]
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44, Que la comisidn de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis einforme previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicasy suimpacto contabley, en especial, en su caso, sobre la ecuaciéon de canje
propuesta.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

46. Que bajo la supervisidon directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisidn especializada del
consejo de administracidon, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracién.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [X ] Explique [ ]

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta compuesta por cuatro miembros, dos de los cuales son independientes y dos dominicales,
ninguno de ellos tiene la categoria de ejecutivo y esta presidida por un consejero independiente. Todos ellos han sido nombrados a la vista de sus
conocimientos, aptitudes y experiencia. Al no haber una mayoria de consejeros independientes, la Recomendacién es por tanto de cumplimiento
parcial por parte de la Compafiia.
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La actual composicion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta establecida para que exista un equilibrio razonable entre los
Consejeros dominicales y los Consejeros independientes atendiendo a la estructura de propiedad de la Sociedad, de manera que la relacién entre
unay otra clase de Consejeros refleje la relacion entre el capital estable y el capital flotante.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidn de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidén y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

51. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [X ] Explique [ ]

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones consulta al Presidente, al primer ejecutivo y al Consejo de Administracién en pleno, las materias
relativas a los consejeros ejecutivos y las mas sensibles aplicables a la alta direccién.

En lo demas, las cuestiones relativas a la alta direccién son puestas en conocimiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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52.

Que las reglas de composicidon y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracidon designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisidon, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desemperfio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
COMISION .

NM

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

53. Que la supervisiéon del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos,
la comisiéon de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comisién especializada que el
consejo de administracidon, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervisidon del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervisidn de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequerios y medianos accionistas.

c) La evaluacién periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creaciéon de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de su
grado de cumplimiento.

f) La supervisidén y evaluacion de los procesos de relacidon con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinaciéon del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]
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Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacidn de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervisién del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidn y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X ] Explique [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desemperfio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacién a

las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [X ] Explique [ ]
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La Sociedad considera que cumple parcialmente con la recomendacion, ya que las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, no se circunscriben a los consejeros ejecutivos.

En atencion a la especial dedicacion que exige el cargo de Presidente del Consejo de Administracion, el cual tiene la condicién de "otros externos",
el Sr. Echevarria percibe una remuneracién complementaria variable ligada al rendimiento de la sociedad y a su desempefio personal.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relaciéon con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de la
compahia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucidén a la creacidén sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [X ] Explique [ ] No aplicable [ ]

La Sociedad considera que cumple parcialmente dado que los criterios considerados en las retribuciones variables son inicamente de contenido
econdémico relacionados principalmente con la generacion de valor y rentabilidad al accionista. La Sociedad no considera a dia de hoy necesario
incluir otros parametros para el célculo de los componentes variables de las retribuciones.

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracién se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

6l.  Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un numero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [X ] Explique [ ] No aplicable [ ]

La Sociedad cumple parcialmente esta recomendacién, dado que el Plan de incentivacion a medio plazo destinado a los Consejeros, y aprobado
en la Junta General celebrada en el 2078, que tiene una duracion de tres afos, establece que las acciones asignadas seran finalmente entregadas
tras la Junta General Ordinaria que apruebe las cuentas anuales del tercer afio de duracion del Plan, siempre que el destinatario siga ligado al
Grupo de Empresas: este hecho hace que la atribucidn de las acciones que se realice en los dos Ultimos afios del Plan no cumplan con el plazo de
tres afios establecido en la presente Recomendacién.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una cldusula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ X ] No aplicable [ ]

Los acuerdos contractuales con los consejeros ejecutivos de la Sociedad no incluyen una cldusula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componente variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan
abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

La Sociedad no considera necesario incluir la mencionada clausula debido a que considera que el procedimiento interno de verificacién del
cumplimiento de los componentes variables por parte del Consejo de Administraciéon y por la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
impide que puedan abonarse atendiendo a datos inexactos.

64. Que los pagos por resolucidn del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios de la
retribuciéon total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ X ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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ADO

. OTRAS INFORMACIONES DEINTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacidon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detdllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legislacidn diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativoy, en sucaso, incluya aquellainformaciéon que esté obligada a suministrary sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el coédigo en
cuestion y la fecha de adhesién. En particular, hard mencidén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 20I0:

En el ejercicio 2078 se ha culminado el proceso iniciado en el afio 2077 de impulso de las medidas relacionadas con la politica de diversidad en sus
drganos de gobierno. En este sentido, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion
sometid a la aprobacion de la Junta General nuevos nombramientos de consejeras los cuales han permitido a Mediaset Espafia alcanzar la cuota
del 30% de presencia femenina en el Consejo de Administracion antes del afio 2020.

Asimismo, se han mantenido las relaciones con las administraciones publicas en materia fiscal, se ha renovado la alianza y participacion de
Mediaset Espafia con el Pacto Mundial de Naciones Unidas, con la Asociacion de Emisores Espafioles, Autocontrol, a través de la cual se gestiona y
controla el mercado publicitario espafiol y con la iniciativa Carbon Disclosure Project, entre otras.

La regulacion y composicion de nuestro Consejo de Administracion, de sus Comisiones, normativa aplicable a los érgano de gobierno, derechos
de los accionistas, etc se han recogidos en los apartados del presente Informe y pueden encontrar mas informacion en nuestra pagina web: http://
www.mediaset.es, asimismo, pueden ponerse en contacto con nosotros a través de la siguiente direccion: rc@telecinco.es.

El presente Informe ha sido verificado por Deloitte, SL.

APARTADO C.7.74

En el apartado C.7.74 se han incluido las retribuciones de la alta direccién de Mediaset Espafia y principales sociedades del Grupo. A continuacion
se incluyen las retribuciones percibidas por los directivos de Mediaset Espafia en el ejercicio 2078, incluido el director de Auditoria Interna:

Director general contenidos - Villanueva de Castro, Manuel

Director de Division de Recursos Humanos y Servicios - Expdsito Rodriguez, Luis Director Division Tecnologias - Fernandez Aranda, Eugenio
Director Division Econémico financiera - Uria Iglesias, Javier Director Divisién Antena - Marco Jorge, Patricia

Director de Divisidon de Produccion de Contenidos - Baltanas, Leonardo Director de Divisidon de Produccion de Contenidos - Jaime Guerra Gonzalez
Director Divisién Cine y Adquisicion Derechos - Barrois, Ghislain

Directora de Division de Comunicacion y Relaciones Externas - Drago, Mirta Director Division Informativos - Valentin Padin, Juan Pedro

Director de Divisidon de Informativos Telecinco - Piqueras Gomez, Pedro Director Division Producciones Especiales - Silvestroni, Giuseppe Director
auditoria interna - Santamaria Barrio, Angel

Total: 5.667.095 euros.

Sefialar que el nUmero de derechos de acciones otorgados a la alta direccidon de Mediaset Espafia asciende a 47.946 miles de eurosy a 33.057 el

numero de derechos de acciones otorgados a la alta direccién del Grupo Mediaset Espania.

Recomendacién 77: Para el calculo del porcentaje de consejeros independientes sobre el total de los consejeros, no se ha tenido en cuenta
al actual consejero externo, el cual ha tenido la calificacién de independiente durante 72 afios consecutivos pasando a ser considerado como

7374 o



http://www.mediaset.es/
mailto:rc@telecinco.es

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NAC Al
DEL MERCADO
DE VALORES

consejero externo por haberse cumplido el plazo maximo legal establecido por la Ley de Sociedades de Capital, sin que haya tenido la condicién
de dominical o ejecutivo en ninglin momento.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/02/2079 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobaciéon del
presente Informe.

[ 1] Si
[v] No
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Informe de auditor referido a la "Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la

Informacion Financiera (SCIIF)" de Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. correspondiente al
ejercicio a 2018.

A los Administradores de
Mediaset Espafia Comunicacion, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. (en
adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 28/01/2019, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la "Informacién relativa al SCIIF" adjunta incorporada en el Apartado F del Informe
Anual de Gobierno Corporativo, "SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)" de Mediaset
Espafia Comunicacion, S.A. correspondiente al ejercicio 2018, en el que se resumen los procedimientos
de control interno de la Entidad en relacion a la informacion financiera anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar razonablemente
la implantacion, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control interno, asi como del

desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del contenido de la
Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion con la informacién financiera anual,
éste solo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con los objetivos que
persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como Unico propdésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control interno,
realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para permitirnos

emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera
anual regulada.

P. los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuaciéon sobre el Informe del auditor
referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno, no
expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en
relacion a lainformacion financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio 2018 que se describe
en la Informacidn relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos
adicionales alos determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema
de control interno en relacion con la informacion financiera anual regulada, se podrian haber puesto de
manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no
expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

I. Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacion con el SCIIF -
informacion de desglose incluida en e! Informe de Gestion - y evaluacion de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacion requerida que seguira el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion dei SCIIF, del modelo de IAGC segun se establece en la Circular
n°® 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comisibn Nacional del Mercado de Valores (CNMV),
posteriormente modificada por la Circular n°® 7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la CNMV y la
Circular 2/2018 de 12 de junio de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

Deloitte, S.L. Ir.::u itl en el Re, istro t lercantil de | 1adrid, tomo 13.550, seccién B', folio 188, hoja r 1-54414, inscripcion 9t'. C.I.F.: 8 -7910446-
[.:t')micilia ::;ocill: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picae:so, 28020, Madrid.
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Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii) obtener
informacion que permita evaluar sila terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de
referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control descritos estan
implantados y en funcionamiento en la entidad.

Revision de la documentacién explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1 anterior,
y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los responsables
de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacién incluye
informes preparados por la funcion de auditoria interna, alta direccion y otros especialistas internos
o externos en sus funciones de soporte a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de la
entidad obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el marco de
los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracién, Comision de Auditoria y Cumplimiento,
y otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacién con el SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por los
responsables de la preparacion y formulacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se han puesto
de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a los
efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

DELOITTE, S.L./

M
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO
Y DEL INFORME SOBRE INFORMACION NO FINANCIERA
ANUALES DEL EJERCICIO 2018

Los miembros del Consejo de Administracion de “MEDIASET ESPANA
COMUNICACION, S.A.”, mediante la presente, declaran, hasta donde alcanza su
conocimiento:

a) que las cuentas anuales individuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado
de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), asi como
las cuentas anuales consolidadas con sus sociedades dependientes (estado de situacion
financiera consolidado, la cuenta de resultados separada consolidada, el estado de
resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado
y el estado de flujos de efectivo consolidado y las correspondientes notas
explicativas), correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2018 y
elaboradas conforme a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de “MEDIASET
ESPANA COMUNICACION, S.A.”, asi como de sus sociedades dependientes
comprendidas en la consolidacion, tomadas en su conjunto;

b) que los informes de gestion complementarios de las cuentas anuales individuales y
consolidadas incluyen un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y
de la posicion de “MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.” y de las
sociedades dependientes comprendidas en la consolidacion, tomadas en su conjunto,
asi como la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan;

c) y que el estado de informacion no financiera de “MEDIASET ESPANA
COMUNICACION, S.A.” y de las sociedades dependientes comprendidas en la
consolidacion, tomadas en su conjunto, recogen fielmente todos los datos exigidos

legalmente.
En Madrid, 27 de Febrero de 2019
D. Alejandro Echevarria Busquet D. Fedele Confalonieri
Presidente Vicepresidente
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D. Marco Giordani
Vocal

D. Niccol6 Querci
Vocal

D. Borja Prado
Vocal

Dia. Consuelo Crespo Bofill
Vocal

Dna. Cristina Garmendia Mendizabal
Vocal

D. Mario Rodriguez Valderas
Vocal-Secretario

Dna. Gina Nieri
Vocal

D. Paolo Vasile
Consejero Delegado

D. Javier Diez de Polanco
Vocal

Dna. Helena Revoredo Delvecchio
Vocal

D. Massimo Musolino
Vocal
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