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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los Accionistas de Gestevisién Telecinco, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Gestevisién Telecinco, S.A., que comprenden
el balance de situacién al 31 de diciembre de 2009 v la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de la Sociedad
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de
la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado
de flujos de efectivo y de fa memoria, ademds de las cifras del ejercicio 2009, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 2009. Con fecha 25 de febrero de 2009 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2008 en el gue expresamos
una opinién favorable.

3. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
Gestevision Telecinco, S.A. al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus
operaciones, de 1os cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
los principios y normas contables generaimente aceptados en la normativa espafiola que
resultan de aplicacién, que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

4, La Sociedad realiza una parte importante de sus operaciones con las empresas del
grupo al que pertenece. Las transacciones efectuadas durante el ejercicio 2009 con estas
sociedades y los saldos al cierre de dicho ejercicio se detallan en la nota 19.
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5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones gue los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de Gestevisidn Telecinco, S.A., la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en
este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacidn distinta de la obtenida a partir de
los registros contables de la Sociedad.
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GESTEVISION TELECINCO, 5.A.

Batances de situacién al 31 diciembre de 2009 y 2008
(Expresados en miles de Euros)

SRR

S

nmosilizado Intanglblo " E— 8 163.634 120.432

Patantes, licencias, marcas y similares : 245 275
Aplicaciones informaticas 2.465 2.543
Derechos de propiedad audiovisual 160.924 126.614
Inmovilizado materlal 5 45.328 60.106
Terrenos y construcciones 29.869 31.009
Instalaciones técnicas y ofro inmovilizado material 14.749 18.948
Inmovilizado en curso ¥ anticipos 710 148
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largoe plazo 7 280.353 333.602
Instrumentos de patimonio 83.229 128.377
Créditos a empresas 8 177.124 204.225
Inverslones financieras a largo plazo 8 3.153 12.081
Instrumentos de patrimonio 1.913 10.995
Créditos a terceros 1.159 922
Otros activos financigros 81 164
Activos por impuesto diferido 15 99.920 71.807
“Existenclas o 9 - 6.657 7.180
Productos terminados 6.231 7.025
Anticipos a proveadores 326 165
Deudores comerciales y otras cusentas a ¢obrar 8,10 144.151 244.768
Clientes por ventas y prestacionas de servicios 11.419 16.202
Clientes, smpresas del grupo y asociadas 19 127.314 185.344
Deudores varios 5 5
Parsonal 53 54
Activas por impuesto corrisnte 15 5.860 43.163
Inverslones en empresas dal grupo y asociadas a corto plazo 8 64.136 120,314
Créditos a empresas 24,147 34.626
Otros activos financieros 39.989 86.189
Inversiones financieras a corto plazo 8 1.566 2142
Instrumentos de patrimonio - -
Crédilos a empresas 983 1.572
Derivados 3 262
Otros activos financteros 570 308
Poriodificaciones a corto plazo 11 10.792 3.862
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12 1.087 24.0586
Tesorerla 1.087 24,058

Léase con las notas explicativas adjuntas.
Madrid, 24 de febrero de 2010.
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GESTEVISION TELECINCO, 5.A.

Balances de sltuaclén al 31 diclembre de 2009 y 2008
{Expresados en miles de Eurcs)

FONDOS PROPIOS 372 232 516,978
Gapital 123.321 123.321
Capital escriturado 123.321 123.321
Prima de emisién 37.013 37.013
Reservas 204171 144,235
Legal y estatutarias 24.664 24 864
Otras reservas 179.507 119.571
Acclones y participaciones en patrimonio propias {60.734) (57.813)
Resultado del ejercicio 68.461 269.222

Provlslone#alargo plazo o o I 14 16399 33240

Provisiones para riesgos y gastos 16.399 38.240
Deudas a largo plazo 8 30.606 1.028
Daudas con entidades de crédito 29.930 -
Otios pasivos financieros 676 1.028
Pasivos por impuesto diferido 16 1.440 -
Provislones a corto plazo 14 30.244 22 690
Deudas a corto plazo 8 82.684 23.455
Deudas con entidades de crédito 30.673 -
Derivados 337 -
Otros pasivos financieros 51.574 23.455
Deudas con empresas del grupo y asocladas a corto plazo 8 137111 257.161
Acreedores comsrciales y otras cuentas a pagar 8 129,985 141.262
Proveedores 78.072 65.977
Proveedores, smpresas del grupo vy asociadas 40.084 52.188
Acreedores varios 838 954
Personal {remuneraciones pandientes de pago) 3.755 10.114
Qtras deudas con las Administraciones Puablicas 15 7.206 12.061
Periodificaclones a corto plazo 86 46

JTOTALPATRIMONIONETO Y; PASIVO REmsssistii e ity

Léase con las notas explicalivas adjuntas.

Madrid, 24 de febrero de 2010.
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GESTEVISION TELECINCO, 8.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes a los ejercicios terminados e 31 diciembre de 2009 y 2008
{Expresadcs en miles de Euros)

OPERACIONES _ .
Importe neto de la clfra de nagocios 18 607.466 T74.974
Ventas 498,897 769.989
Prestaciones de senvicios 8.559 14.985
Variaclon de exlatanclas de productos terminados y en cursoe de fabricaclon 18 (794) 3.621
Trabajos reallzados por la empresa para su activo 8.018 12141
Apravialonamlentos {203.324) {194.852)
Consumo de mercaderias 13 (203.224) {194.852)
Otros ingresos da explotacién 28.187 47.289
Ingrasos accesonios ¥ olros de geslién conante 28.187 47,286
Sulwenciones de explotacitn incorporadas &t resullado del gjercicio - 3
Gastos de personal (49782} {67.913}
Sueldos, salarios y asimllados (40.937} (48.685)
Cargas soclales 18 {8.865) {9.228)
Otros gastos de explotaclén {117.882} {125,744}
Servicios extesiores 18 (105.445} (120.148)
Tributos {91.0d4) (5.125)
Pérdidas, deterloro y variacion de provisiones por operacicnes comerciales 10 {1.385}) (473)
Amartizaclén dol inmevitizado 56 {141.067) (173.222)
Excosos de provisionss 32,878 8.080
Dsterloro ¥ resultado por enajenaclones dal Inmovilizado 7.027 6.641
Deteriores y pérdidas B 7.009 6.668

Resuitados por enajenadonas otras

|ngresosﬁnan,:|em, S i R e Ry “ = T

De pariclpacionea en inslrumentos de palimonio 50.473 144.294
En empresas del grupo y asociadas 19 50473 144,294
Pe vatores negociables y otros instrumenlos financleros 6.812 18.584
Do empresas del grupo y ssociadas 19 5.582 16308
Do lerceros 1.230 3.275
Gastos financleros (3.820) {11.524)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 19 {1.305) (9.350)
Por deudas con terceros (2.515) (2.174)
Varlaclén de valor razonable en Instrumentes financlaros 8 (6.850) {809)
Carlera de negociacién y olros (850) {809)
Imputecion a3 resullado del ejercicio por activos financieros disponitles para ja venta (5.000) -
Difarenclas de camblo 13 {348)
Datarloro y resultado por enajenaclones ds instrumentos financleros {63.823) {160.774}
Detesiorgs y pérdidas (B5.476) {150.763})

Resullados rena]enadones y otras Fd 1 853 {11}

OPERACIONES INTERRUMPIDAS
__Resuiltado del ¢ arclclo procedents da o

Léase con tas notas explicativas adiuntas.
Madrid, 24 de febrero de 2010.
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GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Estados de camblos en €l patrimonio neto correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de
diclembre de 2009 y 2008
(Expresados en miles de Euros)

A} Estados de ingresos y gastos reconocidos correspondientes a los ejerciclos anuales terminados el 31 de
diciembre da 2009 y 2008

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonlo neto

Por valoraclén de Instrumentos financleros {5.025) -
Activas financieros disponibles para la venta (5.025)
Olros ingresosfgastos - -

Por coberturas de fiujos de efactivo

Diferanclas de conversion

Subvenclones, donaciones y legados recibldos - -

Por gananclas y pérdidas actuariales y otros ajustes
Efecto imposltlvo 1.507

Transferencias a la cusnta de pérdidas y gananclas
Por valtoracién de instrumentos financleros 5.025 -
Activos financieros disponibles para la venta 5.025
Otros ingresosfgastos - -
Por coberturas de flujos de efectivo
Subvenclones, donaclones y lagados reclbidos
Efecto Imposltivo {1.507)

Léasa con la Memorla adjunta.

Madrid, 24 de febrero de 2010,
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GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Estados de flujos de efectivos correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y
2008.
{Expresados en miles de Euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXFLOTACION

Rosultado del eJerciclo antes de Impuestos 54.410 207.638
Afustes dal resultade 129,037 153.333
Amomzadbn del Inmomizado (+J 88 141.087 173.222
c por detarioro (+~) 67 £8.377 144.490
Variacién de provisiones (+.* 3 (16.942) (14.832)
Ingresos financleros {-) (57.285) (162.878)
Gaslos financleros (+) 3.820 11.524
Variacién da valor razonable en instumentos financiercs {+/-} - (262)
Otros Ingresos y gastos (-/+} - 2068
Camblos en el capltal cormenta 45.801 13.41T
{Incremanlo}¥Decremento en Existencles 633 (3.765)
{Incremerto}/Decremanto en Daudores ¥ olras cuentas a cobrar £3.114 1.579
{Incremenlo}Decremenio en Otros activos cormienles {5.344) 4509
{Incremenlo¥Decremento en Acreedores ¥ olras cuentas a pagar {8.642) 10.833
{Incremenlo}/Decrementio en Olros pasivos correntes A0 (139}
Otros flujos de efectivo da las actividades de explotacidn 38.172 503 -
Pagos de intereses (-) {3.820} {11.524}
Cabros de dividendes {t) BO.473 144.264
Cobros do Intereses (+) 8.812 18.584
Cobros {pagos) por impuesto sobre beneficlos (+/-) (16.280) (150.851)
Otos pagos (cobras) (-+) 987 -

xFEUJOS DEEFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXCLOTACION tesismentinas i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por Inverslanes {-} (211.850) [243.649)
Emprasas del gnupo ¥ asociadas (78.016) (77.436)
Inmovilizado inlanglble {132.646) {161.630}
Inmovllizado material {2.629) (4.593}
Otros activos financleros (389) -

Cobros por desinvarslones (+] 115.488 T5.752
Emprasas def grupo y asociadas 97.839 67.350
Inmovilizado intangible - 1.381
Inmovllizado material 5 203 50
Qtras activos financieros 17.089 6.981

Qlros agtivos At -

EFLUNOS:PEEFECTIYO DE LASACTIVIDADES DE INVERSION St iphan e st i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIAGION

Cobros y pagos por Instrumentos de patimonto {2.821) {1.344)
Adquisicién de instrumentos de palimonio propio (-} {2.921) {1.344)
Cobios y pages por Instrumentos da pasive financlerc 18.217 {1.128)
Emislon a £60.603 -
Deudas con entidades da crédita {+) 50,603 -
Olras devdas (+) - -
Devolucion y amortizacién de {44.286) (i.128)
Deudas con empresas del grupo y asocladas (-} {44.034) -
Olras deudas () (352] (1.128)
Pagos por dividendos ¥ rem | da olros Inst tes de patrimonle {210,273} {317.562)
Dividendos (-} {210.273) {317.562)

Remuneragion de olros Inslrumentos de patdmonia (-)

Efectivo o sunIentes al colenzo del e)erclcio . ] 12 24.056 47, 095
Efestive o equivalentas al final del ajercicte 12 1.087 24.058

Léase con la Memeria adjunta.
Madvid, 24 Je febraro de 2010.
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GESTEVISION TELECINCO, 8.A.

Memoria de las Cuentas Anuales del gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009
{Expresada en miles de Euros)

1. Actlvidad de la empresa

Gestevision Telecinco, S.A. (en adelante la Sociedad), domiciliada en Carretera de
Fuencarral a Alcobendas n® 4, 28049 Madrid, se constituyé como sociedad andénima el 10
de marzo de 1.989.

La Sociedad tiene por objeto social la gestién indirecta del Servicio Publico de Television con
arreglo a los términos de la Concesidn realizada por el Estado, mediante Resolucién de 28 de
agosto de 1989 de la Secretaria General de Comunicaciones, y contrato de concesion
formalizado en Escritura Publica de fecha 3 de octubre de 1989, asi como todas las
operaciones gque sean natural antecedente y consecuencia de dicha gestion.

Con fecha 10 de marzo de 2000, el Consejo de Ministros adopté el acuerdo sobre la
renovacion de la concesion de gestién indirecta del Servicio Piblico de Televisién por un
periodo de diez afios a contar desde el 3 de abril de 2000. Con fecha 3 de abril de 2010
vence |la concesion y la Sociedad espera su renovacion por otro periodo de diez afios. La
Sociedad ha realizado todas las inversiones precisas para el inicio de emisiones digitales de
acuerdo con lo previsto en el Real Decreto 2169/1998 de 9 de octubre que aprobé el Plan
Técnico Nacional de la Televisidn Digital Terrenal.

Por acuerdo de! Consejo de Ministros del 25 de noviembre de 2005, se amplié el contrato
concesional, de forma simultdnea que el del resto de concesionarios de ambito nacional,
otorgandosenos tres canales de Televisién Digital Terrestre (TDT).

La Sociedad tiene una duracién indefinida segin se establece en el articulo 4° de los
Estatutos.

La Sociedad comenzé su cotizacion en Bolsa el dia 24 de junio de 2004, cotizando en las
Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, pasando a formar parte del indice IBEX-35
el 3 de enero de 2005.

2. Bases de presentacién de las Cuentas Anuales

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de Noviembre, asi como el resto de la
legislacion mercantil vigente.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de euros, salvo que
se indique lo contrario.

Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad,
habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable al objeto de
mostrar la imagen fiel de su patrimonio, situacién financiera y resultados, asi como de la
veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Scciedad para su
sometimiento a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion.




GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales del gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009
(Expresado en miles de Euros)

Comparacion de la Informacién

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicic 2009
las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacion
cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente estable
que no s necesario.

Formulaclén de Cuentas Anuales Consolidadas

La Sociedad es dominante de un Grupo de Sociedades y de acuerdo con la legislacién
vigente esta obligada a presentar Cuentas Anuales Consolidadas bajo Normas
Internacionales de Contabilidad aprobadas por la Unién Europea por ser un Grupo que
cotiza en Bolsa. Por lo tanto junto a estas Cuentas Individuales se formulan las
correspondientes Cuentas Consolidadas. El patrimonio y resultado consolidado atribuibles a
la sociedad dominante ascienden a 31 de diciembre de 2009 a 296.830 y 48.442 miles de
euros, respectivamente.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la preparacién de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han tenido
que utilizar juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacién de las politicas
contables y a los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos y al desglose de activos y
pasivos contingentes a la fecha de emision de las presentes cuentas anuales. Las
estimaciones y las asunciones relacionadas estan basadas en la experiencia histérica y en
otros factores diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las
circunstancias, cuyos resultados constituyen la base para establecer los juicios sobre el
valor contable de los activos y pasivos que no son facilmente disponibles mediante otras
fuentes. Las estimaciones y asunciones respectivas son revisadas de forma continuada; los
efectos de las revisiones de las estimaciones contables son reconocidos en el periodo en el
cual se realizan, si éstas afectan sélo a ese periodo, 0 en el periodo de la revision y futuros,
si |a revision afecta a ambos. Sin embargo, la incertidumbre inherente a las estimaciones y
asunciones podria conducir a resultados que podrian requirieran un ajuste de los valores
contables de los activos y pasivos afectados en el futuro.

Al margen de! proceso general de estimaciones sistematicas y de su revision periddica, los
Administradores llevan a término determinados juicios de valor sobre temas con especial
incidencia sobre las cuentas anuales.

Los juicios principales, asl como las estimaciones y asunciones relativos a hechos futuros y
ofras fuentes de estimacion inciertas a la fecha de formulacidn de las cuentas anuales que
tienen un riesgo de causar correcciones en activos y pasivos son 10s siguientes:

Deterioro del valor de los activos no corrienies

La valoracién de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requisre la realizacién
de estimaciones con el fin de determinar su valor razonable, a los efectos de evaluar un
posible deterioro, especialmente de los fondos de comercio y los activos intangibles con
vida Util indefinida. Para determinar este valor razonable los Administradores de la Sociedad
estiman los flujos de efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades
generadoras de efectivo de las que forman parte y utilizan una tasa de descuento apropiada
para calcular el valor actual de esos flujos de efectivo.
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Activo por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran cuando es probable que la Sociedad o el
Grupo Fiscal de la que es cabecera disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la
aplicacion de estos activos.

Para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar, los
Administradores estiman los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias
fiscales futuras y el periedo de reversién de las diferencias temporales imponibles.

Vida dtif de los activos materiales e inmateriales

La Sociedad revisa de forma periddica las vidas Utiles de sus elementos de inmovilizado
material e inmaterial, ajustando las dotaciones a la amortizacién de forma prospectiva en
caso de modificacién de dicha estimacién.

Provisiones

La Sociedad reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable
indicada en el apartado 4 de esta memoria. La Sociedad ha realizado juicios y estimaciones
en relacidn con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantia de los
mismos, y ha registrado una provision cuando el riesgo ha sido considerado como probable,
estimando el coste que le originaria dicha obligacidn.

Céleculo de los valores razonables, de fos valores en uso vy de los valores acfuales

La estimacién de valores razonables, valores en uso y valores actuales implica el ¢alculo de
flujos de efectivo futuros y la asuncién de hipétesis relativas a los valores futuros de los
flujos asi como las tasas de descuento aplicables a los mismos. Las estimaciones y las
asunciones relacionadas estan basadas en la experiencia histérica y en otros factores
diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las circunstancias.

La Sociedad valora los planes de incentivos a través de acciones a valor razonable en la
fecha de concesién. La estimacion del valor razonable a esa fecha requiere realizar
estimaciones y juicios sobre modelos de valoracién de opciones y teniendo en cuenta el
precio de ejercicio de la opcién, la vida de la opcidn, el precio de las acciones subyacentes,
la volatilidad esperada del precio de la accién, una estimacioén de los pagos de dividendos y
el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la opcién.

3. Aplicacién de resultados

La propuesta de distribucién de resultados formulada por los Administradores pendiente de
aprobacion por la Junta General de Accionistas es la siguiente, expresada en miles de
euros:

Importe
Base de reparto
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficio) 68.461
Total 68.461
Aplicacién
A dividendo 48.440
A reservas voluntarias 20.021
Total 68.461
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Asimismo, el Consejo de Administracién de la Sociedad acuerda la distribucion de un
dividendo a cuenta por la totalidad del dividendo ordinario propuesto que se repartira antes
de la celebracién de la Junta Ordinaria de Accionistas segin el Estado de Liquidez a fecha
31 de enero de 2010 que se adjunta.

Mlles de euros

Estado de liquidez a 31 de enero de 2010

Saldos en Caja y Bancos 3.004
Inversiones Financieras Temporales 685.570
Otros Activos realizables a corto plazo 170.625
Pasivo exigible a corto plazo (399.781)
Lineas de crédito no dispuestas 254,881
Capital circulante al 31.01.2010 94.209
Liguidez disponlble 94.299

Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucidn
de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta
reserva, mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los
accionistas.

Una vez cubiertas lag atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor
del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital
social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran
ser objeto de distribucion, directa ni indirecta, Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores
que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del
capital social, el beneficio se destinara a la compensacion de estas pérdidas.

4. Normas de registro y valoracion

Los principales criterios de registro y valoracién utilizados por la Sociedad en la elaboracién
de estas cuentas anuales son los siguientes.

Inmovilizado Intangible

Los activos intangibles se encuentran valorados por su precio de adquisicidon o por su coste
de produccién, minorado por la amortizacién acumulada y por las posibles pérdidas por
deterioro de su valor. Un activo intangible se reconoce ¢omo tal si y solo si es probable que
genere beneficios futuros a la Sociedad y que su coste pueda ser valorado de forma fiable.

Se incluyen en el precio de adquisicion o coste de produccién los gastos financieros de
financiacion especifica o genérica devengados antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento de aquellos activos que necesitan mas de un afio para estar en condiciones
de uso.

En cada caso se analiza y determina si la vida ttil econémica de un activo intangible es
definida o indefinida.
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Los gue tienen una vida util definida son amortizados sistematicamente a lo largo de sus
vidas Utiles estimadas y su recuperabilidad se analiza cuando se producen eventos ©
cambios que indican que el valor neto contable pudiera no ser recuperable. Los métodos y
periodos de amortizacidon aplicados son revisados al cierre del gjercicio, y si procede,
ajustados de forma prospectiva.

La Sociedad no tiene activos intangibles de vida Util indefinida.

Aplicaciones Informaticas

Se incluyen bajo este concepto los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por
el derecho a uso de programas informaticos y los elaborados por la propia empresa,
Unicamente en los casos en gque se prevea gue su utilizacién abarcara varios ejercicios.

Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se imputan directamente
como gasto del ejercicio en que se producen.

Se amortizan en el plazo de tres arios desde el comienzo de su uso.

Qtro inmovilizado inmaterial

Se registran en este epigrafe los siguientes inmovilizados intangibles:

Derechos de Propiedad Audiovisual de Produccion Ajena

Se registran inicialmente a su precio de adquisicion. Si su adquisicion se realiza por
paquetes cerrados en los que no se detalla el valor individual de cada producto, la
asignacion de valores individuales se calcula a partir de una ponderaciéon equivalente al
coste de adquisicion de productos de similar tipo y categoria si la compra se hiciese
individualmente. Si en contrato se detalla el valor individual de cada uno de los
productosititulos, es éste directamente el que se asigna como valor de! activo.

El derecho se registra en el momento en el que esta disponible para su emision segin
contrato, registrandose en el epigrafe de anticipos hasta que se produce la disponibilidad
para su emision. En el caso de tratarse de varios derechos asociados a un mismo contrato
cuya disponibilidad se produzca en un mismo ejercicio pero en fechas diferentes, la
Sociedad registra el alta de [os derechos del contrato an la fecha en la que el primero de
ellos esté disponible para su emision.

Su amortizacion se lleva a cabo en funcién del nimero de pases emitidos, segun el
siguients criterio:

1. Peliculas y TV Movies (productos no seriados).
* Derechos de 2 pases segln contrato:

Primer pase: 50% sobre coste de adquisicidn.
Segundo pase: 50 % sobre coste de adquisicion.

* Derechos de 3 6 més pases segun contrato:

Primer pase; 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 30% sobre coste de adquisicién,
Tercer pase: 20% sobre coste de adquisicion.
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2. Resto de Productos {seriados).
* Derechos de 2 0 mas pases segun contrato:

Primer pase: 50% sobre coste de adquisicidn.
Segundo pase: 50 % sobre coste de adquisicidn.

En caso de venta de un pase a terceros, el valor del pase calculado segin los porcentajes
arriba indicados se amortiza en funcién de la capacidad de distribucién territorial de seral de
la television compradora, reconociéndose un coste de ventas en funcién de los ingresos
generados en el territorio de venta del pase y practicAndose ajustes al valor no vendido del
pase de que se trate.

Se registran provisiones por deterioro de manera especifica para cada producto o derecho
cuando, en funcién de las audiencias de los primeros pases o de la programacién de
antena, se determina que el valor neto contable no se corresponde con el valor real
estimado.

Derechos de Producciones Propias de Producto Seriado

Recoge aquellas producciones en las que la Sociedad, a partir de la propiedad de las
mismas, podra proceder tanto a su emisién como a su comercializacién posterior.

El valor de las mismas incluye los costes incurridos bien directamente por la Sociedad y
recogidos en la linea trabajos realizados para su Inmovilizado, bien en importes facturados
por terceros.

El valor residual, estimado en un 2% del coste total, se amortiza linealmente en un periodo
de 3 aflos desde la disponibilidad de las producciones, salvo en el caso de venta de estos
derechos a terceros durante el periodo de amortizacion, en cuyo caso se aplica &l valor
residual a los ingresos por dicha venta.

En cuanto a la amortizacion, se realiza en funcién de los pases emitidos segun el siguiente
criterio.
e Produccion seriada de duracién inferior a 80 minutos y/o
emision diaria.

Primer pase: 100 % del valor amortizable.

¢ Produccion seriada de duracion igual ¢ superior & 60
minutos y/o emisidn semanal.

Primer pase: 90 % del valor amortizable.
Segundo pase: 10 % del valor amortizable.

Adicionalmente se practican amortizaciones totales de los valores remanentes en el activo
correspondientes a derechos de emision cuya antigiledad sea superior a 3 afios desde la
fecha de grabacién de los citados activos.

Se registran provisiones por deterioro de manera especifica para cada producto o derecho,

cuando en funcién de las audiencias de los primeros pases o de la programacién de antena,
se determina que el valor neto contable no se corresponde con el valor real estimado.
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Derechos de Distribucion

Recoge los derechos adquiridos por la Sociedad para su explotacién en todas tas ventanas
en territorio espafiol.

El coste del derecho es el que se estipula en contrato. La amortizacion de estos derechos
se lleva a cabo en funcién del patrén esperado de consumo en cada una de |as ventanas en
las que se explota el derecho, asi como sobre la base de una estimacion de los ingresos
futuros en cada una de las ventanas.

En el momento en el que se inicia el derecho o la emisién en “free” éste se reclasifica a la
cuenta de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana del “free” la amortizacion de estos derechos es consistente con la establecida
para los derechos de propiedad audiovisual segin lo explicado en el epigrafe
correspondiente de estas notas.

Derechos de Coprodiicciones

Recoge los derechos adquiridos por la Sociedad en régimen de coproduccion para su
explotacién en todas las ventanas.

El coste del derecho es el que se estipula en contrato. La amortizacién de estos derechos
se lleva a cabo en funcién del patrén esperado de consumo en cada una de las ventanas en
las que se explota el derecho, asi como sobre la base de una estimacion de los ingresos en
cada una de las ventanas.

En el momento en el que se inicia el derecho o la emisidn en “free,” éste se reclasifica a la
cuenta de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana del “free”, la amortizacién de estos derechos es consistente con la
establecida para los derechos de propiedad audiovisual segln lo explicado en el epigrafe
correspondiente de estas notas.

Derechos de Opciones, Guiones y Desarrolios

En este epigrafe se incluyen los importes satisfechos por los gastos necesarios para el
andlisis y desarrollo de nuevos proyectos. Los guionaes adquiridos se valoran por su coste
de adquisicion.

En el momento en que inicia el derecho de la produccién a la que se asocia, estos derechos
se reclasifican a la cuenta de derechos correspondiente, amortizandose como ellos.

Masters y Doblajes

Corresponde, respectivamente a los materiales soporte de los derechos audiovisuales y al
coste de los trabajos de doblaje que hubieran de levarse a cabo sobre las versiones
originales.

Se valoran a su coste de adquisicién y se amortizan en la misma proporcién que los
derechos audiovisuales a los que estan asociados.

Derechos de Retransmision

Los costes correspondientes a derechos de retransmisiones deportlvas se contabilizan por
el coste estipulado en contrato en e! epigrafe “Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas
y ganancias. Dicha imputacién se realiza en el momento en que cada evento es
retransmitido. Los importes anticipados se registran en el balance de situacién dentro de!
epigrafe "Periodificaciones a corto plazo”.
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Patentes, licencias, marcas y similares

Se contabilizan por su coste de adquisicién y se amortizan linealmente a lo largo de su vida
atil, que se estima en términos generales en cuatro arios.

Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran inicialmente por su coste,
ya sea éste el precio de adquisicién o el coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial se valora por su coste, minorado por la amortizacion
acumulada y por las posibles pérdidas por deterioro de su valor.

Se incluyen en el precio de adquisicion o coste de produccién los gastos financieros de
financiaciébn especifica 0 genérica devengados antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento de aquellos activos que necesiten mas de un afio para estar en condiciones
de uso.

Para los contratos de arrendamiento en los cuales, en base al analisis de la naturaleza del
acuerdo y de las condiciones del mismo, se deduzca que se han transferido a la Sociedad
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto
del contrato, dicho acuerdo se califica como arrendamiento financiero, y por tanto, la
propiedad adquirida mediante estos arrendamientos se contabiliza por su naturaleza en el
inmovilizado material por un importe equivalente al menor de su valor razonable y el valor
presente de los pagos minimos establecidos al comienzo del contrato de alquiler, menos la
depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro experimentada. No existen
contratos de arrendamiento financiero al cierre de los gjercicios 2008 y 2009.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los gastos de
mantenimiento son cargados a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
producen. Los costes de ampliacién o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad
productiva o a un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, son incorporados al activo como
mayor valor del mismo.

El gasto por depreciacion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los elementos
son amortizados desde el momento en el que estan disponibles para su puesta en
funcionamiento. La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre
los valores de coste siguiendo e! método lineal durante los siguientes afios de vida util
estimados:

Coeficiente
Construcciones 4%
Maquinaria técnica TV 20%
Instalaciones 10-35 %
Utillaje 20%
Material automovil 14 %
Mobiliario 10%
Equipos proceso informacién 25 %
Material inventariable diverso 20%

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales,
vidas Gtiles y método de amortizacién de los activos materiales, y si procede, se ajustan de
forma prospectiva.
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Deterioro de activos no corrientes no flnancieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existen indicios de que algtin activo no
corriente o, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar deteriorado. Si
existen indicios y, en cualquier caso, para los fondos de comercio y los activos intangibles
con vida util indefinida se estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el
valor en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una
pérdida por deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros
esperados, utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos
especificos asociados al activo. Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en
buena medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos, el
importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que
pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversién se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las
circunstancias que las motivaron dejan de existir, excepto las correspondientes a los fondos
de comercio. La reversion del detericro tiene como limite el valor contable del activo que
figuraria si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del valor.

Instrumentos financieros
Activos financieros

A) Clasificacién y valoracion

Los activos financieros, a efectos de su valoracion, se clasifican en alguna de las siguientes
categorias:

Préstamos y partidas a cobrar

inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Activos financieros mantenidos para negociar

Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

Inversiones en el patrimonio de emprasas del grupo, multigrupo y asociadas

Activos financieros disponibles para la venta

PN =

o ;

La valoracién inicial de los activos financieros se realiza por su valor razonable. El valor
razonable es, salvo evidencia en contrario, el precio de la transaccidn, que equivale al valor
razonable de la contraprestacidn entregada mas los costes de transaccion que le sean
directamente atribuibles, con la excepcion de que para los activos financieros mantenidos
para negociar y para otros activos financieros a valor razonable con cambio en |la cuenta de
pérdidas y ganancias, los costes de transaccién que le sean diractamente atribuibles son
imputados directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el cual se
produce la adquisicién del activo financiero. Adicionalmente, para los activos financieros
mantenidos para negociar y para los disponibles para la venta formaran parte de la
valoracidn inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcidn y similares que en su
¢aso se hayan adquirido.
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a.1) Préstamos y partidas a cobrar

Son aquellos activos financieros que se originan por la venta de bienes y la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, ademas se incluyen en esta categoria
los créditos por operaciones no comerciales que son definidos como aquellos activos
financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen
comercial, cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable y que no se negocian
&n un mercado activo. No se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros para los
cuales la Sociedad pueda no recuperar sustancialmente toda la inversidn inicial por
circunstancias diferentes al deterioro crediticio.

Tras el reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran
por su coste amortizado. L.os intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas
y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, para aquellos créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y
créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos
de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor
nominal, tanto en la valoracidn inicial como en la valoracion posterior, cuando el efecto de
no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Los préstamos y cuentas a cobrar con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de
la fecha de balance se clasifican como corrientes y, aquellos con vencimiento superior a 12
meses se clasifican como no corrientes.

a.2) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Son aquellos activos financieros tales como los valores representativos de deuda, con una
fecha de vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o determinable, que se
negocian en un mercado activo y que la Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad
de conservarlos hasta su vencimiento.

Después del reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria se
valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

a.3) Activos financieros mantenidos para negociar

Se considera que un activo financiero se posee para negociar cuando:
a) Se origina o adquiere con el propésito de venderlo en el corto plazo,

b) Forma parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados
conjuntamente de la que existen evidencias de actuaciones recientes para obtener
ganancias en el corto plazo.

¢) Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia
financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura,

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes
de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacién. Los cambios que se produzcan
en su valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. La
Sociedad no mantenia inversiones de este tipo al cierre de los ejsrcicios 2008 y 2009.
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a.4) Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de perdidas y
ganarncias

En esta categoria se incluyen los instrumentos financieros hibridos cuando no es posible
realizar la valoracién del derivado implicito de forma separada o no se pudiese determinar
de forma fiable su valor razonable, ya sea en €l momento de su adquisicion como en una
fecha posterior o cuando se opte, en el momento de su reconocimiento inicial, por valorar el
instrumento financiero hibrido a valor razonable.

También se han incluido en esta categoria aquellos activos financieros designados por la
Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusion en esta categoria.
Dicha designacion sélo se realiza cuando resulta en una informacién mas relevante, debido
aque:

a) Se eliminan o reducen de manera significativa inconsistencias en el reconocimiento o
valoracién que en otro caso surgirian por la valoracién de activos o pasivos o por el
reconocimiento de las pérdidas o ganancias de los mismos con diferentes criterios.

b) Un grupo de activos financieros o de activos y pasivos financieros se gestione y su
rendimiento se evalle sobre la base de su valor razonable de acuerdo con una
estrategia de gestion del riesgo o de inversion documentada y facilitando informacion
del grupo también sobre la base del valor razonable al personal clave de la direccion.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable sin deducir los costes
de transaccién en que se pudiera incurrir en su enajenacién. Los cambios que se produzcan
en el valor razonable se imputan en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio.

a.5) Inversiones en el patrimonio de Empresas del Grupo, Mulligrupo y Asociadas:

Se incluye en esta categoria las inversiones en capital en Empresas del Grupo, Multigrupo y
Asociadas.

En su reconocimiento inicial en el balance se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada més los costes de la transaccién que le sean directamente
atribuibles.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando debe asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el
método del coste medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por éstos los
valores que tienen iguales derechos. En el caso de venta de derechos preferentes de
suscripcién y similares o segregacion de los mismos para ejercitarlos, el importe del coste
de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos activos.

a.68) Activos financieros disponibles para la venta
En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de

patrimonio de otras empresas que no se hayan clasificado en ninguna de las categorias
anteriores.
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Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes
“de transaccidn en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan
en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo
financiero causa baja del balance o se deteriora, momento en que el importe asi reconocido
se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante lo anterior, las correcciones
valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que resuiten por diferencias de
cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias. También se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el
importe de los intereses, calculados segin el método del tipo de interés efectivo, y de los
dividendos devengados.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no se puede determinar
con fiabilidad se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por detericro del valor. Cuando deba asignarse valor a estos
activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el método del valor medio ponderado
por grupos homogéneos. En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y
similares o segregacién de los mismos para ejercitarlos, el importe de los derechos
disminuye el valor contable de los respectivos activos. Dicho importe corresponde al valor
razonable o al coste de los derechos, de forma consistente con |a valoracién de los activos
financieros asociados.

B) Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los
intereses deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos cuando se declare el derecho a recibirlo.

A estos efectos, en la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos
devengados y no vencidos en dicho momento asi como sl importe de los dividendos
acordados por el érgano competente en el momento de la adquisicidn. A estos efectos, se
entiende por «intereses expllicitos» aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de interes
contractual del instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados
generados con anterioridad a la fecha de adquisicidn porque se hayan distribuido importes
superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicion, no se
reconocen como ingresos, y minoran €l valor contable de la inversién.

C) Deterioro de activos financieros

La Sociedad evalia al cierre del ejercicio si los activos financieros o grupo de activos
financieros estan deteriorados.

Activos financieros contabilizados al coste amortizado (partidas a cobrar e inversiones
mantenidas hasta ef vencimiento)

Se efectlian las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista evidencia objstiva
de que e! valor de un activo financiero, o grupo de activos financieros, contabilizados al
coste amortizado, se ha deteriorado como resultado de uno 0 més eventos qus hayan
ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en
los flujos de efectivo futuros estimados.
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La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor
en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estima que se van a
generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su
reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea el
tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de clerre de las cuentas anuales de
acuerdo con las condiciones contractuales. En el célculo de las pérdidas por deterioro de un
grupo de activos financieros se utilizan modelos basados en férmulas o métodos
estadisticos. Para e! caso de ia categoria de inversiones mantenidas hasta el vencimiento
como sustitutivo del valor actual de los flujos de efectivo futuros se puede utilizar el valor de
mercade del instrumento, siempre que este sea lo suficientemente fiable como para
considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar la Sociedad.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversién cuando el importe de
dicha pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen
como un gasto o un ingreso, respectivamente, en !a cuenta de pérdidas y ganancias. La
reversién del deterioro tiene como limite el valor en libros del crédito que estaria reconocido
en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Cuando existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no va a ser
recuperable deben efectuarse las correcciones valorativas necesarias.

El importe de la correccién valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los fiujos de efectivo futuros derivados de la inversion.
Salvo mejor evidencia de! importe recuperable de las inversiones, en la estimacion del
deterioro de esta clase de activos se ha tomado en consideracion el patrimonio neto de la
entidad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del
deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversién que estaria reconocida en la
fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Activos financieros disponibles para la venta

Para esta categoria de activos financieros, cuando existan evidsncias objetivas de que un
descenso en el valor razonable se debe a su deterioro, las minusvalias latentes reconocidas
como “Ajustes por cambio de valor' en el patrimonio neto se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

La reversidn del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias y tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado
en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

D) Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran o se ceden
los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, siendo
necesario que se transfieran de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, en circunstancias que se evalllan comparando la exposicién de la Sociedad,
antes y después de la cesién, a la variacién en los importes y en el calendario de los fiujos
de efectivo netos del activo transferido.
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Si la Sociedad no hubiese cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios, el
activo financiero se da de baja cuando no se hubiese retenido el control del mismo,
situacion que se determina dependiendo de la capacidad del cesionario para transmitir
dicho activo. Si la Sociedad mantiene el control del activo, continta reconociéndolo por el
importe al que esté expuesto a las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su
implicacidn continuada, y reconoce un pasivo asociado.

Cuando el activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion recibida
neta de los costes de transaccion atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido
menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero, mas cualquier
importe acumulado que se ha reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la
ganancia o la pérdida surgida al dar de baja dicho activo, y forma parte det resultado del
ejercicio en que ésta se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacidn recibida en las cesiones de activos financieros en las gue
ha retenido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como
en el descuento de efectos, el «factoring con recurso», las ventas de actives financieros con
pacto de recompra a un precio fijo o al precio de venta més un interés y las titulizaciones de
activos financieros en las que la Sociedad como cedente retenga financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorban sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

Pasivos financieros
A} Clasificacién y valoracion

La Sociedad determina la clasificacidén de sus pasivos financieros de acuerdo a las
siguientes categorias:

1. Débhitos y partidas a pagar

2. Pasivos financieros mantenidos para negociar

3. Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de perdidas y
ganancias

Los pasivos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, que salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de Ila
contraprestacion recibida. Los costes de transaccidn que sean directamente atribuibles
forman parte de la valoracién inicial para los pasivos financieros incluidos en la categoria de
débitos y partidas a pagar, para el resto de pasivos financieros dichos costes se imputan a
la cuenta de pérdidas y ganancias. Los pasivos con vencimiento inferior a 12 meses
contados a partir de la fecha de balance de situacidn se clasifican como corrientes, mientas
que aquellos con vencimiento superior se clasifican como no corrientes.

a.1) Débitos y partidas a pagar
Son aquellos pasivos financieros que se originan por la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la Sociedad, ademas se incluyen en esta categoria los débitos por

operaciones no comerciales que son definidos como aquellos pasivos financieros que, no
siendo instrumentos derivados, no tienen origen comercial.
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En su reconocimiento inicial en el balance, se registra por su valor razonable, que salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes de la ftransaccién que les sean
directamente atribuibles.

Después del reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria se
valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio
y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por
terceros sobre participaciones cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, tanto en la
valoracion inicial como en la valoracién posterior, se registran por su valor nominal cuando
el efecto de no actualizar los fiujos de efectivo no es significativo.

a.2) Pasivos financieros mantenidos para negociar:
Se considera que un pasivo financiero se posee para negociar cuando:
a) Se emite principalmente ¢on el propésito de readquirirlo en el corto plazo.

b) Forma parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados
conjuntamente de la que existan evidencias de actuaciones recientes para obtener
ganancias en el corto plazo.

¢) Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia
financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Se valoran inicialmente por su valor razonable, que salvo evidencia en contrario, es el
precio de la transaccién que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida. Los
costes de la transaccion que sean directamente atribuibles se imputan directamente a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes
de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacién. Los cambios que se produzcan
en el valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias de! ejercicio. La
Sociedad no ha mantenido pasivos financieros de esta categoria al cierre de los ejercicios
2008 y 2009.

a.3) Ofros pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

En esta categoria se incluyen los instrumentos financieros hibridos cuando no es posible
realizar la valoracion del derivado implicito de forma separada o no se pudiese determinar
de forma fiable su valor razonable, ya sea en el momento de su adquisicion como en una
fecha posterior, 0, cuando se opte en el momento de su reconocimiento inicial por valorar el
instrumento financiero hibrido a valor razonable.
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También se han incluido en esta categoria aquellos pasivos financieros designados por la
Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusién en esta categoria.
Dicha designacién sélo se realiza cuando resulta en una informacion mas relevante debido
a que:

a) Se eliminan o reducen de manera significativa inconsistencias en el reconocimiento o
valoracion que en otro caso surgirian por la valoracion de activos o pasivos o por el
reconocimiento de las pérdidas o ganancias de los mismos con diferentes criterios.

b) Un grupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros se gestione y su
rendimiento se evalle sobre la base de su valor razonable de acuerdo con una
estrategia de gestion del riesgo o de inversién documentada y facilitando informacion
del grupo también sobre la base del valor razonable al personal clave de la direccion.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes
de fransaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacién, Los cambios que se produzcan
en el valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. La
Sociedad no ha mantenido pasivos financieros de esta categoria al cierre de los ejercicios
2008 y 2009.

B) Baja de pasivos financieros

La Sociedad procede a dar de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha
extinguido. También se procede a dar de baja los pasivos financieros propios que adquiera,
aunque sea con la intencion de recolocarlos en el futuro.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre que éstos tengan
condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se
reconoce ol nuevo pasivo financiero que surja. Se registra de la misma forma una
modificacién sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que se
haya dado de baja y la contraprestacién pagada incluidos los costes de transaccidn
atribuibles y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o
pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que
tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance,
registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El
coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo,
que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la fecha de modificacion
con los flujos de efectivo a pagar segun las nuevas condiciones.

Derivados financieros y operaciones de cobertura

Las coberturas de flujos de efectivo son coberturas de la exposicidn a la variacién en los
flujos de efectivo que es atribuible a un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo
reconocido 0 a una transaccion prevista altamente probable, y puede afectar a la cuenta de
pérdidas y ganancias. La parte efectiva de la ganancia o pérdida del instrumento de
cobertura se reconoce directamente en el patrimonio neto, mientras que la parte inefectiva
se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Los importes registrados en el patrimonio se transfieren a la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando |a transaccion cubierta afecta a ganancias o pérdidas, asi como cuando un ingreso
o gasto financiero cubierto es reconocido, o como cuando se produce una venta o compra
prevista.

Cuando la partida cubierta es el coste de un activo o pasivo financiero, los importes
registrados en el patrimonio se traspasan al valor en libros inicial del activo ¢ pasivo no
financiero.

Si ya no se espera que ocurra la transaccion prevista, los importes previamente registrados
en el patrimonio se traspasan a la cuenta de pérdidas y ganancias. Si un instrumento de
cobertura vence o se vende, termina o se ejercita sin reemplazarse o renegociarse, o si su
designaciéon como cobertura se revoca, los importes previamente reconocidos en el
patrimonio neto permanecen en el mismo hasta que la transaccién prevista ocurra. Si no se
espera que ocurra la transaccién relacionada, el importe se lleva a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Acciones Propias

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos patrimonio neto
cuando se adquieren, no registrandose ningin resultado en la cuenta de pérdidas y
ganancias por su venta o cancelacién. Los gastos derivados de las transacciones con
acciones propias se registran directamente en el patrimonio neto como menos reservas.

Existencias

Se registran como existencias los programas de produccién propia de emisién diaria. Se
regisiran al coste de produccién, el cual se determina considerando todos los costes
imputables al producto en los que incurre 1a Sociedad.

Asimismo se incluyen en este spigrafe los anticipos pagados por los programas.
Se imputan a la cuenta de resuitados en el momento de su emisién.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su precio de adquisicién o a
su coste de produccion, se efectlan las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas
como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depésitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

+ Son convertibles en efectivo.

« En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses,
+ No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

» Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos
liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestidon de
efectivo de |la Sociedad
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Provisiones

Los pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que se
cancelaran se reconocen en el balance como provisiones cuando la Sociedad tiene una
obligacién actual (ya sea por una disposicion legal, contractual o por una obligacion implicita
o tacita), surgida como consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que
suponga una salida de recursos para su liquidacién y que es cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacién, registrandose los ajustes que
surjan por la actualizacién de la provision como un gasto financiero conforme se van
devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, y el
efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningun tipo de descuento. Las
provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo
de reflejar la mejor estimacion actual del pasivo correspondiente en cada momento.

Las compensaciones a recibir de un tercero en el momento de liquidar las provisiones, se
reconocen como un activo, sin minorar ¢l importe de la provisién, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso va a ser recibido, y sin exceder del importe de la obligacién
registrada. Cuando existe un vinculo legal o contractual de exteriorizacion del riesgo, en
virtud del cual la Sociedad no esté obligada a responder del mismo, el importe de dicha
compensacion se deduce del importe de la provision.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que
ocurran eventos futuros que no estan enteramente bajo el control de la Sociedad y aquellas
obligaciones presentes, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las que no
es probable que haya una salida de recursos para su liquidacion o que no se pueden valorar
con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro contable, detallandose los
mismos en la memoria, excepto cuando la salida de recursos es remota.

Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Sociedad mantiene planes de opciones relativos al sistema de retribucién de Consejeros
Ejecutivos y Directivos que se liquidan mediante la entrega de acciones de la Sociedad. El
gasto de personal se determina en base al valor razonable de las opciones a entregar en la
fecha de acuerdo de la concesidn y se registra a medida que prestan los servicios en el
periodo de los tres afios estipulado. El valor razonable de las opciones establecido en la
fecha del acuerdo de concesién no se modifica.

El valor razonable de las opciones se determina mediante una valoracién interna, utilizando
modelos de valoracién de opciones, concretamente el método binomial, y teniendo en
cuenta el precio del gjercicio de la opcion, la vida de la misma, el pracio de las acciones
subyacentes, la volatibilidad esperada del precio de la accion, una estimacién de los pagos
de dividendos y el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la opci6n.

La entrega de acciones de la Sociedad para el resto de consejeros ejecutivos y directivos de

las empresas del grupo se registran contablemente aumentando el valor de la participacion
de dichas sociedades dependientes.
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Transacciones en moneda extranjera

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, siendo ésta la moneda
funcional de la Sociedad.

Pantidas monetarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente al tipo de cambio vigente
en la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de balance. Las diferencias de
cambio, tanto positivas como negativas, que se originen en este proceso, asi como las que
se produzcan al liquidar dichos elementos patrimoniales, se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en el que surjan.

Partidas no monetarias

Las partidas no monetarias valoradas a coste histérico se valoran aplicando el tipo de
cambio de la fecha de la transaccion.

Las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se valoran aplicando el tipo de
cambio de la fecha de determinacién del valor razonable. Las diferencias de cambio se
registran directamente en el patrimonio neto si la partida no monetaria se valora contra
patrimonio neto y en la cuenta de pérdidas y ganancias si se valora contra el resultado del
ejercicio.

Impuesto sobre beneficios

Desde 1999 la sociedad presenta el Impuesto sobre Sociedades en base consolidada con
dos de sus Sociedades filiales: Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. y Estudios Picasso Fabrica de
Ficcidn, S.A.U. En el afioc 2000 se incorporaron Agencia de Televisién Latinoamericana de
Servicios y Noticias Espafia, S.A.U., Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y
Noticias Andalucla S.A. y Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Nofticias
Levante S.A.

En el afio 2001 se incorporé Digitel 5 Media, S.A.U.

En el afio 2002 se incorporaron Agencia de Televisién Latinoamericana de Servicios y
Noticias Galicia, S.A. y Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias
Catalufia, S.A.U.

En el afio 2004 se incorpord Micartera Media, S.A.U.

En el afio 2004 y como consecuencia de la fusion por absorcion, Agencia de Television
Latinoamericana de Servicios y Noticias Andaiucia S.A., Agencia de Television
Latinoamericana de Servicios y Noticias Levante S.A. y Agencia de Television
Latinoamericana de Servicios y Noticias Galicia, S.A. se extinguen y son absorbidas por
Agencia de Televisién Latinoamericana de Servicios y Noticias Catalufia, S.A.U. que a partir
de ese momento cambia su denominacién por Atlas Media, 8.A.U.

En el afio 2005 se incorporan Publiespafia, S.A.U., Publimedia Gestion, S.A.U. y Advanced
Media, S.A.U.
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En el afio 2006 queda excluida Digite! 5 Media, $.A.U. , ya que con fecha julio de 2006 se
acordd su disolucién y liquidacién.

En el afio 2007 se incorpora Mediacinco Cartera, S.L, y Estudios Picasso Fabrica de -
Ficcién, S.A.U. cambia su denominacién por Telecinco Cinema, S.A.U.

En el afio 2008 se incorpora Conecta 5 Telecinco, S.A.U.
En el afio 2009 se incorpora Canal Factoria de Ficcion, S.A.U.

Las diferencias temporarias del impuesto se recogen como pasivos por impuestos diferidos
por las disminuciones a la Base Imponible y como activos por impuestos diferidos por los
aumentos de ésta, siempre que para éstos no existan dudas de su recuperacion en los
préximos ejercicios.

El célculo v la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades consolidado genera un crédito o
una deuda con las compaiiias del Grupo.

El gasto por impuesto sobre beneficios del gjercicio se calcula como la suma del impuesto
corriente, que resulta de la aplicacion del correspondiente tipo de gravamen sobre la base
imponible del ejercicio tras aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de la
variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos contabilizado. Se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias excepto en aquellos casos en los que este impuesto esta
directamente relacionado con partidas directamente reflejadas en el patrimonio neto, en
cuyo caso el impuesto se reconoce, asi mismo, en este epigrafe.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar o a
cobrar de la Administracién Publica, conforme a los tipos impositivos en vigor a la fecha del
balance, e incluyendo cualquier otro ajuste por impuestos correspondiente a ejercicios
anteriores.

Los impuestos sobre beneficios diferidos se contabilizan para todas las diferencias
temporarias entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores en libros en las
cuentas anuales. Se considera como base fiscal de un elemento patrimonial e! importe
atribuido al mismo a efectos fiscales.

La Sociedad reconoce un pasive por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias imponibles excepto:

« cuando el pasivo por impuesto diferido se deriva del reconocimiento inicial de un fondo
de comercio ¢ de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacién de
negocios y que en €l momento de la transaccion, no afecto ni al resuitado contable ni al
resultado fiscal.

+ respecto a las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en
sociedades dependientes y asociadas, si el momento de la reversién de las diferencias
temporarias puede ser controlado por la Sociedad Dominante y es probable que la
diferencia temporaria no revierta en un futuro previsible.
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La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no
aplicadas, en la medida en que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias
fiscales futuras que permitan |a aplicacidon de estos activos, excepto:

« cuando el activo por impuestos diferidos relative a la diferencia temporaria deducible se
derive del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no es
una combinacién de negocios vy que, en el momento de la transaccion no afectd ni al
resultado contable ni al resultado fiscal.

« respecto a las diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en
sociedades dependientes y asociadas, el activo por impuestos diferidos sélo se
reconoce, en la medida en que es probable que las diferencias temporarias reviertan
en un futuro previsible y habra suficiente beneficio fiscal disponible contra el cual
aplicar las diferencias temporarias.

A fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad procede a evaluar los activos por impuesto
diferido reconocido y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal
evaluacion, la Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no
resulita probable su recuperacion, o procede a registrar cualquier activo por impuesto
diferido no reconocido anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad
disponga de ganancias fiscales que permitan su aplicacién.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados
en el momento de su reversidn, segun la normativa vigente aprobada. Y de acuerdo con la
forma en que racionalmente se prevea recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto
diferido. Los ajustes de los valores de los activos y pasivos por impuesto diferido se imputan
a la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto en la medida en que los activos o pasivos por
impuesto diferido afectados hubieran sido cargados o abonados directamente a patrimonio
neto. Los activos y pasivos por impuesto diferido estan valorados sin tener en cuenta efecto
del descuento financiero y se clasifican como activos o pasivos no corrientes.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios que
representan y con independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

Ingresos por ventas v prestaciones de servicios

Los ingresos se contabilizan atendiendo al fondo econémico de la operacion.

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba beneficios ¢
rendimientos econdémicos derivados de la transaccidn y el importe de los ingresos y de los
costes incurridos o a incurrir pueden valorarse con fiabilidad

Los ingresos procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran
por el valor razonable de la contrapartida, recibida o por recibir, derivada de los mismos,
deducido e! importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u ofras partidas similares
que la empresa pueda conceder, asi como los impusstos indirectos que gravan las
operaciones y que son repercutibles a terceros. Se incluye como mayor valor de los
ingresos los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no superior
a un aflo que no tengan un tipo de interés contractual, debido a que el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.
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Arrendamientos

Aquellos arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de! activo arrendado, tienen la consideracion
de arrendamientos operativos. Los pagos o cobros realizados bajo contratos de esta
naturaleza se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias a o largo del periodo de alquiler
conforme al principio del devengo.

Combinaciones de negoclos

Las combinaciones de negocios, entendidas como aquellas operaciones en las que la
Sociedad adquiere el control de uno o varios negocios, se registran por el método de
adquisicién, gue supone contabilizar, en la fecha de adquisicién, los activos adquiridos y los
pasivos asumidos por su valor razonable, siempre y cuando éste pueda ser medido con
fiabilidad, asi como, en su caso, la diferencia entre el coste de la combinacion de negocios y
el valor de dichos activos y pasivos, como fondo de comercio, en el ¢caso en que sea
positiva, 0 como un ingreso en |la cuenta de pérdidas y ganancias, en el caso en que sea
negativa. Al fondo de comercio le son de aplicacion los criterios contenidos en el apartado
sobre el inmovilizado intangible en esta memoria.

El coste de fa combinacidn de negocios se determina en base a la contraprestacion
monetaria entregada a cambio mas cualquier coste directamente atribuible a la
combinacién, como los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales que
intervienen en la operacién.

Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas son contabilizadas de acuerde con las normas de
valoracién detalladas anteriormente.

Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no
corrientes. A estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan
vinculados al ciclo normal de explotacién de la Sociedad y se esperan vender, consumir,
realizar o liquidar en el transcurso del mismo; son diferentes a los anteriores y su
vencimiento, enajenacién o realizacién se espera que se produzca en el plazo maximo de
un ario; se mantienen con fines de negociacién o se trata de efectivo y otros activos liquidos
equivalentes cuya utilizacién no esta restringida por un periodo superior a un afo.

En el caso de Derechos audiovisuales, clasificados dentro del inmovilizado intangible, estan
incluidos en su totalidad en el activo no corriente, desglosandose en la nota 6 el porcentaje
de aquellos que la Sociedad espera consumir en un periodo inferior a doce meses.

Aspectos Medioambientales

Dado las actividades a las que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades,
gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser
significativos en relacidn ¢on el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma.
Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente Memoria de las Cuentas
Anuales respecto a la informacién de cuestiones medicambientales.
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5. Inmovilizado Material

La composicién y movimientos del inmovilizado material en los ejercicios 2009 y 2008 han
sido los siguientes:

EJercicio 2009 01.01.09 Altas Bajas Traspasos 31.12.09
Coste '
Terrenos 14.970 - - - 14.970
Construcciones 32.221 14 (9) 156 32.382
Magquinaria técnica, instalaciones y utillaje 84.734 1.148 {3.262) 18 82.838
Mobiliario vy enseres 4.204 139 {171) - 4172
Equipos progeso informacion 13.561 547 {931) - 13.177
Otro lnmovilizado 703 40 {37 - 706
Inmovilizado en curso 148 741 {5) (174) 710
Total 150.541 2.628 {4.415) - 148.756
Amortizactén acumulada
Construcciones (16.182) (1.303) 2 - (17.483)
Magquinaria técnica, instalaciones y utillaje (70.943) (4.146) 3.103 - (71.986)
Mobiliario y enseres ) {2.716} (317) 146 . {2.887)
Equipos proceso informacion {9.979) {1.405) 924 - (10.460)
Otro Inmovilizado (615) {33) 37 - (611}
Total (100.435} (7.204) 4212 - {103.427)

Valor nato contable §0.106 (4.575) {203) . 45,328

Ejerclcio 2008 01.01.08 Altas Bajas Traspasos 31.12.08
Coste
Terrenos 14.870 - - - 14.970
Construcciones 31.225 457 - 539 32.221
Magquinaria tacnica, instalaciones y utillaje 83.872 2.737 (3.575) 1.700 84.734
Mobiliario y enseres 4,616 210 (628} 6 4.204
Equipos proceso informacion 13.316 742 (2.401) 1.904 13.561
Ctro Inmovilizago 985 67 {349) - 703
Inmovilizado en curso 4.077 370 {14} {4.285) 148
Total 153.061 4,583 (6.967) (136) 150.541
Amortizacién acumulada
Construcciones (14.907} (1.275) - - {16.182)
Maquinaria técnica, instalaciones y utillaje (70.018) (4.488) 3.563 - {70.943)
Mob_illario y enseres _ (2.980) {334) 598 - {2.718)
Equipos proceso informacién {11.189) {1.189) 2.399 - (9.979)
Ofro Inmovilizado {934) (28} 347 - {615}
Total {100.028) {7.314) 8.907 - (100.435)}
Valor neto contable §3.033 {2.731) {80) {136) §0.106

L.as altas producidas en los ejercicios 2009 y 2008 se deben fundamentalments a la compra
de instalaciones técnicas adquiridas para el desarrollo continuo del negocio. Las bajas
producidas en los gjercicios 2009 y 2008 se deben principalmente a los activos totalmente
amortizados y fuera de uso que la Sociedad ha eliminado de su balance.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 el importe de los bienes totalmente amortizados y en uso
es el siguiente:

2009 2008

Equipos proceso informacién 7.592 7.948
Maguinaria técnlca, Instalaciones y utillaje 58.576 56.587
Otro Inmovilizado 79 5
Mobiliario y enseres 1.565 1.482
67.812 66.032
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6. [Inmovillzado Intangible

La composicién y movimientos del inmovilizado intangible en los ejercicios 2009 y 2008 han
sido los siguientes:

Ejercicio 2009 01.01.09 Altas Bajas Traspasos 31.12.09

Coste

Marcas y nombres comerciales 13.372 - - - 13.372
Derechos propiedad audiovisual 328.366 55,227 (B0.BOT) 3.499 304.485
Masters y aduanas 18 2 {7) - 13
Dobigjes y otros trabajos - 8874 1.315 (380) - 7.609
Derechos de coproduccin 6.712 - - - 6.712
Derechos series de ficcion 835.740 096.614 - 3.876 936.230
Derechos de distribucién 10.397 - - - 10.397
Ctros trabajos auxiliares (distribucién) 539 - - - 539
Dchos. opcionas, guiones, desarrollos - 127 - - 127
Gastos de puesta en marcha 81 - {61} - -
Anticipos derechos propiedad audiovisual 7.548 3.171 - {3.499) 7.220
Anticipos serles de ficcién 2535 3.181 - (3.876) 1.840
Aplicaciones informaticas en curso 63 943 - (45) 961
Aplicaciones informaticas 13.023 385 (20) 45 13.433
Total 1.223.048 160.965  (81.075) - 1.302.938
Amortizacién Acumulada

Marcas y nombres comerciales (13.097) (30) - - (13.127)
Derechos propiedad audiovisual {215.102) {41.507) 80.607 - (176.002)
Masters y aduanas (18) (2) 7 - {(11)
Doblajes y otros trabajos (5.953) (954) 380 - (6.527)
Derechos de coproduccion (6.689) (24) - - 6.713)
Derechos series de ficcidn (811.013} (89.940) - - (900.953)
Derechos de distribucién (10.397) - - - {10.397)
Ctros trabajos auxiliares {distribucién) (539) - - - (539)
Gastos puesta en marcha 61) - 61 - -
Aplicaciones informéticas {10.543) (1.406) 20 - {11.929)
Total amortizaciones (1.073.410) (133.863) 81.075 - {1.128.198)
Pérdidas por deterioro {20.208) {275) 7.375 (13.106)
Total (1.093.616) {134.138) 88.450 - {1.139.304)
Valor neto contable 129.432 163.624
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Ejercicic 2008 01.01.08 Altas Bajas Traspasos 31.12.08

Coste

Marcas y nombres comerciales 13.072 300 - - 13.372
Derechos propisdad audiovisual 351.813 40.523 (72.092) 6.122 326.366
Masters y aduanas 22 1 (5) - 18
Doblajes y ofros trabajos 6.433 as2 (121} - 6.674
Derachos de coproduccidn 6.712 - - - 6.712
Derechos series de ficcién 733.098 97.191 - 5.451 835.740
Derechos de distribucién 11.980 - - {1.583) 10.397
Otros trabajos auxiliares {distribucién) 539 - - - 539
Dchos. opciones, guiones, desarrolles - - - - -
Gastos de puesta en marcha 61 - - - 61
Anticipos derechos propiedad audiovisual 8.551 3.743 {207) {4.539) 7.548
Anticipas series de ficcién 4,222 4.446 (682) {5.451) 2.535
Aplicaciones informaticas en curso 515 172 (3) {621) 63
Aplicaciones informaticas 12.278 921 (933) 757 13.023
Total 1.149.206 147.659  (74.043) 136 1.223.048
Amortizacién Acumulada

Marcas y nombres comerciales (13.072) (25) - - (13.097)
Derachos propiedad audiovisual (226.265) (60.465) 71.628 - {215.102)
Masters y aduanas (18) (3) 5 - (16)
Doblajes y otros trabajos (5.827) (446) 120 - (5.953)
Derachos de coproduccion (6.817) (72) - - (6.689)
Derechos series de ficcién (707.980) {103.033) - - (811.013)
Derechos de distribucién (10.139) (258) - - {10.397)
Otros trabajos auxiliares (distribucién) (483) (58) - - (539)
Gastos puesta en marcha (55) (&) - - (61)
Aplicaciones informéticas (9.928) (1.544) 929 - (10.543)
Total amortizaciones (980.184) (165.908) 72.682 - {1.073.410)
Perdidas por detericro {26.894) (16.599) 23.287 - {20.208)
Total {1.007.078) {182.507) 95.969 - {1.093.616)
Vator neto contable 142.218 129.432
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Las altas corresponden a la adquisicién de derechos audiovisuales para su emisién futura.
lL.as bajas se correspondsn principaimente con derechos cuyo plazo de emision ya ha
vencido y se encuentran totalmente amortizados, por lo que la Sociedad ha procedido a
darlos de baja en el balance.

Las provisiones existentes al cierre de los ejercicios 2002 y 2008 corresponden al valor neto
contable de aquellos derechos que, aun teniendo una fecha de vencimiento posterior al 31
de diciembre de 2009 y 2008, no entraban en los planes de emisién futuros de las cadenas
a la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales.

Del total del importe registrado en el epigrafe de derechos audiovisuales, clasificado como
activo no corriente en el balance a 31 de diciembre de 2009, la Sociedad estima que
aproximadamente entre el 55% y el 60% de los mismos se consumiran en los doce meses
siguientes al cierre del ejercicio (entre el 35% y el 40% se estimd al 31 de diciembre de
2008). Este porcentaje representa la mejor estimacién disponible en ese momento en
funcién del presupuesto de programacién para €l afio siguiente.

Al cierre del periodo 2009 existen compromisos firmes de compra de Derechos de
Propiedad Audiovisual, con inicio a partir del 1 de enero de 2010 por un total de 42.592
miles de dblares USA y 79.438 miles de euros. De los compromisos firmes de compra de
Derechos de Propiedad Audiovisual se han desembolsado anticipos que a 31 de diciembre
de 2009 ascienden al total de 250 miles de délares USA y 7.043 miles de euros.

Al cierre del periodo 2008 existian compromisos firmes de compra de Derechos de
Propiedad Audiovisual, con inicio a partir del 1 de enero de 2009 por un total de 33.709
miles de délares USA y 65.908 miles de euros. De dichos compromisos firmes de compra
de Derechos de Propiedad Audiovisual se habian desembolsado anticipos que a 31 de
diciembre de 2008 ascendian al total de 670 miles de délares USA y 7.066 miles de euros.

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2009 el total desembolsado por Anticipos de Series de
Ficcion asciende a un total de 1.840 miles de euros. Este total desembolsado ascendia a
2.535 miles de euros a 31 de diciembre de 2008.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008, el importe de los bienes totalmente amortizados y en
uso ha sido el siguiente:

2009 2008

Aplicaciones informaticas 9.624 8.078
Darechos de coproduccién 6.712 -
Derechos de distribucién 10.397 10.397
Otros trabajos auxiliares 539 539
27.172 19.014
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7. Inversiones en Empresas del grupo y asocladas a largo plazo.

La composicién y movimientos de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo en los ejercicios 2009 y 2008 han sido los siguientes:

Ejercicio 2009 1.01.08 Altas Bajas Traspasos 31.12.08
Coste
Ingtrumentos de patimonio 297.864 389 (1.370) - 206.883
Correcciones valorativas por deteriore {168.487) {50.811) 5.744 - {213.654)
Totat Instrumentos de patdimonio 129.377 {50.522) 4.374 - 83.228
Créditos a empresas del grupo (Nota 8) 216.620 - (6.791) - 200.838
Correcciones valorativag {12.404) (20.310) - - {32.714)
Total empresas dal grupo 204,225 {20.310) (8.791) - 177.124
333.602 {70.832) {2.417} - 260.353
EJarciclo 2008 1.01.08 Altas Balas Traspasos 31.12.08
Coste
Instrumentos de patrimonlo 274748 23.116 - - 207.6864
Correcclones valorativas por deterioro {28.315) {141.341) 1.169 - {168.487)
Tetal Instrumentos de patrimonio 246.433 {118.225) 1.169 - 129.377
Créditos a empresas de! grupo {Nota 8) 181.008 35.621 - - 216.629
Correcciones valorativas {521) {11.883) - - (12.404)
Total empresas del grupo 180.457 23.738 - - 204.225
426.920 (94.487) 1.169 - 333.602

7.1 Descripcién de las inversiones en empresas del grupo y asociadas

La informacidn relativa a las inversiones en empresas del grupo y asociadas es la siguiente:

31.12.09 31.12.08
Particlpacién Partlcipacién
Compafiia directa (%) directa (%) Actlvidad
Empresas del grupo y agociadas:
Publiespafia, S.A.U. 100 100 Concesionaria exciusiva publicidad en
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28048 Madrid Telecinco
ancia de Televisién Latinoamaricana de
hg Servicios y Notictas Espafia, S.A.U. 100 100 Agencia de “°"°'?3f>’ reaiizacion de
Clra. de Fuencarral & Alcobendas, 4, 28049 Madrid programas informativos
Premiers Megaplex, S.A. 50 50 Exhibicién de pellculas
C/ Enrique Jardlsl Poncela, 4, 28016 Madrid cinematogréficas y videos
Grupo Editorlal Tele 5, S.A.U. 100 100 Explotacién de derechos, produccion y
Cira. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid digtribuclén de publicaciones.
Telecinco Cinema, S.A.U. Servicios de difusién de television &
Ctra. de Fuencairal a Alcobendas, 4, 28049 Madrid 100 100 intermedlacién en mercados de
derachos audiovisuales
Cingmatext Media, S.A. Actividades de sublitutado
Clra. de Fuencarral a Alcobendas, 14, 28050 - &0 relacionados con cine, tetavision y
Madrid video.
Canal Factorla de Ficcién, S.A.U. .
Ctra, De Fuencarral a Alcobendas, Km, 12,450 100 100 Explotacion y distribucion de productos
28049 Madrid audicvisuales
Conecta 5 Telecingo, S.AL. 100 100 Explotacldn de contenidos
Cira. De Fuencarral a Alcobandas, 4 28049 Madrid audiovisuales en internet
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31.12.09 31.12.08
Participacién Participaclén
Compafila directa (%) directa (%) Actividad
Empresas del grupo y asocladas:
Mediacince Cartera, S.L. 75 75 Servicios de intermedlacién y gestidn
Ctra. Da Fuencarial a Alcobendas, 4 28049 Madrid financiera
Produccitn, distribuclén y explotacion
de productes auvdiovisuales, asi como
BigBang Media, S.L. 30 100 la explotacién de derachos de
C/ Almagro, 3 28010 Madrid propiedad intelectual e industrial.
Intermediacién financlera y gestién de
empresas audiovisuales
Pegaso Televisién, Inc. Emisoras de televisibn y produccién de
Brickell Avenua, 1401 - Suite 33131 - Miami, 3508 35,08 contenidos televisives
Florida
Informacin relatha al ajorclclo terminada ol 31.12.09
Dividendos
Vakv nela Bsnefcios Tolal reparlidos an
contable 2l Porcenlaje da {r del  patrimonk Resutade de el efercich
Sociadad 31.12.09 pesticipackin Caplal Reservay sleickio nalc a_xugclén 2009
FPublisspafta, SALL 72909 100 601 402 48177 4T.180 &8.237 40,500
wgencia de Taleviehn Lalk T do Servicios y Nollcias Expafia, SAU. 1.920 100 B {2.678) 7553 6078 8828 5.026
Pramiere Magaphks, 5.A (9 24 50 R3] {84) 2 LL] {1y
Grupp Editordal Telo &, SAU{) 120 100 120 224 2835 3.180 4044 2758
Telecinco Cinema, 5.ALU. 100 160 {12.518) [7.768) (20,920 (22.684)
Canal Facloda da Ficckin, 8.AU. (9 457 100 00 285 1 588 4}
Genktla B Telecineo, SAU. 6,309 100 &2 502 5,744 6,308 118
Medlacingo Carlera, S.L. - 75 240.000 {186.740) [70.042) (16.762) (248}
BigBang Media, S.L. &0 3 200 )] 455 754 765
Pegaso Televisién Inc. 1.421 35 49.703 (28.658) {12.30T) 2740 {13.801}
B3.229
Los dales de Pegaso Tewvisiin Ing 58 han calculada a un lpo de cambio Teurn = 4 4408 dolaras al 31 da da 2008
Infermacisn rélativa al ajercicio terminada ol 31.12.08
Divica rvdoa
Vaki neto Benaficios Total reparikfos en
conlable sl Porcenlaje de [pdrdictas) cal l Reculadade el ejercick
Socladad 31.12.08 participacidn Cepital Resarvay terticio nato axplolatin
Publaspafia, S AU, 72.708 100 &0 [32.654) 73.510 41 457 B4 572 13577
Agencia de Talavisién Lati fcana de Se ¥ ias Espafla, SAU. 1836 100 01 561 3456 4964 3.180 6.939
Premicra Megaplex, 5.4 (1) n 80 131 (28) 12 47 (O] -
Grugo Editorial Tele 5, 8 AU {) 120 100 120 (801) s AT 4953 I
Teleckico Clnema,SA L. - 100 160 ©08) {11.956} {12.404) 116.724) -
Cinamatext Media, .4, {1 1.370 B0 150 1.5 482 1.766 639
Canal Fatiors de Ficckdn, 8ALU.{% 457 100 300 o 266 545 343
Conecta 5 Telecinea, SAL. 554 100 62 (1.3 1.659 sa4 1.547
Mediacinco Cartera, S.L. 39045 75 240.000 {12,830 (174.200) 53,260 {474y
Telecinco Faclora de Producchin, S.L. 3 00 3 . ) 2 3}
Pegaso Telavision Inc. 12,341 3 348 41,435 (§4.187) 27,603 [14.841)
129377

Los dales de Pagase Telewialsn Ins se han cakoulada 8 un tipo da camblo Teurs # 1,3817 dolares comespondiente 41 31 de diclenmine de 2004

{*) Datos no auditados

Los resultados de las sociedades del grupo y asociadas indicados en el cuadro anterior
corresponden en su totalidad a operaciones continuadas. Ninguna de las sociedades del

Grupo ¢ Asociadas cotiza en bolsa.
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El detalle de los créditos concedidos a empresas del grupo a 31.12.09 y 31.12.08 es el
siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Mediacinco Cartera, S.A. 167.341 186.720
Telecinco Cinema. 5.A.U., 8.373 16.095
Canecta 5 Teleginco, 5.A. 1.410 1.410

177.124 204.225

Los tipos aplicables a estos créditos son el EURIBOR més un diferencial de mercado.

7.2 Descripcién de los principales movimientos
7.21 Instrumentos de patrimonio
a) Principales movimientos acaecidos en el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2009

Venta de Cinematext Media, S.A.

Con fecha 30 de septiembre de 2009 la Sociedad ha procedido a la venta del 60% del
capital social de Cinematext Media, S.A. a Subtiting Media, S.L.. El precio de transmision
fue en su conjunto de 2.287 miles de euros. E| beneficio obtenido por esta transmision es de
1.837 miles de euros y se encuentra recogido en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el
epigrafe denominado Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros.

Reducciton del 70% de la_participacion social de BigBang Media, S.L. (anteriormente
Telecinco Factloria de Produccién, S.L ).

Con fecha 27 de enero de 2.009, se elevan a publico los acuerdos adoptados por €l socio
Unico con fecha 31 de diciembre de 2008 qusdande modificada 'a denominacion social de la
compafiia que pasa a denominarse BigBang Media, S.L. También se cambia el domicilio
social que pasa a ser C/ Almagro 3, 4° izquierda de Madrid. Gestevisidon Telecinco, S.A.,
renuncia parcialmente al ejercicio de asuncién preferente de la ampliacion de capital y su
participacién se reduce hasta el 30% de la sociedad habiendo desembolsado 57 miles de
euros.

a) Principales movimientos acaecidos en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2008

Adquisicién de Pegaso Televisién INC

Con fecha 19 de febrero de 2008, la Sociedad procedié a la adquisicion de un 35,08% del
capital social de Pegaso Television, INC., titular a su vez de un 83,34% del capital social de
CaribeVisién TV Network, LLC. y de! 25% de CaribeVision Holdings, INC., sobre la que
ademés ostenta un derecho de opcién de compra de acciones para llegar hasta el 83,34%
de su capital social.
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El precio pagado por el paquete accionarial adquirido éscendié a 31,7 millones de Dolares
(USD), lo que supuso un desembolso en euros al tipo de cambio vigente a la fecha de
transaccién de 21.480 miles de euros.

CaribeVisién es una cadena de televisién de reciente creacién que actualmente opera en
Nueva York, Miami y Puerto Rico, cuyo objetivo inicial es cubrir el mercado televisivo
hispanohablante residente en la Costa Este de Estados Unidos.

Adaquisicién de un porcentaje adicional de participacion en Canal Factoria de Ficcion, S.A.U.

La secuencia de los acontecimientos ocurridos en Canal Factoria de Ficcion, S.A.U. durante
el afio 2.008 fueron los siguientes:

- Con fecha 25 de julio de 2.008 se pasa a detentar la totalidad del capital de la
sociedad, mediante la adquisicion de la parte del mismo en poder de otros accionistas,
por un importe de 347 miles de euros.

- Con fecha 28 de julio de 2.008 se reactiva la sociedad, dejando sin efecto el acuerdo
de disolucién de fecha 20 de diciembre de 2.007 y reanudando la actividad la
compania. También se traslada el domicilio social a Carretera de Fuencarral a
Alcobendas numero 4 28049 de Madrid (inscripcion en el Registro Mercantil 28/09/08).

- Con fecha 28 de julio de 2.008, se declara la unipersonalidad de la sociedad
(inscripcion en el Registro Mercantil 25/09/08).

Otros movimientos acaecidos en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

Con fecha 1 de julio de 2008 se inscribié en el Registro Mercantil la constitucién de la
sociedad Telecinco Factoria de Produccién, S.L.U participada al 100 % por Gestevisién
Telecinco, S.A., con domicilio social en Carretera de Fuencarral a Alcobendas, namero 4,
28049 de Madrid.

Con fecha 31 de diciembre de 2.008, el socio (inico decidié, cambiar la denominacién sogial
de la compafia que pasé a denominarse BigBang Media,S.L. También se cambié el
domicilio social que pasd a ser C/ Almagro 3, 4° izquierda de Madrid. De igual manera se
produjo una ampliacidn de capital donde Gestevision Telecinco, 5.A., renuncid parciaimente
al ejercicio de asuncion preferente y su participacién se redujo hasta el 30% de |a sociedad.
La fecha de formalizacién de estos acuerdos ha sido el afic 2009.

7.2.2. Créditos a empresas del grupo

Préstamo a Mediacinco Cartera, S.L.

El saldo dispuesto del préstamo concedido a Mediacinco Cartera, S.L. a 31.12.09 es de:
97.428 miles de euros. El saldo a 31.12.08 era de 186.720 miles de euros. Con fecha 30 de
junio de 2009 se aprueba la conversion parcial del préstamo en préstamo participativo por
importe de 82.500 miles de euros, para restablecer el equilibrio patrimonial de la sociedad.
El préstamo participativo devenga tipo de interés de Euribor a 1 mes mas un diferencial de
2,5 puntos. El saldo pendiente del préstamo inicial tiene vencimiento de! 30 de junio de 2012
y devenga un tipo de interés de Euribor a 3 messs mas un diferencial de 1 punto. Las
condiciones de estos préstamos son simétricas a las de los préstamos concedidos por el
otro accionista de Mediacinco Cartera, S.L. (Mediaset Investment, srl).
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Debido a la situacidn patrimonial de Mediacinco Cartera, S.L., se ha procedido a provisionar
el importe del préstamo por un importe de 12.587 miles de euros como consecuencia de los
fondos propios negativos gue tiene a fecha 31.12.09 Mediacinco Cartera, S.L.

Préstamo participativo a Telecinco Cinema, S.A.U.

En el ejercicio 2008 la Sociedad concedié un crédito participativo adicional al concedido en
el 2007 por importe de 25.000 miles de euros, el objetivo de dicho préstamo participativo es
el de restablecer el equilibrio patrimonial de la Sociedad como sucedié en el ejercicio 2007,
Debido a la situacién patrimonial de Telecinco Cinema, S.A.U, se ha procedido a provisionar
en 2009 e! importe del préstamo participativo por un importe adicional de 7.723 miles de
euros como consecuencia de los fondos propios negativos que tiene a fecha 31.12.09
Telecinco Cinema, S.A.U. En el ejercicio 2008 la provisién constituida era de 12.404 miles
de euros.

7.3. Prueba de deterioro

La Sociedad ha analizado el posible deterioro de sus participaciones al cierre de los
ejercicios 2009 y 2008, no siendo necesario registrar ninguna provision por deterioro,
excepto en el caso de tres de ellas, segin se indica a continuacion:

Telacinco Cinema, S.A.U.

Debido a las caracteristicas de la actividad de esta participada, que se dedica a la
realizacion de coproducciones cinematograficas en gjecucion de la norma legal que obliga a
ello a las concesionarias de televisidon, no es posible obtener una valoracién fiable del
importe recuperable a través del valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversién, ni mediante la estimacion de los dividendos a percibir, al depender del nimero de
producciones que se realicen en el futuro, del tipo de produccion y de su éxito comercial.
Por ello, la Sociedad ha ajustado la valoracién en funcién del patrimonio neto de la
participada al cierre de los ejercicios 2009 y 2008. Dado que el valor de los fondos propios
de Telecinco Cinema, S.A.U. es negativo al 31.12.09, se ha procedido a provisionar el
préstamo participativo concedido a Telecinco Cinema, 8.A.U. por el importe de los fondos
propios negativos de la Sociedad.

Mediacinco Cartera, S.L.

Como se ha indicado anteriormente, Mediacinco Cartera, S.L. posee una participacién del
33% en el capital social de Edam Acquisition Holding | Cooperative U.A., sociedad cabecera
del Grupo Endemol, no teniendo ninguna otra actividad operativa.

Al cierre del ejercicio 2008, se procedid a recoger el impacto del test de deterioro llevado a
cabo a nivel de las distintas CGU (Unidades Generadoras de Caja) del Grupo Endemol,
comparando el valor en libros de las mismas a dicha fecha y su valor de realizacién
utilizando flujos de caja descontados a valor presente, en funcién de la mejor estimacion de
los parametros financieros.
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El test de deterioro practicado y reflejado en las cuentas de Edam Acquisition Holding
Cooperative a 31 de diciembre de 2009 y 2008 en relacién con las unidades generadoras de
caja identificadas operativamente en el Grupo se llevé a cabo considerando el Plan de
Negocio en vigor aprobado por el Consejo de Administracidn de la Sociedad y aplicando
tasas de descuento y pardmetros de crecimiento en linea con las circunstancias de
mercado. El resultado de dicha prueba, ajustado por las sociedades generadoras de caja
que tienen resultado positive, ha supuesto un impacto negativo de 89 millones antes de
impuestos en las cuentas anuales de Mediacinco Cartera, S.L. del ejercicio 2009 (123
millones de euros en &l ejercicio 2008).

Una vez registrado e! deterioro en los estados financieros de Mediacinco Cartera, S.L. de su
participacién en Grupo Endemol, la participacién de la Sociedad en Mediacinco Cartera,
8.L. ha sido ajustada a su valor teérico contable.

Dado que el valor de los fondos propios de Mediacinco Cartera, S.L. es negativo al
31.12.09, se ha procedido a provisionar el préstamo participativo concedido a Mediacinco
Cartera S.L. por el importe de los fondos propios negativos de la Sociedad.

Pegaso Television Inc.

Al cierre del ejercicio 2009 el importe recuperable se ha determinado a través del valor de
mercado de la fusién con un operador local que se encuentra actualmente pendiente de la
aprobacion regulatoria del FCC norteamericano.

En el ejercicio 2008 el importe recuperable se determind a través del valor actual de los
Flujos de efectivo futuros derivados de la inversién y calculados sobre la base del plan de
negocio de CaribeVision Holding aprobado en su consejo de administracion del 16 de
febrero de 2009.
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8. Instrumentos Financieros

8.1 Activos Financleros

La composicidn de los activos financieros en los ejercicios 2009 y 2008 es la siguiente:

j inanclarcs a

Aclivos a valor razonable con camblos en pérdidas y ganancias
QOtros

arslones ma j lento

Préstamos y partidas a cobrar
Acti i ity i
Walorados a velor razenable

“alora

Derivadgs de cobertuca

205.311

10.995

tota

Aclivos financterog a corto p]gzg

P qlor [1E Y4 £
i ra negoclar
Inverslones mantenidas hasta el vencimlento
Aclivos disponlbles para la vents
Valorados a valer razonable

Watorados g coste
Derivados de cobertura

205.311

3687.462

180.277

3

216.306

2B7.462

262

367.724

e al gru a
itos a em as 177.124  204.225
Inversiones financleras a largo plazo 3453 12.081
fotal 180.277  216.308

e

d ial uentas {Nota 10} 144151  244.768
Crédilos empresas del grupq 64,138  120.814
|nversiones financleras a corto plazo 1,588 2.142
Total 209.843  367.724
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a) Préstamos y partidas a cobrar

Mlles de euros

Activos financteros a largo plazo

Créditos a empresas del grupo (nota 19) 177.124 204.225
Créditos a terceros 1.159 922
Fianzas enlregadas y pagos antlclpados 81 164

Activos financieros a corto plazo

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 10) 144.151 244,768
Créditos a empresas del grupo {nota 19) 64.136 120.814
Créditos a ferceros : 983 1.572

Flanzas entregadas y pagos anticlpados 570 308

2%17209.890 07 53677462

Créditos a empresas del grupo a corto plazo

Los tipos de interés aplicables a estas financiaciones son de EURIBOR mas un diferencial
de mercado. La financiacion de Empresas del Grupo corresponde a pélizas de crédito
reciproco.

Se recoge también en este epigrafe los créditos por efecto impositivo con las sociedades
del grupo derivados de la consolidacién fiscal.

b) Activos disponibles para la venta

El importe y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que
componen las Inversiones financieras a largo plazo:

Saldo Saldo
31.12.08 Altas Bajas 31.12.09
Instrumentos de patrimonio 11.651 - {7.392) 4260
Correcciones valorativas por deterioro (205) (1.691) - (1.896)
Desembolsos pendientes sobre acciones {451) - - (451)
Total instrumento patrimenio 10.995 {1.691) (7.302) 1.913
Saldo Saldo
31.12.07 Altas Bajas 31.12.08
instrumentas de patrimenio 11.8676 - 25 11.651
Correcciones valorativas por daterioro {179} (26) - (205)
Desembolsos pendientes sobre acciones (451) - - {451)
Total Instrumento patrimonio 11.046 {26) 25 10,995
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La informacién relativa a estas inversiones es la siguiente:

Dividandos
Valor neto Beneficios reparlidos en
conlable al  Porcentaje de {péraldas) del Tolalfondos Resuliadode el gjercicio
Sociedad 31.12.08 participacion Capital Resarvas glercicio proplos explotaclén 2008
Kulteperalia, S.L. {*) 492 5 8.177 {605) (2.972) 4,600 (2.318)
Alba Adrlatica, S.L. {(*) 1.500 5 78 507 {60) 523 285
Otras {79) - - . - -
1.913
Dividendos
Valor neto Beneficios repartidos en
contable al  Porcentaje de (pérdidas) del Total fondos Resultadode el gjercicio
Sociedad 31.12.08 participacion Capital Reservas glerciclo propios explotacion 2008
Kultaperalia, S.L. (*) 1.475 15 8177 {811} 8 7.574 805
Alba Adrlédtica, S.L. (%} 9.500 15 76 447 3 526 455
Otras 20
10.895

(*) Datos no auditados
Principales movimientos acaecidos en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

Venta del 10% de la parlicipacién social de Kulteperalia, S.L.

Con fecha 3 de noviembre de 2009 la Sociedad ha procedido a la venta del 10% de su
participacién social en Kulteperalia, S.L..El precio total de la transmisién es de 1.000 miles
de euros. El beneficio obtenido por dicha transmisién es de 16 miles de euros y se
encusntra recogido en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el epigrafe denominado
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros.

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad ha acordado la venta del resto de |la participacién
mantenida en Kulteperalia, S.L. que esta previsto que se produzca durante el gjercicio 2011,

Venta del 10% de la patticipacion social de Alba Adridtica, S.L.

Con fecha 3 de noviembre de 2009 la Sociedad ha procedido a la venta del 10% de su
participaciéon social en Alba Adridtica, S.L..El precio total de la transmisién es de 3.000
miles de euros.

La depreciacién de esta participacion por un importe de 5.000 miles de euros se recoge en
la cuenta de Pérdidas y Ganancias en el epigrafe denominado Variaciéon de valor razonable
en instrumentos financieros.

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad ha acordado la venta del resto de la participacion

mantenida en Alba Adriatica, S.L.. que esta previsto que se produzca durante el ejercicio
2011.
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¢) Instrumentos financieros derivados

La Sociedad realiza operaciones con instrumentos financieros derivados cuya naturaleza es
la cobertura del riesgo de tipo de cambio de las compras de derechos de propiedad
audiovisual que se producen en el ejercicio y también puntualmente la cobertura del tipo de
cambio de las operaciones comerciales en divisa con clientes, y que estan contabilizados en
el balance de la Sociedad.

A continuacién se presenta un desglose, de los valores nocionales de los derivados
financieros que mantiene en vigor la Sociedad a 31 de diciembre de 2009:

Noclonal / Importe en USD
Plazo de
vencimiento Tipo cierre Valor

ACTIVOS hasta 1 afio Doélares {(€/$) razonable
Compra de divisas no vencldas:

Compras de dolares contra euros - - . -
Venta de délares contra euros 3 41 1,4406 3
Neto 3 41 1,4408 3

Los valores nocionales de los derivados financieros gque se mantenian en vigor en la
Sociedad a 31 de diciembre de 2008

Noclonal / Importe €n USD
Plazo de
vencimiento Tipo cierre Valor
ACTIVOS hasta 1 afio Délares (€1%) razonable

Compra de divisas no vencldas:
Compras de délares contra euros 3.053 4.598 1,3917 282
Venta de délares contra euros - -

Neto 3.083 4.598 1,3917 262

La valoracién de los derivados de divisas de los contratos de derechos, se realizan por
diferencia entre valor actual del seguro de cambio cotizado al cambio forward del contrato y
el valor del seguro de cambio cotizado al cambio de cierre del ejercicio.
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8.2 Pasivos Financieros

La composicién de los pasivos financieros en los ejercicios 2009 y 2008 es la siguiente:

{Miigs 8 <uifas
Pasivos financaros a largs plazo

Débitos ¥ partidas a pagar
Paslvos & valor bla con blos en p
Mantenidos para negoclar

20.930 - - - 876 1.028 3).606 1.028

¥ ganancias

20030 . - - €78 1.028 30.606 1.028
Paskvos financeros a cwte plazo

Oébitos y partidfas a pagar 30673 - - - 318.650 A21.878 345323 421,678

Pasivoa a vakor razonable con cambios en pénrdidas y ganancias . - - - - - - -

Mantenldas para negotiar

QOtros -

Derivados de cobauca _ ' 337 — i3 -

20,673 - - - 310967 421.878 348,660 425874
ANt BT ST 0, BR T A2, 906 HEAT 80,240 SE 22 M6

4 bl LA

Pasivos financiercs 4 largo plaze

Deudas a farge plazo 20.806 1.028
0608 1028

Pasivas financieros comienles
Deudas a corto plazo 62.584 23455
Deudas con emp del grupo y indas a corto plazo (rola 19} 137111 262,181
Acread ¥ tras A pagar 126,965 144.262

349680 421878
RIS 380,286 S1HCEA22.008

a) Deudas con entidades de crédito

Durante e! afio 2009 se han renovado y ampliado las lineas de crédito existentes hasta un
total de 303.000 miles de euros con un tipo de interés de EURIBOR y un diferencial de
mercado en linea con la solvencia de la Sociedad. Los vencimientos de dichas lineas de
¢rédito abarcan los periodos comprendidos entre enero del 2010 y diciembre del 2011.

El importe no dispuesto a 31 de diciembre de 2009 asciende a 242.397 miles de euros lo
que incrementa de manera notable el fondo de maniobra contable existente al 31 de
diciembre de 2009.

En el afio 2008 se firmaron cuatro lineas de crédito con distintas entidades financieras con
un tipo de interés de EURIBOR y un diferencial de entre 15 y 100 puntos bésicos con lo que
¢! limite total de crédito disponible para la Sociedad ascendié a 173.000 miles de euros.

Esto junto con la parte de los derechos audiovisuales gue se realizaran en el ejercicio 2010
pero que estén clasificados en el activo no corriente reduce cualquier riesgo asociado al
fondo de maniobra negativa al 31 de diciembre del 2009,

b) Derivados y otros
b.1) Deudas con empresas del grupo

Los tipos de interés aplicables a estas financiaciones son de EURIBOR mas un diferencial
de mercado. La financiacién de Empresas del Grupo corresponde a pélizas de crédito
reciproco. Se recoge también en este epigrafe las deudas por efecto impositivo con las
sociedades del grupo derivados de la consolidacion fiscal.
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b.2) Otros

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2009 y de 2008 es el siguiente:

Saldo Saldo
311209 31.12.08
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 120.9656 141,262
Otros pasivos financieros 51.574 23.455
Derivados 337 -

181.876  164.717

Otros pasivos financieros corresponden a deudas a corto plazo con proveedores de
derechos audiovisuales.

b.3) Instrumentos financieros derivados

La Sociedad realiza operaciones con instrumentos financieros derivados cuya naturaleza es
la cobertura del riesgo de tipo de cambio de las compras de derechos de propiedad
audiovisual que se producen en el ejercicio y también puntualmente la cobertura del tipo de
cambio de las operaciones comerciales en divisa con clientes, y que estén contabilizados en
el balance de la Sociedad.

A continuacion se presenta un desglose, de los valores nocionales de los derivados
financieros que mantiene en vigor la Sociedad a 31 de diciembre de 2009:

Nocional / Importe en USD
Plazo de
vencimiento Tipo clerre Valor
PASIVOS hasta 1 afio Délares (€1%) razonable

Compra de divisas no vencidas:
Compras de ddlares contra euros 8.664 11.975 1,4406 337
Venta de délares contra eures - -

Neto 8.664 11.975 1,4406 337

Los valores nocionales de los derivados financieros que se mantenian en vigor en la
Sociedad a 31 de diciembre de 2008

Nocional Importe en USD
Plazo de
vencimiento Tipo clerre Valor
PASIVOS hasta 1 afio Délares (€/$) razonable

Compra de divisas no vencidas:
Compras de dblares contra euros - - - -
Venta de délares contra euros - - - -

Neto - - - -
La valoracién de los derivados de divisas de los contratos de derechos, se realizan por

diferencia entre valor actual del seguro de cambio cotizado al cambio forward del contrato y
el valor del seguro de cambio cotizado al cambio de cierre del gjercicio.
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8.3 Politica de gestién de riesgo

Las operaciones de la Sociedad est4n expuestas a distintas tipologias basicas de riesgo
financiere:

1. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de
no recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es Ila
siguiente:
Miles de euros

2609 2008

Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 177.124 204.225
Inversiones financieras a largo plazo 1.240 1.086
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 144.151 244,768
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 64.136 120.814
Inversiones financieras a corto plazo 1.556 2,142
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.087 24.056

389.204 6§97.073

Para gestionar el riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros
originados por las actividades operativas y por las actividades de inversion.

Aclividades operativas

La mayor parte del saldo de deuda comercial se refiere a operaciones con empresas del
Grupo que por lo tanto no tienen riesgo.

La distribucidn de los saldos de clientes {grupo y terceros) a 31 de diciembre de 2009 y
2008 es como sigue;

2009 2008
N de Miles de N°de Miles de
clientes eures clientes eures
Con saldo superior a 1.000 miles de eures 4 126.478 5 193.054
Con saldo entre 1.000 miles de euros y 500 miles de euros 11 8.325 5 3.038
Con saldo entre 500 miles de euros y 200 miles de euros i} 2.238 7 2.459
Con saldo entre 200 miles de euros y 100 miles de euros 8 875 7 1.010
Con saldo inferior a 100 miles de euros 81 517 84 1.085
Total 110 138.433 108 201.546

En cuanto a la antigiedad de la deuda, la Sociedad realiza un seguimiento constante de la
misma, no existiendo situaciones de riesgo significativas a finales del ejercicio.
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Actividades de inversitn

Existe un Manual de Procedimiento de Gestion de Riesgos Financieros que establece los
criterios generales que gobiernan las inversiones de los excedentes de Tesoreria de la
Sociedad y que a grandes rasgos consisten en:

- Se realizan con entidades (nacionales o extranjeras) de reconocida solvencia.

- Se invierte en productos de naturaleza conservadora (depésitos bancarios, repos de
Deuda, etc.) que, en general tengan garantizado el reembolso del capital invertido.

- Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitadas en funcidn
de los apoderamientos otorgados a los altos directivos de la Sociedad y en todo caso,
estan enormemente restringidos (segun importe, Consejeros Delegados, Director
General de Gestion y Operaciones, Director Financiero).

- Desde el punto de vista de plazo, no se supera en circunstancias generales el plazo de
3 meses y lo més frecuente son inversiones con disponibilidad automatica de fondos.

2. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efective de un instrumento financiero debidas a cambios
en los precios de mercado.

Dado el nivel relativamente bajo de deuda financiera, no existen riesgos financieros
asociados a movimientos por tipos de interés. Sin embargo y a efectos ilustrativos, se ha
realizado un analisis de sensibilidad sobre el impacto en la Tesorerla Neta de la Sociedad
de ciertas modificaciones en los tipos de interés.

La hipétesis utilizada es la siguiente: partiendo de nuestra Tesoreria Neta al final del
sjercicio, y tomando como referencia el Euribor mes a 31 de diciembre, aplicamos una
variacién de + - 100 puntos basicos en el gjercicio 2008 y una variacién de entre -30 +100
puntos basicos en el ejercicio 2008.

El andlisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés
aplicado sobre la Tesoreria Neta, tendrian un impacto a 31 de diciembre, que en todo caso
no seria significativo, y que afectaria exclusivamente al importe de los ingresos financieros

Tipo de
Refarencla Tesoreria Intareses Intoreses Interesos
{Eur) Neta anuales 100 b.p. anuales -30 b.p. -100 b.p. anuales
31-12-09 0.453  (105.067) (467) 1,453 (1.498) 0,153 - (158)
31-12-08 2,603 24,056 626 3,603 867 - 1,603 386

Los instrumentos financieros expuestos al riesgo por tipo de cambio EUR/USD,
representado principalmente, por los contratos de compra futura de divisas realizados en
base a las adquisiciones de derechos, han sido objeto de un andlisis de sensibilidad a la
facha de cierre del gjercicio.

El valor expuesto en balance de dichos instrumentos financieros, ha sido rectificado
aplicando al tipo de cambio de fina! del ejercicio, una variacién porcentual simétrica, igual a
la volatilidad implicita a un aflo, de la divisa en cuestion, publicada por Reuter (18,50% para
el 2008 y un 13,23% para el 2009).
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El anélisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones sobre el tipo de cambio
de cierre, hubieran tenido un impacto directo sobre la Cuenta de Resultados, que en todo
caso es no significativo

3.

311212009 3111212008
usp 1.C. Diferencias usp T.C. Diferencias
11.934 1,4406 (334) 4.598 1,3917 262
Anélisie de sensglbilidad
11.834  1,2501 926 4,598 1,1203 1.058
11934 16311 {1.299) 4,598 1,6631 (274)

Riesgo de liquidez

La estructura financiera de la Sociedad presenta un bajo riesgo de liquidez dado el escaso
nivel de apalancamiento financiero y la solidez de ia tesoreria operativa generada cada afto.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de que la Sociedad no pueda
disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado,
para hacer frente en todo momento a sus obligaciones de pago. El objetive de la Sociedad
es mantener las disponibilidades liquidas necesarias.

Las pollticas de la Sociedad establecen los limites minimos de liquidez que se deben
mantener en todo momento:

Los excesos de liquidez solo se pueden invertir en determinados tipos de activos
(ver apartado anterior sobre riesgo de crédito-actividades de inversion) que
garanticen su liquidez.

Se tienen lineas de crédito renovables anualmente por un importe que garantiza la
capacidad de la Sociedad para afrontar sus necesidades operativas asi como Ia
posibilidad de financiar a corto plazo nuevos proyectos de inversién, Al cierre del
2009 las lineas de crédito abiertas ascienden a 303.000 miles de euros, no
habiéndose incrementado a la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales. En el
gjercicio 2008 las lineas de crédito abiertas ascendieron a 173.000 miles de euros.
Las citadas lineas estdn contratadas en condiciones financieras muy competitivas
considerando la dificil situacién del mercado, lo que avala la percepcién de solvencia
y solidez de que goza la Sociedad en el Ambito finangiero.

Los vencimientos contractuales, no descontados, de los pasivos financieros al 31 de
diciembre de 2009 son los siguientes:

Euros

Entre 8 Entre
Hasta 6 meses y 1afloy Mas de

meses 1 aflo 5 afios 5 afios Total

Deudas a largo plazo - - 30.598 8 30.606
Deudas a corto plazo 51.574 31.010 - - 82.584
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a
corto plazo 2.934 134.177 - - 137.111
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar 117.278 12.689 - - 129.965

171.784 177.878 30.598 8 380.266
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Los vencimientos contractuales, no descontados, de los pasivos financieros al 31 de

diciembre de 2008 son los siguientes:

Deudas a largo plazo

Deudas a corto plazo

Deudas con empresas del Grupo y asociadas a
corto plazo

Acreedores comerciales y ofras cuentas a

pagar

9. Existencias

Euros
Entre 6 Entre
Hasta 6 meses y 1afioy Més de
meses 1 afio 5 afios b afios Total
1.020 8 1.028
23.455 23.455
19.926 237.235 257.161
126.938 14.324 141.262
170.319 251.559 1.020 8 422,906

Los saldos de este epigrafe al cierre del ejercicio son los siguientes:

Anticipos a proveedores de programas

Programas de produccién propia

Total

2008 2008
326 165
6.231 7.025
6.557 7.190

10. Deudores Comerciales y otras Cuentas a cobrar

La composicién de los deudores comerciales en los ejercicios 2009 y 2008 es la siguiente:

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 18)

Deudores varios
Personal
Activos por Impuesto corriente (nota 14)

-48 -

31.12.09 31.12.08
11.119 16.202
127.314 185.344
5 5
53 54
5.660 43.183
144.151 244.768




GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009
{Expresado en miles de Euros)

Correcciones valorativas:

El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se presenta neto de correcciones
por deterioro. El movimiento producido durante los ejercicios 2009 y 2008 en dichas
correcciones es el siguiente: _

Miles de euros

Correccién acumulada al 1 de enerc de 2008 2.660
Dotaciones netas de la provision . 473
Correccién acumulada al 31 de diciembre de 200 3133
Correccién acumulada al 1 de enero de 2009 3.133
Dotaciones netas de la provision 1.305
Correccién acumulada al 31 de diciembre de 2009 4528

El desglose de los elementos de los clientes por ventas y prestaciones de servicio
denominado en moneda extranjera, para los ejercicios 2008 y 2009 es ol siguiente:

2009 2008
Saldo en Saldoen
euros al guros al
ACTIVO Délares 31.12.09 Délares 31.12.08
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 138 96 6 4

11. Periodificaciones a corto plazo

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Perlodificaciones a corto plazo 10.792 3.862
10.792 3.862

Los importes reflejados en este epigrafe se derivan de la periodificacion de los derechos de
transmisiones.

12. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Caja 27 11
Cuentas corrientes a la vista 1.060 24,045

1.087 24.056

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipe de cuentas.
No hay restricciones a la disponibilidad de los saldos.
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13. Fondos Propios
a) Capital escriturado

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 el capital social estd representado por 246.641.856
acciones de 0,5 euros cada una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta. El
capital social se haya totalmente suscritc y desembolsado y se distribuye de la manera
siguiente:

Titular 312,08 31208

Mediasset Investimenti, S.p.A. 50,1 50,1
Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales, 5.L.U. { Grupo Vocanto) - 51
Mercado 48,46 436
Acciones Propias 1,44 1,2
Total 100 100

Con fecha 30 de julio de 2009 Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales, S.L.U. (Grupo
Vocento) procedid a la venta de un 2,18% del capital de Gestevision Telecinco, S.A..
Posteriormente con fecha 31 de julic del 2009 el Grupo Vocento vendi6 el 2,9% restante de
su participacion en el capital social de Gestevisién Telecinco, S.A.

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos.
La transmisién de acciones se rige por la Ley 10/88 de 3 de mayo de Televisiéon Privada.
Cotizacion en Bolsa:

Las acciones de la Sociedad cotizan en Bolsa desde el 24 de junio de 2004. Desde el 3 de
enero de 2005 forma parte del indice IBEX 35. Las acciones cotizan en las Bolsas de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

Dividendos:

El 1 de abril de 2009 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd repartir un
dividendo con cargo a distribucion de resultado del ejercicio 2008 por importe de 210.272
miles de euros, dividendo que fue desembolsado en mayo de 2009 y que supuso 0,865
euros por accién en circulacion.

El dividendo repartido en el ejercicio anterior con cargo a los resultados del ejercicio 2007
fue de 317.562 miles de euros, dividendo que fue desembolsado en mayo de 2008 y que
supuso 1,30 euros por accion en circulacion.

b) Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar e! 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital
social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir,
en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de
resultados. Para cumplir este objetivo, en la distribucion del resultado del ejercicio 2004 se
destind a la reserva legal la cuantia necesaria para que esta alcanzara la cifra del 20% de!
capital social.
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¢) Acciones y participaciones en patrimonio propias:

Las acciones propias han sido adquiridas mayoritariamente, para cubrir los compromisos de
la Sociedad relativos al sistema de refribucién de pagos basados en acciones de
Consejeros gjecutivos y directivos descrito en la Nota 17.

El movimiento de este epigrafe durante el periodo 2009 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo Saldo
31.12.08 Altas Bajas 31.12.08
Acciones Propias 57.813 2.921 - 60.734

El movimiento expresado en numero de acciones durante el ejercicio es el que se detalla a
continuacién:

Namere de acciones

31.12.08 Altas Bajas 31.12.09
Acciones propias 3.106.913 445.374 - 3.552 287

El movimiento de este epigrafe durante el periodo 2008 fue el siguiente:

Miles de euros

Saldo Saldo
31.12.07 Altas Bajas 31.12.08
Acciones Propias 58.469 1.344 - 57.813

El movimiento expresado en numero de acciones durante el ejercicio 2008 es el que se
detalla a continuacién:

Numero de accionas

31.12.07 Altas Bajas 31.12.08
Acciones propias 3.014.813 92.100 - 3.108.913
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14. Provisiones y otros Pasivos Contingentes

Provisiones a largo y corto plazo

La composicidn y movimientos de las provisiones en los ejercicios 2009 y 2008 han sido los
siguientes:

Ejerclclo 2009

Pro\rlslones a Iargo plaze

Provisién por litigios 38.070 13973 {11.949) {23.895) 16.399
Prmdslon por p;estacionas de parsonal a !argo plazo 170 a5 - (205) -

Provlslonas 8 corto plazo

Provisidn por liliglos 22.690 6.580 (22.721) 23.695 30.244
Provislon por pres!aclonas de personal a corne plazo §] 2.725 (2 §60) 205 T0

Provisidn por liliglos 80.750 20.553 (34.670) - 46.643

Proviston por preslaci de personal alango plazo 2.805 35 (2.860) - 70
T . e i s AU BRR I O BA0) S AR T
(*) Las provisiones de personal a corto plazo se registran dentro del epigrafe dal Paswo corriente “Personal {remuneraciones
pendientes de pago)

erclclo 2003

Provislones a Iargo plazo

Provision por litiglos 73.570 544 [i6.411} (22.630) 384070
Provislon por prestac@ones de parsonsl a largo plazo 1.925 591 {2.346) 170

valstones a corto plazo

Pravisién per litiglos 267 (20T 22.630 22.690
Provision porpras!aclones da personal a carto plazo (‘) - 513 {134) 2.346 2.725

Provislén por litigles. 73.837 a.641 (18,618} - 60.760
Pwvislon por pmstaclnnas de personal a rsrgo plazo 1.025 1.104 (134} - 2.685

(') Las prowslones de parsona! a corlo piazo se registran dentro del eplgrafe del Pasivo oornente "Personal (remuneraciones
pendientes de pago)

Provisién por litigios

El 29 de junio de 1995, la Oficina Nacional de Inspeccidn {O.N.L.) inicié las actuaciones de
comprobacién e investigacion referidas a los conceptos y periodos que se mencionan a
continuacion:

Concepto Periodo

Impuesto sobre Scciedades 1689-90-91-92-93
Impuesto sobre el Valor Afiadido 1990-91-92-93-94
Retenciones e Ingresos a cuenta IRPF 1990-91-92-93-94
Retenclones sobre rendimientos de! Capital Mobiliario 1990-91-92-93-94
Declaracién anual de operaciones con terceros 1989-90-91-92-03
Declaracidn No Residentes (Mod. 210) 1880-91-92-93-94
impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y A.J.D. 1990-81-92-93-94
Tasas de juego y combinaciones aleatorias 1802-03-94-95

Posteriormente, el periodo de inspaccién fue ampliado hasta 1995 para la totalidad de los
impuestos mencionados que originalmente no lo incluian.
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Entre diciembre de 1996 y febrero de 1997 la O.N.I. desarrollé sus trabajos de inspeccion.
Esta actuacién inspectora levantd actas sancionadoras por importe de 13.373 miles de
euros, que fueron firmadas en disconformidad y recurridas por la Sociedad.

A la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales del ejercicio 2008 no se habla recibido el
acta en disconformidad que unificaria las inicialmente correspondientes al impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 1995, desconociéndose a aquslla fecha los importes definitivos que
pudieran derivarse de la misma.

Mediante sentencia de fecha 19 de abril de 2007, dictada en el Rollo 15/2005, 1a Seccién
Primera de la Sala de lo Penal de la Audiencia Nacional resolvié el juicio dimanante del
Procedimiento Abreviado 262/1997, del Juzgado Central de Instruccion n® 5, seguido por
delitos contra la Hacienda Publica y falsedades por hechos relacionados con diversas
empresas, entre ellas Gestevision Telecinco, S.A. y Publiespafia, S.A.U., y en el que éstas
sociedades aparecian como responsables civiles subsidiarios.

En la citada sentencia, la Audiencia Nacional resuelve absolviendo a todos los acusados y
afirmando que ninguno de los hechos investigados es constitutivo de delito. No obstante,
esta sentencia fué recurrida por la Abogacia del Estado.

Con fecha 23 de junio de 2008 la Sala Segunda de lo Penal de!l Tribunal Supremo
desestima el Recurso de Casacién 1701/2007 interpuesto por la Abogacia del Estado contra
la sentencia de la Audiencia Nacional antes citada y confirma la conclusién absolutoria
alcanzada en la instancia anterior.

Con fecha junio de 2.009 se reciben las correspondientes notificaciones de la Agencia
tributaria confirmando la mencionada sentencia absolutoria de la Audiencia Nacional con lo
que se procede a la reversién de las provisiones dotadas a corto plazo por un importe de
22.630 miles de euros.

Las dotaciones del ejercicio 2009 corresponden a la cobertura de los posibles riesgos
relacionados con los litigios pendientes de resolucion definitiva.

Desde el sjercicio 2001 la Sociedad viene dotando provisiones para litigios con entidades de
gestion de derechos de propiedad intelectual que o bien ya habian ejercitado acciones
legales contra la Sociedad en reclamacién de cantidades por la presunta utilizacién de su
repertorio de derechos, o bien hablan reclamado, de cualquier forma, el cobro de sus
respectivas tarifas.

La Sociedad ha reclasificado a corto plazo el importe de estas provisiones dado que se
espera la solucidn de este asunto durante el ejercicio 2010.

La Compafiia firmé un contrato de fecha 14 de enero de 2008 con AGEDI (Asociacion de
Gestién de Derschos Inielectuales) mediante el cual ambas partes ponian fin a las
diferencias que venian manteniendo y aun mantienen respecto a la utilizacién de
fonogramas y a su remuneracion. El mayor importe de la cifra de reversion y de aplicacion
de! ejercicio 2008 correspondid a dicho acuerdo firmado.

Con este acuerdo transaccional que extiende sus efectos desde el 1 de ensro de 1990 al 31

de dicismbre de 2008 las partes acordaron finalizar los distintos procedimientos que habian
iniciado entre si respectivamente, tanto en el orden administrativo como jurisdiccional.
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El importe de! citado acuerdo no difirié sustancialmente de la estimacién de la provisién que
se reflejé en las Cuentas Anuales de 2007, aunque en todo caso, se procedié a su
regularizacion en el ejercicio 2008.

Las dotaciones a corto plazo del ejercicio corresponden al 3% de los ingresos brutos de
explotacion facturados de septiembre a diciembre de la Sociedad segin ley 8/2009 de
financiacion de Radio Television Espafiola.

Por medio de notificacién de fecha 1 de septiembre de 2008 se iniciaron actuaciones de
comprobacion e investigacién por parte de la Dependencia de Control Tributario y Aduanero
de la Delegacién Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia Tributaria, por los
conceptos y periodos que a continuacion se detallan:

Concepto/s Periodos

Impuesto sobre Sociedades 2004 a 2007
Impuesto sobre el Valor Afiadido 07/2004 a 1272007
Retencionas a cta. imposicién no residentes 07/2004 a 1212007
Tasas Juegos: apuestas y combinaclones aleatorias 09/2004 a 05/2008
Tagas juegos suarte, envite o azar: rifas y témbolas 09/2004 a 05/2008
Declaracion anual de oparaciones 2004 a 2007
Decl. Recapitulativa entreg. y adq. Inlracom.bisnes 2004 a 2007

Con fecha 26 de junio de 2009 y 24 de julic de 2009 la Agencia tributaria remite a la
Sociedad los Acuerdos de liguidacion, se firman las actas en disconformidad, se procede a
ajustar las provisiones como consecuencia de las actas levantadas por importe de 2.091
miles de euros y 3.543 miles de euros y se constituyen avales por los mismos importes.
{nota 15).

15. Situacion Fiscal

Segln las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion, actualmente establecido en cuatro
afios. Una vez finalizadas las actuaciones de comprobacién e investigacién en 2009 por
parte de la Dependencia de Control Tributario y Aduanero de la Delegacion Central de
Grandes Contribuyentes de la Agencia Tributaria tal y como se ha explicado en la nota
anterior, la Sociedad tendria abiertos a inspeccién por los conceptos y periodos que a
continuacion se detallan:

Caonceptols Perlodos

Impuesto sobre Sociedades 2008 a 2009
Impuesto sobre el Valor Afadldo 2008 a 2009
Retenciones a cta. impaslclén no residentes 2008 a 2009
Tasas juegos: apuestas y combinaclones aleatorias 06/2008 a 2009
Tasas juegos suerte, envite o azar: rifas y témbolas 06/2008 a 2009
Declaracién anuval de operaciones 2008 a 2009
Decl. Recapitutativa entreg. y adq. Intracom.bienes 2008 a 2009

Para el resto de los impuestos que le son aplicables la Sociedad tiene abiertos a inspeccion
los cuatro Glitimos ejercicios. En opinién de los Administradores de la Sociedad, asi como de
sus asesores fiscales, sobre la base de la mejor interpretacion de las normas actualmente
en vigor no existen contingencias fiscales de importes significativos que pudieran derivarss,
en caso de inspeccién, de posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal
aplicable a |as operaciones realizadas por la Sociedad.
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El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de diciembre es el
siguiente:

Mlles de Euros
- T,

Paslvos por |mpueslo diferido (1.440) -

(1.440) -
IVA (4.934) {9.6435)
IRPF (1.517} {1.675}

Segurldad Sccial (755) (741}

Activos por impuesto diferido 80.250 65.487

Deducciones y bonificaciones pendientes de aplicar 19.670 6.340
89.920 71.807

Otros crédites con las Administraciones Pablicas
Impuesto sobre Sociedades 5660 41.698
Otros impuestos - 1.465
5.660 43.163

151 Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible {resultado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miley de suros

A i "
S 64 i om%’#?
Ejemlcio 2009
Sakie dg ingrazes y gastos del sjenckic
Operaclonas continuadas B89.461 - B9.481
geraciones Intemumpidas - - -
LR - 63.461
impuesla scbre Socledades
Operaciones conlinvadas (14.051} - {14.051) - -
Operad! pidas (Note 10) N : : Y -
(14,051} - {14.051) - -

5 S pUBI08 3 s S R L I A S e R AR A T B

Oiferencias permansnies

8 ¥y gasles no deducibl B34 . 834 -
Eliminacién intama da dividend: - 53423 (53.423)
Clros - 11972 (11.973)
Diferancias tamporariay 44,475 - 44475 -
Sanclenes y gastos no deducidles 3o parlicipadas da idacibn fiscal - - - . -
Gif ¥ an dades participad - - -

Ejarslcio 2008

Salo ds Ingrasos y gantos del ejercicio
Operacionas conlinuadas 2506222 - 280222 . -
Operaciones inlermumpidas - - - .

269222 - 269.222 - - -

Impussts acbra Socledades
Qparaciones conlinuadas 28.415 - 28416
Ogperaciongs interrumgpidas (Hola 10) . - .

Diferencias permanenles

Sanciones y gasios ne deducibles 03 . 203 - . -
Eliminacién latema de dividend - 153848 (183,840 * . )
Ctros 2333 - 2333
Diferencias lemporariss 142.620 . 142520
& ¥ gasios na deduciblas soc p p da id fiscal - . -
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Las diferencias temporarias se deben a los diferentes criterios entre fiscalidad y contabilidad
de las provisiones de deterioro de derechos audiovisuales, riesgos y gastos y provisiones en
empresas participadas.

La conciliacién entre e! gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios y el resultado de
multiplicar los tipos de gravdmenes aplicables al total de ingresos y gastos reconocidos,
diferenciando el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias, es la siguiente:

euros

Miles de
TR

Ejercicio 2009

Saldo de ingresos y gastos del gjercicio antes de impuestos 54.410
Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 30%) 16.323
Gastos/Ingresos no deducibles {19.370)
Dedugciones {4.638)
Deducciones pendientes de aplicacién (12.279)
Ajustes positivos en la imposicién sobre beneficios -
Ajustes negativos en la imposicién sobre baneficios 4.934
Ajustes impuesto (dividendos menos deducciones sociedades participadas) 960
Impuesto sobre beneficios extranjero 19

Ejercicio 2008

Saldo de ingresocs y gastos del gjercicio antes de impuestos 207.638
Carga impositiva teérica (tipo impositive 30%) 89.291
Gastos/Ingresos no deducibles (45.123)
Deducciones {18.565)
Ajustes positivos en la imposicion sobre beneficios (173)
Ajustes negativos en la imposicién sobre beneficios 167
Ajustes impuesto (dividendos menos deducciones sociedades participadas) 2.806
Impuesto sobre beneficics extranjero 13
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El gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:

Jerciclo 2009
Impuesto corrlente (708)

Ejercicic 2008
Impuesto corriente 71.172

Otras diferencias temporarlas (42.756)

= RO
SHEENTED ik !:%E:i?%i iy

Base imponible: 34.323
Cucta integra: (30%) 10.297
Cuotas imponibles aportadas por sociedades participadas en consolidacion fiscal 4.759
Deducciones y honificaciones {4.638)
Deduccicnes y bonificaciones sociedades en consolidacién fiscal (2.225)
Retenciones (13.853)
Otros -

Base imponible: 287.706
Cuota Integra: (30%) 86.311
Cuotas imponibles negativas aportadas por sociedades participadas en consolidacién

fiscal (40.445)
Deducciones {18.565)
Retenciones (69.007)

Otros 8
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16.2 Activos por impuestos diferidos
Se desglosa como sigue:

Miles de Euros

200

Agtivos por impuesto diferido 80.2580 65.487
Deducciones y bonificaciones pendientes de aplicar 19.670 6.340
99.920 71.807

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos por
impuestos diferidos excluidas las deducciones pendientes de aplicacion son los siguientes:

Ejerclclo 2009

Actlvos por impuesto diferido

Deterloro derechos audioviswales 5.496 {2.129) - -
Entldades gestion darachos 6.502 681 - -
Provisiones empresas paricipadas 50.404 19.206 - -
{Otras provisiones 3.085 {4.505) - 1.440

Miles do euros

Rk

Ejercicio 2008

Activos por Impuesto diferido

Deterioro derechos audiovisuales 7.603 {2.007) . -
Entidades gestion derechos 8.227 275 . -
Provisiones empresas participadas 6.457 43.047 -
Oflras provislones 2.524 541 -

La Sociedad no tiene bases imponibles pendientes de compensar.

Las deducciones por produccion audiovisual pendientes de aplicar constituyen un importe
global de 19.670 miles de euros teniendo la Sociedad 10 afios para su recuperacion.

El importe de renta acogida a la deduccidén prevista en el articulo 42 del Real Decreto
Legistativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades y producida por 1a venta del 60% de nuestra participacion en
Cinematext Media, S.A. es de 1.637 miles de euros, siendo la fecha de la venta de
Cinematext Media, S.A. el 30 de septiembre de 2009.

La Sociedad ha realizado una estimacién de los beneficios fiscales que espera obtener en
los préximos cinco ejercicios (periodo para el que considera que las estimaciones tienen
suficiente fiabilidad) de acuerdo con los presupuestos. También ha analizado el periodo de
reversion de las diferencias temporarias imponibles. En base a este andlisis, se ha
registrado los activos por impuesto diferido correspondientes a los créditos fiscales y a las
diferencias temporarias deducibles para las que considera probable su recuperabilidad
futura.
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15.3 Pasivos por impuestos diferidos

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los pasivos por

impuestos diferidos son los siguientes:
Miles de euros

Ty

E|erciclo 2009

Pasivos por impuasto diferido
Ofros conceptos - - - 1.440 1.440

e e A a0
Ejerclcio 2008

&4
3

Paslvos por impuesto diferido
Qtras provisiones - - - R _

El pasivo por impuesto diferido corresponde principalmente a diferencias temporarias
imponibles provenientes de ajustes de consolidacion de! Grupo Fiscal.

16, Garantias Comprometidas con Terceros

Teniondo en cuenta la naturaleza de las distintas garantias, el detalle a 31 de diciembre de
2009 y 2008 es el siguiente:

Naturaleza 2009 2008
Avales constituidos para contratos / concesiones / concursos 41,059 10.980
Avales judiciales 340 340
Avales constituides como garantia ante la Agencia tributaria 5.634 -

47.033 11.330

Dentro de los avales de la primera categoria se encuentra uno de 6.010 miles de euros en
concepto de garantia para responder de las obligaciones que se deriven de la Concesion
de! Servicio Plblico de Televisién en Gestién indirecta, de conformidad con lo gue establece
la Ley 107/1988 de 3 de mayo y la Resolucién de 25 de enero de 1989 de la Secretaria
General de Comunicaciones. Dicha Concesién fue renovada por otro periodo de diez afios
por acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de marzo de 2000, hecho publico mediante la
Resolucién de la S.G.C. de la misma fecha, publicada en e! B.O.E. de 11 de marzo de 2000.

La Sociedad tiene avales constituidos por importe de 482 miles de euros ante la Direccion
General para el Desarrollo de la sociedad de la Informacién (Ministerio de Ciencia y
Tecnologia, actualmente Ministerio de Industria, Turismo y Comercio), por plazo indefinido y
en garantia del anticipo reembolsable concedido por dicha Direccién General a la sociedad
en concepto de ayuda para la investigacién y desarrollo de los proyectos: I, “Inveéstigacion y
desarrollo de nuevas herramientas para la evolucién tecnolégica de los procesos de
produccién en el &mbito de la television digital’, “Investigacion y desarrollo de un sistema de
informacién para 1a gestion de contratos con firma electrénica, plan de seguridad vy
contingencia” .

La Sociedad tiene avales constituidos por 34.907 miles de euros necesarios para su
actividad comercial.
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Los importes relativos a los avales constituidos ante la Agencia tributaria se desglosan
como sigue:

1)  Un aval de importe 3.543 miles de euros constituido ante la Dependencia de Control
Tributario y Aduanero por el recurso interpuesto frente al Acuerdo de Liquidacion
notificado por dicha Dependencia con fecha 24 de julic de 2009 que confirma la
propussta contenida en el acta de actuaciones inspectoras de fecha 1 de septiembre
de 2008. Dichas actuaciones comprendian la comprobacion del Impuesto sobre
Sociedades de los periodos 2004,2005, 2006 y 2007.

2) Un segundo aval constituido por un importe de 2.091 miles de euros ante la
Dependencia de Control Tributario y Aduanero por el recurso interpuesto frente al
Acuerdo de Liquidacién notificado por dicha dependencia con fecha 26 de junio de
2009 que confirma la propuesta contenida en el acta de actuaciones inspectoras de
fecha 1 de septiembre de 2008. Dichas actuaciones comprendian la comprobacion de
la Tasa de Juego respecto de las apuestas y combinaciones aleatorias, asi como
respecto de las rifas y tombolas, comprendiendo el periodo: desde septiembre de 2004
a mayo de 2008.

17. Sistema de Retribucién Referenciado al Valor de las Acciones

A la fecha de formulacién de estas cuentas los Planes de Opciones sobre acciones que han
cumplido las condiciones de otorgamiento son los siguientes:

Plazo eferciclo
) Concadidas a
Nt de Nt de ecn:npe:dﬂ:’d: em::do ®  PrecioElerciio Fecha saignacion
opciones opclones I propla compadias
9120108 Ak Bajas M08 tompafia g8l Grupe Desde Hesla
Plan de cpclones scbre accionas 2005 1.038 500 - 30.000 1.006.500 505.000 501,500 19,70€ 20705 218 28407110
Plan de opciones sobfe accicnes 2000 1.518.150 - 36.000 1.480.150 610,250 BE9.900 1857 € 2E0TI06 207D 250711
Plan de opciones sobve acciones 2007 10758580 - 236,000 1.042.650 545,750 496,600 2002€ 2507107 2510710 20z
Pian da spciones sobre accionas 2009 590,325 - 16.000 BT2.320 202375 219850 B21€ o0 ORI 200713
Plan da cpciones sobro ascionea 2008 - 219163 - 319,183 162 628 154475 %] ] 2900709 200712 28007114
Flare efercitio
Concadidas a
N do \ do fmmpr;ﬁ:;: SmPRSIOS  praco Ejercilo. Facha asignacién
oprloney opriones o propla campeiias
10108 Alas Bajas 31112708 padl delgrupa Desde Hasta
Flan de opoiones scbre Bcchnes 2008 1.131.000 - B4.500 1.035.600 £05.000 53600 19.70€ 270105 2TOTND 260710
Pian de epeiones sobre accikones 2000 1.827 650 - 111.500 1518180 €10.250 805900 1857€ 260708 B0THS 260071
Pian da opehengd sobve acciones 2007 1.135.650 - 57.000 1.078.650 BAE. 750 632,900 0528 250107 2580710 24712

Los beneficiarios de dichos planes son diractivos y consejeros sjscutivos de las sociedades
del grupo.

El importe cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 como
consecuencia de estos planes ha sido de 656 miles de euros. El importe cargado a la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008 como consecuencia de estos planes ha
sido de 784 miles de euros.

Todos los planes aprobados y vigentes tienen un periodo de devengo de tres afios y un
precio de ejercicio determinado y se ejecutan, en su caso, mediante la entrega de acciones.
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Las hipdtesis més significativas utilizadas en la valoracion han sido las siguientes:

Plan 2005 Plan 2008 Plan 2007 Plan 2008 Plan 2009

Strike 19,70 18,67 20,82 8,21
Rendimiento de la accidn (dividend vield) 6% 6% 6% 10%
Volatilidad 22.5% 22,5% 22,5% 27.5%

18. Ingresos y Gastos
a) Desglose ventas.

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad correspondiente a
sus actividades ordinarias, por categorias de actividades, es la siguiente:

6,29
5%
30%

Miles de euros

2009 2008
Segmentacién por categorlas de actividades
Ingresos Publicitarios 498.897 759.989
Prestacion de Servicios 8.569 14.985
Total 507.456 774.974

El cliente mas importante de la Sociedad continua siendo Publiespafia, §.A.U. Los ingresos
por venta de publicidad a dicho cliente, por importe de 493.718 miles de euros representan
aproximadamente un 97 % de! total de la cifra de negocios de la Sociedad (753.854 miles
de euros y 97% en 2008).

b) Consumos de mercaderias

El desglose del consumo de mercaderias y del consumos de materias primas y otras
materias consumibles para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2009 es
el siguiente:

Miles de suros

2009 2008
Consumo de mercaderlas
Variacién de existencias 794 (3.821)
794 (3.821)
Compras de mercaderias
- Compras nacionales 194.631 180.236
- Compras extranjero 8.793 14.616
Total aprovisionamientos 203.324 184.852
¢) Sueldos y salarios
2009 2008
Sueldos y salarios 40.937 48.685
Cargas socialaes 8.855 0.228
Total 49.792 57.913

El desglose de las cargas sociales para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2009 y 2008 es el siguisnte:

Miles de suros

2009 2008
Seguridad Social 7.601 7.801
Qtras cargas sociales 1.164 1.427
Total cargas soctales 8.855 0.228
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d) Servicios exteriores

El desglose de los servicios exteriores para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008

Arrendamientos 680 1.310
Gastos preduccidn de programas 23.548 25.620
Canon gestion de derechos, concesiones y licencias 23.903 32.547
Reparaciones y conservacion 3311 3.546
Qtros servicios profesionales 7.740 8.625
Transpories y mensajeria 635 1.062
Seguros generales 128 508
Relaciones plblicas 1.404 1.460
Suministros 2906 2.823
Transmisiones de geiiales y asistencia técnica 28.621 27.869
Agancias de noticias y postproduccion 2.630 4.136
Premios en metélico y en espacie 4812 3.812
Otros gastos por riesgos legales y judiciales 3.434 3.534
Otros gastos y servicios 1.694 3.294

105.446 120.148

19. Operaciones con partes vinculadas
Sociedades vinculadas

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha mantenido transacciones durante los
ejercicios 2009 y 2008, asi como la naturaleza de dicha vinculacién es la siguiente:

Naturaleza de la

Nombre vinculacién
Publisspafia, S.A.U. Participada al 100%
Agencia de Televisién Latinoamericana de Servicios y Noticias Espafia, S.A.U. Parlicipada al 100%
Grupo Editorial Tete 5, 3.A.U. Participada al 100%
Telecinco Cinema, S.AU. Participada al 100%
Publimedia, S.A.U. Participada al 100%
Aprok Imagen, S.L. Participada al 3%
Canal Factoria de Ficcidn, S.A Particlpada al 100%
Micartera Media, S.A.U. Participada al 100%
Allas Media, S.AU. Participada al 100%
Conecta 5 Telecinco, S.A Participada al 100%
Publieci Televislén, S.A. Participada al 50%
Cinematext Media, 5.A *

Producciones Mandarina, S.|. Participada al 27%
Fundacldn Telecinco Vinculada en liguidacion
La Fébrica de la Tele, S.L. Participada a 30%
Advanced Media, S.A.U. Participada al 100%
Mediacinco Cartera S.L. Participada al 75%
Alba Adrigtica, S.L. Participada al 5%
Bighang Media, S.L. Partlcipada al 30%
Pegaso Inc Parlicipada al 35,08%
Grupo Vocento *

Grupo Endemol Participada al 25%
Grupo Mediaset Accionista

* Las sociedades no presentan vinculacion a 31 de diciembre de 2009.
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Los saldos mantenidos con las partes vinculadas detalladas en el cuadro anterior al 31 de

diciembre de 2009 y 2008 son los siguientes:

Cllantes, empresas dal
grupo ¥ asocladas

Proveedores emprasas del
grupo y asociadas

Proveedores derechos
emprasas del grupo y

Créditos a ampresas del
grupo a largo plazo (Nota 8)

asocladas
31.12.09  31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08

Publiespafia, S.A.U. 120.988 176.284 1.361 9.147 - . - .
Agencia de Televisitn 1.006 883 18.239 19.150 - . - .
Latinoamerdcana de Servicios y
Noticias Espafia, S.A.L.
Grupo Editosial Tele 5, S.A.L. 92 92 139 350 - - - : -
Telecinco Cinema, S.A.U. 670 4.513 - a5 1.254 2.085 8,373 16.085
Publimadia, S.A.U. 857 2,226 - B - . - -
Aprok Imagen, S.L. - - - 162 - - . -
Canal Factoria de Ficcidn, 3.A - - 1 10 - - . -
Micartera Media, S.A.U. 491 491 393 393 . - - -
Allas Media, $.A.U. - B - . - - - -
Agencia de Televisidn - - - - - - - -
Latincamericana de Servicios ¥
Noticias Pafs Vasco, S.ALL
Conecla 5 Telecinco, S8.A 995 444 70 70 - - 1.410 1.410
Publieci Tetavision, S.A. - - - - - - - -
Cinematext Media, 5.A - 80 - 370 - . - -
Producciones Mandarina, S.L. - 24 1.397 2,280 - - - -
Funda¢ién Telecinca - - - - - - - -
Big Bang Media, S.L. 18 - 754 - 845 - B -
La Fabrica de ta Tele, S.L. - - 4.515 2.074 . - - -
Advanced Media, S.A.U. - 22 - - - - - B
Mediacinco Cartera 5.1. 333 141 - 58 - - 167.341 186.720
Alba Adridtica, S.L. B7o 8 354 73 807 678 - -
Grupo Mediaset - - 428 589 28 - - -
Caribevigidn TV Network LLC 838 §8 . - - - - -
Grupo Vocento - {2) - 4,458 . 17.163 - -
Grupo Endemol 137 50 12.443 12.927 - - - -

127.314 185.344 40.094 52,156 2.934 19.928 177124 204.228
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Publiespaiia, S.A.\,

Agencia de Television Latinoamericana
Servicios y Noticias Espaita, S.A.U.

Grupo Editorial Tele 5, 5.A.U.

Telecinco Cinema, S.A.U.

Canal Factoria de Figeidn, S.A

Atlas Media, S.A.U.

Conecta 6 Telecinco, S.AU.

Advanced Media, S.A.U.

Mediacinco Cartera S.L.

Publiesparia, §.A.U.

Agencla de Television Latinoamericana
Serviclos y Noticias Esparia, S.A.U.

Grupo Edltorial Tale 5, S.A.U.

Publimedia Gestién, S.A.U.

Talecingo Cinama, S.AU.

Caribevision TV Network LLC

Atlas Media, S.A.U.

Conecta 5 Telecinco, S.A.L.

Produgclones Telecinco, S.A.U. {en liquidacidn)
Advanced Media, S.A.U.

Mi Cartera Media, S.A.U.

Deudas a ¢.p. con Emp. Grupo por
Efecto Imposlitive Acreedor

Cuentas corrfentes con empresas
del Grupo Acreedoras

31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
- - 88.484 146.512
de ) ) i )
- - 4.004 3319
16.404 9.559 - -
- - 584 604
26 51 - -
- a0 - -
4.569 75.324 15.106 1.777
25.999 85.023 108.178 152.212

Créditos a c.p. con Emp. Grupo por
Efaecto Impositivo (nota 8)

Cuentas corrfentes con empresas
del Grupo deudoras {nota 8)

31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
15.425 28.387 - -
de 2.478 1.150 9.912 8.476
1216 1552 - -
926 2.719 - -
- - 4.793 63.569
- - 3.635 -
- - 25.75 14.865
. - 15 15
i5 . - -
108 391 - -
20.166 34.199 23.970 86.615
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Las transacciones realizadas con las partes vincutadas detalladas anteriormente para los
ejercicios 2009 y 2008 son las siguientes:

Grupo Editorial Tele & S.ALL

Atlas Espafia 3.A0.

Allas Pals Vasco S.AU.
Canal Factoria de Ficclon 5.A.U.
Cinernatext Media S.AU.
FPubliespafia 5.A.1.
Publimadia Gestion S.A.L.
Telecinco Cinema S.A.U
Aprok Imagen 3.L.

Cenacta § Telesinga 5.A.U
Mediacinco Cartera S.L.
Prodlucclones Mandarina, S.L.
La Fébrica de la Tela S.L
Alba Addatica, S.L.

Big Bang Media, S.L.

Gnupo Viecanto

Grupo Endemel

Grupo Mediaset

Grupo Editorial Tele 5 S.AL.
Atlag Espafia S.AU.

Allas Pais Vasco S.AU.

Allas Medla, 5.A.U.

Canal Factoria de Fleclon S AU,
Cinematext Media S.A.U.
Publlespafia S.A\,
Publimedia Gestlon S.A.U.
Advanced Media 5.A..

Mi Cartera Media S.A.U.
Telacinco Cinema S8.AU
Conedla 5 Telecinco S.AU
Publlacl Yelevision S.A.
Medlacinco Cartera S.L.
Fundacidn doce meses dota cau
Producelones Mandarna, S.L.
Alba Adristica, S.L.
Caribevisidn Network LLG

Blg Bang Media, S.L.

Grupa Vocento

Grupe Endeme)

Grupo Mediaset

Compras

Gastos por Intareses

Compra de derechos

devengados
31.12.0% 31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.08 31.12.08
339 507 7 205 - -
43.440 45.018 - - - .
- - 2 12 - .
- 41.132 - - - -
1.051 249 1.298 9.075 - -
- 5 - - - -
[} 3 - - 1.365 3.627
140 863 - - - .
300 300 - - - -
. - - 58 - .
7.295 14,642 - - . -
21.242 15.008 - . - -
353 338 - - 15.078 14.768
3.582 - - - 120 -
- 9.223 - - - 37.477
26.332 43.521 - . - -
1.162 1.218 . - . -
N ———
116,232 13&045 1.308 9.3650 18,883 55.772
Ingresos publicitaros Ingresos por Intereses
y venta dchos Qtros Ingresos devengados Dividendos
311209 314208 31.12.09 31.12.08 31.12.09 3.12.08 M.12.08 31208
- - 198 280 . - 2,798 arm
. - 24682 2774 216 74 8.825 6.639
. - - 170 - - 250 -
493.718 753.654 3.237 3.621 - - 40.600 133.577
4,800 5776 784 2875 - - - -
- - 45 64 - - - -
- - 409 580 648 4330 - -
132 132 830 785 852 149 - -
. - . 43 - . - .
- . 348 392 4.028 10.622 . -
- - - T5 - - - -
- - 758 19 52 136 - .
748 640 1 128 90 - . -
- . 18 - . - . -
. 179 - 24 - - - .
128 45 - 368 - - - -
. - 103 78 - - - -
499.527 780.626 B8.410 12.064 5.662 16.311 50473 144,283

Las transacciones realizadas con las partes vinculadas son relacionadas con el trafico
normal de la empresa y son realizadas a términos de mercado.

Administradores y Alta Direccion

Los miembros del Consejo de Administracién y demas personas que integran la Alta
Direccién de la Sociedad, asi como las personas fisicas o juridicas a las que representan no
han realizado durante el ejercicio operaciones con la Sociedad o con otras sociedades de
su Grupo, ajenas a su trafico ordinario o al margen de las condiciones de mercado.
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a) Retribuciones y ofras prestaciones

1. Remuneracién de los miembros del Consejero de Administracion durante los ejercicios
2009 y 2008:

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad se musstra a continuacién:

Miles de euros

2009 2008
Retribuciones 2.638 2.525
Dietas 438 468
3.076 2.993

Como complemento a lo recogido en este apartado se detalla a continuacion las
retribuciones recibidas en el sjercicio 2009 por cada uno de los consejeros en euros.

D. Alsjandro Echevarria Busquet — Presidente del Consejo de Administracién

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 5£4.000,00
Retribucidn fija: 528.874,56
Retribucién variable: 166.730,00
Total 809.604,56

D° de opcién otorgados: 16.812
D° de opcién ejercitados: 0.

D. Paolo Vasile — Conssjero Delegado

Retribucidn fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 27.000,00
Retribucién fija: 729.694,50
Retribucién variable: 333.460,00
Remuneracién en especie: 8.858,76 (
Total: 1.159.013,26

D® de opcién otorgados: 33.625
D° de opcién gjercitados: 0

{*) No se ha tenido en cuenta la base de |a retribucién en especie por importe de 36.911,37 euros
D. Giuseppe Tringall — Consejero Delegado

Retribucién fija Consejo: 60.000,00

Distas de asistencia: 27.000,00

Total: 87.000,00

D° de opcidn otorgados: 33.625
D° de opcidn sjercitados: 0
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D.Massimo Musolino-Consejero Ejecutivo

Retribucion fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 18.000,00
Total: 78.000,00

D® de opcidn otorgados: 15.250
D® de opcidn ejercitados: 0.

D. Alfredo Messina — Consejero

Retribucidn fija Consejo 60.000,00
Dietas de asistencia: 27.000,00
Total; 87.000,00

D. Fedele Confalonieri — Consejero

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 42.000,00
Total: 102.000,00

D. Marco Giordani — Consejero

Retribucion fija Consejo 60.000,00
Dietas de asistencia: 33.000,00
Total: 93.000,00

D. Pier Silvio Berlusconi - Consejero

Retribucidn fija Consejo: 60.000,00
Total: 60.000,00

D. Giuliano Adreani — Consejero

Retribucion fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 51.000,00
Total: 111.000,00

D. Angel Durandez Adeva — Consejero Independiente

Retribucion fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 33.000,00
Total: 93.000,00

D. Miguel Iraburu Elizondo - Consejero Independiente
Retribucidn fija Congejo: 60.000,00

Dietas de asistencia: 15.000,00
Total: 75.000,00
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D. Borja de Prado Eulate — Consejero Independiente / Presidente Comision Auditoria
y Cumplimiento
Presidente Comisién Auditoria y Cumplimiento

Reftribucion fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 39.000,00
Total: 99.000,00

D. José Ramén Alvarez-Rendueles — Consejero Independiente / Presidente Comisién
Auditoria y Cumplimlento

Retribucion fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 48.000,00
Total: 108.000,00

D.Mario Rodriguez Valderas- Consejero Ejecutivo

El Sr Rodriguez Valderas es miembro del Consejo de Administracion desde el veintitrés de
Abril de 2.009

Retribucion fija Consejo: 45.000,00
Dietas de asistencia: 12.000,00
Total: 57.000,00

D° de opcidn otorgados: 9.000
D° de opeién ejercitados: 0

D2 Helena Revoredo Delvecchio-Conssjero Independiente

La Sra.Revoredo es miembro del Consejo de Administracién desde el veintitrés de Abril de
2.009

Retribucién fija Consejo: 45.000,00
Dietas de asistencia: 12.000,00
Total: 57.000,00

Ninguno de los consejeros ha percibido remuneracién alguna, por su pertenencia a otros
Consejos de Administracion de las sociedades del Grupo.

Al igual que en el ejercicio anterior, a la fecha de cierre del ejercicio 2009 la Sociedad no ha
otorgado ningln anticipo ni crédito a favor de ninguno de sus consejeros.

En relacién a los sistemas de previsién, la Sociedad tiene contratades Gnicamente a favor
de uno de los conssjeros delagados primas de seguros de vida, en cobertura del riesgo de
invalidez o fallecimiento, y seguros médicos que han supuesto un coste anual de 15.635,37
euros. Los conceptos se hayan incluidos dentro del importe correspondiente a la retribucién
especie.

Al igual que lo sucedido en el ejercicio anterior no se ha realizado ninguna aportacién en

concepto de fondos o planes de pensiones a favor de ninguno de los miembros del Consejo
de Administracidn.
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Derechos de opcién sobre acciones.

Durante el gjercicio 2009 se han otorgado a los consejeros un total de 108.312 derechos de
opcién sobre acciones, de los cuales 33.625 han sido otorgados a cada uno de los
consejeros delegacdos y 16.812 al Presidente del Consejo de Administracion.

En el afio 2009 no se ha ejercitado ningdn derecho de opcién.

En el ejercicio 2008 se otorgaron a los consgjeros un total de 198.625 derechos de opcion
sobre acciones, de los cuales 67.250 se otorgaron a cada uno de los consejeros delegados
y 33.625 al Presidente del Consejo de Administracién.

En el afio 2008 no se ejercitd hingan derecho de opcion.

b) Retribucion a la Alta Direccion

La remuneracién de los Directores Generales de la Sociedad y personas que desempefian
funciones asimiladas excluyendo las remuneraciones como consejeros devengadas por
quienes, simultaneamente, tienen la condicién de miembro del Consejo de Administracién
puede resumirse en la forma siguiente:

Niimero de personas Total Retribucldn (miles de euros)
2008 2008 2009 2008
10 11 5.554 3.816

En cuanto al namero de Opciones sobre acciones otorgadas a los miembros de la Alta
Direccién, excluyendo aquellos que, simultdneamente, tienen la condicién de miembro del
Consejo de Administracién, el detalle es el siguiente a 31 de diciembre de 2009 y 2008:

2008 2008
D° de opcidn otorgados 78.250 120.300
Total 78.250 120.300

La relacion de los componentes de la Alta Direccién se incluye en el informe de gestion
adjunto.

c) Otrainformacion referente al Consejo de Administracion

Detalle de operaciones en Sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta
propia o ajena de actividades similares por parte de Administradores.

En cumplimiento de lo establacido en el articulo 127 ter 4° de la Ley de Sociedades Andnimas,
y en relacién a la Compafila GESTEVISION TELECINCO, S.A., se hace constar que, D.
Giuseppe Tringali, D. Paolo Vasile, D. Giuliano Adreani, D. José Ramén Alvarez Rendueles, D.
Pier Silvio Berlusconi, D. Fedsle Confalonieri, D. Angel Duréndez Adeva, D. Marco Giordani, D.
Miguel Iraburu Elizondo, D. Alfredo Messina, D. Borja de Prado Eulate, D.Massimo Musolino,
D Helena Revoredo Delvecchio y D.Mario Rodriguez Valderas miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad GESTEVISION TELECINCO, S.A. a 31 de diciembre de 2009,
no han mantenido ni mantienen participaciones en el capital de Sociedades con el mismo,
andlogo o complementario género de actividad al que conslituye el objeto social de

GESTEVISION TELECINCO, S.A.
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D. Alejandro Echevarria Busquet:

Porcentaje de
Sociedad participada Actividad Participacidn Funciones
Vocento, S.A. Cemunicacidn 0,00878 % -
Sociedad Vascongada de Edicién de .
Publicaciones, S.A. periédicos 01072 % Consejero
- Edicién de
Diario ABC, S.L. peribdicos 0,0002 % -

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la
realizacion por los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad a 31 de
diciembre de 2009, por cuenta propia o ajena, de actividades del mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de GESTEVISION

TELECINCO, S.A.:

D. Alejandro Echevarria Busquet:

Tipo de Sociedad a
Régimen de través de 1a | Cargos o funciones
Prestacién cual se que se ostentan o
dela presta la realizan en la
Nombre Actividad Reallzada Actividad actividad sociedad Indlcada

Diario El Correo, S.A. Edicidn de Periddicos Cuenta propia - Consejero
Editorial Cantabria, S.A. Edicién de Periddicos Cuenta propia - Consejero
Agencia de Televisidn
Latinoamericana de Servicios|Agencia de Noticias Cuenta propia - Presidenta
y Noticias Espafia, 5.A.U.

. Comercializadora de . .
Publiespaiia, 8.A.U publicidad Cusenta propia - Presidente
D.Paoclo Vasile

Tipo de Socledad a
Régimen de través de la | Cargos o funciones
Prestacién cual se que se ostentan ¢
de la presta la realizan en la
Nombre Actividad Reallzada Actividad actividad socledad indicada
, ... |Produccitn y distribucion e
gj{‘ﬂ Factoria de Ficaidn, de programas y| Cuenta ajena nggﬁgés'g% Consejero
e productos audiovisuales P
Venta directa de ..
Publieci Televisién, S.A. productos y servicios por | Cuenta ajena nggif:f'gnA Consejero
TV y olros canales P

. Comercializadora de . Gestevisién
Publiesparia, S.A.U publicidad Cuenta ajena Telecinco, S.A. Consejero
Agencia de Talevisidn -

Latincamericana de Servicios|Agencia de Noticias Cuenta ajena TeGI:git::fgnA Consejero
y Noticias Espafia, 8.A.U. s
Explotacion de
Conecta 5 Telecinco, 5.A.U, |contenidos audiovisuales| Cuenta ajena TS:;‘:::JSHSmA Presidente
en internet ek
Explotacién de derechos, Gestevision
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. [produccién y distribucién} Cuenta ajena Telecinco. S.A Presidente
de publicaciones L
Servicios de difusién de
television e .
Telecinco Cinema, S.AU.  |intermadiacion en| Cuenta ajena Te?::it::f'gn,q Presidente
mercados de derechos P
audiovisuales
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D. Giuliano Adreani:

Tipo de Socledad a
Régimen de través de la | Cargos o funciones
Prestacidn cual se que se ostentan o
dela presta la realizan en la
Nombre Actividad Reallzada Actividad actividad socledad indicada
g;l\ ~ Rei Televisive ltallane Opaerador de television Cuenta propia - Consejero
P Venta de Espacios ; ;
Digitalia 08 S.r.1. Publicitarios Cuenta propia Presidente
. Comercializadora de . .
Publiespafia, S.A.U publicidad Cuenta propia - Consejero
. Venta de Espacios . - Presidents y
Publitalia 80 S.p.A. Publicitarios Cuenta propia Consejero Delegado
D. Pier Silvio Berlusconi:
Tipo de Socledad a
Régimen de través de la | Cargos o funciones
Prestacién cual se que se ostentan o
dela presta la realizan en la
Nombre Actividad Realizada Actividad actividad gocledad indicada
R.T.l. - Reti Talevisive Haliane . . Presidents /
S.pA. Operador de televisibn | Cuenta propta - GConsejero Delegado
. Comercializadora de .
Publiespafia, 8.AU publicidad Cuenta propia - Consejero
. Venta de Espacios ; - .
Publitalia 80 S.p.A Publicitarios Cuenta propia Consejero
D. Fedele Confalonieri:
Tipo de Socledada | Cargos o funciones
. régimen de través do la | que se ostentan o
Nombre Actividad realizada prestacién de | cual se presta realizan en la
la actlvidad la actividad | Sociedad indicada
. Comercializadora de X
Publiespafia, S.A.U publicidad Cuenta propla - Consejero
D. Giuseppe Tringali:
Tipo de Socledad a | Cargos o funciones
régimen de través dela | que se ostentano
Nombre Actividad realizada prestacion de | cual se presta realizan en la
la actividad la actividad | Sociedad indlcada
. Venta de Espacios .
Publitalia 80 S.p.A. Publicitarios Cuanta propia - Consejero
: : Venta de Espacios .
Publieurope Limited Publicitarios Cuenta prapia - Consejero
Realizacién y ejecucion .
Advanced Media, 8.A.U. de proyectos Cuenta ajena PugaisBaﬁa Consejero Delegado
publicitarios T
Venta directa de ;
Publiecl Television, S.A. productos y servicios por | Cuenta ajena Puggsﬂaﬁa Presidente
TV y ofros canales e
. Comercializadora de ; Publiespaiia ;
Publiespafia, S.A.U publicidad Cuenta ajena SAU. Consejero
Realizaclén y ejecucion .
Publimedia Gestién, 5.A.U. | de proyectos Cuenta ajena PU[%'I:SBSFI& Consejero Delegado

publicitarios
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D. Marco Giordani:

Tipo de Sociedad a
Régimen ds través de la | Cargos o funclones
Prestacién cual se que se ostentan o
dela presta la realizan en la
Nombre Actividad Reallzada Actividad actividad sociedad indicada
g;}q ~ Retl Televisive ltaliane Operador de television | Cuenta propia - Consejero Delagado
D.Massimo Musolino
Tipo de Socledad a
Réglmen de través da la | Cargos o funciones
Prestacion cual se gque se ostentan o
dela presta la realizanenla
Nombre Actividad Realizada Actividad actividad socledad indicada
Canal Factoria de Ficcion, Produccién v distibucion . Gastevisioh | Presidente/Consejere
SAU de programas y| Cuentagjena Telecingo, S.A Delegado
e productos audiovisualas P
Venta directa de Gestevisién
Publieci Television, S.A. productos y servicios por | Cuenta ajena Telecinco. S.A Consejero
TV y ofros canales e
. Comercializadora de Gestavision .
Publiespafia, 8.A.U publicidad Cuenta ajena Telecinco, S.A. Consegjero
Agencia de Televisién -
Latinoamericana de Servicios|Agencia de Noficias Cuenta ajena TS:;?:")S[gnA Consejero
y Noticias Espaiia, S.A.U. il
Explotacidn de
Conecta 5 Teleclnco, S.A.U. |contenidos audiovisuales| Cuenta ajena Gestevision Consejero

an internet

Telecinco, S.A.

Explotacién de derechos,

Grupo Editorial Tele 5, $.A.U. |produccion y distribucion| Cuenta ajena TeGIeecsit::?ignA Consejero Delegado
de publicaciones PEe
Servicios de difusion de
television e -
Telecinco Cinema, 8.AU. intermediacién en| Cuenta ajena TS:;E:és'gnA Consejero Delegado
mercados de derechos s
audiovisuales
Corporacién  de  Medios|Actividades de radio y . Gestevisién :
Radiofénicos Digitales, S.A. _|televisién Cuenta &jena | 1eecinco, S.A. Consgjero
- . ; Gestevision .
Mediacinco Cartera, S.L. Inversiones financieras Cuenta gjena Telecinco, S.A. Presidente
] . Gestevisidn
Premiere Megaplex, S.A. Exhibicién de pelfculas Cuenta ajena Telecinco, S.A. Conselero
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D.Mario Rodriguez Valderas

Tipo de Sociedad a
Régimen de través de la | Cargos o funclones
Prestacién cual se que se ostentan o
dela prestala realizan en la
Nombre Acftlvidad Realizada Actividad actividad sociedad Indicada
. ... |Produccion y distribucién -
g?%‘ Factoria de Ficcién, de programas y| Cuenta gjena Tg::itr?:és'g"A Secretario
A praductos audiovisuales S
Explotacion de derechos, "
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. [produccion y distribucion| Cuenta ajena Tg:;tr?:és'gnA Secretario
de publicaciones P
Mediacinco Cartera, S.L. Inversiones financieras Cuenta ajena Gestevision Secretario

Telecinco, S.A.

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se hace
constar que, D. José Ramén Alvarez Rendueles, D. Ange! Durandez Adeva, D. Miguel
iraburu Elizondo, D. Alfredo Messina, D. Borja de Prado Eulate y D? Helena Revoredo
Delvecchio, no han realizado ni realizan, por cuenta propia o ajena, actividades del mismo,
andloge o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de
GESTEVISION TELECINCO, S.A.

20. Otra informacién

a) Estructura del personal

.2009

Al final del ejercicio

Promedlo
Hombres Mujeres Total del Ejercicio
Altos Directivos 8 2 10 10
Directivos 30 17 47 45
Jefas de Departamento 19 26 45 48
Técnicos 318 145 463 467
Administrativos 28 96 124 126
Operarios 19 19 19
422 288 708 713
2008
Al final del ejerciclo
Promedio

Hombres Mujeres Total dsl Ejerclcio
Altos Directivos 9 2 11 1
Directivos 27 14 41 43
Jefes de Departamento 21 30 51 62
Técnicos 324 149 473 480
Administrativos 29 104 133 135
Operarlos 21 - 21 23
431 299 730 744
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b} Honorarios de auditoria

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales correspondientes al
gjercicio 2009 han ascendido a 88 miles de euros (86 miles de euros en 2008).

Adicionalmente, los honorarios abonados en el ejercicio por otros servicios prestados por
los auditores de cuentas de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2009 han ascendido a
74 miles de euros (208 miles de euros en 2008).

¢) Moneda Extranjera

El volumen de transacciones que se ha realizado en 2009 en moneda extranjera en las
activaciones de derechos de propiedad audiovisual y derechos de distribucién asciende a
26 millones USD (22 millones USD en 2008).

Dentro del apartado de clientes por ventas y prestacién de servicios 96 miles de euros estan
denominados en Délares al 31 de diciembre de 2009 (842 miles de euros al 31 de diciembre
de 2008).

Asimismo, dentro del apartado de acreedores por adquisiciones de inmovilizado, 8.863
miles de euros estan denominados en Délares al 31 de diciembre de 2009 (3.300 miles de
euros al 31 de diciembre de 2008).

21 Hecho relevante posterior al cierre

Tras diversos contactos y negociaciones, y tras la correspondiente aprobacion expresa por
parte de su Consejo de Administracién, “GESTEVISION TELECINCO, S.A” {Telecinco)
suscribié con “SOGECABLE, S.A” y con su Unico accionista, “PROMOTORA DE
INFORMACIONES, S.A." (Prisa) un acuerdo de términos y condiciones (“Term Sheet’ o el
“Acuerdo”), cuyos aspectos principales son los siguientes:

o Telecinco adquirirda mediante canje de acciones el integro capital social de una
sociedad de nueva creacién gue incluya la rama de actividad de Cuatro (el negocio
de television en abierto de SOGECABLE, S.A), y asimismo adquirira una
participacion del 22% en Digital Plus.

e Prisa, por su parte, recibira:

> Acciones de nueva emisién de Telecinco que, tras la ampliacién de capital
debajo descrita, equivaldran aproximadamente al 18,3% del capital social de
Telecinco. Estas acciones se valoran en torno a 550 millonss de euros segln
cotizacién media de los treinta dias previos a la suscripcion del Acuerdo.

» Y hasta 500 miliones de euros en efectivo.

« Con el objetivo de financiar la operacién y reforzar su balance, Telecinco efectuara
una ampliacién de capital de en torno a 500 millones de euros con derecho de
suscripcion preferente. Madiaset ha adquirido el compromiso de suscribir su integra
cuota en dicha ampliacién, estando el resto del importe de la ampliacién plenamente
asegurado por un sindicato de bancos liderado por Mediobanca y J.P. Morgan, que
actuaran como “joint global coordinators” y “bookrunners” y que incluira a BBVA vy
Banca Imi como “lead managers” y “bookrunners”. Los términos de la ampliacién de
capital se determinaran llegado el momento de su celebracion.
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s Prisa contara en el Consejo de Administracion de Telecinco con una representacion
proporcional a su participacién y, por su parte, la participacién de Telecinco en el
Consejo de Administracion de Digital Plus serd también proporcional a su
participacion en esta compafifa. Ademas las compalfiias han acordado otra serie de
aspectos relativos a sus distintos negocios.

« El Acuerdo esta sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones, que incluyen,
entre otras, la verificacién de una revision legal, financiera y fiscal (“due difigence”
confirmatoria), la negociacién y formalizacién de la documentacién definitiva, la
obtencién de las pertinentes autorizaciones regulatorias y de competencia, y la
aprobacién por los 6rganos de gobierno competentes en cada compaiiia de las
operaciones antes indicadas y contenidas en el Acuerdo.

Léase ¢con 13 Memora adjunta.
Madri¢, 24 de febrero de 2010.
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AMBITO DONDE TELECINCO ESTA DESARROLLANDO SU NEGOCIO

Cualquier intento de contextualizacién corporativa que se lleve a cabo en la actualidad exige
seguir referenciado el anélisis a la grave recesion que experimenta la economia mundial.
Los duros efectos de la crisis pusieron a prueba los cimientos de la economla mundial, con
caidas en el comportamiento de mercados sdlo comparables a los de escenarios propios de
la crisis financieras de 1929. De forma repentina, se desmoroné el consumo y la inversién y
el deterioro del sector financiero estranguld las expectativas econdémicas de empresas y
familias en todo el mundo.

Como consecuencia de la crisis econdmica mundial el desempleo se mantiene como el mas
persistente efecto de la recesidon econdmica y los datos del mercado de trabajo seguiran
arrojando tasas elevadas durante 2010, particularmente por lo que se refiere a Espaia.
Algunas economlas como la norteamericana esperan una reduccion de las tasas de paro
para el segundo semestre de 2010.

Otros indicadores de la economia mundial apuntan, en cambio, a una timida recuperacion
cuya principal caracteristica tiene que ver con el desigual pronéstico de las economias
nacionales occidentales. Los analisis del FMI o la OCDE comienzan a considerar la
recuperacién econémica como una tendencia estable aunque contenida por el
comportamiento atn retraido de las economias domésticas y las empresas que tienen aun
pendientes de resolucién sus problemas de financiacién o ta reduccién de sus niveles de
endeudamiento.

La actividad econémica continia pues ralentizada aunque el pronéstico macroeconémico
mundial muestre ya sintomas de mejoria: paulatina reduccién de la inflacibn y una
moderada reactivacion de la actividad econdmica mediante el impulso de politicas
institucionales de estimulo de la demanda e intervenciones publicas en los mercados
financieros.

En definitiva, el ejercicio econdémico 2009 ha estado, al igual que el 2008 (aunque
seguramente con una mayor profundidad por lo que se refiere a la magnitud de la
desaceleracién) marcado por el contexto de la recesion econémica y de los ajustes que le
son caracteristicos en el &mbito del consumo y la inversion.

Conocida la estrecha vinculacién de los niveles de consumo ¢on la inversion publicitaria era
previsible que el sector audiovisual sufriera de forma intensa durante la etapa recesiva. En
este mismo sentido, resulta clave destacar la persistencia y gravedad de la caida de la
inversion publicitaria en television estimada en un 23,2% para 2009 respecto a 2008.

Los retos se mantienen, pues, con respecto a los fijados en el ejercicio anterior y tienen que
ver con la exigencia de adaptar nuestro modelo de negocio a las condiciones objetivas de
mercado para mantener nuestra posicién de liderazgo entre las cadenas privadas.

En este sentido, destacar como nuestra estructura de negocio, basada en la eficiencia, la
flexibilidad y la innovaciébn de! espacio publicitario y en una programacién que auna
formatos clasicos de solventes resultados con una permanente readaptacién de otros
formatos demandados por e! publico permitird con éxito afrontar los retos antes
comentados.
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La progresiva implantacidn de la TDT, por su parte, ha significado un incremento
considerable de la fragmentacién televisiva y con ello, multiplicado la competencia dentro de
nuestra industria. Este contexto, nos exige también asumir el reto de un nuevo escenario al
que Telecinco esta respondiendo con una estrategia de diversificacién encaminada a
mantener sus posiciones de liderazgo.

La situacién en Espafia

Seguln informes del Banco de Espafia la economia espaficla ha prolongado durante 2009
una frayectoria fuertemente contractiva, alcanzando su punto mas algido durante el primer
trimestre de 2009. A finales del afio se habria detectado un minimo reptinte en la caida del
PIB. Estos datos nos situarian en un contexto en el que ia recuperacion sdlo puede
entenderse como una ligera mejoria en tasas de crecimiente medido (en términos de PIB).

La demanda interna, también contraida por la caida del consumo de empresas y familias se
mantiene en parte gracias al consumo de las administraciones publicas y a algunas politicas
de estimulo como las ayudas directas a la compra de vehiculos de automocion.

Por el lado de la oferta, el descenso del consumo repercutié en todas las ramas productivas,
pero tuvo particular impacto en la industria y en la construccion. Y todo ello determiné una
intensificacion del proceso de destruccién de puestos de trabajo, de forma especialmente
intensa en los primeros meses del afio.

El Banco de Espafia confirma una mejoria de la situacion econdmica y financiera mundial
en los ultimos trimestres que sin embargo admite diversos prondsticos del ritmo de
recuperaciéon segln regiones y palses. En concreto los prondsticos estiman que aun con
una mejorfa respecto al ejercicio 2009, no se esperan crecimientos por encima del 2% hasta
entrado el gjercicio 2011.

En el ambito televisivo, el gobiernc ha adoptado por su parte medidas de gran calado para
el sector entre las que destacan la supresién de la publicidad en RTVE como fuente de
financiacién asi como la posibilidad de procesos de consolidacion en el mercado de TV. La
primera de las medidas supone una oportunidad para Telecinco de recuperacion de la caida
de precios de venta de publicidad experimentada en los dltimos tiempos, algo que estd ya
empezando a suceder desde la entrada en vigor efectiva de esta iniciativa legislativa. La
segunda medida impulsada por el Gobierno en el marco de la Ley 7/2009 de medidas
urgentes en materia de telecomunicaciones permite la posibilidad de alianzas para competir
eficazmente en el nuevo escenario televisivo.

Asl, el contexto econdmico mundial y su correlato espafiol, unido al nuevo marco normativo,
conforman un entorno complejo y competitivo que influye de forma intensa en el sector de la
comunicacion en que Telecinco enmarca su proyecto empresarial.

El mercado publicitario en Espafia
En relacién con los ingresos en publicidad televisiva y pendiente de recibir las cifras
definitivas se estima una reduccién de un un 23% en 2009. Esta cifra siendo destacable,

supone una mejora respecto a la media de los primeros 9 meses del afio en que la caida se
situaba en un registro cercano al 30%.
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Asi mismo, las tendencias generales del mercado de medios siguen afirmando que los
medios convencionales han experimentado caidas en la inversién mucho mas intensas de
las sufridas por los medios no convencionales. Dentro de los medios convencionales, las
televisiones han tenido peores resultados en materia de inversién publicitaria que los
diarios, cuyas caidas se han ralentizado y mejorado porcentualmente respecto al afio
anterior. Internet, por su parte, sigue siendo el tnico medio convencional que mantiene sus
cifras de negocio en el dmbito publicitario frente a los pésimos datos arrojados por las
inversiones en medios como las revistas y el cine.

El contexto de referencia exige, a su vez, considerar la fragmentacién como una de las
caracteristicas estructurales del mercado de la television de los Ultimos afios. Este hecho
posee indudables consecuencias sobre la propia fragmentacion del mercado publicitario,
donde los anunciantes deberan decidir donde “colocar” sus inversiones. Ello hace que a la
fragmentacién de la inversién entre medios convencionales y no convencionales debamos
afadir la mayor fragmentacion televisiva introducida por el inicio de los nuevos canales
digitales.

La supresién de la publicidad de la cadena pUblica desde 1 de Enero de 2010 abre un
nuevo escenario en el que Telecinco como cadena lider en el mercado privado tiene la
oportunidad estratégica de recuperar los precios de venta de la publicidad y contribuir asi a
una mejora de sus ingresos publicitarios.

LA POSICION DE TELECINCO, PRESENTE Y FUTURO

Desde la entrada en vigor de la TDT la fragmentacién es una de las claves de la nueva
estructura de medios televisivos. Pero también, el apagén analégico, cuya primera fase
comenzo el 30 de Junio de 2009, y el arranque de la era digital ha significado un incremento
de la oferta televisiva que el pablico ha valorado positivamente.

Actualmente el visionado por TDT supera el 50% de los minutos consumidos siendo
Telecinco la opcién mas vista con un 13,7% de cuota de pantalla, situandose por detras, el
resto de cadenas tanto pblicas como privadas. Telecinco dio comienzo a nueva estrategia
digital en agosto del afio 2008 alcanzando una penetracion en los hogares del 74,7%. Esta
estrategia ha permitido una posicién de liderazgo en el entorno multicanal y comercial. Las
expectativas de cara al ejercicio 2010, sitian a Telecinco de nuevo como cadena lider como
asi lo demuestran los ratios alcanzados en el primer mes del nuevo ario.

En la televisién tradicional, Telecinco sigue manteniéndose como el canal mas visto de
entre las televisiones privadas con una cuota de pantalla del 15,1%. Es, ademas, por grupos
de interés la cadena mas vista por las mujeres y “jévenes independisntes”. En el ambito
territorial, por Comunidades Auténomas, Telecinco es la cadena lider en Catalufia, Canarias
y Pals Vasco. Por franjas horarias Telecinco es lider en el "late night”.

Destacar igualmente que Telecinco es de las tres principales cadenas en abierto, la Unica

que ha mejorado sus posiciones de audiencia durante el afio 2009, incrementandose un
2,6% entre el primer y uitimo trimestre del ario.
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En el nuevo entorno de fragmentacién audiovisual se ha producido la novedad legislativa
que da luz verde a las fusiones entre cadenas. Este es el marco del acuerdo entre Telecinco
y Prisa por el que Telecinco adquirird mediante canje de acciones el integro capital sccial de
una sociedad de nueva creacién que incluya la rama de actividad de Cuatro (el negocio de
television en abierto de Sogecable, S.A.), y asimismo adquirira una participacién del 22% en
Digital Plus. Por su parte Prisa recibird acciones de nueva emisién de Telecinco que, tras la
ampliacién de capital debajo descrita, equivaldran aproximadamente al 18,3% del capital de
Telecinco ademas de 500 millones de euros en efectivo. Este acuerdo permitira a Telecinco
alcanzar un 45% del mercado publicitario dedicado a televigidn. La conclusion definitiva de
la transaccién estd supeditada a la consecucion de algunos hitos temporales como son,
entre otros, el cumplimiento de un proceso de “due diligence” confirmatorio, la firma de la
documentacién final y la aprobacién por parte de las autoridades de la competencia.

Telecinco, cuenta, ademas con el aval de sostenibilidad de su estructura de negocio. Asi,
mientras otras empresas han sufrido mas duramente los envites de la crisis econémica y la
debacle en los ingresos publicitarios, Telecinco, gracias a un modelo de negocio saneado
desde el punto de vista de un eficaz control de costes, ha sido capaz de lograr beneficios en
un contexto de grave retroceso del consumo y de brusca caida de las inversiones
publicitarias en medios.

Los incipientes signos de recuperacidn de la economia mundial que entendemos terminaran
por impactar en la economia espaficla si bien en un horizonte temporal adn incierto, la no
emision de publicidad por parte de RTVE, la fortaleza del consumo de television y el
liderazgo tanto en audiencia cémo en precio de venta de publicidad conforman un
panorama futuro para Telecinco de potenciales mejoras en ingresos y margenes en parte
condicionados a la definitiva recuperacion de la economia espafiola.

Los principales ratios financieros alcanzados para el ejercicio 2009, muestran como pese al
adverso entorno economico en el que la sociedad ha llevado a cabo sus negocios ha sido
capaz de presentar una cuenta de resultados que muestra unos resultados muy positivos:

» Los ingresos netos de explotacion de la Sociedad han alcanzado en el ejercicio 543.6
millones de euros. Esta cifra, siendo un 34.5% inferior a la del ejercicio anterior como
consecuencia fundamentalmente del desplome de la inversion publicitaria motivada por
un entorno macroecondmico encrmemente adverso, permiten sin embargo a Telecinco
confirmarse un afio mas como lider del mercado de la publicidad televisiva en Espafia
¢con un porcentaje superior al 26% del total.

» Los costes operativos del afio han alcanzado la cifra de 473.2 mitlones de euros, lo que
representa una mejora del 11.8% respecto a la cifra de afio anterior. Al neto de Ila
reversion de provisiones efectuada en el ejercicio, la reduccién de costes alcanza el
6.5%, lo que es indicativo de la tradicional capacidad de la Sociedad de controlar los
costes incluso en el entorno enormemente competitivo en el que se desarrolla su
actividad.

> Por Ultimo, el beneficio de explotacién ha ascendido a 70.5 millones de euros, un
resultado igualmente notable teniendo en cuenta las circunstancias de mercado en las
que se ha desarrollado la actividad de la Sociedad durante el pasado ejercicio y que
supone un margen de explotacion del 12.9%, siendo el resultado neto después de
impuestos de 68.5 millones de euros.
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Inverslones realizadas en el afio:

Telecinco ha mantenido en 2009 la politica de inversién en derechos audiovisuales que tan
buenos resultados le ha conferido en los Gltimos afios y que otorga una cuidada seleccion
en la tipologia de contenidos con el objetivo de sostener en el futuro los indices de
audiencia y garantizar una éptima explotacidn publicitaria. Asimismo, Telecinco ha puesto
especial énfasis en la inversidn en series de ficcién nacional.

Entre las actividades de produccién, cabe destacar la actividad desarrollada por Telecinco
Cinema, encargada de producir las obras cinematograficas derivadas de la obligacién legal
de invertir en cine espafiol y europeo un 5% de los ingresos de explotacion.

Telecinco ha trasformado esta obligacidn legal, que permanecerd con la nueva ley
audiovisual, en un compromiso de desarrollo del sector cinematografico espafiol
traduciéndose en la produccién de peliculas tales como “Agora” de Alejandro Amenabar que
ha pasado a la historia como la pelicula espafiola méas vista del afio con 21 millones de
Eurcs de recaudaciéon en taquilla. Telecinco también ha producido otras peliculas
destacables como “Celda 211", con una recaudacién bruta de taquilla de méas de 12
millones de Euros y “Spanish Movie" con mas 7,5 de recaudacién. En total, Las peliculas
estrenadas por Telecinco han supuesto el 39% del total de espectadores que ha acudido a
ver cine espafiol en nuestro pais. En el ambito de premios, “Celda 211" y “Agora” han
obtenido 15 premios Goya de 28 posibles y han obtenido presencia y reconocimiento en
festivales internacionales de prestigio como Cannes, Venecia y Toronto.

Ademas de estos éxitos, durante 2009 Telecince Cinema ha producido proyectos que veran
la luz en 2010 como “El Mal Ajenc”, protagonizada por Eduardo Noriega y Belén Rueda esta
seleccionada para el festival de Berlin, “Verbo” protagonizada por Miguel Angel Silvestre o
“Rabia” producida por Guillermo del Toro y que ha sido seleccionada para festivales de todo
¢l mundo como Tokyo (donde obtuvo el premio especial del jurado), La Habana, Toronto,
Hong Kong o el festival de Malaga.

Para el afie 2010, Telecinco tiene previsto producir diversos proyectos de distinte tamafic e
indole. Cabe destacar la proxima superproduccion de Juan Antonio Bayona, director de la
exitosa “El Orfanato” ({también producida por Telecinco) y que contard con un cast
internacional de primer nivel. Otros proyectos en fase produccién son “No habra paz para
los malvados” dirigida por Enrique Urbizu y protagonizada por José Coronado, “Agnosia”,
dirigida por Eugenio Mira y protagonizada por Eduardo Noriega y “Lo mejor de Eva” dirigida
por Mariano Barroso y protagonizada por Miguel Angel Silvestre.

GOBIERNO CORPORATIVO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
Las buenas practicas en materia de Gobierno Corporativo persiguen la implantacién en las

empresas de normas, principios e los incentivos que ayuden a proteger los intereses de la
compalfiia y los accionistas y garantizar una mayor transparencia en la gestion.
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Las principales medidas que Telecinco viene adoptando desde el afio 2006 en el ambito de
Gobierno Corporativo son las siguientes:

Modificacion de la normativa de organizacién y funcionamiento de los principales érganos
de gestion. En ¢oncreto, 9 articulos de los Estatutos Sociales, 4 articulos del Reglamento de
la Junta General y 18 articulos del el Reglamento del Consejo. Asl mismo se elabord el
Reglamento Interno de Conducta de Gestevisién Telecinco, S.A y su Grupo de sociedades
en su actuacion en el Mercado de Valores.

Revisién de la composicién del Consejo de Administracién y las Comisiones para aumentar
la presencia de los consejeros indspendientes. Por su parte, las Comisiones de Auditoria vy
Cumplimiento y Nombramientos y Retribuciones estan presididas por independientes.

Ampliacién del numero de mujeres consejeras que refleja €l compromiso de la cadena con
la igualdad de género.

Presentacién continuada de informacién desglosada y pormenocrizada en materia de
retribuciones de consejeros tanto en las Cuentas Anuales de la Compariia como en los
Informes de Gobierno Corporative y Politica Retributiva.

Verificacién del Informe de Gobierno Corporativo por parte de un auditor independiente
(PricewaterhouseCoopers).

Este esfuerzo desplegado por Telecinco en 2009 ha sido reconocido por el Observatorio de
Responsabilidad Social Corporativa que sitia a la cadena a la cabeza de las empresas del
IBEX-35 en materia de cumplimiento de Gobierno Corporativo. El estudio ha valorado
positivamente el esfuerzo realizado por la cadena en materia de transparencia y grado de
cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo Unificado.

Telecinco es consciente de los impactos de sus acciones en el contexto social en que se
mueve. Esta consciencia de su dimensién aumenta en Telecinco en su condicion de medio
de comunicacién de masas lo que nos ha llevado a liderar varias iniciativas entre las que
destaca la campafia “12 meses, 12 causas” para la concienciacion del publico de la cadena
en torno a una serie de temas. El programa consiste en un spot mensual y una plataforma
web a través de la pagina www.12meses12causas.com que persigue la interaccion con la
sociedad y sensibilizacion del plblico mas joven.

Ademds, Telecinco, en el ambito interno, ha continuado con su apuesta decidida por la
formacidn y desarrollo profesional de sus trabajadores.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Nuestras principales inversiones se concentran en los contenidos presentes y futuros que
nuestro grupo emite o emitira. No contamos con departamento especifico de Inversién y
Desarrollo aun siendo la innovacién uno de nuestros puntos criticos de desarrollo.

-81 -




GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Informe de Gestion del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009
{Exprasado en miles de Euros)

ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE

A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales los hechos significativos posteriores a
la fecha del cierre del ejercicio son los que se relacionan en la seccién correspondiente de
la Memoria.

ACCIONES PROPIAS

Durante el sejercicio 2009 y de conformidad por la autorizacidbn dada por la Junta de
Accionistas a estos efectos, la sociedad procedié a la adquisicién de acciones propias para
dar cobertura a los Planes de Opciones Sobre Acciones concedido a Consejeros y
Directivos del Grupo y que se encuentran alin abiertos.

Durante el gjercicio, la sociedad habia adquirido un total de 445.374 acciones propias con
un valor nominal de 2,9 millones de euros y que suponen un 0,18% del capital social.

Al cierre del ejercicio, la sociedad mantiene 3.5562.287 acciones propias cuyo
correspondiente valor nominal es de 60,7 millones de euros representando un 1,44% del
capital social de la Sociedad.

COBERTURA DE RIESGOS FINANCIEROS

La Sociedad realiza operaciones de cobertura de cambio relativas a aquellas transacciones
{principalmente compras de derechos de produccion ajena) denominadas en moneda
extranjera. Estas operaciones de cobertura tienen como objetivo evitar el impacto en la
cuenta de resultados de las fluctuaciones del tipo de cambio sobre los pasivos pendientes
de pago correspondientes a las transacciones citadas y para ello se realizan compras de
divisas por el importe de dichos pasivos que se contratan a los plazos de pago previstos.
Dichas coberturas se efectian cuando se contabilizan los derechos en el activo de la
Sociedad.

ESTRUCTURA DE CAPITAL

El Capital Social de la Compaiiia asciende a 123.320.928,00 Euros y esta representado por
246.641.856 acciones representadas mediante anotaciones en cuenta, de la misma clase y
valor nominal de 0,50 Euros.

Las acciones de la Compafiia cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia. El Cédigo ISIN es ES0152503035.

Desde el 3 de enero de 2005 Gestevisidn Telecinco, SA es una sociedad que cotiza en el
IBEX 35.
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RESTRICCIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES

No existe ninguna limitacién a la libre fransmisibilidad de las acciones, excepto la
establecida en el articulo 21 de la Ley 10/1988, de 3 de mayo, de Televisién Privada, segin
el cual:

1.

Toda persona fisica o juridica que pretenda adquirir, directa o indirectamente, una
participacion significativa en el capital de una sociedad concesionaria debera informar
previamente de ello al Ministerio de Fomento, indicando el porcentaje de dicha
participacion, los términos y condiciones de la adquisicién y el plazo maximo en el que
pretenda realizar la operacidn. Se entenderd por participacién significativa en una
entidad concesionaria del servicio esencial de televisién aquella que alcance, de forma
directa o indirecta, al menos el 5 por 100 del capital o de los derechos de voto
vinculados a las acciones de la entidad.

Tambien debera informar previamente al Ministerio de Fomento, en los términos
sefialados en el apartado 1, quien pretenda incrementar, directa o indirectamente, su
participacién de tal forma que su porcentaje de capital o derechos de voto alcance o
sobrepase alguno de los siguientes porcentajes: 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40 y 45 por
100.

El Ministerio de Fomento dispondré de un plazo maximo de tres meses, a contar desde
la fecha en que la informacién correspondiente haya tenide entrada en cualquiera de
los registros dsl Departamento, para notificar la aceptacidn o, en su caso, la
denegacion de la adquisicidn pretendida. La denegacidn podra fundarse en la falta de
transparencia de la estructura del grupo al que eventualmente pueda pertenecer la
entidad adquirente o en la existencia de vinculaciones entre la persona o entidad que
pretenda la adquisicion y otra entidad concesionaria del servicio esencial de televisién
que puedan entraifar perturbacion al principio de no concentracién de medios que
inspira la presente Ley.

La adquisicion debera consumarse en el plazo maximo de un mes a contar desde que
se produzca la referida aceptacién.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de la aplicacién de las normas
sobre participaciones significativas, contenidas en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores.

Efectuada la adquisicién sujeta al procedimiento de notificacién previa regulado en este
articulo, se comunicard por el adquirente al Ministerio de Fomento que instara su
inscripcion en el Registro Especial de Sociedades Concesionarias. Sera igualmente
obligatoria para que inste su inscripcién registral, la comunicacion por el transmitente al
Ministerio de Fomento, de todo acto de transmision de acciones de la sociedad
concesionaria que determine que aquél minore uno de los porcentajes de participacion
recogidos en el apartado 2 precedente.

Las comunicaciones de la adquisicidn y de la transmision a las que se refiere este apartado,
habran de realizarse en el plazo de un mes desde que se produzcan.
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PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL

En tanto en cuanto las acciones de Telecinco estan representadas mediante anotaciones en
cuenta y, por lo tanto, el registro de los accionistas estd a cargo de una entidad ajena a la
sociedad, no es posible detallar la estructura de la propiedad, sino tan solo indicar aquellas
participaciones que se consideran legalmente como significativas, que a la fecha de emision
de este Informe eran las siguientes:

Denominacion % Dlrecto % indirecto % Total
BERLUSCONI ,SILVIO 0 24,430 24,430
MEDIASET INVESTIMENTI S.P.A. 50,100 0,000 50,100
TWEEDY BROWNE COMPANY LLC 0,000 5,201 5,291
TWEEDY BROWNE GLOBAL VALUE FUND 3,150 0,000 3,150
HARRIS ASSOCIATES L.P. 0,000 5,159 5,159

RESTRICCIONES EN LOS DERECHOS DE VOTO
No existen restricciones legales ni estatutarias al gjercicio de los derechos de voto. Cada
accion da derecho a un voto.
PACTOS PARA SOCIALES
No existen pactos para sociales en vigor.
NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS
DEL ORGANO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE
LA SOCIEDAD.
A. Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los Consejeros.

Articulo 41 de los Estatutos Sociales:

1. Los consejeros seran nombrados por acuerdo de la Junta general, adoptado con los
requisitos establecidos en el articulo 102 de la Ley de Sociedades Anénimas.

2. No obstante lo anterior, queda a salvo la designacién de consejeros mediante el
sistema proporcional al que se refiere el articulo 137 de la Ley de Sociedades
Andénimas.

3. Si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjesen

vacantes, el Consejo podra designar entre los accionistas las personas que hayan
de ocuparlas hasta que se relna la primera Junta general.
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Articulo 54 de los estatutos Sociales:

1.

El consejero sera nombrado por un plazo de cinco aftos, pudiendo ser reelegido una
0 mas veces por periodos de igual duracién. Vencido el plazo, el nombramiento
caducara, una vez se haya celebrado la siguiente Junta general o haya concluido el
término legal para la convocatoria de la Junta general ordinaria.

El nombramiento de los consejeros designados por cooptacién se entendera
efectuado y estos ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta
general, inclusive, sin perjuicio de la facuitad de ratificacién que tiene la Junta
general.

Los consejeros independientes podran ejercer su cargo por un plazo méaximo de
doce (12} aflos, no pudiendo ser reeligidos transcurrido dicho plazo, salvo Informe
motivado favorable por parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 55.- Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesardn en su cargo cuando o decida la Junta general, cuando
notifiquen su renuncia o dimisién a la Sociedad y cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados. En este (ltimo caso, el cese sera efectivo el
dia en que se reuna la primera Junta general.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién
y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos: (a) cuando alcancen la edad de 70 aflos; (b) cuando cesen en los
puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero;
{c} cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion aplicables; (d) cuando resulten gravemente amonestados por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus obligaciones
como consejeros; y (e) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo
los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y reputacién de la
misma o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por
ejemplo cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la
compafia).

Cuando un consejerc cese voluntariamente en su cargo antes de finalizado el
mandato debera remitir a todos los miembros del Consejo de Administraciéon una
carta en las que explique las razones de su cese. Asimismo, la Sociedad debera
comunicar dicho cese a la Comisién Nacional del Mercado de Valores como hecho
relevante y explicar los motivos del cese en el Informe Anual sobre Gobierno
Corporativo.,

B. Normas aplicables a la modificacidn de los estatutos de la Sociedad.

Articulo 34.- Adopcidn de acuerdos.

1.

La Junta general, ordinaria o extraordinaria, adoptara sus acuerdos con las mayorias
exigidas por la Ley de Sociedades Andénimas. Cada accién con derecho a voto
presente o representada en la Junta general dara derecho a un voto.
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2. La mayoria necesaria para aprobar un acuerdo requerira el voto favorable de la

mitad més uno de ias acciones con derecho a voto presentes o representadas en la
Junta general. Quedan a salvo los supuestos en que la Ley o estos Estatutos
Sociales estipulen una mayoria superior.

PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y, EN
PARTICULAR, LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR
ACCIONES.

Las normas a esie respecto se encuentran, en primer lugar, en los Estatutos de la
Compaiiia y, en segundo lugar, en su Reglamento Interno de Conducta.

A. En cuanto los Estatutos Sociales, el articulo 37 regula las facultades de administracién y
supervision, disponiendo lo siguiente:

1.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta general, el Consgjo
de Administracién es el maximo érgano de decisién de la Sociedad.

El Consejo de Administracidon dispone de todas las competencias necesarias para
administrar la Sociedad. No obstants, por regla general confiara la gestion de los
negocios ordinarios de [a Sociedad a los érganos delegados y al equipo de
direccién, y concentrara su actividad en la determinacién de la estrategia general de
la Sociedad y en la funcién general de supervision. En todo caso, habri de
reservarse para su exclusiva competencia, sin posibilidad de delegacion, las
decisiones relativas a las siguientes materias:

a) Formulacion de las cuentas anuales, del informe de gestién y de la propuesta de
aplicacion del resultado, asi como las cuentas y el informe de gestidn
consolidados.

b) Nombramiento de consejeros por cooptacion y elevacidn de propuestas a la
Junta General relativas al nombramiento, ratificacién, reeleccion o cese de
consejeros.

¢) Designacion y renovacion de los cargos internos del Consejo de Administracién y
de los miembros de las Comisiones.

d) Fijacién de la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

e) Pago de dividendos a cuenta.

f) Pronunciamiento sobre toda oferta publica de adquisicion que se formule sobre
valores emitidos por la Sociedad.

g) Aprobacién y modificacién del Reglamento dsl Consejo de Administracién que
regule su organizacién y funcionamiento internos.

h) Formutacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

i} Ejercicio de las potestades delegadas por la Junta general cuando no esté
prevista la facultad de sustitucion y ejercer cualesquiera funciones que la Junta
General le haya encomendado.
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)

k)

)

Celebracién de cualquier contrato o establecimiento de cualquier relacién jurfdica
entre la Sociedad y un accionista (o sociedad perteneciente al mismo grupo del
accionista) que posea una participacién superior al cinco por ciento, que tenga
un importe superior a 13.000.000 de euros.

Celebracidn de cualquier contrato o establecimiento de cualquier relacion juridica
entre la Sociedad y un tercero cuyo valor sea superior a 80.000.000 de euros.

Aprobacién de los presupuestos anuales y, en su caso, del plan estratégico.

m) Supervision de la politica de inversicnes y financiacién.

n)
0)
p)
q)

y)

Supervision de la estructura societaria del Grupo Telecinco.
Aprobacion de la politica de Gobierno Corporativo.
Supervisién de la politica de Responsabilidad Social Corporativa.

Aprobacién de la politica retributiva de los Consejeros Ejecutivos por sus
funciones ejecutivas y principales condiciones que deben respetar sus contratos,

Evaluacién del desemperio de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad.

Seguimiento, previo informe de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, de la
politica de control y gestién de riesgos, asl como de los sistemas internos de
informacion y control.

Aprobacién de la politica de autocartera de la Sociedad.

Ser informado sobre el cese y nombramiento de los altos directivos, asf como de
sus condiciones de contratacién.

Aprobacidn, a propuesta de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de la
informacién financiera que debe publicar la sociedad periédicamente.

Aprobaciéon de la creacidon ¢ adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asf como cualquier transaccién u operacidn
de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudiera menoscabar la
transparencia del Grupo.

Autorizacién, previo informe favorable de la Comisién de Auditoria vy
Cumplimiento, de las operaciones vinculadas que Telecinco realice con los
consejeros o con personas vinculadas a ellos o a accionistas significativos,
exceptuando aquellas que cumplan con las siguientes condiciones: (i} se
apliquen en masa a un grupo de clientes y se apliquen en virtud de condiciones
estandarizadas, {ii) se realicen a precios establecidos con caracter general por el
proveedor del servicio o en condiciones de mercado, (i} que su cuantfa no
supere el 1% de los ingresos anuales de Telecinco. Los consejeros afectados
por las operaciones vinculadas que por sus caracteristicas se sometan a
votacion del Consejo de Administracién no asistiran a la reunién no pudiendo
ejercer ni delegar su derecho de voto.

Cualquier otro asunto gue el Reglamento del Consejo de Administracion reserve
al conocimiento del drgano en plsno.
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Las facuitades inherentes al Consejo de Administracion, salvo aquéllas legal o
estatutariamente indelegables, las ostenta la Comisién Ejecutiva y dos consejeros
delegados solidarios, D. Paolo Vasile y D. Giusepppe Tringali.

8. En cuanto al Reglamento Interno de Conducta (RIC) de “Gestevisién Telecinco, S.A." y
su Grupo de Sociedades en su actuacién en los Mercados de Valores, es of apartado 9
el que establece las normas aplicables en relacién con las operaciones de autocartera,
disponiendo al efecto cuanto sigue:

9.1.

9.2,

9.3.

Delimitacién de las operaciones de aufocartera sometidas al RIC

Se entendera por operaciones de autocartera las que se realicen sobre acciones
emitidas por entidades del Grupo Telecinco e instrumentos derivados cuyo
subyacente sean dichas acciones,

Las operaciones podran realizarse:

a) Directamente por la Sociedad u ofras entidades del Grupo Telecinco.

b} Indirectamente, a través de terceros con mandato expreso o tacito.

c¢) Por terceros que, sin haber recibido mandato, actlien con los mismos objetivos.
Politica en materia de autocartera

Dentro del ambito de la autorizacion concedida por la Junta General, corresponde al
Consejo de Administracion de la Sociedad la determinacion de planes especificos de
adquisicion o enajenacién de acciones propias.

Principios generales de actuacién en las operaciones de autocartera
La gestion de la autocartera se ajustara a los siguientes principios de actuacién:
9.3.1.Cumplimiento de la normativa

Todas las Personas Afectadas tienen la obligacion de conocer y cumplir ia
normativa y procedimientos internos que resulten aplicables.

9.3.2.Finalidad

Las operaciones de autocartera tendran por finalidad primordial facilitar a los
inversores unos volimenes adecuados de liquidez y profundidad de los valores
y minimizar los posibles desequilibrios temporales que pueda haber entre oferta
y demanda en el mercado. En ning(in ¢aso las operaciones responderén a un
proposito de intervencidn en el libre proceso de formacién de precios.

9.3.3. Transparencia

Se velara por la transparencia en las relaciones con los supervisores y los
organismos rectores de los mercados en relacidn con las operaciones de
autocartera.

8.3.4.No uso de Informacion Privilegiada

No podran realizarse, bajo ningln concepto, las operaciones de autocartera por
personas que hayan tenido acceso a Informacién Privilegiada sobre los Valores
e Instrumentos Afectados.

9.3.5.Neutralidad en la formacidn del precio

La actuacion debe ser neutral y, en ningun caso, se pueden mantener
posiciones dominantes en el mercado.
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9.4.

9.5.

9.3.6.Intermediario

Las compaiiias integradas en el Grupo Telecinco canalizaran todas sus
operaciones sobre acciones de la Sociedad a través de un nimero limitado de
miembros del mercado. Antes del inicio de cualquier negociacion, la Sociedad
comunicaré a la CNMV, con el cardcter de informacion confidencial, el miembro
designado, informando con igual caracter toda sustitucién del mismo. Si se
firmase un contrato regulador de la operativa con autocartera con algun
miembro del mercado, se remitird confidencialmente una copia del mismo la
CNMV y a las Sociedades Rectoras.

9.3.7.Contraparte

Las compafiias integradas en el Grupo Telecinco se abstendran de realizar -
operaciones de compra y venta de acciones de la Sociedad en las que la
confraparte sea alguna de las siguientes personas o entidades: (i) sociedades
del Grupo Telecinco, (i) sus consejeros, (iii) sus accionistas significativos o (iv)
personas interpuestas de cualquiera de las anteriores. Igualmente, las
sociedades integradas en el Grupo Telecinco no mantendran simulténeamente
ordenes de compra y de venta sobre acciones de la Sociedad.

9.3.8.Limitacion

Durante los procesos de ofertas publicas de venta o de ofertas publicas de
adquisicion sobre las acciones de la Sociedad, procesos de fusibn u ofras
operaciones corporativas similares, no se llevaran a cabo transacciones sobre
las mismas, salvo gue lo contrario se prevea expresamente en el folleto de la
operacién de que se frate. Asimismo, la Sociedad se abstendra de efectuar
operaciones de autocartera durante los periodos cerrados a que se refiere el
articulo 4.3.4 del presente RIC.

9.3.9.Modificacion

En caso de urgente necesidad para la debida proteccion de los intereses del
Grupo Telecinco y sus accionistas, el Consejero Delegado o la Direccién de
cumplimiento normativo (DCN) podran acordar temporalmente una modificacién
o la suspensidn de la aplicaciéon de las normas anteriores, de lo que deberan
informar al Consejo de Administracién y a la CNMV.

Planes de opciones

Sin perjuicio de 1o anterior, las reglas contenidas en los articulos 9.1 a 9.3 del
presente Codigo no seran de aplicacién respecto de las operaciones de adquisicién
de acciones propias de la Sociedad para su posterior transmisidén a los beneficiarios
de planes de opciones sobre las acciones de la Sociedad (“Stock Option Plans”)
aprobados por el Consejo de Administracién, ni a las demés operaciones sobre
acciones propias que efectie la Sociedad en el marco de un programa de recompra
de acciones. Tales operaciones se realizaran atendiendo a las particulares
caracteristicas de este tipo de operaciones, en la forma y con las peculiaridades
establecidas por el Consejo de Administracion al aprobar dichos planes, que
observaran las condiciones contenidas en las disposiciones de desarrollo de lo
previsto en el articulo 81.4 de la LMV,

Designacion y funciones de! Departamento encargado de la gestién de la autocartera

Se designa al Departamento de Direccion General de Gestion como encargado de la
gestién de la autocartera.
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9.5.1.Compromiso especial de confidencialidad

Las personas que formen parte del Departamento de Direccién General de
Gestion deberan asumir un compromiso especial de confidencialidad en relacién
con la estrategia y operaciones sobre autocartera.

9.5.2. Funciones

El Departamento estara encargado de:

a) Gestionar la autocartera segln los principios generales establecidos en el

b)

presente RIC y aquéllos que determinen los érganos de gobierno del Grupo
Telecinco.

Vigilar la evolucién de los valores de! Grupo Telecinco, debiendo informar a la
DCN de cualquier variacién significativa en la cotizacién que, en términos
razonables, no pueda ser atribuida a los movimientos del mercado.

Mantener un archivo de todas las operaciones ordenadas y realizadas para las
operaciones de autocartera a disposicién de la DCN y del Consejo de
Administracién o personas que éste designe.

Establecer las relaciones con las entidades supervisoras que sean necesarias
para el adecuado desarrollo de lo establecido en este RIC.

Elaborar un informe trimestral o, siempre que sea requerido para ello, sobre las
actividades del departamento.

Informar a la DCN de cualquier incidencia significativa que se produzca en la
gestiéon de la autocartera.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE DEPENDAN DEL CAMBIO DE CONTROL DE LA
SOCIEDAD

No existe ningun acuerdo significativo que esté sujeto al cambio de control de la compariia.

ACUERDOS DE LA SOCIEDAD CON SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION QUE PREVEAN INDEMNIZACIONES ESPECIALES

A continuacién se indican los Unicos supuestos en los que existe un régimen indemnizatorio
especial en el seno del Consejo de Administracion o el cuerpo directivo de la Compafiia.

Cargo Clausula, Garantia o Blindaje
Extincion del contrato a instancia de la empresa (salvo despide procedente):
; (sustituyendo la indemnizacldn legal que corresponda, salvo que ésta sea superior)
Director
General Resclsion 24/04/02 a 31/12/07: 24 meses salario
Rescisidn 2008 a 2011: 18 meses salario
Rescision sigutentes afos: 12 meses de salario
Régimen Indemnizatorio;
Director  a) Extincidn per baja voluntaria: devengo por afio: salario fijo afto+bonus aito/13,5, siendo la
General  compensacion total la suma de los afios de trabajo.
b} Despido procedente o improcedente: indemnizacidn lagal + indemnizacién punto a)
Director Extincion del contrato a instancia de la empresa (salvo despido procedente):
Division  ndemnizacion consistente en una anualidad de la retribucion bruta de cardcter fijo mas la
indemnizacién legal que corresponda.
Director Extincién del contrato por causa imputable a la empresa (salvo despido declarado procedente):

18 mensualidades de salario fijo (incluye indemnizacién legal correspondiente).
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo vy posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instruccicnes que para

su cumplimentacion figuran al finaf del presente informse.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete ef siguiente cuadro sabre el capltal social de la sociedad:

Fecha de Gitima
modificacidn

Capital Soctal (euros}

Nimero de acclones

Numero de derechos de
voto

29/03/2004

123.320.928,00

246.6841.856

246,641,856

Indiquen si existen distintas clases de accicnes con diferentes derechos asociados:

NG

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su enfidad a la fecha de ciarre de

gjerclcio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién soclal del acclonista Ndmero de Nimere de % sobre ol total
darechos de voto | derechos de voto | de derachos de
directos [ndirectos{*} voto

MEDIASET INVESTIMENTI SPA 123.568.768 [1] 50,100
DON SILVIO BERLUSCONI H 87.705.844 35,560
TWEEDY BROWNE COMPANY LLC ¢ 13.048.849 5,291
HARRIS ASSQOCIATE LP 0 12.724 957 5,159
TWEEDY BROWRNE GLCOBAL VALUE FUND 7.768.795 0 3,150
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Nombre o denominacién social

A través de: Nombre ¢

Niumsro de derechos

% sobre el total de

del tltular Indirecte de la denominacidn soclal del titular de voto directos derechos de voto
particlpaclén directo de la participacién
DON SILVIO BERLUSCONI MEDIASET INVESTIMENTI SPA 87.705.844 35,560

Indique los movimientos en la estructura acclonarial mas significatives acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién soclal del accionista Fecha de la Dascripcién de la operacién
operacion
VOCENTO, S.A. 31/07/2009 | Se ha descendido del 5% del capital

Social

A.3 Completa los siguientes cuadros sobre los mlembros del Consejo de Administracidn de la socledad, gue posean

derachos de voto de las accicnes de la sociedad:

Nombre o denominaclén social del conssfero Niimero de Nimero de % sohre el total
derechos de vote | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos (*) voto

DOMN ALEJANDRC ECHEVARRIA BUSQUET 31.603 0 0,013
DON PAOLO VASILE 6.369 0 0,003
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA 6.237 ] 0,003
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE 490 5.050 0,002
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES 13.000 484 0,005
DON MASSIMO MUSOLINO 4,534 16 0,002
DON MARIO RODRIGUEZ VALDERAS 1.485 o 0,001

Nimero de derechos
da voto directos

A través de: Nombre o
denominaclén soclal del titular

Nombre o denominacion soclal
del titular indirecto de la

% sobra ol total de
derechos de voto

particlpacidn directo de fa particlpacién
DON FRANCISCO DE BORJA BOPREU, S.L. 5.050 0,002
PRADO EULATE
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Nombre o denominaclén soclal A través de: Nombre o Niimero de derechos | % sobre ol total de
dal titular indirecto ds la denominaclén soclal del titular de voto directos derechos de voto
particlpacién directo de la participacién
DON MASSIMO MUSOLING DONA ALICIA DIAZ VILLANUEVA, 10 0,000
DON JOSE RAMON ALVAREZ ALVARVIL, SA 484 0,000
RENDUELES
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,028

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consajo de Administracién de la sociedad, qua posean
derachos sobre acclones de la sociadad:

Nombre o denominaclén soclal del conssjero N¢de N° de N° de % scbre el
derechos deraches acciones total de
de opclén deopclén | aquivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 238.937 0 238.937 0,007
DON GIUSEPPE TRINGALI 477.875 0 477.875 0,194
DON PAOLO VASILE 477.875 0 477.875 0,194
DON MASSIMO MUSOLINO 225,750 0 225,750 0,002
DON MARIO RODRIGUEZ VALDERAS 129,000 0 129.000 0,052

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones slgnificativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamante relevantes o derlven del glro o trafico comercial ordinario:

A.8 Indique, en su caso, las relacicnes de indole comercial, contractual o socletaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la socledad y/o su grupo, salvo que sean escasaments relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasaociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevements y relacione tos acclonistas vinculados por el pacto:
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NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemaente:

NO

En el case de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o jurfdica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo can el artlculo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombra o denominaclén social

MEDIASET INVESTIMENTI SPA

Ohservaclones

D. Sitvie Barlusceni es titular del 35,560% de Mediasat Investimenti SpA

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Nimero de acclones directas Nlmero de acclones indirectas (*} % total sobre capltal soclal
3.552.287 ¢ 1,440
(*} A través de:
Total 0
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Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decrete 1362/2007, realizadas
durante el sjercicio:

Plusvalia/(Minusvallz) de las acclones proplas enajsnadas durante al periodo (mlles de eures) 0

A9 Detalle las condiclones y plazo del mandato vigente de la Junta a) Conselo de Administraclon para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acclones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 1 de abril de 2009, en el punto séptimo del Orden del Dfa, aprob6 las operaciones
de adquisicién y ransmision de accionas propias por un total de 164.589.800 votos a favor, represantativos dal 91,150%,
15.733.549 votos en conlra, representativos del B,713%, 246.984 abstencicnes, representativas del 0,137% y 4.929 votos en
blanco, representativos del 0,000%. Dicho mandato sigus vigente hasta la facha de celebracldn de la préxima Junta Genaral
prevista para el afio 2010.

A continuacién reproducimos literalmente el contenido del acuerdo aprobado:

1. Auterizar al Consejo de Administracion para quse, de conformidad con lo establecido en al articulo 75 y siguientes de la
vigente Ley de Socledades Anbnimas, pueda proceder a la adquisicién darivativa de acclenes proplas de la Sociedad por
cualquler medio, directamente o a iravés de socledades por elta dominada, con sujecldn a los slgulentes limites v requlshos:

- Las acclones podran adqulrirse por tilulo de compraventa o por cualquler otro acto Intervivos a titulo onerose.

- El namero maximo de acciones a adquirir, sumadas a aquéllas da las que sean litulares "GESTEVISION TELECINCO, B A." o
cualquiera de sus sociedades dominadas, no excedera da cinco por ciento {5%) del capital social de la Sociedad.

- Las accionas a adquirir estaran libres de toda carga ¢ gravaman, totalmente desembolsadas y no afectas al cumplimiento de
cualguier obligacién.

- El precio minimo de adquisicidn de las acclones no sera Infarlor a su valor neminal, ¥ el praclo maximo no seréd superlor al
cianto veinte por ciento (120%) de su valor de cotizacidn en ta fecha de adquislclon,

- Duracién de la autorizacion: disctocho (18) meses a contar desde la fecha presente acuerdo.

- En o desarrollo de estas operaciones se procedera, ademds, al cumplimlento de las normas que, sobre la materia, se
contlenen en &l Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

2. Dejar sin efecto la auterizaclén acordada sobre esta misma materia en la reunlén de la Junta General celebrada el 9 de abril
de 2008.

3. Autorizar al Consejo de Adminisiracién para que pueda destinar, total o parcialments, las acciones proplas adquiridas a fa
eJecuclén de programas retribullvas que tengan por abjeto o supongan la enlrega de acclones o derechos de opcion sobre
acclones, © estén basados en cualquier forma en la evolucién da la colizacién bursalil de la accién, conforme a lo establacido
en ol pérrafo 1o del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.

4. Se acuerda asimismo autorizar al Conssjo de Administracién para que una vez haya sido adoplado el acuerdo de adqulsicién

de acclones proplas, conslituya una reserva con cardcter indisponible par importe equivalente al valor de adqulsicién de las
acciones.
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A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derachos de voto, asl como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones lagales al ejerclclo de los darschos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede efercer un acclonlsta por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicic de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que pueds ejercer un acclonista por una restricclén 0
estatutarla

Indique si existan restriccicnes legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

81

Descripelén de las restricciones legales a |la adquisicién o transmisién da participaciones en ol capital soclal

Tras las modificaclones leglslativas producldas en el afio 2009 las restricclones lagales a la adquisicion o fransmisfén de
participaciones social son las sigulentes:

ADQUISICION:
Articulo 19 de la Ley 10/1988, de 3 de mayo, de Television Privada .

1. Las personas fisicas o juridicas que, directa o indirectaments, participan en e capital o en los derechos de voto, en una
proporcldn Igual o supsrior al cinco por ciento del total, de una sccledad concesionaria de un servicio pablico de television
no podran tener una participacion significativa en ninguna otra sccledad concasionaria de un serviclo pablice de talevision
que tenga Idéntico &mbito de cobertura y en la misma demarcaclén.

Las personas flslcas y juridicas puedan ser ttulares simultdéneamente de parliclpacionas socizales o derechos de voto en
diferentes conceslonarios del sarvicio poblico de televisién en el dmbito estatal.

No obslante, y para las concaslonas de serviclo piblico de televisién de dmbito estatal, ninguna persona fislca o Jurldica
podréa adquidr una particlpacion significativa en més de una concesién cuando la audiencia media del conjunto de los
canales de fas concesiones de &mbito astatal consideradas supere el 27% de la sudlencia total durante los doce meses
consecutivos anterioras a la adquisiclon.

La superaclén de este porcentale con posterioridad a la adquisicion de una nueva participacién significativa no sera
considerada a los efactos de la aplicaclén de lo previsto en los arliculos 17.2 y 21 bls de esta ley.

Igualmenta, kas personas fislcas ¢ juridicas no incluldas en el parrafo anlerlor que, directa o indirectamente, participen en
ol capltal o en los dorechos de volo, en una proporcién igual o superior al oinco por clanto del toial, de una socledad
concesionaria de un serviclo plblico de televlsidn de dmbito autonémico no podrén tenar una participacion significativa en
ninguna otra sccledad concasfenaria de un servicio piblica de televisidn local cuyo Ambito esté incluldo en el anterior,
slempre que la poblacidn de las demarcaciones cubiertas por sus emlsiones exceda del 25 por clenta del total autontmico.

En ningdn case se podra tener una parlicipacidn slgnificativa en el capital o en los derechos de voto, de socledadas
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concesionarias de serviclos pablicos de telavision de &mbito estatal, autonémico y local en caso de que coincidan '
simultdneamente en el mismo punto de recepcidn de la emisidn.

2. Ningun concesionario de un servicio plblico de television podré tenaer una particlpacion significativa de otra socladad que
tenga la misma condicldn en los supusstos a que se refiere el apartado anteror.

3. En todo caso, las personas flslcas ¢ Jurldicas que, diracta o indirectamente, participen an el capital o en los derechos de
valo, en una proporcidn igual o superior al cinco por clento del total, de una sociedad conceslonaria de un sarvicio piklico
de televisidn, asi como los concesionarios de un servicio publico de televislén no podran destgnar direcla o Indirectamante,
mlembros de los drganos de administracién de mds de una sociedad que tenga la condicién de conceslonaria del serviclo
piblico de televisién salvo en los supuestos en que resulte admitida la padicipacion significativa en las mismas conforme a
lo establecido en los apartados 1 y 2 de este articule.

4. A los efectos de este articulo, se considera participacién signlficativa aquella que alcance de forma dlrecta o indirecta al .
menos &l cinco por ciento de capital o de los derechos de volo.

5. A los efectos pravistos an aste artfculo, se consideraran poseidas ¢ adquiridas por una misma persona fisica o juridica
las acclones u otros valores poseldos o adquiridos por las entidades pertenecientes a un mismo grupo tal y como éste se
define en €l articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de |ullo, del Mercado de Valores, asl como los posaldos o adquiridos por
las demés psersonas que aclden en nombre propio pero por cuenta de aquella, da formea concertada o formando con ella
una unidad de decision.

Se entenderd, salvo prusba en contrario, que actban por cuenta de una persona juridica o de forma concertada en los
slgulentes supueastos:

a) Entre acclonlstas o personas Juridicas entre las que medie cualquier pacto o acuerdo de participacién reciproca en el
capltal o en los derechos de voto;

b) Entre las personas flsicas o juridicas enire las que se haya celebrado cualqular género de acuerdo o pacte con el fin de
adoptar o bloguear acluaciones que puedan influlr significallvamente en la astralegla compaetitiva de una sociedad en la
que participen directa ¢ indirectamente;

c) Entre accionistas o titulares de derechos de voto de una entidad que puedan controlar una socledad mediante el ejercicio
comiin da sus derechos de voto, por existir entre ambos intereses comunes que favorezcan una acclén conjunta para
avitar al perjuicio muluo o para la consecucién da un beneficio comuan al ejercer sus derechos sobre la socledad
participada;

d) Entre sociedades malrices o dominadas de grupos de empresas compelidoras entre fas que existan interases cruzados;
@) Entre accionistas o titulares de los derechos de voto anire los que exista o se haya celebrado cualquler género de pacto
o acuerdo con o) objeto de gestionar conjuntamente, de forma relevants, la programacion, la definicién o coordlnacién de
la estrategla empresarial, de la politlca comercial de diseiio, gestidn, fijacidn de precios, gestién de actividades de
promecion y campaiias de publicidad, asi como la gestidn da instalaciones y recursos.

f) La existancia de pactos o acuerdos a que se refiere esta letra enlre los accionistas o litulares de derechos de vote y un
tercero determinard, directa o Indiractamante, Ia existancia de actuacién concertada entre los accionistas o titulares de
darachos de voto que hayan suscrito los mlsmos con referido tarcero.

0} Entre accionistas o titulares de derechos de voto en los que hayan concurrido alguna de las circunstancias anteriorgs en
el pasado de manera que pueda entenderse subsistente algin interés corndn.

En todo caso se lendré en cuenta lanto la titularidad dominical de las acciones y demés valores coma los derechas de volo
que se disfruten en virlud de cualguler thulo.

6. La Secretaria de Eslado de Telacomunicaclones y para la Sociedad de la Informacion o, en su caso, fa auloridad
tarritorlal competente, asta legitimada, dentro de sus respectivas cornpatencias, para el ejercicio de las acciones tendentes
a hacer efactivas las limitaclones Impuestas en el presente arllculo.

7. Para determinar la poblacién de la demarcacion cublerta por las amisiones se estara al dltimo Padrén de Poblaclén
publicado por el Instituto Nacional de Estadistica.
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8. Lo dispuesto en el presente articulo, se entiende sin perjuiclo de to astablecido en las normas sectoriales aplicables en
cada caso.

9. Las participaciones sociales o derechos de voto de personas fisicas o juridicas nacionales de palses que no sean
mlembros del Espacio Econdmico Europeo que se adqularan a partir de la entrada en vigor de este Real Decreto-ley en
canceslonarios dal servicio publice de television estardn sujelas al cumplimlento de! princlpio de reciprocidad.

De producirse un incremento en las participaclones o derechos de voto que, a Iz entrada en vigor de este Real Decrato-
ley, ostenten las personas fisicas y juridicas naclonales de paises que no sean miembros del Espacio Econdmico Europeo,
el porcantaje total del capital social de la persona Juridica tltular de la concesidn deberé ser, sn fodo momento, inferior al
50% del mlsmo.

10. Ninguna perscna flsica o Juridica podréa adqulrir una participacién significativa o derechos de volo en mas de una
concesisn del servicio piblico de televislén:

a) Cuando las concesiones del servicio pablico de televisién de dmbito estatal, acurmulen derechos de uso sobre e)
dominlo piblico radicelactrico superiores, en su conjunto, a la capacidad técnica correspondiente a dos canales moltiples.

b) Cuando las conceslones dal serviclo plblico de televisién de &mbito autondmico, acumulen derechos de uso sobre el
dominio plblico radioeléctrico superlares, en su conjunto, a la capacidad técnica correspondiente a un canal mdltiple.

11. Ninguna persona flsica o juridica titular o participe de una concesién de servicio piblico de televisién de dmblio estatal
podréd adquirir una participacian significativa o derechos de voto en otra concasion cuando eflo suponga impedir la
existancia de, al menos tres concesionarios asegurandose el respeto al pluratisme informativo,

TRANSMISION:
Articulo 21 de ta Ley 10/1288, de 3 de mayo, de Telavisién Privada.

1. Toda persena flsica o juridica que pretenda adqulrir, directa o indirectamente, una participacldn significativa en el capital
de una sociedad conceslonaria deberé informar previamente de ello 2l Ministerio de Fomento, indicando el porcentaje de
dicha parlicipacidn, los términos y condiclones de la adquisicldn y 1 plazo méximo en el que pretenda realizar la
operacion.

Se entendera por participacion significativa en una entidad concesionaria del servicio esencial de televisién aquelia que
alcance, de forma directa o indirecta, al menos el § % del capital o de los derechos de voto vinculados a las acclones de fa
entidad.

2. También debera informar previamente al Ministerio de Fomento, en los tdrminos sefialados en el apartado 1, quien
pretenda incrementar, directa o indireclamente, su particlpaclén de tal forma que su porcentaje de capital o derechos de
voto glcance o sobrepase alguno de los sigulentes porcentajes: §, 10, 15, 20, 25, 30, 35,40y 45

3. El Ministerio de Fomento dispondra de un plazo méximo de tres meses, a conlar dasde la fecha en que la informaclén
correspondiante haya tenido entrada en cualguiera de los registros del Departamento, para notificar la acaptacion o, en su
caso, ta denegacion de la adquisicidn pretendida.

La denegacién podra fundarse en fa falta de ransparencla de la estnuctura del grupo al que sventualmente pueda
pertenecar la entidad adquirente o en la existencia de vinculaciones entre la parsena o antidad que pretenda la adqulsicién
y ofra entidad concesionaria def servicio esencial de televisién que puedan entraiiar perturbacién al principio de no
concentracion de medios que inspira la presente Lay.

4. La adquisicidn debera consumarse en el pfazo méximo de un mes a contar desde que se produzca la referida
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Descripelén de las restricciones legales 2 la adqulisicién o transmisién de participaclones en el capital social

aceptacidn.

5. Lo dispuesto en este arllculo se entlende sin perjuicio de la aplicaclén ds las normas sobre participaciones significativas,
contenidas en la Ley 24/1988, de 28 de Jullo, del Marcado de Valores.

6. Efactuada la adquisicion sujeta al procedimiento de nolificacién previa regulado en este arliculo, se comunicard por el
adquirente al Minlsterlo de Fomento que instara su Inscrlpclén en el Registro Espacial de Sociedades Concesionarias.
Ser& igualmente obligatorla para que inste su inscripcian reglstral, la comunicacion por ol transmitente af Minlsterio de
Fomento, de todo acto de kransmislén de acclones de la sociedad concesionaria que determing que aquél minore uno de
los porcentajes de participacion recogidos en sl apartado 2 precedente.

Las comunicaciones de la adquisicién y de la transmislén a las que se refiere este apartado, habrén de realizarse an el
plazo de un mes desde que se produzcan,

A 11 Indique sl la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente & una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricclones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nitmero méximo y minimeo de consejeros previstos en los estatutos:

Niamero méximo de consejeros 19

Niamere minimo de consejeros 11

B.1.2 Complete el slguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Reprasentante Cargoen el F. Primer | F.Ullimo Pracedimlento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleceldn
del consefero
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Nombre o Representante Cargo en ol F.Primer | F.Ultlmo Procedimlento
denominacién soclal conssfo nembram | nombram de elscclén
del consgjero
DON ALEJANDRO - PRESIDENTE 15/05/1996 | 01/04/2009 | VOTACION EN
ECHEVARRIA JUNTA DE
BUSQUET ACCIONISTAS
DON GIUSEPPE - CONSEJERQ 20/03/2004 | 01/04/2009 | VOTACION EN
TRINGALI DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON PAOLO VASILE - CONSEJERQ 29/03/1999 | 01/04/2008 | VOTACION EN
DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALFREDC - CONSEJERO 30/0611995 | 01/04/2009 | VOTACION EN
MESSINA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ANGEL - CONSEJERO 20/05/2004 | 20/05/2004 | VOTACION EN
DURANDEZ ADEVA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FEDELE -- CONSEJERO 21/12/2000 | 01/04/2009 | VOTACION EN
CONFALONIERI JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO DE - CONSEJERO 28/07/2004 | 22/04/2005 | VOTACION EN
BORJA PRADO EULATE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON GIULIANG - CONSEJERO 26{08/2001 | 91/04/2009 | VOTACION EN
ADREANL JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA HELENA - CONSEJERO 01/04/2009 | 01/04/2009 | VOTACION EN
REVOREDO JUNTA DE
DELVECCHIO ACCIONISTAS
DON JOSE RAMON - CONSEJEROQ 28/07/2004 | 22/04/2005 | --
ALVAREZ RENDUELES
DON MARCO GIORDAN! | -- CONSEJERO 07/05/2003 | 01/04/2009 | VOTAGION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MASSIMO - CONSEJERO 09/04/2008 | 09/04/2008 | VOTAGION EN
MUSOLINO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL IRABURU | -- CONSEJERO 20/05/2004 | 20/05/2004 | VOTAGION EN
ELIZONDO JUNTA DE
ACCIONISTAS
CON PIER SILVIO - CONSEJERO 07/05/2003 | 01/04/2009 | VOTAGION EN
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Nombra o Representante Cargo en el F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacién soclal consejo nombram | nombram de eleccién
del conselaro

BERLUSCONI JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MARIO -- SECRETARIO 01/04/2009 | 01/04/2009 | VOTAGION EN
RODRIGUEZ CONSEJERO JUNTA DE

VALDERAS ACCIONISTAS

Nimere total de conseleros

15

Indigue los ceses que se hayan producido durante el perlodo en el Consejo de Administracién:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la socledad
nembramlento
DON GIUSEPPE TRINGAL COMISION DE CONSEJERO DELEGADQ
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON PAQLO VASILE COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTQS Y
RETRIBUCIONES
DON MASSIMO MUSOLINO COMISION DE DIRECTOR GENERAL DE
NOMBRAMIENTOS Y GESTION Y
RETRIBUCIONES OPERACIONES
DON MARIO RODRIGUEZ VALDERAS COMISION DE SECRETARIO GENERAL
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Numaero total de consejeros ejecutivos 4
% total del conssjo 28,667
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisldn que ha propuesto su Nombre o denominacién dal
conseferc nombramlento acclonista signiflcative a quien
representa o que ha propueasto su
nombramlanto

DON ALFREDO MESSINA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI SPA
RETRIBUCIONES

DON FEDELE CONFALONIERI COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI SPA
RETRIBUCIONES

DON GIULIANG ADREANI COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI SPA
RETRIBUCIONES

DON MARCO GIORDANI COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI SPA
RETRIBUCIONES

DON PIER SILVIO BERLUSCONI COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI SPA
RETRIBUCIONES

Nimero total de conse]eros dominicales 5

% total del Conse|o 33,333

CONSEJEROS EXTERNQS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del conselere
DCN ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET

Perfil
Consejaro de Consulnor, CVNE, Endesa, y de los pariédicos El Diario Vasco, El Diarie Montanés y Ei Correo;
Prasidonte de Uteca, Vicepresidente de Deusto Business School y Patrono de las Fundaciones Novia Salcedo,
Plan Espafia y FAD.

Nombre o denominacién del consejero
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA

Perfll
Miembra del Conse|o de Administracién de Repsal YPF, 8A, consejero independiente; Presidente Ejecutivo de
Informacién y Conlrol de Publicaciones, SA (OJD); Administrador Solidario de Arcadia Capltal, SL; mlsmbro del
Consejo de Adminlstraclén de Iroko Films, SL; miembro del Conseo asesor de FRIDE (Fundacidn para las
Relaciones Internaclonales y el Dasarrollo Exterior); Miembro del Palronato de las fundaciones Germéan Sanchez
Rupérez.

Nembre o denominaclén del conssjere
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE

Parfil
Presidente de Endasa, 8.A.; Presidente de Mediobanca, §.p.A. sucursal en Espafia, responsable para Iberia y
Sudamaérica; Presldente de la Comisién e)ecutiva y miembro de la Comisién de Audltorla de Endesa, S.A.;
Miembro del Consajo de Adminisiracién y del Comité de Audltorla de Endesa Chils, S.A.;Presidante de Almagro
Asesoramiento e Inversionses, S.A.
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Nombre o denominaclén del consejero

DORNA HELENA REVOREDO DELVECCHIO

Perfil

Prasldente de Prosegur, 8.A., de la Fundacién Prosegur y de Euroférum; conssjera independisnte de! Banco
Popular; miembro de! Palronato de la Escusla Superior de Misica Reina Soffa, da la Fundacidn Principe de
Asturias y del Comité Consultivo Internacional del IESE.

Nombre o denominacién del consefere

DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES

Perfil

Presidente de ArcelorMittal Espafia S.A., Presldenle de Peugaot Espafa S.A. y Peugeot Cliroen Automdviles

Espafia S.A.; Presldente de Sanitas; miembro del Consajo de Administracion de ArcelorMittal, Asturlana de Zing,
Holeim Espafia, Assicurazionl Generall Espana y Genworth. Mortgage Insurance Lid.

Nombre o denominacién del consejero

DON MIGUEL iIRABURU ELIZONDO

Perfil

Presidente del Conse|o de Administracién de Azkoyen SA; Vicepresidente de AmbersCo; consejaro ds la
Compailia Loglstica de Hidrocaiburos CLH, $.A.; consejero de Rodman; mismbro de) Consejo de Administracion
de varias compafilas parlicipadas por la socledad de capital riesgo 3i.

Ndmero total de conssferos Independientes 6
% total del consejo 40,600
OTROS CONSEJERQOS EXTERNOS

NiGmero total de otros consejeros externos 0
% total del conse|o 0,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o Independientes y sus vinculos, ya sea con
la socledad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominaclén social del consejero Facha del Condlcién anterior Condlclén actual
camblo
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 18/12/2009 | DOMINICAL INDEPENDIENTE
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B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consajo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es fgual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado conssjeros
dominicales. En su caso, expligue las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algdn consajero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrite a todo et Consejo,
expligue a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NG

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre ¢ denominacidn soclal consejero
DON GIUSEPPE TRINGALI
Brave descripeidn
Delegadas solidarlamente todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

Nombre o denominacién soclal conseero
DON PAOLO VASILE
Breve descripcién
Detegadas solidariamente todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién soclal consefero Danominacién soclal de la entidad del grupo Cargo
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET AGENCIA DE TELEVISION LATING- PRESIDENTE
AMERICANA DE SERVICIOS Y NOTICIAS
ESPANA, S.AU.
CON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET PUBLIESPANA. S.A.L. PRESIDENTE
DON GIUSEPPE TRINGALI ADVANCED MEDIA. SAU PRESIDENTE/CO
NSEJERO
DELEGADO
DON GIUSEPPE TRINGALI PUBLIECI TELEVISION. SA PRESIDENTE
CONSEJO
ADMINISTRACION
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Nombre o denominacidn soclal consejero

Denominaclén soctal de la entldad del grupo Gargo
DON GIUSEPPE TRINGALI PUBLIESPARNA. S.A.U. CONSEJERO
DELEGADOD
DON GIUSEPPE TRINGALI PUBLIMEDIA GESTION, SAU PRESIDENTE/CO
NSEJERO
DELEGADO
DON PACLO VASILE AGENCIA DE TELEVISION LATINO- CONSEJERD
AMERICANA DE SERVICIOS Y NOTICIAS
ESPANA. S.A.
DON PAOLO VASILE CANAL FACTORIA DE FICCION. S.A.1. CONSEJERO
DON PAGLO VASILE CONECTAS 'i'ELECINCO. S.AL. PRESIDENTE
DON PAQOLO VASILE GRUPO EDITORIAL TELES. 8.AU. PRESIDENTE
DON PAQLO VASILE PUBLIECI TELEVISION. S.A. CONSEJERO
DON PAOLO VASILE PUBLIESPANA. S.AL. CONSEJERO
DON PAQLO VASILE TELECINCO CINEMA. SAL PRESIDENTE
DON FEDELE CONFALONIERI PUBLIESPARA. S.A.U. CONSEJERO
DON GIULIANO ADREANI PUBLIESPANA. S.A.U. CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLING AGENCIA DE TELEVISION LATINO- CONSEJERO
AMERICANA DE SERVICIOS Y NOTICIAS
ESPANA. 5.A.U.
DON MASSIMO MUSOLINO CANAL FACTORIA DE FICCION. S.A.U. PRESIDENTE/CO
NSEJERO
DELEGADO
DON MASSIMO MUSCLINO CONECTA 5 TELECINCO. S.ALL CONSEJERO
DON MASSIMO MUSCOLING CORPORACION DE MEDIOS RADIQFONICOS | CONSEJERO
DIGITALES. S.A.
DON MASSIMO MUSOLING GRUPQ EDITORIAL TELES. S.AU. CONSEJERO
DELEGADO
DON MASSIMO MUSOLINO MEDIACINCO CARTERA. S.L. PRESIDENTE
DON MASSIMO MUSOLING PREMIERE MEGAPLEX. S.A. CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLINO PUBLIECI TELEVISION. SA CONSEJERQ
DON MASSIMO MUSOLINO PUBLIESPARA. 5.A.U. CONSEJERQ
DON MASSIMO MUSOLINO TELECINGO CINEMA. SAU CONSEJERO
DELEGADO
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Nombre o denominaclén soclal consejero Denominacién soclal de la entidad del grupo Cargo
DON PIER SILVIO BERLUSCONI PUBLIESPANA. S.A.U. CONSEJERO
DON MARIO RODRIGUEZ VALDERAS CANAL FACTORIA DE FICCION. S.A.U. SECRETARIO
DON MARIO RODRIGUEZ VALDERAS GRUPQ EDITORIAL TELES. 5.A.U. SECRETARIO
DON MARIC RODRIGUEZ VALDERAS MEDIACINCO CARTERA. S.L. SECRETARIO

8.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su socledad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consefero Dengomincaclén soclal da la antidad cotizada Cargo
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET ENDESA. S.A. | CONSEJERO
DON ALEJANDRC ECHEVARRIA BUSQUET COMPARIA VINICOLA DEL NORTE ESPANA. CONSEJERO

SA,
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA REPSOL YPF. 8A CONSEJERO
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE ENDESA. S.A. PRESIDENTE
DORA HELENA REVOREDO DELVECCHIO BANCO POPULAR ESPANCL. S.A. CONSEJERD
DONA HELENA REVOREDO DELVECCHIO PROSEGUR. S5.A. PRESIDENTE
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO COMPARIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS CONSEJERO
CLH. S.A
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO AZKOYEN., 8.A. PRESIDENTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimare ds consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros;

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacidn nimero 8 del Cédlgo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consaejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de Inverslones y financiaclén Sl
La definlclén de la esiructura del grupo de socledades 8l
La politica de goblerno corporative Sl
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La politica de responsabliidad soclal corporativa sl
El Plan estratéglco o de negoeclo, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La polltica de retrlbucicnes y evaluaclén del desempaefio da los altes directlvos |
La pofitica de contrel y gestlén de riesgos, asi como el segulmlento periddico de los sistemas Internos de 3|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartara y, en especlal, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad cbjeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles da

auros
Retribucion Fija 2,129
Retribucion Varfable 500
Dietas 438
Atenciones Estalutarias 0
Opciones sobre acclones yfo otros instrumentos financleros 0
Otros 47
Total 3.114

Otros Benoficios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pansiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pansiones: Obligacicnes coniraidas 0
Primas de seguros de vida 12
Garantias constiluldas por la socledad a favor de los consejeros 0
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b) Por la pertenencia de los consejeros de |a sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 689
Retribucion Variable 333
Dietas 0
Atenciones Estatutarias V)
Opciones sobre acciones y/o olros Instrumentos financieros 0
Otros 39
Total 1.061
Otros Beneficlos Datos en mlles de
sures
Aniiclpos [
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Penslones: Aporlaciones 0
Fondos y Planes de Penslonas: Cbligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 13
Garanlias conslituidas por la socledad a faver de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologla de consejero:

Tipologla conseferos Por sociedad Por grupo
EJeculivos 1.419 1.061
Externos Dominicales 453 0
Externos Independisntes 1.242 0
Otros Externos i} 0
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Total 3114 1.061
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneraclon total consejeros{en milles de eures) 4175

Remuneracién total consejeros/beneficlo atribulde & la socledad dominante {expresado en %) 6,1

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la

remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominaclén social Cargo

DORA PATRICIA MARCO DIRECTORA DE DIVISION TE
TELEVISION TELECINCO Y TDT

DON LEONARDO BALTANAS DIRECTOR DE DIVISION DE
PRODUCCION DE CONTENIDOS

DON GHISLAIN BARROIS DIRECTOR DIVISION DE CINE Y
ADQUISICION DE DERECHOS

DONA MIRTA DRAGOEVICH DIRECTORA DE DIVISION DE
COMUNICACION Y RELACIONES
EXTERNAS

DORA CRISTINA PANIZZA DIRECTORA DE OPERACIONES
Y SERVICIOS VENTAS
PUBLIESPANA

DON JULIO MADRID DIRECTOR CENTRALES

DON GASPAR MAYOR DIRECTOR COMERCIAL DE
PUBLIMEDIA GESTION

DON PEDRO PIQUERAS GOMEZ DIRECTOR GENERAL
INFORMATIVOS

DON JESUS MARIA BAUTISTA PEREZ DIRECTOR DIVISION NUEVOS
NEGOCIOS

DON LAZARC GARCIA HERRERO DIRECTOR MARKETING
CORPORATIVO PUBLIESPANA

DON LUIS EXPOSITO RODRIGUEZ

DIRECTOR DIV. RRHH Y
SERVICIOS

DON MIGUEL ANGEL JIMENEZ RCDRIGUEZ

DIRECTOR INICIATIVAS
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Nombre o denominacién soclal Cargo

ESPECIALES PUBLIESPARA

DON MANUEL VILLANUEVA DE CASTRO DIRECTOR GENERAL DE
CONTENIDOS

DON ALVARO AUGUSTIN REGARON DIRECTOR GENERAL
TELECINCQ CINEMA

DON JAVIER URIA IGLESIAS DIRECTOR DIV. ECONOMICO
FINANGCIERA

DON JOSE EUIS VILLA ALEGRE DIRECTOR COMERCIAL

PUBLIESPARA

DON FRANCISCO ALUM LOPEZ DIRECTOR GENERAL
MARKETING Y OPERACIONES
PUBLIESPARA

DON MARIO RODRIGUEZ VALDERAS SECRETARIO GENERAL

DON EUGENIO FERNANDEZ ARANDA DIRECTOR DE DIVISION DE
TECNOLOGIAS

DON SALVATORE CHIRIATTI DIRECTOR GENERAL
PUBLIMEDIA GESTION

DON GUIUSEPPE SILVESTRONI DIRECTOR GENERAL

COMERCIAL PUBLIESPANA

Remuneracion total alta direcelén (en miles de euros) 9.162

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los mlembros de ka alta direceion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la socledad o de su
grupo:

Namero de bensficlarios 5
Consefo de Administracién Junta General

Organo que autorlza las clausulas Sl NO

458 Informa a la Junta General sobre las clausulas? NO
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B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los mlembros del Consefe de Administraclén y las clausulas
estatutarias

El arliculo 56 de los Eslalutos Sociales y 28 del Reglamento del Censejo de Administracién recogen el proceso para
establecer las remuneraclones de los consejeros y las condicionss que deben cumplirse.

Concaptos

Todos los consslaros reciben una remuneracion consistente en una cantidad anual fija y en distas de asistencia, que es
aprobada por la Junta General de Accionistas, a peticién del Consejo de Adminisiracidn, previo Informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Adiclonalmente los consejeros que Fenen la condlclén de ejeculivos perclben, ademds da la retribucion anteror, una
retribuclén compussta por:

{(a) una parte fija, adacuada a los servicios y responsabilidades asumidos;

(b} una parte variable, correlaclonada cen algin indicador de los rendimientos de! consejero o de la empress;
(c} una parts asistencial, que contamplard los sistemas de previslén y saguro oportunos.

(d} podra Incluir la entrega de acciones o de opclones sobre las mismas.

La determinacién del importe ds las parlidas retributivas que integran la parte fija, de las modalidades de configuraclon y
de los indicadores de calculo de la parie varlable (que en ninglin caso podra conslstir én una participacién en los
beneficios de Telecnco) ¥ de tas previsiones asistenclales corresponde al Consejo de Administracion, previo informe de la
Comisién de Nombramlantos y Retribuciones.

Indicar que la parte varlable de la relsibucién esta comrelacionada con Indicadores de rendimlento del conssjero o de la
sociedad {en este dltimo caso se deberan tener en cuenta las salvedades que figuren en el Informe de Auditoria y que
minoren sus resultados, si existiese alguna),

En cualquier caso, se establece que las remuneraclones da los consejeros se concaden teniendo en cuenta su grado de
dedicaclén y sin que en ningln caso comprometan su independencia.

La competencta para decidir si [a retribucion se complementa con la entrega de acclones de Telecinco o de opclones sobre
las mismas corresponde a la Junta General de acclonlstas, El acuerdo expresara, en su caso, & nimero de accionss a
enlragar. el preclo de sjercicio de los derechos de opcldn, el valor de las acciones gue se tome como referencia y el plazo
de duracion de esta forma de relribucion.

Adicionalmente Telecinco estd autorizada a contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.
Organos Competentes

Ei proceso se Inicla an la Comisién de Nombramianlos y Retribuciones encargada de elaborar la propuesta de polltica
retributiva para log consejeros y altos direclivos del Grupo Talecinco. La aprobacién corresponda al Consejo da
Adminlstraclén y a la Junta Genaral en los aspectos legalmente preceptivos.

La Junta General es al drgano encargado de fifar el Importe méaximo da las cantidadas que Telecinco podra satisfacer a los
consajeros en concepto de relribucion fija y de distas por aslstencia, asi como de la aprobacion de la enirega de derechos
da apclén sobre acclones de la socledad. Una vez delerminado el importe méxima es el Consejo de Administraclén al
encargado de realizar el reparia enire los consejeros atendiendo a su dedicacién a lo largo del ejercicio.

El Importe méximo en concepto de relribucién fija y de dietas por asistencla aprobado por la Junta General desde al
ejerciclo 2.005 ha sido siempre &l mismo, 1,800.000 euros. Una vez fijado este limlie las cantidades realmente percibidas
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Proceso para ostablecer la remuneracion de los mlembros del Consejo de Adminlstracién y las cldusulas
estatutarias

por los consejeros en concepto de ratribucion fija y distas de asistencia en los ejercicios 2006, 2007, 2008 y 2009 han sido
de 1.051.101, 1.214.500, 1.244.500 y 1.308.000 euros, respactivamante. Se hace constar que 8! incremento producido en
el afio 2009 se debe al aumento da los miembros del Consajo de Administracién en dos nusvos consejeros.

La informaclén sobre los derechos de opeién otorgados en el ejercicio 2009 aparece recogida en el apariado A3 y
amgpliada en el apartado G.-

Transparencia

Para dar una mayor publicldad y transparancia & todo el proceso de elaboracién de la polltica de retribucionss de los
consejeros los arllculos 56 de los Estatutos Soclales vy 28 del Reglamento del Consejo de Administracién establecen la
obligacion de incluir una retacion individualizada de las retrbuclonas percibidas en la Memoria de las Cuentas Anuales
explicando todos los conceplos por los que han perclbido alguna cantldad,

Como en afios anteriores Incluimos en e apartado G.- un desglose de las cantldades por conceplos recibidas cada uno de
los conseleros. La Informaclén se Incluye tambidn en las Cuentas Anvales de Telecinco. De Igual manerg, en la Junta
General que se celebre en el afio 2010 se presentara a Jos accionistas como punlo separado del Orden del Dia y con
carécier consullivo el Informe sobre la Polltica Retributiva de los consejeros. Dicho Inferme también sera accestble en
nuestra pagina web.

Este afio, ademas de la informacion que venimos facilitando sobre los conse|eros, se Incluye Informacion sobre las
retribuclones de la alta direccion de Taelecinco y de las principales sociedades del Grupo, sobre las cldusulas de blindaje y
parametros de caleulo de las refribuciones de los miembros da los directivos.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ¢jecutive de la compaiiia, el nombramlento y eventual cese de los altos directlvos,

asl como sus cliusulas de Indemnizacién. St

La retribucldn de los consejeros, asi come, en el caso de los elecutivos, la retribucién adicional por sus

funclones ejecutivas y demés condiclones que deban respetar sus contratos. St

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracidn aprueba una dstallada polltica de retrlbuclones y espacifiqus las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

sl
Imperte do los componentes fifos, con desglose, en su caso, de las dietas por particlpacién en el Consefo y S|
sus Comisiones y una astimacién de la retribucién fija anual & la que den origen
Conceptos retributivos de cardcter varlable Sl
Princlpales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimaclién de su Importe o coste anual S|
equivalente,
Condlclones que deberin reapstar log contratos de qulenes ejerzan funclones de alta direcclén como 3|
consejeros elecutivos
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B.1.16 Indique sl el Consejo somete a votacidn de la Junta General, como punto separade del orden dsl dia, y con
cardcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la polltica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante ¢l ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el sjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores extarnos que lo hayan prestado:

Sl

Cuoestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Como en afios anteriores, el Informe sobra la polltica retributiva de los consejeros da Telecinco Incluye una descripcién
detallada e individualizada de todas las cantidades percibidas durante el ejercicio 2009 y de todos los conceptos que han
generado ese derecho, asi se incluye infarmacitn sabre {1} las remuneraclones individusles percibidas por cada uno ds los
consalesos, {ji) ol importe de las dietas de asistencia, (ill) la remunaracldn adicional como presidente o miembro de alguna
comislén del Consejo, {iv) el importe de cualquier remuneracidn en concepto de participaclon en beneficios o primas, v la
razén por la que se otorgan, {v) aportaciones a planes de pensiones de apartacién definida, (v} cuantia de las
indemnizaclones pactadas o pagadas en caso da terminacion de sus funciones, (vii) remuneraclonas percibldas como
consejeros de otras empresas del grupo, (vili) el Importe de las relribuciones por el desempefio da funciones de alta
direccion de los consejeros sjeculivos, {ix} cualquler otro concapto retributivo distinto de los anteriares, cuglquisra que sea
su naturateza o entidad del grupo que la pague, especlalmente cuando tenga la consideracién de operacién vinculada o su
omlsidn distorsions la imagen fiel de las remuneraciones totales percibldas.

El Informe también contiena Informacion sobre el sistema de retribucién que determlnard las remuneraciones de los
conseeros durante el ejerciclo 2010 y datos corraspondientes a los ejercicios 2007 y 2008,

Esle afio se incluys por pAimera vez informaclon sobre la politica retributiva, estruclura y cuantia de los altos directivos da
Telecinco y de las principales sociedades de su Grupo.

El Informe se pone a disposicidn de los accionistas a parlir de la fecha de publicacién de la convocatorla y se presenta en
la Junta General.

Papsl desempsfiado por la Comlislén de Retribuclones

Siguiendo lo establecido en el articu'e 5- m de su Reglamento, la Comisién de Nombramiantos y Retribuciones ha
Intervenido en la preparacion del Informe sobra Polltica Retribuliva de los Consejeros antes da someterlo a Ia aprobacitn
del Consejo de Administracion y de la Junta General de accionistas.

LHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores extarnos

B.1.17 Indique, en su caso, ta identidad de los miembros del Consajo que sean, a su vez, miembros del Congsjo de
Administraclén, directivos o empleados de sociedades que ostanten particlpaciones significativas en la socledad
cotizada y/o en entidades de su grupo:
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Nombre o denominaclon social del Denominaclén social del acclonista Cargo
consejero significativo
DON MARCO GIORDANI MEDIASET INVESTIMENTI SPA PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros dal Consejo de Administracidn que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombra ¢ denominaclon social del conselsro vincutado
DCN ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET
Nombre o denominaclén soctal del acclonlsta significativo vinculado
VCOCENTO, S.A
Dascripeidn relacién
Titutar de) 0,00878% - Para mayor lransparencia, se incluye asta Informacién a pesar da que Vocento, S.A. dejé
de ser accionista significativo el 31 de julio de 2009,

B.1.18 Indique, si se ha producido durante €] ejercicie alguna maodificacion en el reglamento del consejo:

NQ

B.1.18 indique los procedimientos de nombramiento, reeleccitn, evaluacién y remocién de los conssjaros. Detalle
los érgancs competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimiantos.

En los procesos de nombramlento, reslaccidn, svaluacién y remacién de los conssjeros establecidos en los Estatutos Sociales,
en el Reglamento del Conssjo de Administracién y en el de la Comlslén de Nombramientos y Retribuclones, Los drganos
competentes son:

Junta Genaral.
Consejo de Administracian.
Comisién da Nombramientos y Retribuclones,

Nombramiento y Reeleccion:

- Para ser consejero no es necesario ser acclonlsta de Telecinco.

- El nombramiento de todos los consejeros, Incluyando a los independientes, es!4 limitado a 12 afies. Para el caso ds los
Presldantes da las Comisiones de Auditorla y Nembramientos y Ratribuciones el plazo sa fija en cuatro (4) afos.

- El nmero de consejeros lo fija la Junta General, en la aclualidad est fijado en 15 mlembros.

- No podrén ser nombrados consejeros: (1) las socledadas, naclonales o extranjaras, del sector audiovisual competidoras vy
sus adminisiradores o altos directives, salvo que dichas sociedades formen parte de) mismo grupo al que perlenace Telecinco,
(Il} tampoco las personas que estén Incursas en cualquier otro supussto de incompatibilidad o prohibicién regulade en
disposiclones de cardcter genaral.

- Tanto &l nombramiento como el cese del Sacretario y del Vicesacretarlo debers ser informado por ta Comislén de
Nombramientos y Retribuclones y aprobado por el pleno del Conssejo da Adminlstraclon,

Procadimiento que este afio se ha seguldo para al nombramienta del antarlor Secratario no consejero como miembro dal
Consejo de Adminlsiracion.

115




- La categoria que se asigne a cada nuevo consejero estard precedida por e correspondiente Infarme de la Comlislén de
Nombramlentos y Relribuciones y deberd ajustarse a las definlciones recogidas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo da Adminlstracién.

Durante el ejercicio 2.008 se ha revisado la categoria de D. Alejandra Echevarrla Busquet tras la venta de Vocento, 3.A. da fa
tolalidad de su participacién en Teleclneo, tal y como hemos explicado en el punto B.1.2.

- Exlste fa obligackin por parte de la Comision de Noembramlentos y Retribucionas de asegurarse de que a la hora de proveer
vacantes no existan dificullades para seleccionar a consejeras.

En este sentido, la Comisién propuso el nombramlento de Dia. Helena Revaredo Delvecchio como consejera al cumplir en
lgualtdad de condiciones los requisitos requerldos.

El pracedimiento de nombramlanto, resleccidn y remocion de los conselaros de Talecinco se inicia en la Comisién de
Mombramientos y Relribuclones. El articulo 5 del Reglamento establece la obligacldn de ta Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de:

- Proteger la Integridad del proceso de selecclén de Conseleros y altos ejeculivos, definiendo el perfil {conoclmlantos,
experlencia y apthudes) de los candidatos y, en particular, hacer propuestas al Consejo para el nombramiento v cese de
Censeleras, blen por coeptacion, bien por propuesta del Consejo a ia Junta General de accionistas, y proponer al Consejo los
miembros que deben pertenacer a cada una de las Comisiones. En el caso de los conssjeros independientes, su nombramiento
se hard a propussta de fa Comlsién.

- Asesorar al Consejo de Administracion en la suceslon del Presidente y primeros ejecutivos de la Companila, formulando las
sugerencias que estime oportunas.

- Informar al Censejo de Administracién sobre los nombramtentos y ceses de alios direclivos que se preduzean en el seno de
Telacinco.

- Informar al Consejo da Adminlstracldn sobra las cusestiones de diversidad de género, asegurandose de que al proveer nuevas
vacantes los procedimientos de seleccidn no obstacuticen la seleccion de conseleras. Asimismo, la Comisidn debera incentivar
a la Compafiia a 1a blsqueda e Inctusldn en la I'sta de candidatos da mujeres que reinan el perfil profesional buscado.

- Asesarar al Conssejo de Administracldn sobre el cess y proponer e) nombramiento del Secretario y de! Vicesecretario, en su
Gas0.

Una vez formutado el preceptivo Informe, ta Comlslén de Nombramientos y Relribuciones eleva sus propueslas al Consejo de
Administracién. De este modo, las propuestas de nombramlento de consejeros que ef Consajo de Administracién somete a la
consideracion de la Junta General y las declsiones de nombramiento que adopte ! Consejo, en virud de las facultades de
cooptacién que tiene alribuidas, estan precedidas del correspondients informe de la Comislén de Nombramientos y
Ratribucionss. Cuandeo el Consejo se aparte de las recomendaclones ds la Comisién de Nombramientos y Retribucionas habré
de motivar las razones de su praceder y dejar conslancla en acta de sus razones,

En este sentido, el Censejo de Administraclon y, dentro del &émblto de sus competencias, la Comislén de Nombramlentos y
Ratribuclones, procuraran que las propuestas de candidatos que se eleven a la Junta General, y los nombramlentos que realice
directamente para cubrir fas vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacidn, recaigan sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y axperiencia, especialmente sn el caso de nombramiento de consejero independlents. En lodo caso,
es necesarlo que se Incluya una descripeion de la experlencia profesional de fos candidatos destacando las clrcunstancias que
Justifiquan su nombramfento como independiente.

El Consejo de Administracidn procurara que en la composiclon del mismo los consejeros externos o no ejeculivos represantan
una mayorla sobre los consejeros ejecutivos y que dentro de aquéllos haya un nimero razonable de consejeros
independlentes. E Conssjo procurard igualmente que dentro del grupo mayoritario de los consejeros extemos s Integren los
congejeros dominlcales e independientes.

La decisidn final corresponde a la Junta General, quedando a salvo la designacidn madiante el sistama proporcional recogido
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en la Lay de Sociedades Andnimas, a propuesta del Consejo de Administracion y previo Infarme y asesoramiento de la
Comisién de Nombramientos y Relribuciones. No existen en los Estatutos Sociales de Telecinco mayorlas reforzadas que

Cese de los consejeros:

Ademas de en los casos previstos en la Lay, los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Conssjo de
Adminlstraclén an los casos que se enumeran en el apartado B.1.20 siguiente del presente Informe.

En este caso los drgancs competentes y el proceso es simllar, se inlcla en la Comision de Nombramientos y Relribuclones,
pasteriormente interviene el Consejo de Adminisiracion y finalmente la Junta General de accionistas.

En cuanto a los congejeros independientes sefalar que sdlo podrén ser propuastos para cesar en su pussto antes de que
finalice su mandate cuando no cumplan con las condiciones que el Cédigo Unificado exige para tener tal condiclon y deberén
ser removidos cuando no cumplan tas condiciones para ser conslderado como tal.

En el caso de cese en su cargo antes de que flnalice el mandato para el que fueron nombrados, Telecinco debe informar
publicamente de los motivos que lo hayan provocado,

Evaluaclén de los consejaros

En cuanto al proceso de evaluaclén de los consejeros, se inicia y coordina dasde la Comisién de Nombramientos y
Retribucionss a la que deberan realizarse las peticionas y comantarios que conslderen oportunos. {(articule 5 del Reglamento de
la Comision de Nombramientos y Relribuclones).

B.1.20 Indique los supuestos en los que ostan obligados a dimitir los consejeros,

De conformidad con la regulacién establacida en el el articulo 14 del Reglamento del Consejo da Administracion, los consejeros
cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta General, cuando notifiquen su renuncla o dimision a la sociedad y cuando haya
transcurrido el periodo para el que fusron nombrades, de conformidad con lo previsto en el articule 13. Los consejeros deberdn
ponar su cargo a disposicion del Consejo de Adminlsteracitn y formalizar, si éste lo consldera convenients, ta correspondienta
dimisidn en los siguientes casos:

(a) Cuando afcancan fa edad de 70 afios. El cese como conselero y en el cargo se producira en la primera sesion del Consejo
da Adminlstracion que tenga lugar después de celebrada la Junta general de accionistas que apruabe las cuentas del sjercicio
en que al consejero cumpla ta edad referida.

(b) Cuando cesen en los puastos ejecutivos a los que estuviere asccltado su nombramiento como consejero;
{c) CGuando se vean Incursos en alguno de los supuestos de incompatibllidad o prohibicidn aplicables;

(d} Guando resulten gravemente amonestades por la Camistén de Nombramientos y Retribuciones por haber Infringido sus
obligaclonas como consejeros;

(e} Cuando su permanencla en et Consejo pueda poner en riesgo los Intereses de Telacinco o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por ajemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su parlicipaclon en la
compafila),

{f) Cuando sl acclonista al que represantan venda Integramente o rebae su paricipactén en Telecinco por debajo dal umbral
carespondlente; en este Ullmo caso, el numere de dimisiones sera proporclonal a la reduccién en la parlicipaclén acclonarial;

El Consejo de Adminisiracidn podréd proponer el cese de algin consejero independiente antes de que finalice el perlodo
estalutario para el que hubiera sido nombrado Gnicamente en el caso en que concurra Justa causa, conslderandose como tal
cuando 6! consejero hublera incumplide los deberes inherentes a su cargo ¢ Incurrido en alguna de las causas contempladas en
el Reglamento que impldiesen su nombramiento como consejero independiente.
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B.1.21 Explique si la funcidn de primer ejacutivo de la socledad recae en el cargo de presidente del Consajo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulaclén de poderes en una Unica
perscna;

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros Independientes
para solicitar la convocatoria del Consajo o la inclusldn de nuevos puntos en el orden del dla, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacién de las raglas

El articulo 24 del Reglamente del Conseje de Administracidn contempla la posiblidad de que no sélo los consejeros
independientes sino cualqulera de los miambros del Consejo pueda salicitar la convocatorfa de una reuntén o la inclusién
de nusvos puntos en el Orden del Dla. El Presidente estara obligado a convocar al Consejo cuando asl lo soliciten al
menos lres consejeros

Las psticiones sa realizan por medios escritos, electrdnicos o por fax, a la atencidn del Secretario y def Presidente del
Consejo de Adminisiracion. Deberan expresarse los motivos de la pellclén acompanados de una breve explicacion.
Inmediatamente se dara traslado al resto de Consejeros y se fijara una fecha para fa reunién.

Al Igual que en glerciclos antariores, en el afic 2009 ninguno de los consejeros ha hecho uso de esta facuitad.

En cuanto al proceso de evaluacion de los consejeros, se Inicla y coordina desde la Comislon de Nombramientos y
Retribuciones a la que deberéan reallzarse las peticiones y comentarios que consideren oportungs. Entre las funciones
referentes a la evaluacitn e Incluye la de asesorar al Consejo en |a evaluacién del Presidente y de los primeros ejacutivos
de ka compafifa (articulo 5 del Reglamento de la Comislén de Nombramiantos y Retribuciones).

B.1.22 ;S exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisién?:

NO

Indique cémo se adoptan los acusrdos en el Consejo de Adminlistracién, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencla y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripelén del acusrdo :
Ordinarios

Qudrum : %

El Consejo de Adminisiractén quedara validamente constituido cuando concurran a la reuntén, presentes o

represantados, la mayorfa de sus miembros. 54,00
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Tipo de mayoria %

Mayoria absoluta de los consejeros asistentes, presentes o representados. 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidante tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamanto del consejo establecen algiin limite a la edad de los consejeros:

Sl

Edad limite presidents Edad ilmite conssjero delagado Edad Iimite congejaro

70 70 70

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del conssjo establecen un mandato limitade para los consejeros
independlentes:

]|

Nimero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adaptadas para corregir tal situacién

Explicaclén de los motivos y de las inlclativas

Como adelantamos en nuestro Informe del 2008, en el afio 2009 se sometit a aprobacion da la Junta General de
Acclonlslas celabrada el 1 de abril el nombramlento de una consejera para cubrir la vacante existents. El acusrdo fue
adaptada par un 99,514 % de votos a favar, un 0,415% votd en contra, se reglstré un 0,071% de abstenclones y 16.546
votos en blanco que represantaren el 0,000% del capital soclal. Tras el nambramiento la presencia famenina en el Consejo
representa un 6,666% sobre el total de los consejeros y un 20% sobra los externos e independientss.
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En particular, Indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha astablecido procedimientos para que los
procesos de selecclon no adolezcan de sesgos Imgplicitos que obstaculican la seleccién de consejeras, y busque
delibsradamente candidatas ue retinan sl perfil exigldo;

S

Sefiale los principales procedimientos

El arliculo 5 del Reglamento de la Comislén de Nombramientos y Retrlbuclones incorpora la siguientes obligaciones:

{1} informar al Consejo da Adminisiracién sobre las cuestiones de diversidad de género;

(li} asegurarse de que al proveer nuevas vacantes los procedimlentos de seleccién no obstaculicen la seleccion de
consejeras.

(i} incentivar & Teleclnco a a bisqueda e inclusion en Ia lista de candidatos de mujeres que rednan el perfil profesional
buscado.

B.1.28 Indique si exlsten procesos formales para la delegaclén de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El Reglamento de] Consejo de Administracién exige que los consejeros hagan todo lo posible para asistir personalmante a las
reuntones. En el caso en que no puedan aslstir, la representacién debera recagr nacesariamente en ofro consejero, habra de
conferirse por escrite y con cardcter especial para cada reunion. A los efectos da la representaclén, un mismo consejero puede
ostentar varias delagaciones de volo.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenide e Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ndmero de reuniones del conssfo 8

Ndmero de reuniones del consejo sin la aslstencia del presidents ]

Indigue el nimere da reuniones que han mantenido en el sjercicio las distintas comisiones dal Consejo:

Ndmero de reuniones de la comlislén elecutiva o delegada 4
Niamero de reuntones del comité de auditoria 5
Nimero de reunlones de la comlslén de nombramlentos y retribuciones 3
Nimero de reuniones de la comlslén de nombramlentos 0
Namero de reunfones de la comlisldn de retribuciones 0
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B.1.30 Indique el ndmero de reuniones qute ha mantenido ef Consejo de Administracién durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se conslderardn no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nuimero de ne asistenclas de conseleres durants el g)arciclo 6

% ds no aslstenclas sobre sl total de votos durante sl ejercicio 6,666

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consclidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas;

NO

Identifique, en su caso, a lafs parsonals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la socledad, para su formulacidn por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Conselo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas par él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Desde la salida a Belsa de la Compaiila en junfo de 2004 hasta la fecha las Cuentas Anualas de TelecInco, tanto individuales
como consolidadas, incluidas las correspondientes al ejercicio 2009, se han formulado sin salvedades.

Sin parjulclo de lo anterlor los mecanismos establecldos para avitar que se produzean son los que resumimos a continuacién:

El proceso se inlcla con la preparacién de las cuenlas anuales, indlviduales y consolidadas, de los estados financieros,
desgloses e Informaclén individual del Grupo Telecinco por parte de ta Division Econdmico Financiera. Todos estos documentos
son revisados y supervisados por la Comislén de Auditorla y Cumplimlento para asegurar el cumplimiente de los requerimientos
legales y la correcta aplicacion de los princlplos contables de aplicacion en Espaia y de las Normas Internacionales de
Conlabilidad {NIC} y anlicipar cualquler discrepancia que pudlera exlstir con el auditor de cuentas.

Como hemos sefialado en este Informe, la Comisitn de Auditoria y Cumplimlento se ha raunido an ef ejercicio 2009 en cinco
ocasiones, de forma que las reunfones tienen lugar una vez al timestre. De las reuniones gue mantisne, la primera se convoca
colncidiendo con a preparacion de los estados contables anuales v la segunda con los samestrales que e presentan a la
CNMV.

Con cardcter previo a la celebracion de las reuniones de la Comislén mencionadas an el parrafo anterior, se convocan
reuniones preparatorias con al auditor externc de Telecinco, la compafiia ErnstYoung, con al obetivo de informar sobre e
eslado en que se encuentra su trabajo de revisidén, alcance, incldencias, etc. A las reunlones ademdés de los dos consejeros
Independientes, Sres. Alvarez-Rendueles y Prado, asisten el Director General, Secrelarlo General, Director Financiero, Director
de Consolidacitn, Reporting y Parlicipadas y el Director de Auditorla Interna. En el afic 2009, s han calebrado dos reuniones
preparatorias con estas caracterlsticas.

El Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en su articulo 5.1.b) establece entre sus funclones la de: “Actuar
como canal de comunicacidn entre el Consejo de Adminisiracidn y el auditor, evaluar los resultados de cada auditorla y las
respuestas del equipo de diracclén de Telecinco a sus recomendaclones, ¥ mediar y actuar como arbitro en &l caso de
discrepanclas enlre la diraccitn de Telecinco v ol audltor an relacldn con los principios y criterios aplicables al preparar los
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astados financlercs. En aste senlido, procuraréd que en las cuentas que formule el Consejo de Adminisiraclén no haya lugar a
salvedades por parte del auditor”,

Asimismo, la Comisién actita como canal de comunlcacién entre el Consejo de Administracién y los auditores de cuentas,
evaluando los resultados de cada auditorfa y las respuestas del equipo de direccln a sus recomendacionss, madiando, llegado
el cago, como Arbilro en o) caso de exislir discrepancias entre la dlrecclén y el auditor en relaclén con los critarios aplicables a
los estados financleros. Durante el ejercicio 2009 no han existido discrepancias entire la direccién y ] auditor de cuentas.

En el Informe del 2008 menclondbamos ol aumento del nimero de consejeres indepandientes en la Comistén de Auditorla y
Cumplimiento. En el afio 2.008, el Gonsejo de Adminlstraclén decidld por unanimldad sustitulr al Secretario no consejero tras
haber sido nombrado Consejero ajecutivo de Telecinco y designar en su lugar, para el desempefio de las labores de Secretaria,
a un no consejero.

B.1.33 (El secretario del consejo tisne la condicion de consejerc?

Sl

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por €l pleno del
Consejo.

Procedimlento de nombramiento y cese

Segln lo establecido en el articulo 18 del Reglamento del Conselo, para desampeiiar el cargo de Secretario del Consejo
de Administracidn no es necesario ostentar la condicién de consejero. Asimismo establece que, con cardcter previo afa
decigidn del Congejo de Administracidn, tante el nombramiento como e! cese deben ser Informados por la Comision da
Nombramientos y Relribuciones.

En el afio 2009, tras ol informe favorable de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, se sometl$ a la aprobacion
de la Junta General el nombramlento como nuevo miembro del Consejo, al hasta la fecha antiguo secretarlo no consejero,
aprobandose la propuesta por un 99,459% de los votos a favor, 0,468% an conlra, 0,073% se abstuvo en la votacién y
18.696 acclonlstas represantativos del 0,000% del capital social volaran an bfanco.

¢La Comlslén de Noembramlentos Informa del nembramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramlentes Informa del cese? Sl
LE|l Gonsejo en plene aprueba el nombramlanto? Sl
LEl Conse]o en pleno aprueba el cesa? Sl

4 Tiene el secretario del Consejo snconmendada la funclén de velar, de forma espacial, por las recomendaciones
de buren gobierno?

Sl

Ohservaciones
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Ohsarvaciones

El articulo 18 del Reglamanto del Consejo de Administracién recoge enire las abligaciones del Secretario la de velar
porque [as actuaciones del Consejo 9o ajusten a la letra y espirtu de la Ley y de los Reglamentos, sean conformes a los
Estatutos Sociales y Reglamenlos de Telacinco y tengan presentes las racomendaclonas de busn goblemo contenidas en
el Cédigo Unificado o en cualquter ofro aprobado por la CNMV,

B.1.35 Indique, si los hubisra, los mecanismos establecidos por |la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de fnversion y de las agencias de califlcacion,

La independencla del auditor de Talecinco y su Grupo esta garantlzada desde el control v seguimientio que se realiza desde la
Comisién de Auditorfa y Cumplimlento y en Gltima instancia par el Consejo de Adminlstracién.

El Reglamento de fa Comisidn de Auditorfa y Cumplimiento establece entre sus funciones:

- Proponer al Consejo de Administracion su nombramlento, las condiciones de su contratacian, la duraclén de su encargo
profeslonal ¥ la reselucidén o no renovacién del nombramiente.

. Acliia como canal de comunlcacién entre ef auditor y Telecinco. En el caso da ser necesario, astard encargada de recibir la
infarmacion sobre las cuestlones que podrlan poner en riesgo su independencia, sin que hasta la facha se haya dado esta
siluacion.

. Autorizar los conlratos enire el auditor y Telecinco que sean ajenos a la propla actividad de auditoria de cuentas v no proponer
el hombramianto ds cualquier firma de auditorla cuando (i} se encuentre incursa en alguna causa de incompatibllidad conforme
a la leglslacion sobra auditoria o (i) los honorarios que Telecinco prevea satisfacer al auditor sean superlares al cinco (5) por
clento de sus Ingresos lotales durante el dllimo efercicio.

Bancos de inversion, anallstas financleros y agencias de calificacion.

Publicacién de resultados

La compaiiia publica al clerre de cada trimestre sus resultados, La publicacidn consiste en una nota detallada de los principales
datos y eventos ocuridos duranie el periodo y una presentacién gréfica de las principales actividades y 4reas de interés de la
compania, El primer paso de dicha publicacién se realiza enviando la mencionada nota en espafiol a la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) parz la difusién a través de su Web. En el momanto en que la informaclén aparece publicada en
la pagina Wab de la CNMV la compafiia publica la misma Informaclén, an sapafiol e inglés y con cardcter perpstuo, an su
propla péagina Web (www.inversores.lefecinco.es) en la secclon de relacidn con los accionistas. De forma adicional y
simulténeaments & la publicacién en la Web de Telecinco, se anvlan las mismas presentaciones en espafiol & Inglés por torreo
elactrdnico a aquellos accionistas, inversores instilucionales y anallstas que lo requisren.

Despuéds de a publicacion normalmente tiene lugar una presentacldn de los resultados que pueds ser segulda en liempo real
madlante confarance call y/o webcast para que los acclonlstas, Inverscres Instilucionales y anallstas puedan recibir las
oportunas explicacionss de las aclividades y de los resultados presentados, asi como tener la oportunidad da hacar preguntas
al management de la companfia para que se aclaren las evenluales dudas que no puedan ser resueltas con la lectura del
documento publicado. Dicha canfersnce call queda grabada y acceslble a través de la pagina Web da la compafila en la
sacclin de ralacién con los Inversores durante los tres meses slgulantes al evento.

Publicaclén de hachos relavantes
En ¢l caso de comunicacion da cualguier hecho relevante relalivo a la actividad de la compafila se proceds a la publicacion, en
primer lugar, en la pagina Web de la CNMV y posteriormente an la pagina Web de Telscinco, donde el documento queda

publicado con perpeluidad, y al mismo liempo se envia por correo alectrdnico a lodos aqusllos acclonistas, inversores
inslituclonales y analistas que lo requieran.
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Toda ta informacién se publica en castelfano e inglés.

8.1.36 Indigus si durante el sjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor sallente Auditor entrante

En el caso de que hubleran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NOQ

B.1.37 indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
Socledad Grupo Total
Importe de ofros trabajoes distintos de los de 1} o 0
auditeria (miles de euros)
Importe trabajos distintes de los de 0,000 0,000 0,000
audltoriafilmporte total facturado por la firma
de audltoria {en%)

B8.1.38 Indique si el informe de auditorla de las cuentas anuales del ejerclcio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NQ

B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumplda realizando la
auditorla de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentale que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han slde auditadas:

Socisdad Grupo
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Nimere de afios Ininterrumpldos 2 2

Socledad Grupo

N° de afies audltados por la firma actual de 0,4 0.1
auditoria/N°® de afics que la socledad ha sldo
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Conssjo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, anédlogo o complemsntario género de actividad del que censtituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la socledad. Asimismo, Indique los cargos
0 funclones que en estas socledades gjerzan:

Nombre o denominacién soclal del Denominacién de la socledad ohbjeto % Cargo o

consefero participacidn funciones

DON ALEJANDRO ECHEVARRIA VOCENTQ, S.A, 0,008 | NINGUNO

BUSQUET

DON ALEJANDROC ECHEVARRIA DIARIO ABC, S.L. 0,000 | NINGUNO

BUSQUET

DON ALEJANDRO ECHEVARRIA SCCIEDAD VASCONGADA DE 0,107 | CONSEJERO

BUSQUET PUBLICACIONES, SA

B.1.41 Indique y en su casc detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

]

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 30) y el de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento {arlicule 6)
establecen los mecanismos para qua cualquier consejero pueda solicitar con asesoramiento extemno.

El consejero que deses ser auxiliado en el sjercicio de sus funciones podré solicitar la contratacién da asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole con cargo a Telecinco.

La contratacién de asesores externos estaré limitada al asesoramiento sobre problemas concretos de cierlo reliave y
complejidad.

El mecanismo establecido se inicia mediante una solicitud de! consejero canalizada a través del Prasidente o del
Secretario del Consejo de Administracion, Dicha soliciiud Gnicamante podrd ser denegada cuando concurran causas que
asl lo justifiquen, incluyendo las sigutentes:

{(a) Sila solicltud y auxilio de expertos no resultaren necesarios para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los conse|eros.
{b) 5i el coste asoclado al auxitio de expertos no resultare razonable, a la vista de la importancia del problema vy de la
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Detalle del procedimiento

siluacidn financlera de Telecince.

{c) Si la aslstencla técnlca que se racabare pudlera ser dispensada adacuadamente por expertos y técnicos da Telecinco.
{d) 54, por razones de confidencialidad, resultare dasaconse)able que el experto en cuestién acceda a informacion
senslble.

B.1.42 Indigue vy en su caso detalle si existe un procadimiente para que los consejeros puedan contar con la
Informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

sl

Detallo del procedimlanto

A lo largo del dltimo semesire del afio el Secretario envia a los consejeros un calendsrio Junto con una relacidén de asuntos
a tratar en las reuniones del Conssjo de Administraclon y de las Cornisionas que se celabrarén en el afig siguiente. A parlir
de ese momento los consejeros pueden poner an marcha al procedimiento que se recoge en los arllculos 18 y 29 del
Regtamento del Consejo de Administracion. Asimismo, el Secretarlo envia a los consejeros por email el orden del dia con
los asuntos a debatir.

El procedimiento, reforzado por el contrel directo del Prasidante que ha de cuidar que los consejeros reciban con
antelacion suficiente toda fa informacion necesaria, se inicia desde el momente de Ja convocatoria: el articule 24 establece
que deberd incluir siempre el ordan del dia de la seslon y acompanarse de la informacldn relevante debldamente
preparada y resumida. La convocatoria y el envio de la informacldn relevante se realizaré con cinco (5) dlas de anielacién.
En el ejercicio de sus competencias al Presidente coordina con el Secretarlo tanto la preparacién como el envio del Orden
del Dla a todos 1os consejeros.

Asimismo, en el artlculo 29 se amplla el derecha de informacidn de [os consejeros no sdlo a lo referente al Orden del Dia
da las reuniones del Conse|o de Administracion sino a cualquier aspecto de Telecinco, incluyendo examen de sus libros,
ragistros, documentos y antecedentes de las operaciones sociales. Se recoge lambién la posibilidad de inspaccionar las

instalaciones y el poder comunicarse en cualquier momento con la direccidn de Telecinco.

Los mecanismos para ejercer las mencionadas facultades de informacidn son canalizadas a fravés dsl Presidente, del
Conssjera Delegado o del Secretario del Congejo de Administracién, quienas atanderdn las soliciludes facitilando
directamente la informacidn, ofreciéndole los interlocutores adecuados en el nivel de la organizacloén que proceda o
arbliirando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examan e Inspecclon deseadas,

Los procedimientos para garanlizar que los consejeros reclben la informacién a tiempo, estan claramente establecidos en
&l Reglamento, pero ademéas de estos mecanismos, dentro de las obligaciones gengrales de los consejeros esta la de
Informarse sobra la marcha de Telacingo vy praparar adecuadamente tas reunliones del Conselo de Adminlsiraciin y de las
comisiones de las que formen parte.

Ao largo del afio 2009, los consejeros Independlentes de la Comisién de Auditerla y Cumplimlente celebraron, junto con
¢l personal directivo de la compafifa, cuatro reunlones preparalorlas para analizar en profundidad los lemas que se iban a
debalir en las reuniones de la Comisldn. A dos ellas acudi tamblén el audilor externo de Telacinco.

De igual manera, los congsjeros independiantes de la Comisidn de Nombramientos y Retrbuclones han celebrado cualro
reunlones preparatorias con el Sacratario General y el Director de Auditorfa Interna de la compafifa.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la socledad ha establecido reglas que cbliguen a los consejeros a informar vy,

en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de la socledad:
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Sl

Explique las raglas

Enlre los motivos de cese da los consejeros &l articulo 14 del Reglamento reccge la obligaclén de cesar cuando su
parmanencia ponga en rlesgo los Interases de Telecinco o pueda afectar negalivamente al crédito y reputacion de fa
mlsma,

Relacionado con la pregunta de este apartado queremos sefialar que aunque no es causa de dimisldn si se incluyen
dentro de las obligaciones generales de los consajeros [a de Informar de las causas penales en las que aparezcan como
imputados y del desarrollo de las mismas, (articulo 31 del Reglamento del Conseje), por las implicaciones que esas
siluacionas pudieran tener para la Socledad y sus accionlstas.

B.1.44 Indique si algin mlembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultade
procesado o se ha dictado contra &! auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delites sefialados en &l articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Adminlstraclén ha analizado el caso. Si la respusesta es afirmativa explique de forma
razonada la decislén tomada sobre si procede o no que el consejero confinde en su cargo.

NO

Deacislén Expllcaclén razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracldn

B.2.1 Daetalle todas las comisiones det Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombra Cargo Tipologia
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL DOCMINICAL
DON FRANCISCO DE BORJA PRADOQ EULATE VOCAL INDEPENDIENTE
DON GIULIANO ADREANI VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologla
DON GIUSEPPE TRINGALI VOCAL EJECUTIVO
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES VOCAL INDEPENDIENTE
DON PAOLO VASILE VOCAL EJECUTIVO
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALFREDO MESSINA VOCAL DOMINICAL
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA VOCAL INDEPENDIENTE
BON FEDELE CONFALONIERI VOCAL DOMINICAL
DON GIULIANO ADREANI VOCAL DOMINICAL
DON MARCO GIORDANI VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOQS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologla
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE PRESIDENTE INDEPENDIENTE:
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA VOCAL INDEPENDIENTE
DON FEDELE CONFALONIER VOCAL DOMINICAL
DON GIULIANO ADREANI VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sedale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclén y la Integridad de la Informaclén financlera relativa & la socledad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimianto de los requisltos normatlves, la adecuada delimltacion del Sl
perimatro de consolldacidn y la correcta aplicacidn de los criterlos contables

Revisar perlddicamente los slstemas de control Interno y gestidn de rlesgos, para que los princlpales
rlasgos se identiflquen, gestionsn y den a conocear adecuadamente

Sl

Valar por a2 independencia y eficacla de la funclén de auditorfa Interna; proponer ta selecclén,
nombramiente, reeleccién y cese del responsable del servicle de auditoria Interna; proponer ol
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presupuesto de ese serviclo; reciblr Informaclén perlédica sobre sus actlvidades; y veriflcar que la alta sl
direccidn tiene en cuenta las concluslones y recomendaclones de sus Informes

Establecer y suparvisar un mecanlsmo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

s6 considera aproplado anénima, las Irregularidades de potencial trascendencla, espaclalmente financleras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consefo las propuestas de seleccion, nombramlento, reelecclén y sustitucién del auditor externo, 3|
asi como las condlciones de su confrataclén

Reclbir regularmente del auditor externo Informaclén sobre el plan de auditoria y los rasultados de su sI
sjecucion, y verificar que |a alta direcclén tiene en cuenta sus recomendaclones

Asegurar fa independencia del auditor externo Sl
En &l caso de grupos, favorecer que el auditor del grupoe asuma fa responsabltidad de las auditorias de las S|
emprasas que lo [ntagren

B.2.3 Realice una descripsién de las reglas de organizacidn y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denomlinacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Brave descripcién

Tras el aumento del nimero de consejoros indepandientes aprobado en el aflo 2008, durante el ejercicio 2009 sa
han producklo dos cambios en la Comisidon: por una parte la sustitucién del anliguo Secretario tras su
nombramlento como consejero con la categorla de efacutivo, an aplicacion de lo dispuesto en el articulo 3 de su
Reglamento, de manera que al cargo de Secratarlo vuelve a recaer en [a figura de un no consejero. El sagundo
cambio se reflers al camblo en el Prasidente, D. José Ramén Alvarez- Rendueles ha sido sustituido en el cargo
por D. Borja Prado, tamblén consejero independlente.

Como en el caso de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, ademés de el Reglamento del Consejo de
Administracion, existe un Reglamento especlfico que regula esta Comislén y que racoge en un tnfce documento
las recomendaciones que ya existian junte a las nuevas en vigor tras la publicacldn del Cédigo Unlflcado.

Coamposicién:

Los integrantes de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones serén designados por ¢! Consejo de
Administracién de enlre aquetlos de sus miembros que tengan los conoclmienlos y experlencla necesarios.

La Comisidn de Nombramiento y Refribuciones estara compuesta por cuatro (4) consejeros extarnos, debiendo
velar el Consejo de Administracién por mantener &) equilibrio entre los consejeros dominicales y los
indepandientes. Sin perjuicio da ello, fos consejeros ejeculivos y altos directivos asistiran a instancla expresa de
los miembros de la Comistén.

El Presidente de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones ser4 nombrado por el Cansejo de Administracidn
de enire los miembros independientes y deberd ser sustiluido cada cuatro (4} afios, pudiendo ser reelegido una

vez transcurrido el ptazo de un {1) afio desds su cese.

La Comisién de Nombramiento y Retribuclones contard con un Secrelario, no necesariamente miembro de ia
misma, pero que en ningln ¢aso podrd ser consejero ejecutivo.

Los mismbros de la Comisién de Nombramiente y Relribuctones serdn nombrados y cesados por el Consejo de
Adminisiracién y en cualquler caso estaran obligados a cesar cvando lo hagan como consejarcs,
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En caso de vacante, ausaencia ¢ enfermedad, al Presidente serd sustituide por el miembre de mayor edad de los
presantes y al Sacretarlo, en su case, por ]l mlambro de menor edad.

Funcionamiento:

La Comisidn de Nombramientos y Retribuclones se reunirs todas las veces que rasulte oportune, previa
convocatoria del Presidents, por decisldn propla o respondiendo a la solicitud de tres {(3) de sus miembros, de fa
Comislén Ejecutiva o del Consejo de Administracién. En todo caso, se reunira dos (2) vecas al afo para preparar
la informacién sobre las relribuciones de los consejeros que &) Consejo de Administracldn ha de aprobar e incluir
dantro de su documentacién pablica anual.

La convocatoria daberé realizarse con una antelacidn minima de cuarenta y ocho (48) horas,

8in perjuicio de lo anterior, la Comisién de Nombramisntos y Retribuclones se entendera validamente constituida
sin necesidad de convocatoria si, presantes o rapresentados fodos sus mlembros, aceptasen por unanimidad la
celebracion de la sesidn y los puntos a tratar en el Orden del Dia.

Cuando las clreunstanclas asi lo Justifiquen, el Presidente podrd convocar la Camisién de Nombramientos y
Relrbuclones por teléfono y no ser& de aplicacion el plazo de antelacién y los demds requisltos anterlormente
Indicados.

Las reuniones de la Comision de Nombramlentos y Retribuclones se celebraran en el domicilio sacial y en
cualquier ofro lugar que el Preslkiente declda y que se sefiale en la convocatoria.

Constitucion y adopcldn de acuerdos

L.a Comlslén de Nombramientos y Retribuciones quedara vélidamente constiluida con la asistencla directa o por
madlo de representacion de, al menos, la mitad més uno de sus mismbros y adoptaré sus acusrdos por mayorfa
de los asistentes.

En caso da ampate, &l voto da su Presidente serd dirlmante. Los mlembros de la Comislén podrén delegar su
representacion an otro de sllos, pere ninguno podra asumir més de dos {2) representaclones, ademéas de la
propia.

Estara obligado a aslstir a las reunlones de fa Comision de Nombramientos y Retribuciones y a prestarla su
colaboracién y accaso a la Informaclén de que disponga cualquier miembro del equipo directive o de la ptantilla
de la Sociedad que sea requerido a tal fin. Asimismo podré asistir a las reunicnes de ta Comisidn cualquier

persona ajena a la Telecinco que se considere oporiuno.

El Secretario de la Comisldn de Mombramientos y Retribuciones redactard un Acta de cada sesién de la que se
dara traslado al Consejo de Administraclon.

Compatanclas:

Sus competenclas, de cardcter consullivo, son las que se indican a continuacion:

a) Proteger la Integridad del proceso de seleccién de Consejeros y altos ejecutivos, definiando el perfil
{conocimientos, experiencla y aplitudes) de los candidatos y, en particular, hacer propuestas al Consejo para el
nombramlento y cese de Conseleros, bien por coaptacién, bien por propuesta del Conselo a ta Junta general de
accionlstas, y proponer al Consejo los miembros que deban pertenacer a cada una de las Comisiones.

b) Asesorar sobre la dedicacidn que los Consejeros deben emplear en el desempefio su cometido.

¢) Asaesorar sobre af nimaro de Consejos de los que puede formar parte los miembros del Consele de
Administracién. Los mlembros del Consejo de Adminislracién deberdn recabar informe de la Comisin
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previamente a su incorporacldn al Consefo de Adminlstraclén de terceras compafifas.
d) Recabar informacién sobre las restantes obligaciones profesionales de los Conssjaros,

o) Asesorar af Conga)o de Administracion en la sucesién del Presidente vy primeros sjecullvos de la Compadiia,
formulando las sugerenclas que astime oportunas,

fy Informar al Consejo de Administracién sobre los nombramisntos y ceses de altos direclivos que se produzean
en al seno de la Compaiiia.

g) Infermar al Consajo de Adminlstraclén sobre las cuestlones de diversidad de género, asegurdndose de que al
proveer nuevas vacantes los procedimientos de seleccién no obstaculicen la seleccién de consejeras. Asimismo,
la Comisibn debera incentivar a la Compafiia a la blisqueda a inclusidn en la lista de candidatos de mujeres que
rednan el perfil profesional buscado.

h} Vetar por el raspsto de l2s normas sobre conflictos de Interés.
i} Asesorar al Consejo de Adminisiracién sobre el cese y nombramiento del Secretario.

i)} Velar por ¢! cumplimianto por los consejeros da las obligaclones y deberas establacidos en el Reglamento asl
como an los Estatutos Soclales.

k) Velar por la transparencla de las relribuclones v la Inclusién en la Memora anual y en al Informe anual de
goblermno corporativo de informacién acerca de las remuneraciones de los Consejeros v, a tal efecio, someter al
Consalo cuanta informacién resulte procedente.

1} Asislir at Consejo da Administracién en la evaluacidn del Presidente del Consejo y los primeros ejecutivos de la
compafiia y, concretamente, en la fijacién y supervisidn de la pofitica de remunseraciones para Consejeros y aftos
efecutivos, proponiando ta modalidad, procedimientos e Importe de las relribuciones anuales de los Consejeros
{incluyendo en su caso propuestas de Incentivos tales como planes de opciones sobre acciones), revisando
periddicamente los programas de retribuclén y procurando que fas remuneraclones de los conselercs se ajusten a
criterios de moderaclén y adecuaclén con los resullados de la Socledad.

m} Formutar un Informe sobre Politica de Relribuciones de los Consejeros, que deberé ser aprobado por el
Consejo de Adminlsiracién y presentado ante la Junta General de Accionistas.

n) Asesorar al Consejo de Administracién en fa asfgnacion de estatus que merezca cada Consejero al momento
de proceder a su nombramiento o renovacion, y revisarlo anvalmente con ccasién de la elaboracion del Informe
Anval de Gobierna Corporativo.

Como en el caso de todas las Comisiones, de todas las reuniones de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones celebradas en el afio 2007 se ha levanlado Acta ¥ se ha informado punlualments al Canseja da
Administracldn. No se ha registrado ninguna falta de asistencia.

Denominaclén comlslidn

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breva descripelén

Compaosicion:

En e afio 2008 se reforzé ta prasencia de independientes en e! afio 2008, En et ejercicio 2009 la composicién de
la Gomisidn ha variade al reducirse 6! nimero de consejeros dominicales, de manera que aclualmente de los
slete miembros existen dos con la categorla de dominicales {frente a los lres de efercicios anteriores) vy
aumentado el de consejeros independientes {2 independientas g8 ha pasado a 3). Sefialar que &l Presldente
tiene la condicidén de independients.

Esla compuesta par siete (7) miembros, todos ellos consejeros de Telecinco, designados por el Consejo de
Adminisiracldn con el voto favorable de las dos terceras partes de sus compenentes.
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En cualgquier caso, es preceptlva que sean mlembros de Iz misma, el Presidente del Consejo de Adminlstracion y
los Consejeros Delegados, acteando como Secretario el del Consejo. La renovacion de sus miembros se realiza
en o] tiarmpo, forma y nimero que el Consejo decida.

Funcionamiento:

La Comisién debe reunirse, al menos, cuatro (4) veces al afio y cuantas otras lo estime operiuno el Presldente,
quien también podrad suspender alguna o algunas de las reuniones ordinarias cuando lo considere conveniente.
La Comislin Ejecutiva ostenta todas las facultades inherentes al Consejo, salvo las indelegables. Los acuerdos
adoptados por la Comlslén Ejecutiva son lrastadados al Consejo de Administracién en su primera reunidn,

Serén de aplicacion a la Comisién Ejeculiva, en la medida en que no sean Incompatlbles con su especifica
naturaleza, las disposiciones de los Estatutos Sociales y del Reglamento relativas al funclonamiento del Consejo.

Competencias:

La Comisién Ejeculiva ostenta fodas las facultades inherentes al Consejo, exceplo las legal ¢ estatularlamente
Indelagables

A todas las reuniones de la Comlsidn Ejecutiva celebradas en el afio 2009 ha asistido la totalidad de sus
miembros, se ha tevantado Acta y se ha Informado puntualmente al Consejo de Administracion.

Denominacién comislén
COMITE DE AUDITORIA

Bravea descripelén
La Comisioén de Auditoria y Cumplimiente se regula por el Reglamento del Consejo de Adminlistraclén y por su
propio Reglamanto que incluye las recomendaciones del Cédigo Unificado.

Allgual que an la Comlslén de Nombramlentos y Retribucionas, durante el afio 2008 se redujo el nkmero de
consearos dominicales para aumentar al de consejeros Independientes, ahora ademas del Presidente, existe un
vocal mas con la condiclén de indepandlente. En el afio 2009 se ha suslituido al Secretario no consejero tras
haber sido nombrado miembro del Consejo en la categoria de ejaculive (articulo 3 da su Reglamento) y fa
persona que ocupa el cargo de Presidente tamblén ha sido susiitulda pero slempre manteniendo a un consejero
independiente en el puesto. Aclualmente es el Sr. Alvarez-Rendusles o1 que ocupa la presidencia,

De este modo, el funcionamiente, la organizacidn y las responsabllidadas de la Comisidn aslé regulado de ta
siguiente manera:

Composicidn:

Est4 formada por seis (6) consejeras externos, designados fodos ellos por 6 Consejo de Adminlstracién,

El Presidente de la Comisién es nombrado par el Consejo de entre los mlembros indepandientes de la misma, y
sard sustituido cada cualro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plaze de un afo desde su cese.
Es necesario que el consejero independiente que ejerza el cargo de Presldente tenga un conocimianto y
experiencias acreditadas en materia de contabilidad, auditorla y gesilén do riesgos.

Cuenta asimismo con un Secretario que no ostenla la condiclén de miembroe, nombrado por fa propia Comisién,

Funclonamiento:

La Comisidn de Auditoria y Cumplimlento se reunird al menos, una vez al ilmasire y todas las veces que resulte
oporluno, previa convocalorla del Prasidente, per decislén propia o respondiendo a la soliciiud de tres {3) de sus
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miembros, de la Comisién Ejecutiva 0 del Consejo da Adminlstracién. En cualguier caso, se reunlra cuando el
Consejo de Administracién la raquisra para emitir Informes, presentar prepusstas o adoptar acuardos.

Una de sus reunlones estaré nacesarlamente deslinada a evaluar la eficiancla y ¢l cumplimiento de las reglas y
procedimlentas de goblerno de Telecinco y a preparar la informaclén que el Consejo de Administracién ha de
aprobar e incluir dentro de la documantacién pablica anual.

La convocatoria debera realizarse con una antelaclén maxima de sfete (7) dias y en cualquler caso con una
antetacidén minlma de cuarenta y ocho (48) horas, pudiende hacerse por fax, telegrama o correa electrénico.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se entenderé vélidamente constituida sin
necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la
calebracién de sesidn y los puntos a tralar en el Orden del Dia.

Cuando las circunstanclas asi lo justifiquen, sl Presidente podra convocar la Comisidn de Auditoria y
Cumplimiento por teléfono y no serd de aplicacion ) plazo de antaelacion y los demés requisitos anteriormente
indicados.

Las reunionas de la Comlsldn de Auditoria y Cumplimiento se celebraran en el domicillo soctal pero podran
celebrarse en cualquler olro que el Presidente decida y que se sefiale en la convecatoria.

Compaetenclas:
En relacién con el auditor externo:

La Comisién de Auditoria y Cumplimlento debera encargarse de todos los asuntos relacionados con el auditor
extarno del Grupo Telecinco vy en este sentldo serd responsable de:

a) Proponar al Consejo de Administracién el nombramiento del auditor de cuentas, tas condiciones de su
contratacién, 1a duracién de su encargo profesional y, si procede, Ia resoluclén o no renovacldén del

nembramiento. En este sentido, la Comisién de Auditorla se abstendrd de proponer el nombramiento de cualquier

firma de auditorla cuando le conste que (i} se encuantra Incursa en causa Incompatibitidad conforme a la

legislacion sabre auditoria, o (i} que fos honorarios que prevea satisfacerle la Sociedad, por todos los conceptos,
sean superiores al cinco por ciento 5% de sus ingresos tolalas durante el Gitimo elercicio.

La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento propondrd un mismo audilor de cuentas para Tetecinco ¥ las
sociedades del Grupo Telecinco.

En caso de renuncia del auditor, ta Comislon deberé examinar las causas que lo han motivado.

b) Actuar como canal de comunlcacldn entre el Consejo de Administracian y e auditor, evalvar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de direccldn de Telecinco a sus recomendacionas, y mediar y actuar
como Arbitro en el caso de discrapanclas entre la direccidn de Teledinco y el auditor en relacién con los principlos
y criterios aplicables al preparar los estados financieros. En este senlido, procurara que en las cuentas que
formule el Consejo de Adminlstrackin no haya lugar a salvedades por parls del auditor.

c) La Comislén de Auditoria y Cumplimlento propondré e seguimianto de las recomendaciones que emita el
auditor, a no ser que fa Comlsidn considere que debe manlener su propio criterio, procediande en tal caso a
explicar el cantenldo y alcance de su discrepancia.

d} Suparvisar el curmplimlento del contrate de auditoria y procurar que la opinién del auditor sobre los estados
financieros y el contenido principal del Informe del auditor eslédn redactados con claridad y precisldn;

e) Mantener las relaclonses con el auditor de cuentas para reclbir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riasgo la independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como recibir Informaclén y mantener con el auditor de cuantas las comunicaciones
previstas en la legistacion de auditoria de cuentas ¥ en las normas tocnicas de auditoria;
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f} Velar por la independencia del auditor de cuentas, prestando atencién a aquellas circunstancias ¢ cuesliones
que pudieran poneria en fiesgo y a cuatesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cusnias.

g) Verlficar que al auditor de cuentas respeta la legislacian vigente sobre prestaclén de servicios distintos da los
de auditorfa, limites a la concentracion del negocio del auditor y cualquler oira norma que pusda pener en peligro
su independencia.

h} Verificar que Telecinco comunique a la CNMV como hecho relevante el camblo del auditor de cuentas
acompafando, an su ¢aso, una declaracién sobre posibles discrepanclas con el audltor sallente ¥ su contenido.

1) La Comisién de Auditoria y Cumplimiento debara autorizar los contratos entre la Sociedad y el auditor de
cuentas ajenocs a la propia aclividad de auditorla de cuentas.

En relacidn con ta Informaclén financiera:

La Comisién de Auditorla y Cumplimiento velard porque la informacldn financlera tanto periddica como anual
cumpla con ios requisitos lagales, estando encargada de:

a) Supervisar las cuentas de Telecinco y su Grupo, el cumplimiento de los requerimiantes lagales y la correcla
aplicacidn de las princlpios contables de aplicacion en Espafia y de las Normas Internaclonales de Contabilidad
{NIC), y emitir oplniones sobre propueslas de la direccin para modificar los princlpios y critarlos contables;

b) Supervisar antes de su difusién la informacién financiara perlédica que, ademés de la anual, se facilite a los
mergados y a sus érganas de suparvisidn, y velar por que se elabore conforme a los mismos principios y
practicas de las cuentas anuales;

¢) Supervisar la adecuada dslimitaclén del perimetro de consolidacion del Grupo Telscinco.
En relacién con ef control intarno y las relaciones con et Departamento de Auditorfa Intemna:

La Comislén de Auditeria y Cymplimiento deberé velar por e} buen funcionamiento de los slstemas de informacion
y control interng y supervisara la funcidn del Departamento de Auditoria Intema de Telecinco. En esle sentido
debera:

a) Proponer la seleccién, nombramiento y reeleccibn y case del responsable dal Departamenio de Auditoria
Interna de Telecinco.

b) Velar porque el Departamento de Auditoria Interna realice sus funclones con total libertad e independencia,
asegurandose que la direccién de Talacinco tiane en cuenta sus recomendaclones.

¢} Informarse periddicamente de las accionss y estudios gua realice el Departamento de Auditoria Interna y
proponer su presupuesto.

d) Aprobar el Plan Anual de Auditorfa Interna asl como cualquler otro plan adiclonal que fuera necesario por
necesidades arganizalivas. El responsable da Auditorla Intarna deberé Informar a la Comision del desarrollo y

posibles Incldencias de su ejecucién y pressntard al final del cada ejercicle un Informe de actividades.El Plan

Anual sera sometido a aprobacion del Consejo de Adminlstraclon, dandossle la publicidad oportuna.

@) Estar informada dsl grado de cumplimianto de los distinlos departamentos de las recomendaciones del
Departamento de Auditoria Interna debiendo Informar al Consejo de Adminisiracidn de los casos en los que

pueda existir un rlesgo para Telecinco o su Grupo.

f} Revisar o] cumplimiento de las acciones y medidas que sean consscuencla de los informes o actuaciones de
inspeccidn de las auloridades administralivas de supervisién y control.
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En materia de poiilica de control y geslién de riesgos:

La Comlslén de Auditoria y Cumplimiento s ) Grgano encargado de suparvisar y controlar la polilica de rflesgos
de Telecinco, para que los posibles riesgos se Identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente, siendo
responsable de g

8.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegacicnas que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comigién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Brave descripclén

Ver apartado B.2.3. anterior

Denominaclén comislén

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripclon

Ver apartado B.2.3. anterior

Denominaclén comlisién

COMITE DE AUDITORfA
Breve descripcién

Ver aparlado B.2.3. anterior

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comlsiones del Conssjo, el fugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan reallzado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado alg(n informe anual sobre las aclividades de cada comislon.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Brava descripclon
La Comisi6n de Auditorla y Cumplimiento v la de Nombramientos ¥ Retribuciones se regulan ademas de por el
Reglamento del Consejo de Adminislracién por sus respeclivos Reglamentos aprobados tras la publicacion de)
Cadigo Unificado.

Durante el ajercicio 2009 tampoco sa no se ha modlficade ninguno de sus arliculos.

Ambos reglamentos estan disponlbles para su consuita a través de nuestra pdgina web
hitp:/fwww.telecinco.es/inversores/es/

Como en cada ejerclclo, fas Comisiones han elaborado un informe explicando las reunlones celebradas, los
acusrdos adoplades y los datos de asistencla.

Denominaclén comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclén
La Comisién de Audltoria y Cumplimiento v la de Nombramientos y Relribucionss se regulan ademéas de por el
Reglamento del Consejo de Administracién por respecilves Regtamentos aprobados tras la publicacién del
Caodigo Unificado.

Durante el ejercicio 2009 no se ha medificado ninguno de sus arlculos.
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Ambas reglamentos estadn disponibles para su consulla a través de nuestra
http://www .telecinco.esfinversoresfes/

pagina web

Como en cada ejercicio, cada una de las Comisiones ha elaborado un informe explicando las reuniones
celebradas, los acuerdos adoptados y los datos de asistencia.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicidn:

8l

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado 1a funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalie las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

Sl

sociedad o entidades de su grupo, y los acclonistas signiflcativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
soclal del acclonlsta soclal de la socledad o relacién operacién oLUros)
significativo entidad de su grupo

MEDIASET INVESTIMENTI | ARNOLDC MONDADORI CONTRACTUAL | Compra de 144
SPA EDITORE SPA bienes

{terminados o en

CUrso)
MEDIASET INVESTIMENTL | FININVEST COMERCIAL Prastaclon de 103
SPA sarviclos
MEDIASET INVESTIMENTI | MEDIASET INVESTMENT | CONTRACTUAL | Otros gastos 1.296
SPA SARL
MEDIASET INVESTIMENTI | MEDIASET SPA COMERCIAL Recepcidn de 9
SPA serviclos
MEDIASET INVESTIMENT| | PUBLIEUROPE COMERCIAL Prestaclon de 1.001
SPA INTERNATIONAL LTD sarviclos
MEDIASET INVESTIMENTI | PUBLIEUROPE COMERCIAL Racepclén de 14
SPA INTERNATIONAL LTD senvicios
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Nombre o denominacién Nombre o denominacidn Naturaleza de la Tipo de la Importa {miles de
social del accionista soclal de la socledad o relacién operacién euros)
significativo entldad de su grupe
MEDIASET INVESTIMENT! | PUBLITALIA 80 COMERCGIAL Prastacién de 110
SPA servicios
MEDIASET INVESTIMENT! | PUBLITALIA 80 COMERCIAL Recepcitn de 1.187
SPA serviclos
MEDIASET INVESTIMENTI | RETI TELEVISIVE COMERCIAL Prestacién de 136
SPA ITALIANE SPA servicios
MEDIASET INVESTIMENTI | RETI TELEVISIVE CONTRACTUAL Clros gastos 1.182
SPA ITALIANE SPA
MEDIASET INVESTIMENTI | RETI TELEVISIVE COMERCIAL Recepcién da 10
SPA ITALIANE SPA servicios
VOCENTGQ, S.A. BOCA BOCA CONTRACTUAL | Olros gastos 28
PRODUCCIONES, S.L.
VCOCENTO, S.A. INVERSOR EDICICNES, CONTRACTUAL | Comprade 592
S.L blenes
{terminados o en
curso)
VOCENTO, S.A. INVERSOR EDICIONES, COMERCIAL Prestacién de 12
S.L. servicios

C.3 Daetalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades perienecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del tréfico habitual de la sociedad an cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los mismbros de) Consejo de Administracién se han encontrade a lo largo del ejercicio en alguna
situaclon de conflictos de interds, segin lo previsto en el articulo 127 ter da la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
anlve ta sociedad ylo su grupo, y sus consejaros, directivos ¢ accionistas significativos.

Los mecanismos establecidos para detectar y rasalver los posibles conflictos de interés estin ragulados en el Reglamento del
Consejo da Adminlstraclén y en el Reglamento de fa Comisién de Nombramlentes y Relribuciones, érgano encargado de
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garantizar 81 cumplimiento de |as normas que regulan astos casos. Los consejercs deben evitar encentrarse en situaciones de
conflicto de interés v en el caso de encontrarse en una de ellas deben comunicarlo al Secretario del Consajo del Adminisiracion.

Seglin lo establecido en el mencionado texto los conseleros que se encuantren en esa siluacion deberan abstensrse de asislir
@ Intervenir en las dellberaciones que se vayan a desarrallar y que afecten a sus intereses personales.

El Reglamento amplia los casos an que un consejero pusde encontrarse en una situaclén de confiicto de Interés no s6lo cuando
exista un Interés personal sino tamblén cuando la persona afectada esté vincu'ada al consejero.

Una vez dalectada fa situacién, e consejere afectado no podré realizar ningin lipo de operacién con Telecinco ni directamente
ni a través de personas vinculadas a él, a no ser que lo comunlque al Consejo de Adminlstracion y que éste, previa informe de
la Comisién de Nombramiantos y Relrbuclones, aprusbe fa operacién.

C.7 4Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?

NG

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad yfo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cublertos por el sistema, junto con la Justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Telocinco implanté en el afio 2007 un Slstema Corporative de Geslién de Riesgos, basado en el marco Enterprise Risk
Management (ERM) de! Committes of Sponsoring Organizations af the Treadway Commlssion {COSO I}

Parte de dicho proyecto consistié en |a definicién y establecimisnto de una Politica de Gestlén Integral de Riasgos Corporativos
para todas las empresas del Grupo.

Esta politica, es el marco de actuacién sobre el que sa desarrolla el Modelo de Gestlon integral de Riesgos Corporativos { ERM
} v se basa en el cumplimiento de los sigulentes principiog dentra del marco COSQO II;

. Velar por la eficacla y por la eficiencia de las operaciones.

. Salvaguardar los activos propiedad del Grupo.

. Garantizar la flabliidad e integridad de la Informacién financlera.

. Gumplir con la leglslacién, la normativa y los conlratos aplicables.

Coma parte de fa Politica de Gestidn Integral de Riesgos Carporativos, Telecinco, ha establecido los sigulentes princlplos:

. Fijar el nivel de riesgo aceptado por ta Direccion y su alineacién con los objelivos de cada una las empresas del Grupo.

. Proporcionar rigor para identificar respuestas a los riasgos y seleccin de las mismas,

. Aumentar la capacidad para Identificar acontecimientos potenciales que pudieran dificultar ef cumplimiente de los objetivos
para cada una de las empresas del Grupo, evaluar los rlesgos y establecer respuestas a los mismos.

. identificar y gestlonar los riesgos en todas las empresas del Grupo, aprovechando lag oportunidades que se presanten.

En general, el Sistema Corporalivo de Gesllén de Riesgos de Gestevisién Telecinco tiene como objstive fundamental el control
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y la gestién de los riesgos con la finalidad de aportar el méximo nivel de garantla y seguridad a nuesiros accionistas, a los
distintos organismos reguladores (CNMY, CMT, etc), a los drganas de administracién y gestion, a otros grupos de interés y en
general a los marcados fnancieros, adem4s de aumantar la creacion de valor de la empresa por medio de ung adecuada
gestion de los riesgos v el apravechamisento de las oporiunidades que surjan.

El mencionado Sistema de Gestidn Integral de Riesgos permite idantificar, evaluar y gestionar en términos econtmicos cada
uno de los riesgos existentes y que patencialmente pudieran afectar a las empresas del Grupo, ademés del grado de control
existente sobre cada uno de ellos.

Durante &l afio 2009, Telecinco, ha ltevado a caba la actualizaclén de su mapa de rlesgos. El mapa de rlesgos permite
idenlificar aquellos rissgos que precisan un control y seguimlente especlfico, clasificados en funcién de su relevancia. Dichos
riesgos son priorizados y gestlonados intermamente, o blen se lransfieren a un tercero.

E! proyecto de revislén y actualizacién del mapa de riesgos estuve liderado por |a Direccién de Auditeria Intemna y tenla como
principales objetivos los que se indican a conlinuvacion:

1. Identificar los riesgos que afectan a Telecinco en el afio 2009 mediante entrevistas a la Alta Direccidn,

En total fusron 286 las enfravisias reallzadas.

2. Evaluar el nive! de rissgo de Telecinco, atendlendo a los principales riesgos a los que hace frente la Compafila en el dmblto
esiratéglco, operalivo, de reporting y de cumplimlento.

3. Efectuar una revislén de ta siluacion actual en el enfoque ds la Gestlén de Riesgos da Telaclnco y su nivel de integraclén de
acuerdo con la metodologla COSO Il

4. Actualizar la herramienta informética do Gestién de Riesgos (ERMTS).

5. Presentar los resultados a la Direcclan y a la Comisidn de Auditorfa y Cumplimiento.

Una vez Idenlificados y analizados los riesgos que afeclan a Gestevisién Telecinco, se efectud una clasificacién de los mismos

en funclén de su lipologla:

. Riesgos Estratégicos: relacionados con los objetives a allo nivel, alineados con la misién de la empresa y dando soperte a la
misma.

. Rlesgos Operalivos: relacionados con e uso eficaz y eficients de los recursos de las empresas del Grupo Telecinco.

. Rlesgos de Reporting: relativos a fa flabllidad e integridad del reporting intemo y externo, de naluraleza financlera o no,
glaborade y suministrado por la socledad hacia sus grupos de Interés.

. Riesgos de Cumllmlento: relacionados con el cumplimisnto por parte de las empresas del Grupo de teda la leglslacion y
normativa que le sean de aplicacidn.

Dal total da rlesges identificados y anatizados, la distribuclén de los mismos segun la tipotogia del ERM es |a sigulente:
. ¢l 56% son Rissgos Estratéglcos.

. i 25% son Riesgos Operalivos.

. el 13% son Riesgos de Cumplimiento

. 8l 6% son Rlesgos de Reporting.

En este proyecto de actuallzacién y revisidén de) mapa de riesgos de Gestevisién Telecinco, se ha Identificado &l Rlesgo
Acaplado por la empresa (Risk Appelite}, el cual viene determinado por el nivel de riesgo qua Teleginco, esta dispuesta a
aceptar en un determinado momento en su deseo de alcanzar los objelivos planteados en cada uno de los cuatro ambltos
{estratdgico, operacional, reporling y cumplimiante).

El nivel aceptado de riesgo de Telecinco ha sido astimado por la Direccién de Area de Auditoria Intema teniendo en cuenta:

. La cultura de rtesgo da la Compafiia.

. Los objativos del Grupe.

. Las lineas estratégicas definidas por la Alta Diracclén.

Con este fin, se han posiclonado los Riesgos vatorados anteriormente, en funcién del apetito al Riesgo en cada ambito.
Situando los riesgos en:

. Zona de confort : Riesgos asumibles.

. Zona de atencldn: Riesgos sobre los que hay que mantener atencion,

. Zona de atencién maxima: Riesgos en los que se esta asumiando més exposicldn de la asumible.

Del total de riesgos identificados, Telecinco liene un 15% de los mismos sftvados en la denominada zona de atenclodn y un 36%
en la zona de atancién maxima
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Las concluslones més relevantes del andlisis de riesgos llevado a cabo son las siguientes:

Talacinco ha incrementado su nivel de rlesgo aceptado con respecto al afio 2007 derivado de la aclual crisis mundial y 1a
axcesiva intervencion polltica en el sector audiovisual.

Estratégicos: En la dimensién estratéglea, la incerlidumbre Juridica y normativa ha obligado a asumir mayores riasgos que hace
unas afios. Se trata de un factor externo a Telecinco y de diflcil gestibn, mas alld de una adecuada relacion instituclonal con las
distintas Administraciones/Insliluciones Ptblicas para la defensa de los intereses del Grupo frante a los diversos Grupos de
Interés.

Ademas, las inversiones internacionales han supuesto un riesgo adiclonal, desde el punto de vista eslratégico, para los
Intereses da Telecinco

£l apagén analdgico tamblén ha motivado un aumanto del riesgo aceptado y la necesidad de definir nuevas estralegias de
produccién y programacién integradas con las estrateglas de Publiespafia y productoras de contenidos para hacer frente al
reto de la TOT.

Operatlvos: Desde el punto de vista operaclonal se ha incramentado el nlvel de riesgo y asta focalizado en asuntos en asuntos
de Ambito interno, en especlal en la explotacién del negoclo de Intarnet.

Reporting: En ¢l 4rea de reporting no se ha identificado ningon desgo fuera del nivel aceptado.

Cumplimiente; En al &mbito de cumplimiento el fesgo aceptado se ha mantenido en el mismo nivel que el afo 2007, si bien los
cambios normatlves y regulatorios supondran un mayar esfuerzo del Grupo Telecinco para mantener los rlesgos detectados
dentro de la zona de confort definida

Con respecto a los érganos de gestlan del Grupo Telacinco, el Conssjo de Administracion tiene atdbuida la mision de identificar
los principales riegos del Grupe asl como implantar y efectuar un seguimiento de los sistemas de informacion y de contral
Interno y de informaclén adecuados.

Ademas, la Comlslén de Auditoria y Cumplimiento, tiene definida como una de sus responsabilidades fundamentales fa de
canacer y comprobar la adecuacion e integridad del procese de informaclén financlera y de los sistamas Internos de conlrol,

La Comisién de Auditoria interna se reine con el auditor de cuentas de Telacinco con anterioridad a la formutacién de los
astados financieros anuales o samestrales asistiendo a dichas reunlonas el Director General de Gesllén y Operaciones, el
Director de la Divisién Econdmlco Flnanclera, ef Secratario General y del Consejo de Administracitn y el Director de Auditorfa
Interna.

£l Grupo Telscinco impulsa v apoya la geslién de rlesgos desde la Direcci6n de Auditorfa Interna. Anualmente, la Diraccidn de
Auditoria Interna elabora el Plan Anual de Auditoria, el cual se presenta para su aprobaclén a los Consejeros Delagados y
posteriormente a la propia Comision de Auditorla para su explicacion y aprobacion.

En el afio 2009, se celebraron cuatro reuniones de la Comisién de Auditoria y Cumplimlento, coincidiendo con ta publicacién y
comunicacidn de la informacion financiera del Grupo Telecinco a la CNMV y a los mercados financieros.

La Direccién de Auditoria Interna es responsable de evaluar, controlar v realizar el seguimiento de los riesges de negocio
identificados y gestionadas por cada una de 1as diferentes dreas y departamentos de las empresas del Grupo Teleclnco. Para
ello, utiliza la harramlenta informética (ERM T5) disefiada a nivel interno y que aporta una visién dindmica de los rlesgos de las
empresas del Grupo.

£n el afio 2009, sigulenda las indicaciones de su principal accionlsta, Medlaset, y en cumplimiento de fa Ley ltaliana 262/05
saobre protacclén al ahario, Gestevisién Telecinca llevd a cabo una revisién de los procesos relacionados con al reporting
financiaro. El cltado proyecto, dividide en varias fases, tenia como acllvidades mas representativas:

. Identificar y documentar los procesos relacionados con el reporting financlero de las empresas del Grupo Telaclnco.

. Identificar y documentar [os riesgos inherantas a los pracesos relacionados con el reparting financieso asl como las aclividades
de control Implantadas.

. Evaluar la aplicacion efectiva de los procesos da reparting financiere mediante actividades de testing, con la finalidad de
garantizar el funclonamiento efective de los coniroles aplicados a los procesos de reparting financiero,

Durante el afio 2009 la Direcctén de Auditorla Inlerna se reuntd en dos ocasiones con el Comitato de Controlle Interno y al

Collegio Sindacale del Gruppo Mediaset para presentar el ‘Plan Anual de Auditorfa” y el ‘Resultado de las pruebas
relacionadas con al cumplimiento da la Ley 262 sobre prolaccion al ahorro’.
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En lo relalive a Goblerno Corporativo, 1a Direccién de Auditorla Interna, a paticldn del Secretarlo General y Secratario del
Consejo de Adminisiracitn de Gestevisién Talecinco S.A., llevd a cabo en el primer semestre de 2009 un trabajo de consultorla
para analizar el grado de impfantacién del ‘Raglamanto Interno de Conducta de Gestevision Telecinco, §.A. y su Grupo de
Socledades en su Actuacién en los Mercados de Valores™ ( RIC) aprobado por el Consejo de Administrackin de Gestevision
Telecinco, S.A. el 17 de marzo de 2004 y modificado el 19 de diciembre de 2007.

Ademds, durante dicho trabalo, se efectud una comparacion del Reglamento Interno de Conducta de Gestevision Telscinco
8.A. ¥ su Grupe de Sociedades con las mejores praclicas existentes en el mercado en matera de goblerno corporalivo y se
incorporaron una serie de medidas y recomendaclones de cardcter no vinculente de la “Gula de actuacion para la ransmlsion
de Informacion Privilegiada a terceros’ publicada por 1a CNMVY el 9 de marzo de 2008, que conlribuyen a asegurar la
confidencialidad de la informaclon privitegiada v evitar posibles fillraclones con el consiguients riesgo de uso Indebido de dicha
informacién. Estas medidas y recomendaciones van dirigidas tanto a los transmisoras como a los receptores de la citada
informacton,

Por (ltlme se han incluido en @l RIC los procedimlentos y formas de efectuar las comunicaciones da informacién relevante, en
virtud de lo establecido an la Orden EHAM421/2008, de 1 de junic, por la que se desarrolla el arliculo 82 de la Lay 24/1988, de
28 de julio, de) Mercado de Valores, en materia de informacién relevante. Ademéas, se han incluido las disposiciones recogidas
en fa Circular 4/2009, de 4 de noviembre, de la CNMV scbre comunicacion de informacion relavaints.

Como apoyo a la auditoria de cuentas anuales del Grupo Telecinco del afie 2009, durante el segundo semesire del afio 2009 la
Diracclén de Auditoria Interna y un equipo de especialistas de la firma de audltorla efectuarcn una ravision del entorno de
control y de |a seguridad de los slstemas de Informacion relacionado con los procesos financieros y con aquellas aplicaciones
soporte de los mismos.

El objetive de la ravisidn fue evaluar si los controles establecidos para €1 acceso a la informacidn, camblos en los programas y
operaciones (racuperaclén ante incidencias, coplas de respaldo, etc.}, sobre los sistemas informatices, aplicaciones, datos,
personas e instalaclones geslionados por Talecinco, mitlgan los riesgos existentes respacto a a integridad, confidencialidad y
disponibitida de la Informacién, que soportan los procesos de negocio criticos.

Durante el primer trimestre da 2009, la Diraccldn de Auditoria Interna en el marco de la ‘Polltica de Seguridad Corporativa’
implantada en el afia 2008 desarrollé e Implants una serie de procedimlentos relacienadas con aspectos relativos a la seguridad
y & la proteccién de datos personales.

Durante el dilimo trimestre del afio 2009, la Direccidn de Auditorla Interna llevé a cabo la auditoria reglamenlaria para dar
cumplimienta al Tituto VIIl del Reglamento de desarrollo de la Ley Qrganica 15/1989, de 13 de diclembre, de proteccién de
datos de caracter psrsonal (RD 1720/2007, en adslanta RLOPDY}, y conocer el nivel de cumplimiento de las disposiciones
recagldas en dicho Reglamento, asl coma las instrucciones y eriterios de la Agencia Espafiola de Protecclén de Datos (AEFD),
en relacién a los sistemas de Informacién e instalacionss de las empresas del Grupo Telecinco.

Ademés, durante el afie 2009, |a Direceion de Auditoria Interna colaboré con la Information Systems Audit and Conirel
Association { ISACA), capitulo de Madrid, en el desarrollo y publicacién del ‘Marco para fa Audltoria ds los Sistemas de
Informacién’. Esta manual de referencia en el munde de la auditoria en tecnalogias de la Informaclén, recoge fas pollticas,
normativas y metodologias que ayudan al control tecnoldgico, al gobiermno de Tl y por tanto al buen goblerno corporativo.

£l modelo de gesilén de riesgos de Tetecinco estd hasado en el marco Enterprise Risk Management (ERM) del Commitiee of
Sponsoting Organlzatlons of the Treadway Commisslon (COSO II}, y cuyos objetivos fundamentales son fos siguientes:

1. Eficacia y eficiencla de sus operacionss,

2. Salvaguarda de los activos.

3. Fiabilidad de la Informacldn financiera,

4. Cumplimlento de leyes y nommativa aplicable.

Por atro lado, ademas de los conlroles astablecidos en cada uno ds los procesos ralaclonados con el reporting financiero y en

los pracesos oparativos, el Grupo Telecinco cuenta con las siguienlss unidadas de conlrol:

. Diraccidn de Audltorla Interna que supervisa todas las aclividades del Grupo Telecinco y desarrolta sus funciones de acuerdo
con las mejoras practicas y con los crilarios y normas profesionales del Instituto de Auditores Internos. La auditorfa interna es

una actividad indepandlente y abjeliva de aseguramiento y consulia, que agrega valor a las operaciones del Grupo. Ademas,
ayuda al Grupo Telecince a cumplir sus objetives por medic de un enfoque sisterndtico y disciplinado para evaluar y maejorar la
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eficacia de los procesos de gestldn de riesgos, control y gobiemo corporativo.

. La Direccién de Auditoria Interna suparvisa y coardina las actividades relaclonadas con la seguridad de los sistemas
informéticas v de las iniclallvas puestas en marcha para su mejora, establlldad y fiabilidad.

. La Direccién de Auditoria Interna, en cumplimiento de la Ley Italiana 262/05 sobre protaccidn al ahorro, semesiralmente
efectia una evaluaclén de 1a aplicacién efectiva de los procesos retacionados con el reporting financiero.

. €l Comité de Riesgos como fore de respuesta comun a las necesldades de las direcciones en materia de riesgos,
aprovechanda las sinergias que puedan existir para realizar un trabajo eficients de minimizacién y control de los riesgos del
Grupo. Facilita la puesta en marcha de procesos que impliquen a distintas Direcclones Ganarales ¥ ayuda a &stas en la
operativa diaria de la geslién da riesgos. Por bltimo, ef Comité de Riesgos es responsable de trasladar a la Direccion de
Auditoria Interna las necesidades de procesos para satisfacer el control de Riesgos en su unidad.

. Telecinco, an base a segregaclon de funciones y responsabilidades aslgnadas y niveles de supervisidn y autorizacidn a nivel
operative y de sistemas informéticos que los soportan. Los procedimlentas internos desarrollados para todos los procesos,
sirven de apoyo a la Organizaclén para definlr y disefiar los controles relacionados con resgos en las diferentes actividades de
agregacion de valor,

. Las Cuentas Anuales de lodas las sociedades de Grupe con importancia significativa, son semetidas a revislén por parte de
una firma de auditoria externa de prestigio.

. La informaclén financiera periédica que el Grupo Telecinco envia a la CNMV y a los mercados financieros es revisada por una
firma de auditoria externa de reconocide prestiglo.

. Ademds, Telecinco continda llevando a cabo los controtes relaclonadas con la gestién presupuestarla, gasios, cumplimtento de
objetlves y rendimiento a través de las Unldades de Control dependientes de la Direccion Genaral de Gestién y Operaclones.

. El Comité de Adqulsiclones y Ventas supervisa las operaciones de compraventa cuyo importe supere la cantidad de 20.000
Euros.

Riesgos Lahorales:

Cormo venimas sefialande en informas anteriores, ! Plan de Prevencitn de Rlesgos Laborales se constituye con objeto de
establacer las pautas ganerales que permitan, mediante una adecuada planificacion anual de fa prevencién, garanlizar l&
seguridad y Ia salud de los trabajadores en todos los aspectos relacionados con el trabajo. A astos efectos, desarrolla las
acclones y criterlos de actuacién genéricos que permitan la integracion en el liempo de la actlvidad preventiva a todos los
nivales en las empresas que constituyen el Grupo Telecinca y las direcirices generalas que permitan la adopckdn de cuantas
medidas sean necesarias.

La Implantacién y aplicacién de! Plan de Prevenclon de Riesgos Laborales del Grupo Telecinco incluye:

. La estructura de fa organizaclon

. Las responsabilidades

. Las funciones, praclicas, procedimientos y procesos
. Los recursos necesarios )

Para al desarrollo del Plan los GT han optado por constltulr como modalidad organizativa un Serviclo de Prevencidn
Manecomunado, en facha 29 de abril da 2002, con funciones de asesaramiento y aslstencia a la empresa, a los trabajadores y
sus representantes. En todo caso, la definicién de esta modalldad organizaliva no exime a la empresa de la necesledad de
gestionar la prevencidn de forma integrada con el resto de sus procesos y actividades.

Las pautas establecidas en este Plan de Prevencién afectaran a la aclividad que desarrolten los trabajadores adscritos a las
ptantillas de cada una de las empresas integradas en la Mancomunidad, adscritos a empresas de trabajo temporal y a
trabajadores asignados a empresas que presten obras o serviclos, cantratas o subcontratas, con las que se comparla cenlro de
trabajo o a las que se les efecile una obra o servicio.

Este Plan de Prevencidn se elabora conforme a la toma de datos realizada desde el momente de Inicio de la actlvidad
preventiva en las smpresas del Grupo, coingidente con la creacién de las cltadas empresas o con la integracidn en Ia
mancomunidad, los conoclmientos existentes sobre la aclividad de cada una de ellas, su nimero de trabajadores, centros de
irabajo existentes, Indices de sinleslralidad, etc.

Los objslivos que se prentendan alcanzar por las empresas del GT, a lenor de la Politica Preventiva anterlormante descrita, con
caracter general, son los sigulentes:
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. Cumplir con tos principios esenctales indicados en la politica preventiva del GT
. Asagurar el cumplimiento de la normativa de aplicaclén.

Principates Organos:
Comité de Geslion de Rissgos Laboralas:

Dirigldo par el Director de RRHH y Sarvicios, es responsable de la coordinacitn del desarrollo de la politica y estrategia de
gestién de riesgos y eslard compuesto por las personas con mayor responsabliidad en materia preventiva.

Comité de Seguridad y Salud Corporalivo:

Constituldo por representantes de los trabajadores cualificados an prevencién de rlesgas y representantes del GT en igual
ngmero, asume las facultades y compstenclas sefialadas en la LPRL, en su art. 39 y, entre olras:

. Participar en la elaboracién, puesta en practica y evaluaclén de los planes y programas de prevencion.

. Debatir proyectos en materia de pinificacian, organizaclén del trabajo o Introduccion de nuevas tecnologias, entre otras.

. Promover Inlciativas sobre métedos y procedimlentos para 1a efectiva prevencidn de fiesgos.

. Realizacion de las visitas a las diferentes Instalaclones a fin de conocer fa siluacion relatlva a prevencién de riesgos asi como
consultar los documantos e informes relalivos a las condiciones de lrabajo que sean necesarios.

La actividad preventlva se planifica con cardcter anual

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
astablecidos.

Riesgo materializado en el ¢jerciclo
Calda de 1a inverslon publicitaria y por lo tanto de los ingresos

Clrcunstancias que lo han metlvado
Crlsis econdmica y reduccién de ta Inverslon publicitarla

Funclenamisnto de los sistemas de control
Los sistemas de conlral establecldos por Telecinco al amparo del Sistema de Gestlén de Riesgos y de la Pofitica
de Gestién Integral de Riesgos Corporativos han funclonado adecuadamente para los riesgos materlatizados
durante el ejerclcle 2009,

Riesgo materializado en el e)ercicio
Fragmenlacién de la audiencia y mayor competencia an el mercado.

Clreunstancias que lo han motlvado
Implantacion de ta TDT y mayor compelencia en e mercado

Funclonamlanto de los sistemas de control
Los sistemas de control establacldos por Telecinco al ampare del Sistema de Gestién de Riesgos y de la Palitica
de Geslién Integral de Riesgos Corparalivos han funclonadoe adecuadamente para tos riesgos matarializados
durante el ejerciclo 2009,

Rlssgo materlalizado en &l eerciclo
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Incertidumbre & Inseguridad jurtdica en la regulacian del sector audiovisual de la TV comercial

Clrgunstancias que lo han motivado
Conllnuas modificacionses de la normativa relacionada con la actividad principal de Tefecinco

Funcionamiento de los sisfemas de control
Los sisternas de conlvol astablacidos por Talecinco al amparo de! Sistema de Gestién de Riesgos y de la Polilica
de Geslidn Integral de Riesgos Corporallvos han funcionado adecuadamente para los riesgos materlallzados
durante el a)ercicio 2008,

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comlsién u érgano
COMISION DE AUDITORIAY CUMPLIMIENTO

Descripcién de funciones
El Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimlento establece entre sus competencias la de supervisar y
cantrolar la patitica de riesgoes de Tetecinco, para que se Identifiquen, gestionen y den a canocer adecuadamente,
siendo responsable de que dicha politica:
a} Determine los tipos de rlesgo de Telecinco tanto operativos, como tecnolégicos, financieros, legales, como
cualquier otra, incluyendo los pasivas contingentes y atros riesgos econdmicos y financieros,
b} Fije de un nivel de riesgo aceptable para Telecinca.
¢) En caso de materiglizarse, existan mecanlsmos para determinar con precisién las medidas para miligar el
impacto de los riesgos Identificados.
d) Establezea los medlos de comunicaclén y cantrol intemos para contratar y gestionar cualquler riesgo.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento est4 encargada de proponer Ia politica sobre esle tipo de opsraclones e
Informar al Consajo de Administracién de 1a misma.

Nombre de la comision u drgano
COMITE DE RIESGOS

Descripelén de funclones
Formado por al Secretaric General y los Directores Generales de Gestevislon Telecinco, Publiespafia y
Publimedia, en el que el Director de Auditorla Interna ejerce la funclén de dinamizador, presentando los
resultados extraldos de la gestidn del modelo Implantado. Esta Comité es un foro de respuasta comin a las
necesidades de las direcciones, aprovechando las sinergias que puedan exisiir para realizar un trabajo eficlente
de minimlzaclén y contro) de los riesgos del Grupe. EI Comité de Rlesgos es un érgano de comunicacién
bidirecclonal en el los Directores Generales exponen a la Direccion de Audltoria Interna sus necesidades de
procesos que faciliten el conlrol de riesgos en cada una de sus 4reas de respeonsabilidad.

Nombre de la comisién u érganc
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Descripcién de funclones
Es ol Srgano competente para aprebar, previo Informe favorable de la Comlistén de Auditoria y Cumplimiento, las
oparacionss vinculadas que Telecinco realice con los consejeros o con parsonas vinculadas a ellos, o a
accionlstas significativos.

Nombre do la comlsién u érgano
DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
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Descripclén de funclones
La Direcclén de Audltorla Interna, en dependencia de! Secretario General y que reporta a la Comlsién de
Auditorfa y Cumplimiento del Conssjo de Adminlstracién, es responsable de establecer y supervisar los
dispasitives de control de riesgos.

La Direccidn de Audltoria Interna coardina 8l Mapa de Riesgos agregado del Grupo. Es responsable dal
seguimlento y suparvislén del Madelo, de coordinar los planes de accidn Impusstos sobre riesgos en zona de
maxima atenclon y de elaborar informes de situaglén en los que se inclulrdn, entre otros aspectos, los indicadores
de acllvidad del Madelo. La Direcclon de Auditoria Interna es también responsable de informar en ol Comité de
Riesgos del estado de actuallzaclén de los Mapas de Riesgos de cada una de las Direcclones, gracias a su
acceso como administrador en la herramienta informallca.

D.4 |dentificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de tas distintas regulaciones que afactan a su
sociedad yfo a su grupo.

Los procasos de cumplimlento de las regulaciones y normativas que afactan al Grupo Telaclnco estén recogidas en el ‘Codigo
Interno de Conducta de Gestevision Telecinco, S.A., y su grupo de sociedades en su actuacidn en los Mercados de Valores”,
moedificado por el Consejo de Adminisiraclon, previa aprabacion por la Comisldn de Auditoria y Cumplimiento en el afio 2.008
para adaptarla a la "Gula de actuaclén para la fransmision de Informacién Prvileglada a terceros” publicada por la CNMV el 8
de marzo de 2009, a la Orden EHAM421/2009, de 1 ds junio, por la que se desarrclla el articulo 82 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, an materia de informacion relovante y a la Gircular 4/2008, de 4 de noviembre, de la CNMV sobre
comunicacion de informacion relevante. Sus disposiciones son aplicables a todos los departamentos que puedan tener acceso
a informacidn privileglada. Para mds informacidn ver apartado G.-

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existan diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

S

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supusstos
generales

% de quérum distinto al establecldo
on art, 103 LSA para supuestos
espaclales del art. 103

Quérum exigldo en 1* convocatorla

50,000

Qudrum exlgldo en 2* convocatorla

Dascripelén de las diferencias

La tnica diferencia que exlste entre to establacldo en los arllculos 102 y 103 de la LSA y los Eslalulos Sociales es la
necesidad de que para que la Junta General queda vélidamenta constitulda en primera convocatorla los accionistas
presentes ¢ representados posean al menos el clncuenta por clento del capital social con darecho a voto, en vez de un
vainticinco por ciento que exige la Ley. Los porcentajes exigidos en los Eslatutos Sociales para la constilucidn en segunda
convocataria coinciden con el establecido en la LSA.
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Dascripcién de las diferencias

A la Junta General de Acclonlstas celebrada en el afio 2009 el guorum de aslstencia regisirado fue del 61,765% dal capital
soclal presente y 12,869% representado.

El quérum exigldo en primera y segunda convocatoria requarido para que la Junta General pueda acordar validamente la
emisién de obligacionas, el aumento o 1a reduccidn del capltal, Ia transformacidn, fusidn, o escision de |a sociedad y, en
general, cualquier modificaclén de los estalutos soclates {art.103 LSA}, colnclden con 81 establecldo en el articulo 25 de los
Eslatutos Sociales. Hasta 1a fecha no se ha acordada la emisién de obtigaciones, asé como ningdn acuerdo de los
descritos.

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Socledades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Como venlmos sefialando an los Informes anteriores, la regulacién de los derechos de los acclonistas de Telecinco en los
Estatutes Soclales y an el Reglamento de la Junta General, recogen y ampllan en muchos casos los regulados en la Ley de
Sociedades Andnimas. En el glarcicio de una mayor ransparencia y sobre todo para reflejar cémo se ejercitan, se incluyen en
esta apartado datos y porcentajes que muestran la evolucidn y tendencia de nuestros accionistas.

Derecho de informacion previo a la celebracidn de la Junta General,
La convocatoria de la Junta General sa publica de acuerdo con los requisitos legales y estatutarlos con un mes de antelacion &
ta fecha prevista a su celebracién en primera convacatoria. Ademés de su envio a la Comision Nacional de) Mercado de

Valores, se publica una refarencia en medios escritos de difuslén nacional y se Incluye en la pagina web de Telecinca.

£l anuncio Informa a los acclonistas de la posibilidad de consultar a través de la pagina web o de saficitar o1 envlo gratuito de
copia do los documentos que se van a discutir en la Junla Gensral:

4.-Documentos relacionados con los puntos dal orden del Dia {cuenias anuales e informe de gestién de Telacinco y su Grupo
correspondientes al eercicio social correspondients, informes del auditor de cuentas, Informe de gestion y cualquier otro

documenlo que eslé relacionado con los puntos del orden del dla).

2.-Texto Integro de las propuestas de acuerdos corraspondientes a los puntos del Orden del Dfa, sometidos por el Consejo do
Adminlstraclén.

3.-Informe Anual de Gobierno Corparativo.
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4 -Informe explicativo formulado de acuerde a lo establecide en &) articulo 116 de la Ley del Mercado da Valores.
6.- Informe sobre ta Politica Retributlva de los Consejeros.
7.- En ol 2009 se incluyé un breve perfil profesional de los cansejeros que se proponlan para reelecclén y nombramlento.

De cara al envlo agi como a garanlizar una atencion egpaclallzada a los accionistas se habllita un ndmero de teléfono que
figura en la convocatoria.

La convocatoria informa a los accionistas del derecho que lisnen de solicitar aclaraciones o formular preguntas por escrito
acerca de los puntos comprendidos en el Orden del Dla ¢ sobre cualquier Informacion piblica remilida por Telecinco a la
Comislén Nacional del Mercado de Valores desde la colabracién de la Gltima Junta Gensral de Accionistas. Las respuestas se
publicarian en la pagina web de Telecinco.

Hasta la facha ningdn accionlsla ha ejercido este derecho.

La convocatoria también recoge la posibliidad de aquslios acclonistas qua representen, al menas, un cinco por clento (5%) del
capital sacial, de solicitar que se publique un complemanto a la misma, incluyende uno 0 més puntos an el Orden dsl DMa.

Hasta la facha ningan accionista o grupo de acclonistas han sollcltado 1a publicacién de un complemento al Orden del Dla.

Asimismo, desde la fecha de publicacién de la convocatoria, Telecinco pone a disposicidn de los accionistas a través de la
p4gina web la siguiante Informacion:

(i)Formato de Ia tarjeta de asistencla y delegacién y, en su caso, de los restantes documentos que deban emplearse para
afecluar delegaciones de vato, con explicacion del procedimiento para fa obiencién de los correspondientes originales.

{Ilinfarmacién sobre el recinto donde vaya a celebrarse la Junta, describiendo an su caso la forrma de acceso a la sala y
adjuntando un plano de localizacién.

(li)Descripclon de aquellos mecanismos de detegacion o de votaclén a distancia que puedan ser utillzados.

{iviinformacién sobre sislemas o procedimientos que se decida habilitar para facilitar el seguimiento de fa Junta, tales como
mecanlsmos de traducclén simuiténea, difusién a travss de medios audiovisuales, informaciones en otros [diomas, ete.

Toda la Informacién asta disponible en castellano & inglés.

Derecho de infermaclén durants fa calebracién de la Junta General,

A los acclonistas que acuden al lugar de celebracién de Ia Junta se les enirega en el momento de acceso al recinto toda la
documentaci6én puesta a disposiclon desde la fecha de publicacion de la convocatoria.

Aquéllos accionistas que fo desean pueden intervenir durante la celabraclon de la Junta y formular las aclaraclones, preguntas
o soligitudes da informacién qus consideren oportunas. El articuto 21 del Reglamento de la Junta General regula ampliarmante
este derecho.

Para facllitar ol ejercicio de este derecha, en el lugar de celebracién de la Junia la Sacretarla General habilita un espacio donde
los acclonistas que deseen intarvenir deberan identificarse desde ol momento que indique el Secretaric y para el caso de que
desean que su intervencién conste ltteralmente en el Acta debardn enltregarla por escrito. Las intervenclones se efectdan en el
orden en que sean llamados por el Secretario,

Las respuestas a las Intervenciones se reafizan por cualquiera de los miembros del Conssjo de Administraclén, su Secretarlo, o
cualquier directivo experta en la materla.

El criterlo seguido hasia ¢l moemento es al de responder a lodas las Intervenciones salvo a aquéllas que se gncuentren an
alguno de los supuestos del arifeulo 21 del Reglamento, sin embarge hay que sefialar que todas las intervenciones realizadas
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hasta la fecha en tas Juntas han sido atendidas y contestadas.

En el caso que no sea posible satlsfacer el derecho del accionista en el memento, esl4 previsto que los consejeros faciliten por
escrito la informaclén solicitada dentro de los slete (7) dias sigulentes al de la terminacion de la Junta.

En 1a Junta General celebrada en el afio 2009 ning(in acclonista solicité la incorporacién al Acta de las preguntas formuladas, si
consta vna Intervancién. Las preguntas realizadas fuaron 4 que raproducimos a continuacion:

Pragunta: Previsién de la reduccién de la inversidn publicitaria para los afios 2009 y 2010. - Contestada por el Consgjero
Delegado, D, Gluseppe Tringali.

Pregunta: Recupsracién liderazgo de audiencia, - Contestada por el Consejero Delegado, D. Paolo Vasile.

Pregunta: Reduccién de la publicldad en la Television Pablica - Contestada por el Presidente del Consejo de Administracién, D
Alejandro Echevarria Busquet.

Pregurita; Posibilidad de alguna fusidn de Telecinco.

En ol afic 2008 se formularon 3 preguntas a los Conssjeros Delegados sin que ninguna de los acclonistas quislera qua
constaran en el Acta. En el afio 2007, constan en o] Acta dos praguntas realizadas asl como una intervancion.
Derecho de aslstencia.

- No existen restricciones: tendrén derecho a aslstir los acclonlstas que sean lltulares de al menos una acclon y que tengan
inserita su litularidad en el registro contable con una antelaclén minima de ¢inco (5) dlas al de celebraclon de la Junta.

- No existe por tanto el derecho de agrupaclén de acciones para poder asistir.

Aslsten también los miembros del Consejo de Administracién asi coma su Secretarlo. Los Directores, Técnicos y domés
parsonas que tengan interés en la buena marcha de los asuntos soclales también asistir a la Junta general. En ningdn caso la
inasistencia de unos u olros afectard a la valida constilucién de la Junla General. También se facllita e} accaeso a la prensa

econémica y a los analistas.

Los asistentes a la Junta Genaral celebrada en el afio 2009 representaban el 61,765% del capital social, en el afio 2008 el
63,230% y en el 2007 ol 64,584% del capital soclal.

En &l 2009 el desglose de los datos de asistencia ha sido el slgulente:

Presentes en el momento de la celebracién de la Junta, 66 accionistas titulares del 50,229% del capital social, prasanles a
través de los medios de comunicacién a distancia 1.708, rapresentativos del 10,085% del capital, de los cuales 1.697 utillzaron
el correo postal y 9 los medios elecirénicos. La aulocartera representaba el 1,440% del capital.

Dereche de representacion

La representacién de los acclonistas en la Junta General se regula en el articulo 27 ds los Estalutos y 10 del Reglamsnto.
Desade ol afio 2008 se ha incorporada la posiblidad de que los accionistas que no pusdan aslstir y quleran hacerse rapresentar
por otra parsona puedan delegar su voie a lravés de los medios de comunicacién a distancla, lante por correo como por via
electrénica.

Por la representacién a favor da un tercero, no necesarlamente accionista, podra otorgarse de las sigulentes maneras:
{i)Mediante documento piblico que deberé contener el orden dal dia, la sollciud de instrucclones para el ejercicio del derecho

de volo v la indicacién del sentido an que votara el representante en caso de que no sa Imparian instrucclones precisas sujeto,
an su caso, a lo previsto en la Ley.
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En el caso de que no se hubleran pedido imparllr Instrucciones por tratarse de asuntos no comprendidos en el ordan del dla, al
representante votard en la forma que estime mas conveniente para el interés de la Sociadad y de su representado.

Los requisltos que deben cumplirse en el caso de oforgar la representacion a favor de un tercero no se aplican para en al caso
de que el representante sea el cényuge, descendlente, ascendiante nl cuande se le haya otorgado en documento pUblico con
un podar general con facultades amplias para administrar el patimonlo del representada.

(ilMediante los medios de comunlicacion a distancia: correo o via electronica.
A través del correo:

- Los accionistas que deseen dslagar su voto deberén cumplimentar |a {arjeta de asistencia y delegacién anviada por Telecinco
a su domicifio.

La delagaclén podré ctorgarse a favor del Presldente del Consejo de Administracion o de un tercero. En ambos casos toda
delegaclén que no contenga fa expresién nominativa del acclonista en que se delega se entendera conferida a favor de!
Presldente del Consejo de Administracion.

En el caso on el que el representante se enconirase en una situacién de conflicto de intereses en la votacldn de alguna de las
propueslas que dentro o fuera del orden del dfa se sometan a la Junta, la reprasentaclon se entenderd conferida a favor del
Secretario del Consejo de Administracion.

Para conferir sus instrucclones, el accicnista que delega deberd marcar con una cruz la casilla correspondiente a cada uno de
los puntos del orden del dia que aparecen en la tarjeta de asistencia y delegacién con el sanlido del voto que desee.

Sl en el mamente de celebracién de la Junta se votasen propuestas sobre asuntos que no estaban previstas en fos puntas del
orden del dia de la convocatoria, salvo que el accionisla que delega expresa lo contraric marcande la casilla correspondients,
se entenderd que la delegacion se extiende también a estas propusstas. En este caso, el representante votaré en el sentido
que eslime més conveniente.

Una vez que se ha otorgado |a representacion conforme a lo anterlor, la tarjeta de aslstencia'y delegaclén deberd enviarse afa
Secretaria General de Telecinco bien por correo, ulilizando e! sobre de franqueo pagado que se acompafia en el envic
personallzado de la tarjeta a todos los acclonistas, bien medlante su entrega an el damicilio soclal.

Para su validez, la delegaclén deberd ser racibida antes de las veinlicuatro (24) horas del dla anterior al previsto para la
celabraclén de la Junta en primera convocaloria.

A través de los medios de comunicacidn a distancia:

- En la pégina web de la saciedad se habllita un apartado para los acclonistas que una vez identificados mediante el cerllficado
de firma elecirénica quieran delegar su representacion,

En cualqulera de los dos casas |a asistencla personal de acclonlsta revocaré la representacion.

En of afto 2009, ol total de los acclonisias que ejercieron el derecho de representacién fueron 3.678 fitutares de 31.789.041
acclones, (12,889% de) capital social), de los cuales la representacién presenclal fua de 24 acclonistas {1.304.783 acciones,
representativas del 0,529%), las delegacionss realizadas a través del correo poslal fueron 3.649 (30.484.258 acciones,
12,359%) v a través de los medios elactrénicos de comunlcacién a distancla 5 tilulares de 989 acclones, que representan un
0,000% dal capital soclal. De entre las delegaciones, 853 acciones se olorgaron al Conselero Delegado, 30.474.953 al
Presidents y 8.452 en el Sacratarlo del Consejo de Administracion,

Los acclonistas que en fa Junta celebrada en el afio 2008 utliizaren el correo para efercer su derecho de representaclén fueron
2.075 y 8 Ios que ulillzaron los sistemas elactrénicos, representando un tolal de 31.249.397 acciones {12,670%). De estas
delegaciones, 31.216.721 acclones fusron otorgadas a favor def Presidente del Consejo de Administracion y 3.0986 a favor del
Secretarie.
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Daracha de voto

No existen limitaciones al ejercicio del derecho de voto. Cada accion confiere a su litular un voto. El ejerciclo de aste derecho se
regula en los articulos 32-33 y 25-28 de los Estatutos Sociales y del Raglamento de fa Junta General respecilvamente.

En la Junta General se votan las propusslas de acuerdos de forma separada y siguiendo el orden dsl dia previsto en fa
convocatoria; para las propuestas formuladas que no conslan en el orden del dla, el Presidente es el qus declds el orden de
votacion. Hasta la facha no ha existido ninguna propuesta que no constara en el Orden del Dia. El Secretarlo Indica cada uno
de los puntos a los que s6 reflere 1a propuesta de acuardo que se somete a votacién y ne s por tanto necesaria la lectura
pravia de las propuestas de acuerdos cuyos textos se han facilitado a los accionistas a la entrada al recinto de celebracitn de la
Junta General.

En e 2009 s8 somati6 a votacldn de forma separada e individualizada la reelecclén de

Par regla general, en la votacién de los acusrdes previstos en el orden del dia se utiliza of sistorna de deduccién negativa,
considerando voltos a favor los corespendientes a todas las acciones presentes o reprasentadas deduciéndose los volos en
conira, en blanco y abstencionas de los accionlsias qus asl lo hayan manifestado ante el Notario presents en la ¢elebraclon de
Ja Junta o incluido en la tarjela de asistancla y delegacion. En el caso de volacidn de propuestas de acuerdos no incluldos en el
orden del dla ¢! procedimianto de votaclén serfa el contrario: sa computarian en contra los volos de las acclones presentes o
representadas, salvo que los acclonistas expresen lo conlrario,

Como en el caso de la representacién, en fa Junta Genaral calebrada en el afio 2.009 ademds del voto presencial se habilitaron
los mecanismos para facllitar el voto previc a la celebracién de la Junta mediante los medios de comunicacion a distancla:
correo 0 madios elecirdnicos.

1,706 accionistas titulares de 24.899.178 acciones representativas del 10,095% del capital social ejercitaran el derecho de voto
a lravés de los medios de comunicaclon a distancia en e afio 2009, de los cuales 13.344 fueron votos slacirinicos. En el
ejercicio 2008 & ndmero de votos emltidos fue 334.831 y 7.100 a través de los medios elactrdnicos.

La forma de sjercitar el voto a distancia medianta el anvio por correo de la tarjela de asistencia y delegacién a Telecinco ¢ a
través de los medios elecirénlcos es similar a Ja ya descrita para el derecho de representacion.

Todos los derechos anteriorments menclonados estén recogidos en los Estalutos Sociales y en el Reglamenta de la Junta
General de Acclonlstas accesibles a través de nuestra pagina web {http:/Avww.telacinco.esfinversores/es).

La avoluclon de los datos sobre la presencia, delegacion y emision de votos a distancla en las Juntas Generales ¢celebradas an
afios anterlores ha sido la siguiente:

Afo 2007 Afo 2008  Afio 2009
Accionlslas Presentes 63,239% B4,584% 61,765%
Accionlstas Representados  10,900% 12670% 12,689%
Volos a distancla 0,108% 0,139% 0,520%

El ndmero de cartas y tarjetas de aslstenciafrepresentacion enviadas fue de 66.000.
Indicar que lras la celebracion de la Junla se publica en la pagina web de Telacinco, (http:/#www.telecinco.esfinversores/esd),

Informacién sobre el qurum de constilucion, acuerdos adoptados, porceniajes de volos y los discurses prenunclados an por el
Presldents y los dos Consajaros Delegados.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las Juntas
generales.
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Las medidas adoptadas para fomentar la parlicipacion de los accionistas en la Junta General se hayan incluidas en el aparlado
anterior, antre ellas destaca 1a desaparicién de la necesidad de ser titular de un determinado nGmero de acciones para podar
asistif a sus reuniones, tras la modificacién estatularia reafizada en el afio 2007.

Ademaés de la mayor difusién que perseguimas de la convocatoria de la Junta General al incluir una resefia an los princlpales
medlos de comunlcacion, al publicar toda la informacién en nuestra pagina web, al poner a disposicion de los accionistas un
tel&fano al que pueden dirigirse para solicitar informacién adiclonal, formular preguntas, solicitar aclaraciones, etc, Telecinco
remite por carreo ordinario a cada uno de sus accionistas una carta en la que se les informa de la facha, lugar y hora de
celebraclén de la Junta General en primera y segunda convocatorla, de la posibilidad de volary delegar su representacidn a
través de los medlos de comunicacién a distancia y se adjunta la tarjela de aslstencia y delegacion para el caso en sl que no
pudleran asgistlr. Se incluye asimismo, un sobre de franqueo pagado para que en el caso de elercer el derecho de voto ¢
delegacién a distancia por correo postal puedan enviar la tarjeta a la sociedad faciiments ¥ sin ningin coste adiclonal.

En cuanto al recinto en el que se celebran las reuniones, al igual que en el gjerclcio anteriors, en el afio 2009 sa celebrd la Junta
Genaral en las instalaciones de Telecinco, en esta ocaslén en une de los platds, con acceso para parsonas con discapacidad ¥
en los qua se instataron los medios téenlcos necesarios para asegurar ol corracto seguimianio de la reunlén por todos los
acclonistas presentes. £n la pagina web se incluyé un plano de localizacion.

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el carge de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles 1as medidas

El cargo del Presidente de 1a Junta recas en el Presidente del Consejo de Adminlsiracion el cual, como ya hemos
sefialado anteriormente, en el afio 2009 ha pasado de tener la condlcion de dominlcal a la de Indspendiente.

Segln lo establecido en el articulo 16 del Reglamento de la Junta General o1 Presidente del Consejo de Administracion
preside las reunicnes de la Junta General. )

Este hacho no implde que la Junta Genaral se desarrolle con normalidad y que la indepandencia osté garantizada. Sin
ambargo y para reforzar las garantfas de buen funcionamiento e independencia, s¢ han mantenido las medidas ya
incorporadas el afio pasado:

1.- La participaclén de una entidad especializada y totalmente glena al Consejo de Administracién y a Tetecinco en la
elaboracién de las listas de asistentes y del cémputo del quérum y evitar asl la intervenclén de! Prasidente y del Secretario

del Consejo de Administraclon.

2.- La presencla de un Notario Publico para levantar Acta de la reunion y tomar nota de fas intervenclones.

a.- Ausencia de volo de calidad dal Presidente,

£.6 Indique, en su caso, las modificaciones Introducidas durante el gjerciclo en al reglamento de la Junta General.

Tras la adaptacién en el afio 2007 de los textos legales al Cadigo Conthe no se ha praducide ninguna modificacién posterior.

151




E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas genarales celebradas en al ejarcicio al que se refiere el prasente
informe:

Datos de aslistencla
Fecha Junta % de presencla % en % voto a distancla Total
Geaneral fisica representaclon Voto alectrénlco Otros
01/04/2009 61,765 12,889 0,005 10,085 84,754

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiare
al presente Informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acusrdo.

Punto Primero.- Examen y aprobacion de las Cusntas Anuales (Balance, Cusnta de Pérdidas y Ganancias y Memoria} y dal
Informe de Gestién, tanto de "GESTEVISION TELECINCO, $.A.°, como de su Grupo Consolidado de Sociedades,
correspondiantes al ajarclclo cerrado el 31 de diciembre de 2008.

Volos a favor: 179.270.765 - 99,288%
Votos en contra; 51.150 - 0,028%
Abstenciones: 1.235.446 - 0,684%
Yolos en blance: 17.901 - 0,000%

Puntg Segundo.- Aplicacién del resultado del ejercicio 2008.

Aprobar |a distribucion del beneficio resultante del ejercicio de 2008, que asciendo a la cantidad de 319.332 miles de euros, de
la forma siguiente:

{miles de Euros)

A Reserva Legal 0 Euros

A Reservas Voluntarias  58.950 Euros
A Dividendo 210.272 Euros
Total 269.222 Euros

Fijar &) Dividendo a percibir en 0,865 Ewos por cada acclén, tras descontar el importe que correspenderla a las acciones
propias de la socledad.

Volos a favor; 180.471.005 - 99.950%
Votos en contra: 14.553 - 0,008%
Abstenciones: 76.282 - 0,042%
WVoatos an blanco: 13.422 - 0,000%

Punto Tercero.- Aprabacién de la gestion de) Consejo de Administracion durante el ejerciclo 2.008.
Votos a favor: 180.342.030 - 99,880%

Votos an contra: 76.230 - 0,042%

Abstencicnes: 141.140 - 0,078%

Votos en blanco; 15.862 - 0,000%

Punto Cuarto.- Aprebacion de la fjactén del limite de la retribuclon anual conjunta a parcibir por los Consejeros de la Socledad.
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De confarmidad con lo establacido en el articule 56 de los Estalutos Saciales, se aprobd filar el importe maximo gue la
Socledad pueda satisfacer al conjunto de sus Conseferos en concepto de (i) retribucién anual fija v {ii} dletas de asistencia, en
la cantidad de 1.800.000 euros a lo largo del ejarcicio 2009

Votos a favor: 180.471.005 - 89,865%
Votos en contra; 115.792 - 0,064%
Abstenciones: 128.957 - 0,071%
Volos en blanco: 14.630 - 0,000%

Punto Quinto.- Aprobacién de la entrega de acciones de la sociadad a los GanseJeros con funcicnes ejecutivas y a los altos
Directivos de la Compafila, como parie de su relylbucion.

Se samelid a la aprobacién de la Junta General que una paite de fa retribucién variable que perciben los Consejeros Delegados
y Directores Generales, no superior a 12.000 euros por persona, pueda efectuarse mediante la entrega de acciones de la
Saciedad. Este sistama no supone una retrlbucién adiclonal, sino una forma de pago de fa remuneraclén que corresponde & los
destinatarlos

Volos a favor: 180.102.888 - 99,741%
Votos en contra: 337.293-0,187%
Abstenciones: 130568 - 0,072%
Votos en blanco: 4.523 - 0,000%

Punto Sexto.- Aprobaclén del establecimiento de un sistema de retribucion dirigldo a conse|aros gjeculivos y direclivos de la
Sociedad y sociedades de su grupo.

La Junta General de Accionistas se pronuncld sobre la aprobacion de un slstema de retribuclén para Conseleras ejacutlvos ¥
Directivos del Grupo Consolidade, referenciado al valor de las acciones de fa Socledad, asl como a los resultados del Grupoy a
los objetivos concretos que se fijen para cada beneficiarlo, cuyas caracleristicas bésicas son las sigulentes (el "Sistema de
Relribucién’):

- Destinatarios: los consejeras ejecutivos v directivos del Grupo que en cada caso delermine el Consejo de Administracién.

- Objete: concesidn de un incentivo consistents en el abono de una ratribucién variable referenciada al valor de las acclones de
la Sociedad.

- Namero de acciones: el nimero maximo de acciones que se tomaran como referencla a fin de fijar el incentive a abonar a los
beneficiarios del Sistema de Retribuclén serd el equivalente al 1% del capital social de la Secledad; de dicho 1% correspondera
hasta un maximo del 26% a los Consejeros ejacullvos de la Socledad. La Socledad no ampliara su capilal social para dar
coberlura al Sistema de Relribucién.

- Fecha de concesion: cualquier fecha que acuerde el Consejo de Administracién dentro del plaze de € meses desde facha de
aprobaclén del Sistema da Retribucién por la Junta General.

- Preclo da ejercicio: al valor minimo de las acclones que se podrd tamar como referencia saréd el equivalente al ochenta por
cianto da 1a cotizaclén media de las acciones durante los treinta dias pravios a la fecha de concesién del incenlivo.

. Plazo de duracidn: hasta cince (5) aftos a partic de |a fecha de concesién, pudlende hacerse efeclivos los incantlvos cuando lo
determine el Consajo de administraclén.

Votos a favor: 163.974.938 - 90,815%
Votos en contra: 16,203.036 - 8,974%
Abstenclones: 380.975 - 0,211%
Votos en blanco; 16.313 - 0,000%

Punto Séptimo.- Aprobacién de Ia autorizacion para que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y concardantes de
la Loy de Socledades Andnimas, la Socledad pueda proceder a la adquisicidn derivativa de acciones proplas, direclamente ¢ a
través de sociedades del grupo, dejando sin efacto anteriores autorizaciones acordadas por la Junta General, y autorizaclon
para, en su caso, aplicar la cartera de acciones proplas a la sjecucién de programas retributives,
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La Junta General aprobd autorizar al Consajo de Administracién para que, de conformidad con lo establacldo en el articulo 75 ¥
siguientes de la vigente Ley de Socladades Anénimas, pueda proceder a ta adguisicién derlvaliva de acclones proplas da la
Sociedad por cualquier medio, directamente o a ravés de sociedades por ella dominada, con sujecion a los siguientes limites y
raquisltos:

- Las acciones padrén adquirirse por titulo de compraventa o por cualquler otro aclo Intervivos a titulo oneroso.

- El nimero méximo de acciones a adquirir, sumadas a aquéllas de las que sean tilulares ‘GESTEVISION TELECINCO, S.A" o
cualqulera de sus socledades dominadas, no excedera de cinco por ciento (5%) de! capltal social de la Sociedad.

- Las actiones a adquirir estaran libres de loda carga o gravamen, {otalmente dasembolsadas y no afectas al cumplimiento de
cualguier obligacion.

- El precia minimo de adquisicion de las acclones no seord Inferlor a su valor nominal, v el precio méximo no seré superior al
ciento veinte por clento (120%) de su valor de cotizacion en la fecha de adquisicidn.

- Duraciéin de la autorizacldn: diesiocho (18) meses & contar desde la fecha presente acuerdo,

- En of desarrollo de estas operaclones se proceders, ademés, al cumplimiento de las normas qus, sobre la materia, ge
conlienen en el Reglamento Inlerno de Conducta de la Socledad.

Volos a favar: 164.5808.800 - 81,150%
Votos en contra: 15.733.549 - 8,713%
Abstenciones: 248.984 - 0,137%
Votos sn blanco: 4.829 - 0,000%

Punte Octavo.- Fijacion del nimero de miembros que componen el Consejoe de Administraclén.

A propuesta del Consejo de Administracién, previo informe favorable de la Comisién de Nombramlentos y Retribuciones, la
Junta General acordd incrementar en dos el nimero de sus integrantes, pasando de 13 a 15 miembros

Votos a favor: 180.323.036 - 99,868%
Votos en contra: 90.109 - 0,050%
Abstenciones: 146.241 - 0,081%
Votos en blanco: 15.876- 0,000%

Punto Noveno.- Reselacclén y nombramlente de Consejeros.

El Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, propuse a la Junta
General, on primer lugar, |a resteccién de aquéllos Consejeres que han visto vencido o) plazo de cinco afos (arileulo 13 del
Reglamento del Consejo de Administracién) para el que fueron Inlcialments nombrados y, en segunda lugar, la identidad de las

personas que han de ccupar los dos nuevos puestos creados en el Consejo de Administraclén.

Slguiendo las recomendaciones de Buen Goblerno, se somefio a votaclon individualizada las siguiontes reslecciones y
nombramlenlos:

Reeleccién de D. Alejandro Echevarrla Busquet.
Votos a favor: 179.637.767 - 99,491%

Votas an contra: 781.021 - 0,433%
Abstenciones: 137.982 - 0,076%

Votos en blanca: 18.492 - 0,000%

Realeccion de D. Fadele Confalonierl.

Votas a favor; 178.8611,076 - 86,090%
Votos en contra: 1.519.158 - 0,841%
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Abstenciones: 125.275 - 0,069%
Vatos en blanco: 19.753 - 0,000%

Reeleccién de D, Pier Slivio Berlusconi.

Votos a favor: 179.267.365 - 89,281%
otos en contra: 1,178.934 - 0,653%
Abstanciones: 119.839 - 0,068%
Votos en blanco: 19.124 - 0,000%

Reesleccldn de D. Gluliano Adreani,

Volos a favor: 178.909.713 - 99,088%
Volos en contra; 1.519.609 - 0,842%
Abstenciones: 128.187 - 0,070%
Volos en blanco: 18.753 - 0,000%

Resleccldn de D. Alfredo Messina.

Votos a favor; 178.905.417 - 99,089%
Votos en contra: 1.518.553 - 0,841%
Abstencionses: 126.018 - 0,070%
Votos an blanco: 25.274 - 0,000%

Reslacciéon de D. Marco Giordani.

Votos a favor; 176.903.894 - 99,088%
Votos en conbra; 1.520.001 - 0,842%
Abstenciones: 126.093 - 0,070%
Votos en blanco: 25.274 - 0,000%

Resleceién de D. Paclo Vasile,

Votos a favor: 179.471.486 - 89,399%
Votos en conlra: 954.563 - 0,529%
Abstenclones: 129.717 - 0,072%
Votos an blanco: 19.496 - 0,000%

Restecclén de D. Giuseppe Tringali.

Votos a favor: 179.480.195 - 99.410%
Votos en contra: 841.534 - 0,521%
Abstenciones: 124.833 - 0,069%
Votos en blanco: 19.699 - 0,000%

Nombramiento de Dia. Helena Revoredo Delvacchio.

Votos a favor: 179.680.794 - 99,514%
Votos en contra; 749.621 - 0,415%
Abstenclones: 128.301 - 0,071%
Volos on blanco: 16.546 - 4,000%

Nombramilento de [1. Marlo Redrigusz Valderas.

Votos a favor: 179.580.845 - 99,459%
Votos en conira: 845.761 - 0,466%
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Abstenciones: 131,960 - 0.073%
otos en blanco: 16.696 - 0,000%

Punto Decimoprimero.- Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los anterlares acuerdos, asl
cameo para sustitulr tas facultades que el Consejo de Administracion raclba da la Junta.

Volos a favor: 180.453.588 - 99,941%
Volos en contra; 25.382 - 0,014%
Abstenciones:; 81.471 - 0,045%
Volos en blanco: 14.821 - 0,000%

E.9 Indique sl existe alguna restriccién estatutarla que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Namero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

D acuerdo con la regutacién interna aclual, los acclonislas que desaen delegar su voto pueden hacerlo a favor de un tercero
no necesariamente accionista.

Las delegaciones pueden realizarse mediante correo postal o a través de los medlos de comunicaclén a distancia habllitados
cada afio en nuesira pagina web.

En el caso de los envios postales, fas tarjetas de asistencia que remiten a los acclonlstas permiten la delegacién an un tercero o
en el Presidente yfo Secratario del Consejo de Adminisiraclén. Para ello deberan cumplimentar el apartado referente a la
defegacién y remitirta firmada a nuestras oficinas en log plazos y condiclonas establecidos al efecto. Para facilitar los envios
Tetecinco facilita un sobre con franqueo en destino sin ninglin coste por tanto para los acclonistas.

Afie 2008 Afio 2000

Dalegaclones 2102 3.678
Acclones 31.249.397 31.789.041
% 12,670 12,889

Corrao Postal 2075 3.649
Elecirdnlcas 8 5

Para mas informacidn ver apartado E.3.

E.11 Indique si la compafia tiene conocimiento de !a polltica de los inversores Institucionales de participar o no en
las decisionas de la sociedad:

NO
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E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de goblerno corporativo en su pagina Web.

Para acceder al contenido de Gabierno Corporative que figura en nuestra web hay que entrar a través de la pagina:
http:/fwww telacinco.es/inversaresfas/

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respacto de las recomendaciones del Caédigo Unificedo de buen goblerno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, expligue las recomendaciones, normas, practicas o critarios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero méaximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la socledad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mearcado.
ver eplgrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, BE.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una socledad dependiente ambas definan piblicamente con precislon:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio sntre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las derés empresas dsl grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, sa sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionlstas las eperaclones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguisntes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacion" o incarporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga sl pleno dominio de aquéllas;
b} La adqulisicién o enajenaclén de activos operativos esenciales, cuando entrafia una modificacién efectiva de!
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acusrdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicaclén del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

167




5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente indepaendientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se apliqus, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epfgrafe: E.§

Curnple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos,
Ver epigrafe: E.4

Cumnple

7. Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense sl mismo
trato a todos los accicnistas y se gule por el interés de la compafifa, entendldo como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor acondmico de la empresa.

Y que vale asimismo para que en sus relacionss con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y obsarve aquellos principlos adicionales de rasponsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asf como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, & tal fin, el Consajo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy ElPlan esiratégico o de negocio, asi como los objstivos de gestidn y presupuesto anuales;

ii) La polltica de inversiones y financiacién;

iii) La definicién de la estructura del grupo de saciedades;

iv}) La politica de gobierne corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuclones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vil) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el ssguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y contral,

vili) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epfgrafes: B.1.10, B.1.13, B.2.14 y .3

b) Las siguiantes decisiones :
i) A propuesta del primer sjecutivo de la compariia, el nambramiento y eventual cese de los altos directivas, asl

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver apigrafe: B.1.14

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en 6l caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiclones que deban respetar sus contratos.
Ver apigrafe: B.1.14

i) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la socledad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversionas u operacionas de todo tipo que, por su elevada cuantla o especiales caracteristicas, tengan
cardcter estratéglco, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
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v) La creacioén o adquisicidn de participaclones en entidades de prapésito especial o domiciliadas en paises 0
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejldad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con conseeros, con accionistas significativos o representados en ol
Consejo, ¢ con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacién del Conssjo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas gue
cumplan simultdénsamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a pracios o tarifas establecidos con caracter general por quien actue como suministrador del
blen o sarvicio del que se trate;
3% Que su cuantla no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomlenda que el ConseJo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorla o, en su caso, de aque! otro al que se hubiera encomendado asa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademéas de no ejercer ni delegar su deracho de voto, se ausenten de la sala de reuniones misntras
¢l Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atripuyen al Conssjo lo sean con carécter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgaencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que al Conse|o tenga la dimenslon pracisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo gue hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince mlembros.
ver epfgrafe; 5.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria def Conseje y que al
ntmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, tenlendo en cuenta la complejidad del grupo socletario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ajecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A3, B.1.3 y B.1.14

GCumple

11. Que si axistiora alglin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

oxplique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la socledad o sus directivos, ya con sus acclonistas.
Ver apfgrafe: B.1.3

No Apticable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje 1a proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este critario de proporcionalidad estricta podré atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el gue corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capltalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan lsgalmente ta consideracion de significativas, pero existan acclonlstas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
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2¢ Cuando se trate de socledades en las que exista una pluralided de accionistas representados en el Consejo, ¥

no tengan vinculos entre si.
Ver epfgrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que ¢l niimero de conseleros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el cardcter de cada consejero se explique por el Conssjo ante la Junta General de Accionistas que deba
afoctuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, an su ¢aso, revise anualmente en el Infarme Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por ta Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado congejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan Jas razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticlones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya parlicipacidon

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubleran designado consejeros dominicales.
Ver eplgrafes: B.1.3 ¥y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo expligua los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisidén de Nombramientos vele para que al
provearse nusvas vacantes:

a) Los praocedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b} La compafiia busque deliberadaments, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parciaimante .
En aplicacion de lo establecido an el articuto 3 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Relribugiones, a propuesta
de ésta tltima y de! Consejo de Adminislracion, la Junta General de Accionistas aprobb el nombramiento de una consejera
Independiente, Dfia. Helena Revoredo Dalvecchio, que en términos de igualdad, cumplia con el prafil profesional necesarlo para
ser nombrada Consejero.

A pesar de cumplir con lo establecido en la recomendacion y de haber puesto en marcha las iniclativas Internas necesarlas para
aplicarta, conslderamos que aun su cumplimlento es parcial.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Conssjo, ¢ asegure de que los censejeros
reciban con cardctar previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Conssjo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion peribdica del Consejo, asl como, en su

caso, la del Consejerc Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea tamblén el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los

consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la [nclusién de nueves puntos en ¢! orden del
dia; para coordinar y hacerse eco da las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirlgir la evaluacién par
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el Consejo de su Presidenta.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Sacretario def Consejo, vels de forma especial para que las actuaciones del Cansaejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Layes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la saciedad y con fos Reglamentos de la Junta, del Consejo y deméas
que tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafila hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, Imparcialidad y profesionalidad dei Secratario, su nombramiento y
cese sean infarmados por la Comisién de Nombramientes y aprobados por el plenc del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese consta en el Reglamento dal Consejo.
ver epigrafa: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo al
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos,
Ver epfgrafe: B.1.2%

Cumple

20. Qua las Inasistencias de los consejeros se raduzcan a casos Indispansables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Goblerno Corporativo. Y que si la representacién fuera Imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver gpigrafes: K.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consajeros o @1 Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre 1a marcha de la compafila ¥ talas preocupaciones no queden resusltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Na Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evalile una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento de) Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve ta Comislén de Nombramientes, el desempefio da sus funciones por el
Presidente del Conssjo y por al primer ejacutivo de la compafiia;

¢) El funcicnamiento de sus Comislones, partiendo del informe que éstas le elaven.
Ver epigrafe: B.1.19

Explique
Durante el ejercicio 2000 no se ha realizado ninguna evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion

23. Que todos los consejeros pusdan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adiclonal que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencla del Consselo, Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Conssjo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secratario del Cansejo.
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Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asescramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este darecho,

que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externa con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientaclén que proporcione a los nuevos consejeros un
canocimiento rapldo y suficlente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que cfrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los conssjeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligacicnes profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicaci6n exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobra el numero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejercs.
ver epfgrafes: B.1.4, B.1.% y B,1.17

Cumple Parclaimente
Todos los congsjeres comunlcan fas restantes obligaclones profeslonales que desempefian y dicha informacion {ver apartado
8.1.9) se publica en la pagina web de Telecinco.

27. Que la propuesta de nombramiento o resleccién de consejeros que se sleven por el Consejo a la Junta General
do Accionistas, asl como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben par el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consajaros independientes.

b} Pravio Informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informaclén
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consajos de administracién a los que pertenezca, se trate ono do sociedades cotizadas;

¢} Indicacién de la categoria de consejero & la que pertenczca gaglin corresponda, sefialandose, en ol caso de

consejeros dominicales, el acclonista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero an la sociedad, esi como de los posterioras, Y,

e} Acclones de la compaiifa, y opciones sobre ellas, de las que sea titular,

Cumple

20, Que los conssjeros Independlentes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12
afos,
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Ver epigrafe: B.1.2
Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en al nimero que correspenda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel gue exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningdn conssjero independiente antes del
cumplimlento del periodo estatutario para el que hubiara sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreclada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En partlcular, se entenderé que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
clrcunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podré proponerse el cese de consejeros Independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias simllares que supongan un cambio an la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacitn 12.
Ver epigrafes: B.1.3, B.1.5 y B.1.28

Cumpla

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguan a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan petjudicar al crédito y reputacion de la socledad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como Imputades, asl como de sus postericres
vicisitudes procasales.
Que sl un conselero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articuto 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine ¢! caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el conssejero contintie
an su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo,
Ver spfgrafes: B.1.432 y B.1.44

Cumple

33. Que todos 10s consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
declsién sometlda al Consejo puede ser contraria al Interés soclal. Y que otro tanto hagan, de forma ospecial los
independientes y demas consejeros & quienas no afects ol potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decigiones que puedan perjudicar a los accionistas no rapresentados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serlas reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se reflers |la recomendacién sigulente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidn de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero case on su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Congajo. Y que, sin perjuiclo de

163




que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la poiltica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a} Importe de los componentes fljos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de ios
conceptos retributivos variablas respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en accionas, opclones sobre acciones o cuatquier compenenta variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacion de! Importe absoluto de las retribuciones variables a las que daré corigen al plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previslon {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacién de su Importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberén respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se inclulran:
i} Duracidn,
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras cléusulas relativas a primas de contratacion, asl como indemnizaciones o
blindajes por resalucion anticlpada o termlinacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejacutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consgjeros ejacutivos las remuneracionss mediante antrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opcionss sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicions a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver sepigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
Como comentado en el sjerclcla anterior, los derechos de opcidn sobre acclones se eniregan & los consejeros ejecutivos que
forman parta del Consejo de Administracién. Sin embargo y en aplicacion de lo astablecldo en el articulo 58 da los Estalutos
Sociales, en atencién a la espacial dedicaclén que exige el cargo de Presidente, 6l Consejo de Administracién aprobé la
entrega de un determinado nimero de derechos de opelén sobre acclones de Telecinco que se detaltan en el apartado G. del
prasente nforme.

37. Que la remuneracidn de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacion y
responsabilidad que e! cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvadades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

30. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributlvas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con ol desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de Ia evolucidn general de los mercados ¢ del sector de actividad de la compaiila o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que sl Consejo someta a votacion de la Junta General da Accionistas, como punto separado del orden del dla, y
con caracter consultivo, un informe sobre la polltica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los acclonistas, ya sea de forma separada o de cuslquier otra forma que la socledad
considaere cenvenients.
Dicho Informe se centrara especialmente en la polltica de retribuciones aprobada por el Consajo para el afio ya
en curso, asf como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestionas a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aguellos extremos que puedan supener la revelacion de informaclén comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significatives de tales paliticas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de coémo se aplicd |a politica de
retribuciones en diche ejerciclo pasado,
Que ¢l Conssjo informe, asimismo, del papsl desempsfiado por la Comisién de Retribuciones en la
alaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los coensultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que 1a Memoria datalle tas retribuciones individuales de los consejeros durante al ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que Incluird, en su caso:
i) Las dietas de aslstencia u otras retribuciones fijas como consejero;
I} Laremuneracién adicional como presidents o miembro de alguna comisién del Consejo;
ill) Cualquler remuneracién en concepto de participacién on beneficios o primas, y la razén por la
que s8 otorgaron;
Iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportaclon definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definiia;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones perclbidas como conselero de olras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concapto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omlsién distorsions la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b} El desglose individualizado de las aventuales entregas a consejeros de acciones, opcionas sobre acclones o

cualgquier otro Instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

165




i) Namero de accionas u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su elercicio;

i) Nimero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del numero de acciones afectas y el

pracio de ejercicio;

i} Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

Iv) Cuslquier modificacion durante el afio de las condiciones de elercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasadae, entre la retribucién cbtenida por los conseleros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Curnple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
particlpacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo v su secretario sea el del

Conssjo.
Var epigrafeg: B.2.1 y B.2.§

Cumple

43. Que ol Consejo tenga sismpre conocimiento de los asuntos tratados y de las declsiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Conssjo reciban copia de las actas de las sestones da la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracién consfituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mearcado de Valores, una Comistén, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento dal Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consgjo, e incluyan las siguientes:
a) Que ol Conse|o designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los canocimientos, aptitudes ¥
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comlsion; defibere sobre sus propusstas € informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reunionses, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los mismbros de la Comislén.
¢) Que sus Presidentes sean consejaros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramianto externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones,

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitirs copia a todos los miembros de Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y B.2.1]

Cumpls
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de goblerno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, sl existieran de forma separada, a las

de Cumplimiente o Gobierne Corporativo.

Cumple
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48. Que los miembros del Comité de Auditorla, y de forma espacial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimiantos y experiencia an materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funclén de auditoria interna que, bajo fa supervision del Comité
de Auditoria, vela por el buen funcionamlento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comita de Auditoria su plan anual de trabajo; lo
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la polltica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operatives, tecnolbgicos, financieros, legales, reputacionalss...) a los que se
anfrenta la sociedad, incluyendo antre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad consldere aceptable;
¢) Las medldas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identiticados, en caso de que llegaran a
matarializarse;
d) Los slstemas de informacién y control interno que se ulilizarén para controtar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver eplgrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboraclén y la integridad de la informacién financiera relativa a la
socledad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los raquisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contablas.
b) Ravisar peridicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales rlesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Valar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, realeccldn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer ol
presupuesto de ese servicio; racibir informacion peribdica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direcci6n tiene on cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidancial y, si se considera apropiado, anbnima las irregularidades de potenclal trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En ralacién con sl auditor externo:
a) Elavar al Conssjo las propusstas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor
externo, asi coma las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo infermacién sobre el plan de auditorla y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
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¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, & tal efacto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante & la CNMY el cambio de auditor y lo
acompaiie de una declaracidn scbre la oventual existencia de desacuerdos con e auditor
saliente y, si hubleran existido, de su contenido.
i} Que se asegure de que la sociedad y gl auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia da
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epfgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia ds ninglin otro directivo.

Cumple

52. Que el Comlté de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopclén por éste de las
correspendientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité deblera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una ravision limitada del auditor externo.
b) La creacitn o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacclones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complsjidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de Informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisién y control.
ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumpls

53, Que el Consejo de Administracién procure presentar |as cusntas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y qus, en los supuestos excepcionales en que oxistan, tanto el Presidente de! Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas e! contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
ver eplgrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayorla de los mismbres de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Var eplgrafa: B.2.1

Explique
La Comlslén de Nombramientos y Retribuclones esté compussla par cuatro miambros entre los que existe igualdad numérica
entre tos dominicales y los Independientes. Seftalar que el cargo de Prasidente lo desempefia un conselero independiante.
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55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las sigulentes:
a) Evaluar las compstancias, conocimientos y experisncia necesarios en el Consejo, definir, an cansecuencla,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempeiiar blen su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entlenda adecuada, la sucesitn del Presidente y de! primer ejeculivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramlentos y cesas da altos directives que el primer ejecutivo proponga al Congejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.

Ver epligrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comlslén de Nombramientes consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros sjecutivos.
Y que cualquier conssjero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en ¢onsideracién, por si
los considerara idéngos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademds de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Adrninistracién:
i} La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucién Individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iiiy Las condiciones bésicas de los contratos de los alios directivos.

b) Velar por la abservancla de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epligrafes: B.1.14 y B.2.3%

Curnple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte at Presidents y al primer ejecutivo de 1a sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejeculivos v altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algtin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

En el afio 2009 hemos seguldo dando pascs en materla de Goblerno Corporallvo. Asl, se han praducido camblos en la
composicién del Conselo de Adminisiracion: se ha reforzado el ndmero de conse|eros Independientes, {en la actualidad son
sols que representan un 40% de los consejeros), nombrado una nueva consejera en aplicaclén de las medidas internas para
incorporar la diversidad de género a su composicién, Dha Helena Revoredo y disminulde el numera de consejeros dominicales,
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pasando de sels a cinco. La figura del Presidente estd actualmente desempsfiada por un consejera independiente.

En la que respecta a las Comlsiones, en el afto 2.009 tamblén se han producldo camblos en la composicién. En aplicacién de lo
establacido en el arllculo 3 de amhos reglamentos, al hasta entonces Secretarle no consejero de las Comlslones ha sldo
sustituldo tras su nombramiento como consejero ajacutivo. Los Presidentes siguen siendo consejeros independientes. Enla
Comislan Ejecutiva se ha aumentado el ndmere de consejeros Independientes desempeiiandose el cargo de Presidente por
ung de ellos,

A nivel interno, se ha creado un canal de denuncias qus a lo largo del 2010 se incluira denfro de! Reglamento de la Comisién de
Auditoria y Cumplimlento y aprebado par ésta la modiflcacién del "Reglamento Interno de Gestevisidn Telacinco, S.A, ¥ su
Grupo de Sotiedades en su acluacién en los Marcadas de Valores® aprobado en el afio 2.007. La modificaclén del Reglamento
tlene como princlpal abjstivo adaptar el texto a las mejores précticas existentes, as{ como a las recomendaclones de la "Gula de
actuacién para la iransmisién de Informacién Privilegiada a terceros” de la CNMV (9/2009), a la Orden EHA/1421/2009, de 1 de
Junio, por la que se desarralla el art. 82 de |a Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y a las disposiciones
recogidas en la Circular 4/2009, de 4 de noviembre, de la CNMV sobre comunicacion de Informacidn relevante.

Como consecusncla de esta modlficacién se ha reforzado el conlrol y use de la informaclon privilegiada a nivel intarno, los
medlos de tratamlento de la misma y ampliado el alcance y cbligaciones de su comunicaclon. La medificaclén ha sido aprobada
par Ia Comiglén de Auditoria y Cumplimlento y por &l Conselo de Adminlstracién, Los princlpates camblos han afectado a los
slguientes arllculos:

- Apartado de definiclones y Artleulo 3.- Las modlficaciones Introducidas han ampliado el algance del tratamiento de la
informacién privileglada por parte tante de los transmisores como de los receptores de informacidn. La definicién de los
receptores de informacion se ha ajustado a lo establecido en las recomendaciones.

- Articulo 4.- Se amplia 1a definicién da lo las operaciones par cuenta propia y de las que se realizan sobre instrumentos
financieros, especialmente en lo referante a las medidas de gestién de Informacion priviteglada. Se incluyen los modelos de
notificacién de participaciones significativas de los conseleros y directivos.

- Articulo 8.- Las camblos afectan a las obligaciones del tratamlento de la informacion privilegiada respacto a terceros
Incorporando un listado de buenas practicas asi como medidas de salvaguarda y control, que deben cumplir los receplores y
transmisores de la informacién.

. Articulo 7.- Gestidn de la infermacion retevante que incluye las recomendaciones de la Circular 4/2009, de 4 de noviambre en
io referente a identificacion, medios y modelos a seguir para su remision.

- Artlculo 10.- Direccién de cumplimiento normativo: el texto actual amplia sus funciones entre las que ahora se incluyen la
reallzacién de un plan de formacién a informacién a los empleados y direclivas sobre o) contenide de) Raglamento.

Stgulendo tas recomendacionas de Goblerno Carporalivo, se somelid a votacian individualizada y fracclonada la realecclon y
nombramiento de los cinco y dos nuevos consejeros, respeclivaments.

En materia de relribuciones, un afic mas se Informa de manera detallada de las retribuclones percibidas por los consejares, se
incluye la informacitn en las Cuentas Anuales y en el Informe sobre Polilica Retribuliva que se presenta a los acclonistas en la
Junla General. Este afio se Incluye informaclén sobre las retribuciones de los altes diracilvos de Telecinco y su Grupo,

Al Igual que en & ejerciclo anteriar, para garantizar la veracidad de la informacién reflejada en este informe, este afo también
se ha somelido a verificacidn de un auditor Independiente, la comparila PriceWaterhouseCoopers, su contenido,

APARTADO A.2.- Uno de los principates cambios en el accionariado ha sido la venta por Vacento, S.A. de fa fotalidad de las
acclones en Telacinco tras ta reducclén de su porcentale que sefialamos en el Informe dal afio anterior, Asimismo y a pesar de
que este Informe se refiare al ejercicio 2009, indicar que en enero de 2010, Harris Associates L.P. comunicd a la CNMV el
descenso de su participacién quedando fijada en 4,808%.

APARTADO A.3.- £l detalle de los darechos de opcidn y caracteristicas es el que indicamos a continuaclan:
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{i) D. Atejando Echevarria: en el ejercicio 2009 se |e concedieron 67.250 darechos de opcion, Finalizado el elercicio 2009 se ha
corregido Ia cifra, minordndola a 16.812, una vez contrastada que s6lo se ha conseguido uno de los tres objetivos fijados, el de
EBIT consotidado del Grupo Teletinco, pero no el del Free cash flow, ni el del Ingreso pubtigitario bruto. Los 16.812 derechos
de opeién equivalen a 18.812 acciones. Estos derechos de opeidn sumados a los otorgados anterformenta al Sr. Echevarria
suman un total de 238.937, equivalentes a 238.937 acciones de Telecinco y reprasentativos de) 0,097% de los derechos de
volto.

{il} D. Paclo Vasile: en #) ejercicio 2009 se le concedieron 134,500 derechos de opcidn. Al igual que en el caso anterior se han
minorado & 33.625 por no habarse cumplido dos de los tres objetivos establecldos, froe cash flow e ingreso pubticltaria bruto.
Los 33.625 derechos de opeidn representan 33,625 acciones. El Sr. Vasile es titular de un total de 477.875 derachos de opclén,
equivalentes a 477.875 acciones, representativos del 0,184% de los derechos de voto de Telecinco.

{Iy D. Givseppe Tringalk: las opciones otorgadas en el gjercicio 2009 fueron 134.500. Al igual que en e caso anterior se han
mincrado a 33.825 por no haberse cumplido dos de los tres obletives eslablecldos, free cash flow & ingreso pubicitario bruto.
Los 33.625 derechos de opcidn representan 33.825 acciones. El Sr. Tringali es titular de un total de 477.875 derechos de
opcién, aquivalentes a 477.875, rapresentativos del 0,194% de los derechos de voto de Telecinco,

(iv) D. Massimo Musalino: en el efercicio 2009 se le concedieron 61.000 derechos de opcién, minorados a 15.250, equivalentes
a 15.250 acciones, por los motivos sefaladas. El total de los derechas de opcion otorgados al 8r. Musolino, asclende a
225.750, equivalentes a 225.750 acclones y representativos del 0,092% de los derachos de voto.

(v) D. Marlo Rodriguez Valderas, consejero desde el 1 de abrll de 2009, an ol pasado efercicio se lo otorgaron 36,000 derechos
de opclén, minorados por las razanes ya expuestas & 9.000, que, sumados a los que ya posela suman un total de 129.000,
squivalentes a 129.000 acciones y representativos del 0,052% de los derechos de volto.

Las caracter(sticas son comunes a todos, siendo ejercltables a partir del 29 de Julio de 2012 hasta el 28 de julio de 2014,
liquiddndose mediante entrega de los valores previe pago de un precio fijado en 6,28 euros Duranle el ejarcicio 2009 no han
olercitado ningin derecho de opcién, Més informacién sobre la ramuneracién parciblda en al ejercicio 2009 puede encontrarse
an el apartado B-1.11.

APARTADO A4/A.5.- Sefiatar, al Igual que en el Informe antarior, la condiclén de consejere de D. Piar Silvio Berluscent, hijo de
D. Silvio Berusconi tilular indiracto del 35,860% del capital social de Telecinco. La naturaleza del cargo que desempefia es la
de conse]ero dominlcal externo sla que ostente ningdn otre cargo, pertenezca a ninguna Comisién, tenga delegada ninguna
facultad o poder de actuacién, Tampoco mantiene ninguna relacidn de Indole comarcial, contraclual o sacietarla con Telecince
ni su Grupo.

APARTADO AB.- A 31 de diclembre de 2009 el nimero de accionss propias adquirides por Telecinco ascendla a 445.374 una
vez descontadas 35.971 destinadas a cubrr los planes de remuneracién de directivos de Telecinco.

APARTADO B.1.2- En la Junla General celebrada ef 1 de abril de 2009 fusron reelegidos los siguientas Consejeros: D.
Alejandro Echevarra Busquet (99,491% votos a favor), D. Paclo Vaslle (99,399% votos a favor), D. Gluseppa Tringali (99,410%
votos a tavor), D. Alfredo Messina (89,0898% votos a favor), D. Fedele Confalonler {99,000% votos a favor), D. Marco Giordani
(09,088% votos a favor), D. Glutiano Adreani (99,088% votos & favor) y D. Pier Silvio Berlusconl {99,281% volos a favor), Las
realecclones se efectuaron en votaciones Individualizadas.

APARTADO B.1.3.- Desde la salida a Bolsa de Telecinco en junlo de 2004, el accionista Vocento, titular inicialmente de un
13% de! capital social, tenla dos representantes en el Consejo de Administracion: los Sres. Alejandro Echaevarria Busquet y D.
Jogé M Bergareche Busquet. Tras ol descenso de su porcentaje en el capilal soclal de Telacinco por debalo del 10% an el
elorclio 2008, el Sr. Bergareche conforme a lo astablacido en el arllcula 14.3.f del Reglamento del Consejo de Administracidn,
puso a disposicion del Consejo de Adminlsiracién su cargo, aceptandose su dimlslén por unanimidad.

El 31 de jutio de 2009 &l acclonista Vocento vendit la lotalidad de las accionas de su titularidad, producléndose con respecto al
Sr. Echevarria una situacion simitar a ta que hemos descrito. En este caso, el Consejo da Adminisiracidn, previo Inferme
tavorable de 1a Comisién de Nombramlentes y Relribuclones, tuvo en consideracién la trayectoria del Sr. Echavarrla como
Presidente de Telscincs y valord positivamente su experlencia y conocimientos asl como la posibllidad de que su Presidente
fuera un Consejero Independiente (ver art, 9.b).x. del Reglamento del Conssjo de Adminisiraclén) no considerando por lanto
convenlente aceptar su dimislén conforms al procedimiento establecldo en al articulo 14-3 dal Regtamento del Consejo de
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Adminlstracion.

APARTADO B.1.11.- A continuaclén se detalla Ja remuneracién individualizada perciblda por cada uno de los consejeros
durante el gjercicio 2.009:

D. Alejandro Echevarrla Busquet

Afio 2008 Afio 2009

Retribucién fija Consajo: 60,000 Retribuclén fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 80.000 Dlstas de asistencia: 54,000
Retribucién complemantaria: 688.302,56 Retribucién complementaria:  695.604,56
Total: A08.302,56 Total: 809.604,56
Do de opclén otargados: 33.625 Do de opclén olorgadoes: 18.812

Do de apcidn ejercitados: 0 Do da opclén ejercitados: O

En el sjsrcicio 2007 el total de la retribucién percibida fue de 1.480.049,52 euros desglosada en las siguientes canlidadas:
60.000 relribucién flja Consejo, dietas de asistencia 60.500, ratribuckén complementaria 1.359.548,52 euros. Los do de opcion
otorgados fueron 67.250, ninguno sejercitado.

D. Paolo Vasile

Afio 2008 Afio 2009

Retribucion fifa Consejo: 60.000 Relribucién fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia:  30.000 Dietas asistencia; 27.000

Retribucidn fija: 719.388,86 Retribucién fija: 729.694,50

Retribucidn variable: 333.460 Retribucldn variable:  333.460
Premio extracrdinario: H Premlo extraordinario: 0 (}
Remuneracion en especie: 40.314,10 Remumeracidn en especie: 45.770,13
Total: 1.183.160,96 Total: 1.195.924,63

Do de opcién otorgados: 67.250 Do de apcidn oforgados: 33.625

Do de opcidn ejercitados: 0. Do de opcidn ejercitados: 0

En el ejarcicio 2007 o tolal de fa retrlbuci6n percibida fue de 2.337.661,87 auros, desglosada en las siguientes cantidades:
60.000 retribucidn fila Consejo, dietas de asistancia 30.250, relribucién fija 494.974,32, retribucitn variable 617.500, premio
extraordinario 1.100.000, remuneracién en espacia 34.937,55 euros. Los do de opclén otargados fueren 134.500, ninguno
ejercitado.

{) Desde el glerclcio 2607 el Sr. Vasile no ha recibido ningin premlo extraordinario.

D. Giuseppe Tringati

Afio 2008 Afc 2009

Retribucién fija Consejo: 60.060 Relribugién fija Consejo: 60.000

Dietas de aslstencla:  30.000 Distas de asistencia:  27.000
Ratribucién fija: 680.005,85 Retribuclén fla: 680.399,87

Ratribuclén variable: 333.460 Ratribucion variable:  333.460

Premio exiraordinario: 0 Pramlo extracrdinario: 0()

Remunaraclén en especie: 40.560,64 Remuneracién en especie:  30.183,17
Total: 1.144.026,70 Total: 1.149.043,04

Do de opcidn otorgados: 67.250 Do de opclén otorgados: 33.625

Do de opcldn ejercltados:0 Do de opcidn ejercitados: 0

En ol glercicio 2007 ¢! total da la retribuckdn percibida fue de 2.329.021,67 euros, desglosada en las siguiantes cantidades:
60.000 relribucion fija Consejo, distas de aslstencla 30.250, retribucidn fija 494.933,13, retribucldn varlable 817.500, premio
exiraordinarlo 1.100.000, remuneraclén en espocle 42.238,54 suros. Los do de opcidn otorgadoes fueron 134.500, ninguno
ajarcitado.

{) Dasde 8! g|arciclo 2007 &l Sr. Tringali no ha recibldo ningtin premio exlraordinario.

D. Massimo Musolino
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Afio 2008 Afio 2009

Retribucién fija Consejo: 40.000 Retribucian fija Congejo: 60.000
Dietas de aslstencia: 12,000 Dlstas de asistencla: 18.000
Total: 52.000 Total: 78.000

Do de opcidn otorgados: 30.500 Do de opcidn otorgados: 15.250
Do de opcin sjercitados:0 Do de opclin elercitados: O

D. Alfredo Messina

Afio 2008 Afio 2009

Retrbucién fija Consajo: 60.C00 Retribuclén fija Consejo:  60.000
Dislas de asistencla: 24.000 Dlatas de asistancla: 27.000
Total: 84.000 Total: 87.000

En el gjarciclo 2.007, el total de |a retribucién percibida fue de 87.500 euros, desglosada ds la siguiente manera: retribucidn fija
Conse]o 60.000, distas de asistencia 27.500 euros.

D. Fedele Confalonierl

Afio 2008 Afio 2009

Retribucidn fija Conssjo: 60,000 Retribucion fila Consejo: 60.000
Dietas de aslstencia: 57.000 Dietas de aslstencia:  42.000
Total: 117.000 Total: 102.000

En el glercicio 2.007, el total de ta retrbucién percibida fue de 85.750 auros, desglosada de la siguiente manera: refribucion fija
Consejo 60.000, dletas de asistencla 35.750 euros.

D. Marco Gicrdanl

Afio 2008 Afio 2009

Retribucitn fija Consejo: 60.000 Retribucidn fija Consejo: 60.000
Dietas de aslstencia: 30.000 Diletas de aslsiencia: 33.000
Totak 90.000 Total: 93.000

En el sjerciclo 2.007, el lotal de la retribucldn percibida fue de B87.500 suros, desglosada de la slgulente manara: retribucién fila
Congejo 60.000, dietas de asistencia 27.500euros.

. Pier Silvio Berlusconl

Ao 2008 Ado 2009

Retribuglén fija Consajo: 60.000 Retribucién fija Consejo: 60.000
Distas de asistencia: o Dlelas de asistencia: 0
Tolal: §0.000 Total: 60.000

En el gjercicio 2.007, al total de la retribucién percibida fue de 67.250 euras, desglosada de la siguisnte manera: relribucién fija
Consajo 60.000, distas de asistencia 2.750 euros.

D. Glullano Adreani

Afio 2008 Afo 2008

Ratribucién fija Consajo: 60.000 Retribucién fila Consejo: 60.000
Dietas da asistencla: 57.000 Dietas de asistencla: 51.000
Total: 117.000 Total: 111.000

En ol gjercicio 2.007, el total de la retribucién percibida fue de 109,800 euros, desglosada da la siguisnte manera: relribucion fija
Conss|o 60.000, dietas de asistencia 49.500 euros.

D. Angel Durdndez Adeva

Ao 2008 Afio 2009
Retribucién fija Consslo: 60.000 Retribucién fija Consejo: 60.000
Dietas de aslstencia: 42.000 Diatas de asistencia: 33.000
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Total: 102.000 Total: 93.000

En sl ejarcicio 2.007, el total de la retibucién percibida fue de 88.500 euros, desglosada de 1a sigulente manara: relribuclén fija
Consejo 60.000, distas de asistencia 38.500 auros.

D. Miguet Iraburu Elizondo

Afio 2008 Afta 2009

Retrlbucién fija Consejo: 60.000 Ralribuclén fija Consejo: 60,000
Dielas de aslstencia: 18.000 Dietas de asistencla:  15.000
Tolak 78.000 Total: 75.000

En el afercicio 2.007, el total de Ia retribuclan perciblda fus de 106.750 euros, desglosada de |a siguiente manera: retribucién fija
Consejo 60.000, dietas de asistencia 46.750 euros.

D. Barja de Prado Eulate - Presldente Comislén Nombramientos ¥ Retribuciones

Afio 2008 Afio 2009

Retribuclén fija Consejo: 60.000 Retribucin flla Conssjo: 60.000
Dietas de asistencia:  42.000 Dietas de asistencla: 39.000
Total:  102.000 Totak: 99,000

En el ejerciclo 2.007, el total de fa retribucién percibida fue de 76.500 euros, desglosada de la sigulente manera: retribuclén fija
Conhsejo 80.000, distas de asistencla 16.500 euros.

D. José Ramén Alvarez-Rendusles - Presldente Comision Audltoria y Cumplimiento

Afio 2008 Afio 2009

Relribuclén fija Consejo: 60.000 Retribuclén fija Consejo: 60,000
Dietas de asistencia: 51.000 Dietas de asistencla: 48.000
Total: 111.000 Total: 108.000

En al ejercicio 2.007, ¢ total de [a retrbucion percibida fue de 79,250 suros, desglosada de la sigulente manera: retribuclén fija
Consejo 60.000, dietas de asistancia 19.250 euros.

D#ia. Helana Revarado Delvecchlo {}
Afio 2009

Retribuclén fija Consejo: 45.000
Distas de asistencla: 12.000

Total: 57.000

D. Marlo Rodriguez Valderas
Afio 2008

Relribuclén fila Consejo: 45.000
Distas de asistencla: 12.000
Tolak 57.000

Do opcidn: 9.000

() Los Consejeros Revoredo y Rodriguez fueron nombrados el 1 de abrl de 2009,

Ninguno de los consejeros ha percibldo ninguna refribucion fija o distas de asislencia por su pertenancla a ofros Consejos de
Adminisiracién de las socledades del Grupo.

Aligual que en ajsiciclos anteriores, a fecha de clerre del elercicio 2008 ta socledad no ha otorgado ningdn anticlpo nl crédito a
tavor de ninguno de sus consejeros.

En ralacién a los sistemas de previslén, la socledad tiene contratados a tavor da los conseleros delegados primas de seguros
de vida, en coberiura del riasgo de invalidez o fallecimiento, y seguros médicos que han supuesto un coste anual de 39.966,78
auros 36.495,44 en el ejercicia 2008, Los concaptos se hayan incluldos dentro del Importe correspondlente a la retribuclon
espacle.

174




Como mencicnamos en el Informe dal elarclcio 2008, este afio no se ha realizado ninguna aportacion en concepto de fondos o
ptanes de penslones a favor de ninguno de los miembros del Conssjo de Adminlstracion.

Par Gltimo aclarar que el aumento del porcantaje que representa fa remuneracién total de los consejeros en relacién al beneficio
alribuido a Telecinco con respecto al del sjercicio 2008, se debe al imporiante descenso que ha sufrldo el beneflclo de la
compafiia como consecuencia de la crisis econémica actual. A 31 de diclembre de 2008 el bensficio ascendio a 269.222 miles
do euros y a la misma fecha un aiio posterlor asciende a 68.461. Sefialar qua en el afio 2009 la remuneracian de la tolalidad de
los consejeros sa ha incrementado en 175.000 euros con respecto a la del afio anterlor teniendo en cuenta que en el 2009 ha
aumentado en dos miembros.

APARTADO B.1.12.- Los importes que figuran en el apartado recogen las retribuciones agregadas de los directivos de
Talacinco y compafilas de su Grupo. Para mayor transparencia, esta afio publicamos el detalle de las remuneraciones
percibldas por los directivos de Telecinco durante el ejercicio 2009:

D. Manus} Vllanueva de Castro Director General de Contenldos

~ D. Masslmo Musotine Director General da Operaciones

D. Luls Expésito Rodriguez Director de Division RRHH y Seivicios

D. Eugenio Femandez Aranda Director de Division de Tecnologlas

D. Marlo Rodriguez Valderas Secretario General

D. Javier Uria Iglesias Director Div. Econémico Financiera

Dita. Patricla Marco Jorge Directora de Divisidn de TV Telecinco y TOT

D. Leanardo Ballan4s Ramlirez Director de Divisién de Producclén de Contantdos
D. Ghislain Barrois Diractor de Div, de Clne Adquisicion de Derechos

Dfia. Mirta Dragoavich Fraerman Directora de Div. Comunicacién y RREE

Total: 5.551.028 suros.

La retrioucién de los altos directivos se compone de un (i) satario fijo, (i) un salarlo variable anusl, (i) bonos diferidos y un [(%]
salario en especle.

. Satario fijo: correspondiente al importe pactado para cada caso en los corvespondientes contratos. La actualizacién salarial es
aprobada cada afio, habiéndose aplicado en los dllimos ejerclcios habitualmente como incremento el porcentaje de IPC del afio
anterior. Es decir &l incramanto satarial se hace a afio vencido sin abono de atrasos.

. Salario variable anual; constituido por un Bonus Target, que corresponde a un percentaje sobre el salario fijo que varia segin
los niveles profesionales. En cuanto al Importe final a percibir, puede incrementarse, dismirwdrse, o Incluso no percibirse
ninguna cantidad, en funcién del grade de cumplimlento de los objetivas marcates. Los objetivos pueden ser:

1. Objetivos de Empresa, que representa entre el 50% y el 80% del total, segdn los dislintos puestos de trabajo.
2. Obletivos individuales (de Direccidn General o de Direccién) que representa entre ¢l 20% y el 50%.

3. Para percibir cualquler Importe debe de haberse cumplide al menos uno de los dos objetivos de Empresa.

4. El Bonus final puede Incremantarse dependiendo de la evaluacién del desempefio.

. Bonos diferidos: s abonaran en abril de 2009, Se trataba da un plan, dnico y no repetido, aprobado en 2006, que cumplia una
doble finalidad: consecucion de unos objetives econdmicos acumulades carrespondientes a los ejerclclas 2008, 2007 y 2008, ¥
fidellzaclén de los Directivos participes del plan, ya que para perciblrio habia que pertenecer a la planilla hasta 30 de abil de
2009.

. Salarlo en especle: correspondiente a la vatoracion de los sigulentes conceptos:

1. Vehlculo de empresa, con unos pardmatras o niveles de coste segun el puesto desempefiado.

2. Seguro médico, para el Direclivo, cényuge e hijos.

3. Seguro de vida e Invalidez, con capitates asegurados distinlos segun los puestos dasempefiados.

4, Ingrese a cuenta por e IRPF an refaclén con los conceptos salariates en aspacie no repercutides (vehiculo de emprasa y

sequro da vida).

APARTADO B.1.13
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Las princlpales caracteristicas de las cléusulas de blindaje referidas en el apariado son las siguientes:

Cargo Clausula, Garantia o Blindaje:

Director General: Extincion del contrato a Instancia de la empresa (salvo despido procedenta):

{sustituyende la Indemnizacion legal que corresponda, salvo que ésta sea superior)

Rescision 24/04/02 a 3112/07: 24 meses salario

Rescisldn 2008 a 2011: 18 meses salario

Rescislén siguientes afios: 12 meses salario

Director General: Réglmen indemnizatorlo:

a} Extincién por baja voluntaria: devengo por afio: salarlo fljo afiobonus afiof13,5, siendo la compensacion total la suma de los
afios de lrabajo.

b) Despido procedente o Improcedente: indemnizaclén legal indemnizaclén punto a)

Director General: Extinclén del contrato por causa imputable a la empresa & bien suspensin, medificaclon o limitacion por parte
de la empresa de las funciones como director/presentador del programa giarlo Informatives Telecinco, percibird la mayor
indemnizacién de fas siguientes opclones:

1) Indemnizaclén que parte de 1.020.000 Euros, decreciende mensualmente en 34.000 Euros, durante log 30 meses siguientes
a la firma {30/01/2008) hasta quedara 0.

b} Indemnizacién igual a 12 meses de salario vigente.

Diractor de Division Exlinclén del contrato a Instancia de la empresa (salvo despido procedente).

Indemnlzacién consistente en una anualidad de la retribucldn bruta de cardcter fijo mds la Indemnizacién legal que
corresponda.

Director: Extincién del contrato por causa imputable a la empresa (salve despldo declarado procedente):

18 mensuatidades de salario fijo (Incluye indemnizacldn legal corespondiente).

APARTADO B.1.30
En todas las Inastencias recogldas en ¢t aparlado se ha ejercitado el derecho de reprasentacion.

APARTADO B.2.3.- El texto de las facultadas de la Comisidn referente a oparaciones vinculadas, relaclanes con accionlstas y
goblerno corporative se completan con lo establecido en al articulo 5-4 del Reglamento.
{http:I.-'www.teleclnco.es.-‘inversores.-'esldownloadIregIamenlo_comlslon_nomhramientos_yﬁrelribuciones.shlml)

APARTADO C

Todas las operaclonas recogidas en este apartado derivan del tréfico ordinarlo, han sido reallzades en condiciones normates de
mercado y son de escasa relevancla ya que su Informacién no es necasarla para exprasar la lmagen fial dal patrimonla, de la
sltuacién financlera o de los resultados de Telacince o de su Grupo v por lanto, en aplicacion de lo dispuesto en el articulo
tercero, 4) de la Orden EHA/3050/2004, no se conslderan operaciones vinculadas. No obstanle, a efactos de dar una mayor
Informacidn en al apartade C.2. se han descrito todas las actividades realizadas con los acclonlstas significativos a lo largo del
elercicio 2.009. Sefialar que en la mayoria de los casos las operaclones han sldo realizadas con sociedades que forman parte
dal Grupo Medlaset o Grupo Vocento (accionista hasta el 31 de julio de 2009).

RECOMENDAGCION F.-12: En nuestro Informe del afio 2008 explicabamos las razenes por las que no se cumplia esla
recomendaclon. Este ejercicle si se cumple puesio que se ha aumentado el nimero de consejeros Independientes y
descendide el de dominicales, eslando ambas categorlas representadas por B conseleros.

RECOMENDACION F.-13: Al igual que comentdbamos en la recomendacidn anterior, este afio sl se gumple esta
rocomendacion ya que una vez aumentado el niimero de consejeros Independientes, 6stos representan un tercio del total de los
miembros del Consejo de Adminlstracién.

RECOMENDACION F.-25: El Secretario facillta a los nuevos consejeros copia de los Estatutos y Reglamentos existentes, le
Informa de sus derechos y obllgaciones y pene a su disposicidn la Informacién necesarla sobre el funcionamiento de la
Compafiia y sus drganos de gestlon.

RECOMENDACION F-56: La Comislén efeva al Consejo de Administraclon, del que forman parte el Presidents y los consejeros
ejecutivos, las cuestiones que afectan a los consejeros ejecutivos. Ninglin conssjero ha propuesto a la Comisién polenciales
candidalos.
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Dentro de este apartado podréa incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los anterlores
apartados del informe, an la medida en que sean relevantes y no reitarativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la aspafiola en materia de gobisrno
corporativo y, en su ¢aso, incluya aguella informacion qua esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
prasente informe.

Definicién vincutante de consejerc independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenide alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientarnents significativa o Importante, habria determinado que al
consejero no pudiera ser considerado como independiente de confarmidad con la definicién recogida en el apartado 5 det
Cadigo Unificado de buen gohierno:

NO
Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su sesidn
de facha

241022010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o s@ hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NO

Léase con la Memoria adjunta

Madrid, 24 de febrero de 2010

; D. Alejandro Echevartfa Busquet
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