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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES
A los Accionistas de Gestevisidn Telecinco, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Gestevisién Telecinco, S.A., que comprenden
el balance de situacién al 31 de diciembre de 2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de {os administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con Ias normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las

cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas.

2. Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los
administradores formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de la
Disposicién Transitoria Cuarta del citado Real Decreto, se ha considerado como fecha de
transicién el 1 de enero de 2007 y, en consecuencia, se presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias,
del estado de cambios en el patrimonio neto, dei estado de flujos de efectivo y de Ia
memoria de las cuentas anuales, ademds de las cifras del ejercicio 2008, las
correspondientes al ejercicio anterior, que han sido obtenidas mediante la aplicacién del
Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. Consecuentemente,
las cifras correspondientes al ejercicio anterior difieren de fas contenidas en las cuentas
anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas aplicando los principios y
normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola vigentes en dicho
ejercicio, incluyéndose en fa nota 20 de la memoria adjunta, “Aspectos derivados de la
transicién a las nuevas normas contables”, una explicacién de las principales diferencias
entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la
cuantificacién del impacto que produce esta variacion de criterios contables en el
patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre de 2007 y en los resultados del ejercicio
2007. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008.
Con fecha 28 de febrero de 2008 otros auditores emitieron su informe de auditorfa acerca
de las cuentas anuales del ejercicio 2007, formuladas de conformidad con los principios y
normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola vigentes en dicho
gjercicio, en el que expresaron una opinién favorable.

3. La Sociedad realiza una parte importante de sus operaciones con las empresas del
9rupo a| que pertenece. Las transacciones efectuadas durante el ejercicio 2008 con estas
Socledades y los saldos al cierre de dicho ejercicio se detallan en las notas 7, 8 y 18.
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4, En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Gestevisién Telecinco, S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con
fos principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafola que
resuitan de aplicacion, que guardan uniformidad con los aplicados en la preparacién de las
cifras e informacidn correspondientes al ejercicio anterior que se han incorporado a las
cuentas anuales dél ejercicio 2008 a efectos comparativos.

5. Ei informe de gestién adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones gue los
administradores consideran oportunas sobre Ia situacion de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda
con la de las cuentas anuales de! ejercicio 2008, Nuestro trabajo como auditores se limita a
fa verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad. '

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
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GESTEVISION TELECINGCO, S.A.

Balances de situacion al 31 diciembre de 2008 y 2007
{Expresados en mites de Euros)

ACTIVO

 ACTIVO NO CORRIENTE 1540
Inmovilizado intangible "B 129.432 142.218

Patentes, licencias, marcas y similares 275 -
Aplicaciones informéticas 2.543 2.865
Derechos de propiedad audiovisual 126.614 138.353
inmovilizado material . 5 50.106 53.033
Terrenos y consinucciones 31.009 31.287
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado materiat 18.249 17.668
Inmovitizado en curso y anticipos 148 4.078
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7 333.602 426.920
Instrumentos de patrimonio 129.377 246.433
Créditos a empresas 8 204,225 180.487
Inversiones financieras a largo plazo 8 12.081 11.505
Instrumentos de patrimonio 10.995 11.046
Créditos a terceros 922 321
Otros activos financieros 164 138
Activos por impuesto diferido 14 71.807 21.726
ACTIVO CORRIENTE :: _ 38+ 018
Existencias 9 7.190 3.425
Productos terminados : 7.025 3.204
Anticipos a proveedores 165 221
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 8,10 244,768 204.611
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 16.202 15.524
Clientes, empresas del grupo y asociadas 18 185.344 187.573
Ceudores varios 5 5
Personal 54 82
Activos por impuesto corriente 14 43.163 1.427
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8 120.814 103.326
Créditos a empresas 34.625 42,492
Oftros activos financieros 86.189 60.834
Inversiones financieras a corto plazo 8 2142 7.349
Instrumentos de patrimonio - 6.976
Créditos a empresas 1.572 60
Derivados 262 -
Ofros activos financieros 308 313
Periodificaciones a corto plazo 3.862 8.771
Efectivo y otros activos liquidos equivatentes 11 24,056 47.096
Tesoreria 24,056 47,086
“YOTAL ACTIVO

Léase con Ias notas explicativas adjuntas.

G T

D, Blusegpe Tringali D. Paolo Vasile

Madrig, 25 de febrero de 2009,

D. Marco Giordani

s
~

D. Miguel Iraburs Elizondo

Ausente
D. Pier Sitvio Berlusconi




GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Balances de situacién al 31 diciembre de 2008 y 2007
(Expresados en miles de Euros)

PATRIMONIO NETQ.Y PASIV

PATRIMONIO NET

563.593

FONDOS PROPICS 515.978
Capital o 123.321 123.321
Capitai escriturado 123,321 123.321
Prima de emisidn 37.013 37.013
Reservas ' ) 144,235 139,336
Legal y estatutarias 24.664 24.664
Otras reservas 119.571 114.672
Acciones y participaciones en patrimonio propias (57.813) (56.469)
Resultado del ejercicio 269,222 320.392
PASIVO NO CORRIEN’ -
Provisiones a largo plazo 13 38.240 75.495
Provisiones para riesgos y gastos 38.240 75.495
Deudas a largo plazo ‘ 8 1.028 1.721
Otros pasivos financieros 1.028 1.72%
Pasivos por impuesto diferido i4 - 223

PASIVO CORRIENT o 88.948;
Provisiones a corto plazo 13 : 22,690 267
Deudas a corto plazo 23.455 27.186

Derivados - 395
Otros pasivos financieros 23.455 26.791
Peudas con empresas del grupo y asocladas a corto plazo 257.161 200.486
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 8 141.262 160.824
Proveedores 65.977 61.832
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 52.156 46.788
Acreedores varios 954 518
Perscnal (remuneraciones pendientes de pago) 10,114 7.338
Pasivos por impuesto corriente - 30.395
Otras deudas con las Administraciones Piblicas 12,081 13.953
Periodificaciones a corto plazo 46 185

TOTAL PATRIMONIO NETO Y.PASIVO

Léase con las notas explicativas adjuntas.

Madrid, 25 de febrero de 2009.
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GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Cuenta de Peérdidas y Ganancias correspondientes a los ejercicios terminados el 31 diciembre de 2008 y 2007
(Expresados en miles de Euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocics ) 17 174974 879.620
Venlas ’ 750.989 863,482
Prestaciones de servicios 14.985 15.138

Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 17 3.821 1.511

Trabajos realizados por la empresa para su activo 12.141 13.570

Aprovisionamientos {194,852) {175,728}
Consuma da mercaderfas : 17 {194.852) (175.728)

Otros Ingresos de explotacion 47.289 32,358
Ingresos accesorios y otros de gestidn carriente 47.286 32.358
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado dsl ejercicio 3 -

Gastos de personal {57.913} {54.813)
Sueldos, salarios y asimilados (48.685) {46.,074)
Cargas sociales 7 (9.228) (8.739}

Olros gastos de explotacidn {125.744) (140.104)
Servicios exteriores (120.146) (126.112}
Tributos (5.125) (3.624}
Pérdidas, deterioro y variacion da provisiones por operaciones comerclales 473) (368)

Amartizacion del inmovitizado {173.222) (172775}

£xcesos de provisfones 5.080 740

Deterloro y resultado por enajenaciones del inmovillzado 6.641 {5.150}
Deterioros y pérdidas 5 6.688 (5.109)

Resultados por enajenaciones y otras
RESULTADO DE EXPLCTACICON

31)

(47}

Ingresos financieros 162,878 70,744
De participacionas en instrumentos de patrimonio 144.294 54.576
En empresas del grupo y asociadas 144.294 54.576

De valores negociables y olros instrumentos financieros 18.584 16.168
Ce empresas del grupo y ascciadas 15.309 7.388
De terceros 3.275 8.770
Gastos financleros {11.524) {8.824)
Por deudas con empresas del grupo y asocladas (2.350) {7.886)
Por deudas con terceros (2.174) (938)
Variacién de valor razonable en fnstrumentos financieros {809} {1.008)
Cartera de negociacion y otros {809) {1.008)
Diferencias de cambio . {348} 200
Deterloro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros {150,174} {15.192)
Deterioros y pérdidas {160.763) (15.192)
Resultados por enzfenaclones y otras [11) -

RESULTADO FINANCIER!

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO!
Impuesto sobre benef'cws

OPERACIONES INTERRUMPIDAS

Resulfado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
= - T BT -0 PIOLEOCTIG 08 aperaciones Inleiiimplaas nerogempuestos =
RESULTADO BEL EJERGICIQ

Léase conlas notas explicativas adjuntas.
Maddd, 25 de febrero de 2009.

D. Alejandra Echevar usquet (Dr(? y%eppe Tringall D. LPaulo Vasile
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GESTEVISION TELECINGO, S.A.

Estados de cambios en el patrimonio neto correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2008 y 2007
(Expresados en miles de Euros)

A) Estados de ingresos y gastos reconocidos correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2008 y 2007

Resultado de la’ci

Ingresos y gastos imputadoes directamente en el patrimonio neto
Por valoracién de instrumentes financieros - -
Activos financieros disponibles para la venta
Otros ingresos/gastos - -
Por coberturas de flujos de efectivo
Diferencias de conversién -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

Efecto impositivo

Total ingresos

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Por valoracidn de instrumentos financieros - -
Activos financieros disponibles para fa venta
Otros ingresos/gastos - -
Por coberturas de fluios de efectivo
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Efecto impositivo
Total transférehcia

TOTAL INGRESOS ¥ GASTOS RECONGG

Léase con la Memoria adjunta,

Madrid, 25 de febrero de 2009.

D. Alejandro Echevarria"Busquet LBZ?!'G’
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Ausente
D. Massimo Muscline D. Pier Silvio Berlusconi
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GESTEVISION TELEGINCO, S.A.

Estados de flujos de ofectivos correspondientes a los gjercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 ¥ |
2007. :

(Expresados en miles de Euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACICN

Resultado del efercicio antes de Impuestos 207,638 425.159
Ajustes del resultado 4153.333 142,336
Amortizaclén def Inmovilizada (+) 173.222 172.509
Correccionss valorativas por deterioro (+-) 144.490 21,350
Variacion de provisiones (+/-) . {14.832) 8.719
Ingresos financleros {-) (162.878) (70.744)
Gaslos financleros (+) 11.524 8.824
Variacion de valor razonable en instrumentos financisros (+/+) {262) -
Otros ingresos y gaslos (-4} 2,089 1.678
Cambtlos en ef capital corriente 13417 (2.112)
{Incremento)Decremento en Existenclas (3.765) (1.5589)
(Incremento)Decremento en Deuticres y otras cuantas a cobrar 1,679 (15.584)
{Incramento¥Decrermiento en Otros activos corrientes 4.908 885
(Incremento)Decremento en Acreedores y otras cuentas a pagar 10.833 16.011
{IncrementoyDesrernento en Ctres pasivos comentes . (139) {1.865)
Oftros flujos de efectiva de las actividades de explotacion 503 {48.991)
Pagos de intereses (-) (t1.524) (8.824}
Cobros da dividendos (+) . E 144.294 54,576
Cobros de intereses (+) 48.584 16.168
Cobros {pagos} por impuesto sobre beneficlos (+/-) (150.851) {110,911}

FLUJOS DE EFECTIVO DETASACTIVIDADES DE EXPLOTAGLUN ; i #464:891 16:392
FLLLJOS DE EFECTIVO DE EAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagas por Inversiones (-} {243.849) (508.258)
Empresas del grupo y asocladas (77.436) {375.277)
Inmovilizade intangible {151.630) {1256.518)
Inmovilizado materigl (4.583) (7.463)
Cobros por deslnverslones (+) 75.752 85,744
Empresas del grupo y asociadas 67.350 16.787
inmovilizado Intangible 1.361 2.578
inmovilizado material B0 42
Ofras activos financieros 6.981 66.178
Otros aclivos - 189

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVEREION
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

{422.514)!

Cobros y pagos por lastrumentos de patrimonto (1.344) {30.631)
Adqulsicién de instrumentos de patrimenio propio () {1.344) (30.631)
Cobros y pagos por Instrumentos de pasive financiere {1.128) {23.2686)
Devolucién y amortizacidn de {1.128) (23.266)
Deudas con empresas del grupo y asociadas {) - (23.178)
Olras devudas {-) (1.128) (88}
Pagos por dividendos y remuneraciones de ofras Instrumentos de patrimanlo {317.562} (314.249)
(314.249)

Dividendos {-) {317.562}

Efectiva o eguivatentes al comienzo del gjerciclo 11 47.096 321.364
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 11 24.056 47.096

Léase con la Memoria adjunta.
Madrid, 25 dg febrero de 2009,

L P

0. Paclo Vasile

D. Angel DfirAndez Adeva /E'. Mdfco Glordani D. Miguel Irabur Eliztndo

.

Ausente
D. Pier Silvio Beruscent




GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Mermoria de las Cuentas Anuales del gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008
(Expresado en miles de Euros)

1. Actividad de la empresa

Gestevisién Telecinco, S.A. (en adelante la Sociedad), domiciliada en Carretera de
Fuencarral a Alcobendas n° 4, 28049 Madrid, se constituyd como sociedad andnima el 10
de marzo de 1.989.

La Sociedad tiene por objeto social la gestion indirecta del Servicio Publico de Television con
arreglo a los términos de a Concesién realizada por el Estado, mediante Resolucién de 28 de
agosto de 1989 de la Secretaria General de Comunicaciones, y contrato de concesion
formalizado en Escritura Publica de fecha 3 de octubre de 1989, asi como todas las
operaciones que sean natural antecedente y consecuencia de dicha gestion.

Con fecha 10 de marzo de 2000, el Consejo de Ministros adopto el acuerdo sobre la
renovacion de la concesion de gestion indirecta del Servicio Publico de Televisién por un
periodo de diez afios a contar desde el 3 de abril de 2000. La Sociedad ha realizado todas
las inversiones precisas para el inicio de emisiones digitales de acuerdo con lo previsto en
el Real Decreto 2169/1998 de 9 de octubre que aprobo el Plan Técnico Nacional de la
Televisidn Digita! Terrenal.

Por acuerdo del Consejo de Ministros del 25 de noviembre de 2005, se amplié el contrato
concesional, de forma simultanea que el del resto de concesionarios de ambito nacional,
otorgandosenos tres canales de Television Digital Terrestre (TDT).

La Sociedad tiene una duracion indefinida seglin se establece en el articulo 4° de los
Estafutos.

La Sociedad comenzé su cotizacidn en Bolsa el dia 24 de junio de 2004, cotizando en las
Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, pasando a formar parte del indice IBEX-35
el 3 de enero de 2005.

2. Bases de presentacién de las Cuentas Anuales

| as cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de Noviembre, asi como el resto de la
legislacién mercantil vigente.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estén expresadas en miles de euros, salvo gue
se indigue lo contrario. :

Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad,
habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable al objeto de
mostrar la imagen fiel de su patrimonio, situacion financiera y resultados, asi como de la
veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad para su’
sometimiento a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estiméndose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion.




GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008
{Expresado en miles de Euros)

Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas

La Sociedad es dominante de un Grupo de Sociedades de acuerdo con el Real Decreto
1815/1991 de 20 de diciembre esta obligada a presentar Cuentas Anuales Consolidadas
bajo Normas Internacionales de Contabilidad aprobadas por la Unidn Europea por ser un
Grupo que cotiza en Bolsa, por lo tanto junto a estas Cuentas Individuales se formuian las
correspondientes Cuentas Consolidadas. El patrimonio y resultado consolidado atribuibles a
ta sociedad dominante ascienden a 31 de diciembre de 2008 a 448.373 y 211.279 miles de
euros, respectivamente.

Comparacién de la informacion

Las cuentas anuales de! ejercicio 2008 son las primeras cuentas anuales que se formulan
aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16
de noviembre.

La Sociedad ha optado por valorar todos sus elementos patrimoniales a la fecha de
transicién conforme a las normas anteriores, es decir, conforme a los principios y normas
vigentes con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley 16/2007 de, 4 de julio, de reforma y
adaptacion de la legislacién mercantii en materia contable para su armonizacion
_internacional con base en la normativa de la Unidén Europea, salvo los instrumentos
financieros que se valoran por su valor razonable.

La Sociedad ha considerado como fecha de transicién el 1 de enero de 2007 y, en
consecuencia, presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance
de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, de! estado de cambios en el patrimonio
neto, del estado de flujos de efectivo y de la Memoria, ademéas de las cifras del gjercicio
2008, las correspondientes al ejercicio anterior, que han sido obtenidas mediante la
aplicacién del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.
Consecuentemente, las cifras correspondientes al ejercicio anterior difieren de las
contenidas en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007, que fueron formuladas
conforme a los principios y normas contables vigentes en dicho ejercicio, incluyéndose en la
Nota 20, “Aspectos derivados de la transicidn a las nuevas normas contables”, una
explicacion de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el
ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacion del impacto que produce esta
variacion de criterios contables sobre el patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre
de 2007 y sobre los resultados del ejercicio 2007.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han tenido
que utilizar juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion de las politicas
contables y a los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos y al desglose de activos y
pasivos contingentes a la fecha de emisién de las presentes cuentas anuales. Las
estimaciones y las asunciones relacionadas estan basadas en la experiencia histérica y en
otros factores diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las
circunstancias, cuyos resultados constituyen la base para establecer los juicios sobre el
valor contable de los activos y pasivos que no son facilmente disponibles mediante otras
fuentes. Las estimaciones y asunciones respectivas son revisadas de forma continuada; los
efectos de las revisiones de las estimaciones contables son reconocidos en el periodo en el
cual se realizan, si éstas afectan s6lo a ese periodo, o en el periodo de la revision y futuros,
si la revision afecta a ambos. Sin embargo, la incertidumbre inherente a las estimaciones y
asunciones podria conducir a resultados que podrian requirieran un ajuste de los valores
contables de los activos y pasivos afectados en el futuro.
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Al margen del proceso general de estimaciones sistematicas y de su revision periodica, los
Administradores llevan a término determinados juicios de valor sobre temas con especial
incidencia sobre las cuentas anuales.

Los juicios principales, asi como las estimaciones y asunciones, relativos a hechos futuros y
otras fuentes de estimacion inciertas a la fecha de formulacién de las cuentas anuales que
tienen un riesgo de causar correcciones en activos y pasivos son los siguientes:

Fiscalidad

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de
cuatro afios. En opinidn de los Administradores no existen, segtn la mejor interpretacion de
las normas fiscales aplicables a la fecha de preparacion de estas cuentas anuales,
contingencias que pudieran resultar en pasivos adicionales de consideracion para la
Sociedad en caso de inspeccion.

Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracion de los activos no corrientes, distintos de los financieros, reguiere la realizacion
de estimaciones con el fin de determinar su valor razonable, a los efectos de evaluar un
posible deterioro, especialmente de los fondos de comercio y los activos intangibles con
vida util indefinida. Para determinar este valor razonable los Adminisiradores de la Sociedad
estiman los flujos de efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades
generadoras de efectivo de las que forman parie y utilizan una tasa de descuento apropiada
para calcular e! valor actual de esos flujos de efectivo.

Activo por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran cuando es probable que la Sociedad disponga
de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos.

Para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar, los

Administradores estiman los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias
fiscales futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporales imponibles.

Vida atil de los activos materiales e inmateriales

La Sociedad revisa de forma periédica las vidas Utiles de sus elementos de inmovilizado
material e inmaterial, ajustando las dotaciones a la amortizacion de forma prospectiva en
caso de modificacion de dicha estimacion.

Provisiones

La Sociedad reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable
indicada en el apartado 4 de esta memoria. La Sociedad ha realizado juicios y estimaciones
en relacion con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantia de los
mismos, y ha registrado una provisién cuando el riesgo ha sido considerado como probable,
estimando el coste que le originarfa dicha obligacion.
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Calculo de los valores razonables, de los valores en uso y de los valores actuales

La estimacion de valores razonables, valores en uso y valores actuales implica el calcuio de
flujos de efectivo futuros y la asuncién de hipotesis relativas a los valores futuros de los
flujos asi como las tasas de descuento aplicables a los mismos. Las estimaciones y las
asunciones relacionadas estan basadas en la experiencia histérica y en otros factores
diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las circunstancias.

La Sociedad valora los planes de incentivos a través de acciones a valor razonable en la
fecha de concesion. La estimacién del valor razonable a esa fecha requiere realizar
estimaciones y juicios sobre modelos de valoracién de opciones y teniendo en cuenta el
precio de ejercicio de la opcion, la vida de la opcion, el precio de las acciones subyacentes,
la volatilidad esperada del precio de la accién, una estimacion de los pagos de dividendos y
el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la opcion.

3. Aplicacién de resuitados

La propuesta de distribucion de resultados formulada por los Administradores pendiente de
aprobacién por la Junta General de Accionistas es la siguiente, expresada en miles de
euros:;

importe
Base de reparto
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficio) 269,222
Total 269.222
Aplicacion
A dividendo 211.278
A reservas voluntarias 57.943
Total 269.222

Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion
de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta
reserva, mientras no supere el limite dei 20% del capital social, no es distribuible a los
accionistas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, solo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor
del patrimonio neto no es o, a consecuencia dei reparto, no resulta ser inferior al capital
social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran
ser objeto de distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores
que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del
capital social, el beneficio se destinara a la compensacion de estas pérdidas.
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4. Normas de registro y valoraciéon

Los principales criterios de registro y valoracion utilizados por la Sociedad en la elaboracion
de estas cuentas anuales son los siguientes.

Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se encuentran valorados por su precio de adquisicién o por su coste
de produccion, minorado por la amortizacién acumulada y por las posibles perdidas por
deterioro de su valor. Un activo intangible se reconoce como tai si y solo si es probable que
genere beneficios futuros a la Sociedad y que su coste pueda ser valorado de forma fiable.

Se incluyen en el precio de adquisicién o coste de produccién los gastos financieros de
financiacion especifica o genérica devengados antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento de aquellos activos que necesitan mas de un afio para estar en condiciones
de uso.

En cada caso se analiza y determina si la vida (til econémica de un activo intangible es
definida o indefinida.

Los que tienen una vida Util definida son amortizados sistematicamente a lo largo de sus
vidas Utiles estimadas y su recuperabilidad se analiza cuando se producen eventos ©
cambios que indican que el valor neto contable pudiera no ser recuperable. Los métodos y
periodos de amortizacién aplicados son revisados al cierre del ejercicio, y si procede,
ajustados de forma prospectiva.

Aplicaciones informaticas

Se incluyen bajo este concepto los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por
el derecho a uso de programas informaticos y los elaborados por la propia empresa,
Unicamente en los casos en que se prevea que su utilizacién abarcara varios ejercicios.

Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se imputan directamente
como gasto del ejercicio en que se producen.

Se amortizan en el plazo de tres afios desde el comienzo de su uso.

Qfro inmovilizado inmaterial

Se registran en este epigrafe los siguientes inmovilizados intangibles:

Derechos de Propiedad Audiovisual de Produccidn Ajena

Se registran inicialmente a su precio de adquisicién. Si su adquisicion se realiza por
paquetes cerrados en los que no se detalla el valor individual de cada producto, la
asignacion de valores individuales se calcula a partir de una ponderacién equivalente al
coste de adquisicidn de productos de similar tipo y categoria si la compra se hiciese
individualmente.

Si en contrato se detalla el valor individual de cada uno de los productosftitulos, es éste
directamente el que se asigna como valor del activo. '
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El derecho se registra en el momento en el que esta disponible para su emision segin
contrato, registrandose en el epigrafe de anticipos hasta que se produce la disponiblidad
para su emisidh. En el caso de tratarse de varios derechos asociados a un mismo contrato
cuya disponibilidad se produzca en un mismo ejercicio pero en fechas diferentes, la
Sociedad registra el alta de los derechos del contrato en la fecha en la que el primero de
ellos esta disponible para su emision.

Su amortizacion se lleva a cabo en funcién del nimero de pases emitidos, segun el
siguiente criterio:

1. Peliculas y TV Movies (productos no seriados).
* Derechos de 2 pases segun contrato:

Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 50 % sobre coste de adquisicion.

* Derechos de 3 6 mas pases segtin contrato:

Primer pase: 50% sobre coste de adquisicién.
Segundo pase: 30% sobre coste de adquisicién.
Tercer pase: 20% sobre coste de adquisicion.

2. Resto de Productos (seriados).
* Derechos de 2 0 mas pases seglin contrato:

Primer pase: 50% sobre coste de adquisicién.
Segundo pase: 50 % sobre coste de adquisicion,

En caso de venia de un pase a terceros, el valor del pase calculado segln los porcentajes
arriba indicados se amortiza en funcién de la capacidad de distribucion territorial de sefial de
la televisidn compradora, reconociéndose un coste de ventas en funcién de los ingresos
generados en el territorio de venta del pase y practicandose ajustes al valor no vendido del
pase de que se tfrate.

Se registran provisiones por deterioro de manera especifica para cada producto o derecho
cuando, en funcién de las audiencias de los primeros pases o de la programacion de
antena, se determina que el valor neto contable no se corresponde con el valor real
estimado.

Derechos de Producciones Propias de Producto Seriado

Recoge aquelias producciones en las que la Sociedad, a pariir de la propiedad de las
mismas, podra proceder tanto a su emisién como a su comercializacion posterior.

El valor de las mismas incluye los costes incurridos bien directamente por la Sociedad y

recogidos en la linea trabajos realizados para su Inmovilizado, bien en importes facturados
por terceros.
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El valor residual, estimado en un 2% del coste total, se amortiza linealmente en un periodo
de 3 afios desde la disponibilidad de las producciones, salvo en el caso de venta de estos
derechos a terceros durante el periodo de amortizacion, en cuyo caso sé aplica el valor
residual a los ingresos por dicha venta.

En cuanto a la amortizacién, se realiza en funcion de los pases emitidos segln el siguiente
criterio:
» Produccién seriada de duracién inferior a 60 minutos y/o
emision diaria.

Primer pase: 100 % del valor amortizable.

e Produccién seriada de duracién igual o superior a 60
minutos y/o emisién semanal.

Primer pase: 90 % del valor amortizable.
Segundo pase: 10 % del valor amortizable.

Adicionalmente se practican amortizaciones totales de los valores remanentes en el activo
correspondientes a derechos de emisién cuya antigliedad sea superior a 3 afios desde la
fecha de grabacién de los citados activos.

Se registran provisiones por deterioro de manera especifica para cada producto o derecho,
cuando en funcién de las audiencias de los primeros pases o de ia programacién de antena,
se determina que el valor neto contable no se corresponde con el valor real estimado.

Derechos de Distribucién

Recoge los derechos adquiridos por ia Sociedad para su explotacion en todas las ventanas
en territorio espafiol.

El coste del derecho es el que se estipula en contrato. La amortizaciéon de estos derechos
se lleva a cabo en funcién de los ingresos obtenidos en cada una de jas ventanas en las
que se explota el derecho, asf como sobre la base de una estimacién de los ingresos
futuros en cada una de las ventanas.

En el momento en el gue se inicia el derecho o la emisién en “free” &ste se reclasifica a la
cuenta de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana del “free” la amortizacién de estos derechos es consistente con la establecida
para los derechos de propiedad audiovisual segtn lo explicado en el epigrafe
correspondiente de estas notas.

Derechos de Coproducciones

Recoge los derechos adquiridos por la Sociedad en régimen de coproduccion para su
explotacién en todas las ventanas.
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El coste del derecho es el que se estipula en contrato. La amortizacién de estos derechos
se lleva a cabo en funcién de los ingresos obtenidos en cada una de las ventanas en las
que se explota el derecho, asi como sobre la base de una estimacion de los ingresos en
cada una de las ventanas.

En el momento en el que se inicia el derecho o la emisién en “free,” éste se reclasifica a la
cuenta de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana del “free”, la amortizacion de estos derechos es consistente con la
establecida para los derechos de propiedad audiovisual segutn lo explicado en el epigrafe
correspondiente de estas notas.

Masters y Doblajes

Corresponde, respectivamente a los materiales soporte de los derechos audiovisuales y al
coste de los trabajos de doblaje que hubieran de Hevarse a cabo sobre las versiones
originales.

Se valoran a su coste de adquisicién y se amortizan en la misma proporcion que los
derechos audiovisuales a los que estan asociados.

Patentes, licencias, marcas vy similares

Se contabilizan por su coste de adquisicion y se amortizan linealmente a lo largo de su vida
Util, que se estima en términos generales en cuatro anos.

Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran inicialmente por su coste,
ya sea éste el precio de adquisicién o el coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial se valora por su coste, minorado por la amortizacion
acumulada y por las posibles pérdidas por deterioro de su valor.

Se incluyen en el precio de adquisicion o coste de produccion los gastos financieros de
financiacién especifica o genérica devengados antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento de aquellos activos que necesiten mas de un afio para estar en condiciones
de uso.

Para los contratos de arrendamiento en los cuales, en base al analisis de la naturaleza del
acuerdo y de las condiciones del mismo, se deduzca que se han transferido a la Sociedad
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de!l activo objeto
del contrato, dicho acuerdo se califica como arrendamiento financiero, y por tanto, la
propiedad adquirida mediante estos arrendamientos se contabiliza por su naturaleza en el
inmovilizado material por un importe equivalente ai menor de su valor razonable y el valor
presente de los pagos minimos establecidos al comienzo del contrato de alquiler, menos ia
depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro experimentada. No existen
contratos de arrendamiento financiero al cierre de los ejercicios 2007 y 2008.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Otil y los gastos de
mantenimiento son cargados a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
producen. Los costes de ampliacion o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad
productiva o a un alargamiento de la vida ttil de los bienes, son incorporados al activo como
mayor valor del mismo.
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El gasto por depreciacion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los elementos
son amortizados desde el momento en el que estadn disponibles para su puesta en
funcionamiento. La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre
los valores de coste siguiendo el método lineal durante ios siguientes afios de vida il
estimados:

Coeficiente
Construcciones 4%
Maquinaria técnica TV 20 %
instalaciones 10-35%
Utlllaje 20 %
Material automovil 14 %
Mobiliario 10%
Equipos proceso informacién 25 %
Material inventariable diverso 20%

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales,
vidas Gtiles y método de amortizacién de los activos materiales, y si procede, se ajustan de
forma prospeciiva.

Deterioro de activos no corrientes no financieros

El valor contable de los activos no corrientes no financieros de la Sociedad se revisa a la
facha del balance a fin de determinar si hay indicios de la existencia de deterioro, asi como
si alguna unidad generadora de efectivo pudiera estar deteriorada En caso de existencia de
estos indicios y, en cualquier caso, para cualquier intangible con vida Gl ilimitada, si lo
hubiere, se estima el valor recuperabie de estos activos.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existen indicios de que algun activo no
corriente o, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar deteriorado. Si
existen indicios y, en cualquier caso, para los fondos de comercio y los activos intangibles
con vida (il indefinida se estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el
valor en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una
pérdida por deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros
esperados, utilizando tipos de interes de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos
especificos asociados al activo. Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en
buena medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos, el
importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que
pertenecen dichos activos

{ as correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las
circunstancias que las motivaron dejan de existir, excepto las correspondientes a los fondos
de comercio. La reversion del deterioro tiene como limite el valor contable del activo que
figurarfa si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del valor.
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Instrumentos financieros

Activos financieros

A) Clasificacion y valoracion

Los activos financieros, a efectos de su valoracion, se clasifican en alguna de las siguientes
categorias:

Préstamos y partidas a cobrar

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Activos financieros mantenidos para negociar

Ofros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

5. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

6. Activos financieros disponibles para la venta

W=

La valoracién inicial de los activos financieros se realiza por su valor razonable. Ei valor
razonable es, salvo evidencia en contrario, el precio de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacién entregada mas los costes de transaccion gue le sean
directamente atribuibles, con la excepcion de que para los activos financieros mantenidos
para negociar y para otros activos financieros a valor razonable con cambio en la cuenta de
pérdidas y ganancias, los costes de transaccién que le sean directamente atribuibles son
imputados directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el cual se
produce la adquisicion del activo financiero. Adicionalmente, para los activos financieros
mantenidos para negociar y para los disponibies para la venta formaran parte de la
valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares que en su
caso se hayan adquirido.

a.1) Préstamos y partidas a cobrar

Son aquelios activos financieros que se originan por la venta de bienes y fa prestacion de
servicios por operaciones de tréfico de la empresa, ademas se incluyen en esta categoria
los créditos por operaciones no comerciales gque son definidos como aquellos activos
financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no fienen origen
comercial, cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable y que no se negocian
en un mercado activo. No se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros para los
cuales la Sociedad pueda no recuperar sustancialmente toda ia inversion inicial por
circunstancias diferentes al deterioro crediticio.

Tras el reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran
por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas
y ganancias aplicando el método dei tipo de interés efectivo.

No obstante, para aquellos créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y
créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos
de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor
nominal, tanto en la valoracion inicial como en ia valoracion posterior, cuando el efecto de
no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Los préstamos y cuentas a cobrar con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de .

la fecha de balance se clasifican como corrientes y, aquellos con vencimiento superior a 12
meses se clasifican como no corrientes.
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a.2} Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Son aquellos activos financieros tales como los valores representativos de deuda, con una
fecha de vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o determinable, que se
negocian en un mercado activo y que la Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad
de conservarlos hasta su vencimiento.

Después del reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria se
valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en fa cuenta de
pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

a.3) Activos financieros mantenidos para negociar

Se considera que un activo financiero se posee para negociar cuando:
a) Se origina o adquiere con el propésito de venderlo en el corio plazo,

b) Forma parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados
conjuntamente de la que existen evidencias de actuaciones recientes para obtener
ganancias en el corto plazo, o

¢) Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia
financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes
de transaccidén en que se pudiera incurrir en su enajenacién. Los cambios que se preduzcan
en su valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. La
Sociedad no mantenta inversiones de este tipo al cierre de los gjercicios 2007 y 2008.

a.4) Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

En esta categoria se incluyen los instrumentos financieros hibridos cuando no es posible
realizar la valoracién del derivado implicito de forma separada o no se pudiese determinar
de forma fiable su valor razonable, ya sea en el momento de su adquisicibn come en una
fecha posterior o cuando se opte, en el momento de su reconocimiento inicial, por valorar el
instrumento financiero hibrido a valor razonable.

También se han incluido en esta categoria aquellos activos financieros designados por la
Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusion en esta categoria.
Dicha designacién sélo se realiza cuando resulta en una informacion mas relevanie, debido
a que:

a} Se eliminan o reducen de manera significativa inconsistencias en el reconocimiento o
valoracién que en otro caso surgirian por la valoracion de activos 0 pasivos o por el
reconocimiento de las pérdidas o ganancias de los mismos con diferentes criterios.

b) Un grupo de activos financieros o de activos y pasivos financieros se gestione y su
rendimiento se evalle sobre la base de su valor razonable de acuerdo con una
estrategia de gestion del riesgo o de inversidn documentada y facilitando informacién
del grupo también sobre la base del valor razonable al personal clave de la direccion.
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Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable sin deducir los costes
de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan
en el valor razonable se imputan en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio.

a.5) Inversiones en el patrimonio de Empresas del Grupo, Muitigrupo y Asociadas:

Se incluye en esta categoria las inversiones en capital en Empresas del Grupo, Multigrupo y
Asociadas.

En su reconocimiento inicial en el balance se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es e! precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacién entregada mas los costes de la transaccion que le sean directamente
atribuibles.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su coste, menos, en su ¢aso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando debe asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el
método del coste medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por éstos los
valores que tienen iguales derechos. En el caso de venta de derechos preferentes de
suscripcion y similares o segregacion de los mismos para gjercitarlos, el importe del coste
de los derechos disminuye e! valor contable de los respectivos activos.

a.8) Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio de otras empresas que no se hayan clasificado en ninguna de las categorias
anteriores.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su vaior razonable, sin deducir los costes
de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan
en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el active
financiero causa baja del balance o se deteriora, momento en que el importe asi reconocido
se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante lo anterior, las correcciones
valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que resulten por diferencias de
cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias. También se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el
importe de los intereses, calculados segun el método del tipo de interés efectivo, y de los
dividendos devengados.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no se puede determinar
con fiabilidad se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro de! valor. Cuando deba asignarse valor a estos
activos por baja de! balance u otro motivo, se aplica el método del valor medio ponderado
por grupos homogéneocs. En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y
similares © segregacion de los mismos para ejercitarlos, el imporie de los derechos
disminuye el valor contable de los respectivos activos. Dicho importe corresponde al valor
razonable o al coste de los derechos, de forma consistente con la valoracion de los activos
financieros asociados.
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B) Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los
intereses deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos cuando se declare el derecho a recibirlo.

A estos efectos, en la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos
devengados y no vencidos en dicho momento asi como el importe de los dividendos
acordados por el érgano competente en el momento de la adquisicién. A estos efectos, se
entiende por «intereses explicitos» aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de interés
contractual del instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados
generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se hayan distribuido importes
superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicion, no se
reconocen como ingresos, y minoran el valor contable de la inversion.

C) Deterioro de activos financieros

La Sociedad evalia al cierre del ejercicio si los activos financieros o grupo de activos
financieros estan deteriorados.

Activos financieros contabilizados a!l coste amontizado (partidas a_cobrar e inversiones
mantenidas hasta el vencimiento)

Se efectian las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista evidencia objetiva
de que el valor de un activo financiero, 0 grupo de activos financieros, contabilizados al
coste amortizado, se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccién o retraso en
los flujos de efectivo futuros estimados.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su vaior
en libros y el valor actual de los flujos de efectivo fufuros que se estima que se van a
generar, descontados al tipo de interés efectivo caloculado en el momento de su
reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea el
tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de cierre de las cuentas anuales de
acuerdo con las condiciones contractuales. En el célculo de las pérdidas por deterioro de un
grupo de activos financieros se utilizan modelos basados en férmulas o métodos
estadisticos. Para el caso de la categoria de inversiones mantenidas hasta el vencimiento
como sustitutivo del valor actual de los flujos de efectivo futuros se puede utilizar el valor de
mercado del instrumento, siempre que este sea Io suficientemente fiable como para
considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar la Sociedad.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de
dicha pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen
como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
reversién del deterioro tiene como limite el valor en libros del credito que estaria reconocido
en la fecha de reversidn si no se hubiese registrado el deterioro del valor.
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Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Cuando existe evidencia objetiva de que e! valor en libros de una inversidn no va a ser
recuperable deben efectuarse las correcciones valorativas necesarias.

El importe de la correccién valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion,
Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones, en la estimacién del
deterioro de esta clase de activos se ha tomado en consideracion el patrimonio neto de la
entidad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del
deterioro tiene como limite el valor en fibros de la inversion que estaria reconocida en la
fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Activos financieros disponibles para la venta

Para esta categoria de activos financieros, cuando existan evidencias objetivas de que un
descenso en el valor razonable se debe a su deterioro, las minusvalias latentes reconocidas
como “Ajustes por cambio de valor” en el patrimonio neto se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias y tiene como limite el valor en libros de! activo financiero que estaria registrado
en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

D) Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran o se ceden
los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, siendo
necesario que se transfieran de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, en circunstancias que se evallan comparando la exposicién de la Sociedad,
antes y después de la cesion, a la variacion en los importes y en el calendario de los fiujos
de efectivo netos del activo transferido.

Si la Sociedad no hubiese cedido ni retenido sustanciaimente los riesgos y beneficios, el
activo financiero se da de baja cuando no se hubiese retenido el control del mismo,
situaciéon que se determina dependiendo de la capacidad del cesionario para transmitir
dicho activo. Si la Sociedad mantiene el control del activo, continlla reconociéndolo por el
importe al que esté expuesto a las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su
implicacién continuada, y reconoce un pasivo asociado.

Cuando el activo financiero se da baja, la diferencia enire la contraprestacion recibida neta
de los costes de transaccion atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido
menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero, mas cualquier
importe acumulado que se ha reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la
ganancia o la pérdida surgida al dar de baja dicho activo, y forma parte del resultado del
ejercicio en que ésta se produce.
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La Sociedad no da de baja los activos financieros y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida en las cesiones de activos financieros en las que
ha retenido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como
en el descuenio de efectos, el «factoring con recurso», las ventas de activos financieros con
pacto de recompra a un precio fijo o al precio de venta més un interés y las titulizaciones de
activos financieros en las que la Sociedad como cedente retenga financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorban sustanciaimente todas las pérdidas
esperadas.

Pasivos financieros

A) Clasificacion y valoracion

La Sociedad determina la clasificacion de sus pasivos financieros de acuerdo a las
siguientes categorias:

1. Débitos y partidas a pagar

2. Pasivos financieros mantenidos para negociar

3. Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

Los pasivos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, que salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida. Los costes de transaccion gue sean directamente atribuibles
forman parte de la valoracion inicial para los pasivos financieros incluidos en la categoria de
débitos y partidas a pagar, para el resto de pasivos financieros dichos costes se imputan a
la cuenta de pérdidas y ganancias. Los pasivos con vencimiento inferior a 12 meses
contados a partir de la fecha de balance de situacion se clasifican como corrientes, mientas
que aquelios con vencimiento superior se clasifican como no corrientes.

a.1) Débitos y partidas a pagar

Son aquelios pasivos financieros que se originan por la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la Sociedad, ademas se incluyen en esta categoria los débitos por
operaciones no comerciales que son definidos como aquellos pasivos financieros gque, no
siendo instrumentos derivados, no tienen origen comercial.

En su reconocimiento inicial en e! balance, se registra por su valor razonable, que salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacién recibida ajustado por los costes de la transaccion que les sean
directamente atribuibles.

Después del reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria se
valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio
y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como jos desembolsos exigidos por
terceros sobre participaciones cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, tanto en la
valoracion inicial como en la valoracion posterior, se registran por su valor nominal cuando
el efecto de no actualizar los fiujos de efectivo no es significativo.
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a.2) Pasivos financieros mantenidos para negociar:
Se considera que un pasivo financiero se posee para negociar cuando:
a) Se emite principalmente con el propésito de readquirirlo en el corto plazo.

b) Forma parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados
conjuntamente de la que existan evidencias de actuaciones recientes para obtener
ganancias en el corto plazo, o

¢) Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia
financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Se valoran inicialmente por su valor razonable, que salvo evidencia en contrario, es el
precio de la transaccion que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida. Los
costes de la fransaccion que sean directamente atribuibles se imputan directamente a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonabie, sin deducir los costes
de transaccién en gue se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan
en el valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. La
Sociedad no ha mantenido pasivos financieros de esta categoria al cierre de los ejercicios
2007 y 2008.

a.3) Ofros pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

En esta categoria se incluyen los instrumentos financieros hibridos cuando no es posible
realizar la valoracion del derivado implicito de forma separada o no se pudiese determinar
de forma fiable su valor razonable, ya sea en el momento de su adguisicion como en una
fecha posterior, o, cuando se opte en el momento de su reconocimiento inicial por valorar el
instrumento financiero hibrido a valor razonable.

También se han incluido en esta categoria aquellos pasivos financieros designados por la
Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusion en esta categoria.
Dicha designacién solo se realiza cuando resulta en una informacién mas relevante debido
aque:

a) Se eliminan o reducen de manera significativa inconsistencias en el reconocimiento o
valoracién que en otro caso surgirian por la valoracién de activos o pasivos o por el
reconocimiento de las pérdidas o ganancias de los mismos con diferentes criterios.

b) Un grupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros se gestione y su
rendimiento se evalle sobre la base de su valor razonable de acuerdo con una
estrategia de gestion del riesgo o de inversion documentada vy facilitando informacién
del Grupo también sobre la base del valor razonable al personal clave de la direccion.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes
de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacién. Los cambios que se produzcan
en el valor razonable se imputan en fa cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. La
Sociedad no ha mantenido pasivos financieros de esta categoria al cierre de los ejercicios
2007 y 2008.
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B) Baja de pasivos financieros

La Sociedad procede a dar de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha
extinguido. También se procede a dar de baja los pasivos financieros propios que adquiera,
aungue sea con la intencién de recolocarlos en el futuro.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre que éstos tengan
condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se
reconoce el nueve pasivo financiero que surja. Se registra de la misma forma una
modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que se
haya dado de baja y la contraprestacién pagada incluidos los costes de transaccion
atribuibles y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o
pasivo asumido, se reconoce en fa cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que
tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance,
registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El
coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo,
gue es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la fecha de modificacién
con los fiujos de efectivo a pagar segun las nuevas condiciones.

Derivados financieros v operaciones de cobertura

Las coberturas de fiujos de efectivo son coberturas de la exposicién a la variacion en los
flujos de efectivo que es atribuible a un riesgo concreto -asociado a un-activo o pasivo
reconocido 0 a una transaccion prevista altamente probable, y puede afectar a la cuenta de
pérdidas y ganancias. La parte efectiva de la ganancia o pérdida del instrumento de
cobertura se reconoce directamente en el patrimonio neto, mientras que la parte inefectiva
se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los importes registrados en el patrimonio se transfieren a la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando la transaccion cubierta afecta a ganancias o pérdidas, asi como cuando un ingreso
o gasto financiero cubierto es reconocido, o come cuando se produce una venta o compra
prevista.

Cuando la partida cubierta es el coste de un activo o pasivo financiero, los importes
registrados en el patrimonio se traspasan al valor en libros inicial del activo o pasivo no
financiero.

Si ya no se espera que ocurra la transaccioén prevista, los importes previamente registrados
en el patrimonio se traspasan a la cuenta de pérdidas y ganancias. Si un instrumento de
cobertura vence o se vende, termina o se gjercita sin reemplazarse o renegociarse, 0 si su
designacién como cobertura se revoca, los importes previamente reconocidos en el
patrimonio neto permanecen en el mismo hasta que [a transaccion prevista ocurra. Si no se
espera que ocurra la transaccién relacionada, el importe se lleva a la cuenta de pérdidas y
ganancias.
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Acciones Propias

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos fondos propios cuando
se adquieren, no registrandose ningun resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias por
su venta o cancelacion. Los gastos derivados de las transacciones con acciones propias se
registran directamente en el patrimonio neto como menos reservas.

Existencias

Se registran como existencias los programas de produccién propia. Se registran al coste de
produccion, el cual se determina considerando todos los costes imputabies al producto en
los gue incurre la Sociedad.

Asimismo se incluyen en este epigrafe los anticipos pagados por los programas.
Se imputan a la cuenta de resultados en el momento de su emision.

Guando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su precio de adquisicién o a
su coste de produccion, se efectlian las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas
como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depésitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

« Son convertibles en efectivo.

« _En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
. No estan sujetos a un riego significativo de cambio de valor.

+  Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos
liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de
efectivo de la Sociedad

Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen en el balance cuando la Sociedad tiene una obligacion
presente (ya sea por disposicién legal o contractual, o por una obligacion implicita o tacita)
como resultado de sucesos pasados que se estima probable, que suponga la salida de
recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para su liquidacion y que sea
cuantificable. !

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacién, registrandose los ajustes que
surjan por la actualizacion de la provision como un gasto financiero conforme se vayan
devengando. Para aquelias provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, y el efecto
financiero no sea significativo, no se lleva aicabo ning(in tipo de descuento. Las provisiones
se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de reflejar la
mejor estimacion actual del pasivo correspondiente en cada momento. Para el resto de
contingencias que no cumplen las caracteristicas mencionadas anteriormente la Sociedad
ha procedido a informar en la memoria sobre las caracteristicas de las mismas.
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Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Sociedad mantiene planes de opciones relativos al sistema de retribucién de Consejeros
Ejecutivos y Directivos que se liquidan mediante la entrega de acciones de la Sociedad. El
gasto de personal se determina en base al valor razonable de las opciones a entregar en la
fecha de acuerdo de la concesion. El gasto de personal se registra a medida que prestan
los servicios en el periodo de los tres afios estipuiado. El valor razonable de las opciones
establecido en la fecha del acuerdo de concesion no se modifica.

El valor razonable de las opciones se determina mediante una valoracién interna, utilizando
modelos de valoracion de opciones, concretamente el método binomial, y teniendo en
cuenta el precio del ejercicio de la opcién, la vida de la misma, el precio de las acciones
subyacentes, la volatibilidad esperada del precio de la accion, una estimacion de los pagos
de dividendos y el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la opcion.

Transacciones en moneda extranjera

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, siendo esta la moneda
funcional de la Sociedad.

Partidas monetarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran iniciaimente al tipo de cambio vigente
en la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de balance. Las diferencias de
cambio, tanto positivas como negativas, que se originen en este proceso, asf como las que
se produzcan al liquidar dichos elementos patrimoniales, se reconocen en fa cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en el que surjan.

Partidas no monetarias

Las partidas no monetarias valoradas a coste histérico se valoran aplicando el tipo de
cambio de la fecha de ia transaccion.

Las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se valoran aplicando el tipo de
cambio de la fecha de determinacién del valor razonable. Las diferencias de cambio se
registran directamente en el patrimonio neto si la partida no monetaria se valora contra
patrimonio neto y en la cuenta de pérdidas y ganancias si se valora contra el resultado del
gjercicio.

Impuesto sobre beneficios

Desde 1999 Ia sociedad presenta el Impuesto sobre Sociedades en base consolidada con
dos de sus Sociedades filiales: Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. y Estudios Picasso Fabrica de
Ficcion, S.A.U. En el afio 2000 se incorporaron Agencia de Television Latinoamericana de
Servicios y Noticias Espafia, S.A.U., Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y
Noticias Andalucia S.A. y Agencia de Television L atinoamericana de Servicios y Noticias
Levante S.A.

£n el afio 2001 se incorpord Digitel 5 Media, S.AU.
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En el afio 2002 se incorporaron Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y
Noticias Galicia, S.A. y Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias
Cataluiia, S.A.U.

En el afio 2004 se incorpor6 Micartera Media, S.A.U.

En el afio 2004 y como consecuencia de la fusion por absorcién, Agencia de Television
Latinoamericana de Servicios y Noticias Andalucia S.A. Agencia de Television
Latinoamericana de Servicios y Noticias Levante S.A. Yy Agencia de Television
Latinoamericana de Servicios y Noticias Galicia, S.A. se extinguen y son absorbidas por
Agencia de Television Latinoametricana de Servicios y Noticias Catalufia, S.A.U. que a partir
de ese momento cambia su denominacién por Atias Media, 8.A.U.

En el afio 2005 se incorporan Pubiiespafia, S.A.U., Publimedia Gestion, S.A.U. y Advanced
Media, S.A.U.

En el afio 2006 queda excluida Digitel 5 Media, S.A.U. , ya que con fecha julio de 2006 se
acordé su disolucion y liquidacion.

En el afio 2007 se incorpora Mediacinco Cartera, S.L, ¥ Estudios Picasso Fabrica de
Ficcion, S.A.U. cambia su denominacion por Telecinco Cinema, S.AU.

En el afio 2008 se incorpora Conecta 5 Telecinco, S.AU

Las diferencias temporarias del impuesto se recogen como pasivos por impuestos diferidos
por las disminuciones a la Base Imponible y como activos por impuestos diferidos por los
aumentos de ésta, siempre que para éstos no existan dudas de su recuperacion en los
proximos ejercicios.

E! célculo y la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades consolidado genera un crédito o
una deuda con las compafiias del Grupo.

E! gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula como la suma del impuesto
corriente, gue resulta de la aplicacion del correspondiente tipo de gravamen sobre la base
imponible del ejercicio tras aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de la
variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos contabilizado. Se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias excepto en aquellos casos en los que este impuesto esta
directamente relacionado con partidas directamente reflejadas en el patrimonio neto, en
cuyo caso el impuesto se reconoce, asf mismo, en este epigrafe.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar o a
cobrar de la Administracién Publica, conforme a los tipos impositivos en vigor a la fecha del
balance, e incluyendo cualquier otro ajuste por impuestos correspondiente a ejercicios
anteriores.

Los impuestos sobre beneficios diferidos se contabilizan para todas las diferencias
temporarias entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores en libros en las
cuentas anuales. Se considera como base fiscal de un elemento patrimonial el importe
atribuido al mismo a efectos fiscales.

1
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La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias imponibles excepto:

» cuando el pasivo por impuesto diferido se deriva del reconocimiento inicial de un fondo
de comercio o de un activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacion de
negocios y que en el momento de la transaccién, no afectd ni al resultado contable ni al
resultado fiscal.

« respecto a las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en
sociedades dependientes y ascciadas, si el momento de la reversién de las diferencias
temporarias puede ser controlado por la Sociedad Dominante y es probable que la
diferencia temporaria no revierta en un futuro previsible.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no
aplicadas, en la medida en que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias
fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos, excepto:

+ cuando el activo por impuestos diferidos relativo a la diferencia temporaria deducible se
derive del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que no es
una combinacién de negocios y que, en el momento de la transaccién no afectd ni al
resultado contable ni al resultado fiscal.

. respecto a las diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en
sociedades dependientes y asociadas, el activo por impuestos diferidos solo se
reconoce, en la medida en que es probable que las diferencias temporarias reviertan
en un futuro previsible y habra suficiente beneficio fiscal disponible contra el cual
aplicar las diferencias temporarias.

A fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad procede a evaluar los activos por impuesto
diferido reconocide y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal
evaluacion, la Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no
resulta probable su recuperacién, o procede a registrar cualquier activo por impuesio
diferido no reconocido anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad
disponga de ganancias fiscales que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados
en el momento de su reversion, seglin la normativa vigente aprobada. Y de acuerdo con la
forma en que racionalmente se prevea recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto
diferido. Los ajustes de los valores de los activos y pasivos por impuesto diferido se imputan
a la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto en la medida en que los activos o pasivos por
impuesto diferido afectados hubieran sido cargados o abonados directamente a patrimonio
neto. Los activos y pasivos por impuesto diferido estan valorados sin tener en cuenta efecto
del descuento financiero y se clasifican como activos o pasivos no corrientes.

Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios que

representan y con independencia del momento en que se produce la corrienteimonetaria o
financiera derivada de ellos. |
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Inaresos por ventas y prestaciones de senvicios

Los ingresos se contabilizan atendiendo al fondo econdmico de la operacion.

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba beneficios a
rendimientos econdmicos derivados de Ia transaccion y el importe de los ingresos y de los
costes incurridos o a incurrir pueden valorarse con fiabilidad

Los ingresos procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran
por el valor razonable de la contrapartida, recibida o por recibir, derivada de los mismos,
deducido el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio U otras partidas similares
que la empresa pueda conceder, asi como los impuestos indirectos que gravan las
operaciones y que son repercutibles a terceros. Se incluye como mayor valor de los
ingresos Ios intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no superior
a un afio que no tengan un tipo de interés contractual, debido a que el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Arrendamientos

Aquellos arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado, tienen la consideracion
de arrendamientos operativos. Los pagos o cobros realizados bajo contratos de esta
naturaleza se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo del periodo de alquiler
conforme al principio del devengo.

Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios, entendidas como aquellas operaciones en las que fa
Sociedad adquiere el control de uno o varios negocios, se registran por el método de
adquisicion, que supone contabilizar, en la fecha de adquisicién, los activos adquiridos y los
pasivos asumidos por su valor razonable, siempre y cuando éste pueda ser medido con
fiabilidad, asi como, en su caso, la diferencia entre el coste de la combinacién de negocios y
el valor de dichos activos y pasivos, como fondo de comercio, en el caso en gue sea
positiva, 0 como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el caso en que sea
negativa. Al fondo de comercio le son de aplicacion los criterios contenidos en el apartado
sobre el inmovilizado intangible en esta memoria.

El coste de la combinacién de negocios se determina en base a la contraprestacion
monetaria entregada a cambio mas cualquier coste directamente atribuible a la

combinacién, como los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales que
intervienen en la operacion.

QOperaciones con partes vinculadas

Las fransacciones con partes vinculadas son contabilizadas de acuerdo con las normas de
valoracién detalladas anteriormente.
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Clasificacién de Jos activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no
corrientes. A estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan
vinculados al ciclo normal de explotacion de la Sociedad y se esperan vender, consumir,
realizar o liquidar en el transcurso del mismo: son diferentes a los anteriores y su
vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se produzea en el plazo maximo de
un afio; se mantienen con fines de negociacion o se trata de efectivo y otros activos liquidos
equivalentes cuya utilizacion no esta restringida por un periodo superior a un afio.

En el caso de Derechos audiovisuales, clasificados dentro del inmovilizado intangible, estan
incluidos en su totalidad en el activo no corriente, desglosandose en la nota 6 el porcentaje
de aquelios que la Sociedad espera consumir en un periodo inferior a doce meses.

Aspectos Medioambientales

Dado ias actividades a las que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades,
gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacion con el patrimonio, fa situacion financiera y los resultados de la misma.
Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente Memoria de las Cuentas
Anuales respecto a la informacion de cuestiones medioambientales.

.29 -



GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008
(Expresado en miles de Euros)

5, Inmovilizado Material

La composicién y movimientos del inmovilizado material en los ejercicios 2008 y 2007 han
sido los siguientes:

Ejercicio 2008 01.01.08 Altas Bajas Traspasos 31.12.08

Coste

Terrenocs 14.970 - - - 14.970
Construcciones 31.225 457 - 539 32.221
Maquinaria técnica, instalaciones v utillaje 83.872 2737 (3.575) 1.700 84.734
Mobilfario y enseres y 4618 210 (628) 6 4,204
Equipos proceso informacian 13.316 742 (2.401) 1.804 13.561
Otro inmovilizado 985 87 (349) - 703
Inmavilizado en curso 4.077 370 {14) (4.285) 148
Total 153,081 4683 (6.957) {138) 150,541

Amortizacién acumulada

Construcciones (14.907) (1.275) - - {16.182)
Magquinaria técnica, instalaciones y utillaje (70.018) (4.488) 3.563 - {70.843)
Mabiliario y enseres {2.980) (334) 698 - (2.718)
Equipos proceso infermacion (11.189) (1.189) 2.399 - (9.979)
Otro Inmovilizado (934) (28) 347 - (615)
Total (100.028) (7.314) §.907 - (100,435}
Valor neto contable §3.033 (2.731} (60} {136} 50.106
Ejercicio 2007 01.01.07 Altas Bajas Traspasos 31.12.07
Coste
Terrenos 14.892 - - 77 14,989
Construcciones 28,586 44 - 2.585 31.225
Magquinaria técnica, instalaciones y utilaje 83.405 2.185 {3.154) 1.436 83.872
Mobiliario y enseres 4.267 367 (18) - 4616
Equipos proceso informacién 13.657 1163 {1.504) - 13.316
Otro Inmovilizado 1.068 3 (76) - 985
Inmovilizado en curso 4,487 3.701 {2) {4108} 4.078
Total 150.352 7.483 (4.754) - 153,061
Amortizacién acumulada
Construcciones {13.724) (1.183) - - (14.907)
Mobiliario y enseres (2.658) (333) 11 - {2.980)
Maquinaria técnica, instataciones y ufillaje (68.315) {4.853) 3.150 - (70.018}
Equipos proceso informacién (41.829) (839) 1.479 - (11.189)
Otro Inmovilizado (975) (31) 72 - 834)
Total (97.501) (7.239) 4712 - (100028}
Valor neto contable 52.851 224 (42) - 53.033

Las altas producidas en los ejercicios 2008 y 2007 se deben fundamentaimente a la compra
de instalaciones técnicas adquiridas para el desarrollo continuo de! negocio. Las bajas
producidas en los ejercicios 2008 y 2007 se deben principalmente a los activos totalmente
amortizados y fuera de uso que la Sociedad ha eliminado de su balance.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 ei importe de los bienes totalmente amortizados y en uso
es el siguiente:

f 2008 2007
Equipos proceso informacion 7.948 9.268
Magquinaria técnica, instalaciones y utillaje 56.587 54.157
Otro Inmovilizado 5 98
Mobiliaric y enseres 1.482 1.956

66.032 65.479
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8. Inmovilizado Intangible

La composicién y movimientos del inmovilizado intangible en los ejercicios 2008 y 2007 han

sido los siguientes:

Ejercicio 2008 01.01.08 Altas Bajas Traspasos 31.12.08

Coste

Marcas y nombres comerciales 13.072 300 - - 13.372
Derechos propiedad audiovisual 351.813 40.523  (72.082) 6.122 326.366
Masters y aduanas 22 1 {5) - 18
Doblajes y otros irabajos 6.433 362 (121} - 6.674
Derechos de coproduccién 6.712 - - - 6.712
Derechos series de ficcion 733.098 97.191 - 5.451 835.740
Derechos de distribucién 11.980 - - (1.583) 10.397
Otros trabajos auxiliares (distribucion) 539 - - - 539
Dchos. opciones, guiones, desarrollos - - - - -
Gastos de puesta en marcha 81 - - - 61
Anticipos derechos propiedad audiovisual 8.551 3.743 (207) (4.538) 7.548
Anticipos series de ficcion 4,222 4.446 {682} {5.451) 2.535
Anticipos derechos distribucion - - - - -
Anticipos Dchos. Coproducciones - - - - -
Aplicaciones informaticas en curso 515 172 (3) (621) 63
Aplicaciones informaticas 12.278 921 {(933) 757 13.023
Total 1.149.296 147,659  (74.043) 136 1.223.048
Amortizacion Acumulada

Marcas y nombres comerciales {13.072) (25) - - (13.097)
Derechos propiedad audiovisual (226.265) (60.465) 71.628 - (215.102}
Masters y aduanas (18) (3) 5 - (16}
Doblajes y otros trabajos (5.627) (4486) 120 - {5.953)
Derechos de copreduccidn (6.617) (72) - - (6.689)
Derechos serfes de ficcion (707.980) {103.033) - - (811.013)
Derechos de distribucién (10.139) {258) - - {10.397}
Otros trabajos auxiliares (distribucion) {483} (56) - - (539)
Gastos puesta en marcha (55) (8) - - 61}
Aplicaciones informéticas {9.928) {1.544) 929 - (10.543)
Total amortizaciones {980.184) (165.908) 72.682 - {1.073.410)
Pérdidas por deteriore (26.824) (16.599) 23.287 - (20.208)
Total (1.007.078) (182.507) 95.989 - {(1.093.616)
Valor neto contable 142.218 129.432
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Ejercicio 2007 01.01.07 Altas Bajas Traspasos 31.12.07

Coste

Marcas y nombres comerciales 13.072 - - - 13.072
Derechos propiedad audiovisual 351.701 49371  (58.622) 9.363 351.813
Masters y aduanas 26 1 (5) - 22
Doblajes y otros trabajos 6.487 380 (434) - 6.433
Derechos de coproduceion 6.712 - - - 6.712
Derechos series de ficcion 634.385 92.166 - 6.547 733.098
Derechos de distribucion 11.369 - (754) 1,365 11.880
Otros trabajos auxiliares (distribucion) 539 - - - 5398
Dchos. opcicnes, guiones, desarrolios - - - - -
Gastos de puesta en marcha 61 - - - 61
Anticipos derechos propiedad audiovisual 16.252 1.600 (1.506) (7.795) 8.551
Anticipos series de ficcion 3.482 7.287 - (6.547) 4.222
Anticipos derechos distribucion 2.933 - - {(2.933) -
Anticipos Dchos. Coproducciones - - - - -
Aplicaciones informaticas en curso 255 511 - {251} 515
Aplicaciones informaticas 10.932 1.388 (293) 251 12.278
Total 1.058.206 152.704 (61.614) - 1.149.296
Amortizacién Acumulada

Marcas y nombres comerciales (13.072) - - - (13.072)
Derechos propiedad audiovisual (212.766) (70.893) 57.550 {156) (226.265)
Masters y aduanas (20} (3) 5 - (18}
Doblajes y ofros trabajos (5.505) (553} 434 (3} {5.627)
Derechos de coproduccion {6.238) {379) - - (6.617)
Derschos series de ficcion (617.201) {90.779) - - {707.980)
Derechos de distribucion (9.200) (1.693} 754 - (10.139)
Otros trabajos auxiliares (distribucion) (470} (13) - - (483)
Gaslos puesta en marcha (54) (1) - - {55)
Aplicaciones informéticas {9.265) (956) 293 - {9.928)
Total amortizaciones (873.791) (165.270) 59.036 {159) (980.184)
Perdidas por deterloro (21.786) (21.288) 16.180 - (26.894)
Total (895.577) (186.558) 75.216 159  (1.007.078)
Valor neto contable 162.629 142.218

e ———
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Las provisiones existentes al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 corresponden al valor neto
contable de aquellos derechos que, aun teniendo una fecha de vencimiento posterior al 31
de diciembre de 2008 y 2007, no entraban en los planes de emisién futuros de la cadena a
la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales.

Del total dei importe registrado en el epigrafe de derechos audiovisuales, clasificado como
activo no corriente en el balance a 31 de diciembre de 2008, la Sociedad estima que
aproximadamente entre el 35% y el 40% de los mismos se consumiran en los doce meses
siguientes al cierre del ejercicio (entre el 40% y el 45% se estimé al 31 de diciembre de
2007). Este porcentaje representa la mejor estimacién disponible en ese momento en
funcion del presupuesto de programacion para el afio siguiente.

Al cierre del periodo 2008 existen compromisos firmes de compra de Derechos de
Propiedad Audiovisual, con inicio a partir del 1 de enero de 2009 por un total de 33.709
miles de délares USA y 65.908 miles de euros. De los compromisos firmes de compra de
Derechos de Propiedad Audiovisual se han desemboisado anticipos que a 31 de diciembre
de 2008 ascienden al total de 670 miles de ddlares USA y 7.066 miles de euros.

Al cierre del periodo 2007 existian compromisos firmes de compra de Derechos de
Propiedad Audiovisual, con inicio a partir del 1 de enero de 2008 por un total de 74.838
miles de délares USA y 71.464 miles de euros. De dichos compromisos firmes de compra
de Derechos de Propiedad Audiovisual se habian desembolsado anticipos que a 31 de
diciembre de 2007 ascendian al total de 643 miles de délares USA y 8.057 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el importe de los bienes totalmente amortizados y en
uso ha sido el siguiente:

2008 2007

Aplicaciones informaticas 8.078 8.107
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7. Inversiones en Empresas del grupo y asociadas a largo plazo.

L.a composicién y movimientos de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo en los ejercicios 2008 y 2007 han sido los siguientes:

Ejercicio 2008 1.01.08 Altas Bajas Traspasos 31.12.08
Coste
Instrumentos de patrimonio 274.748 23.116 - - 297.864
Correcciones valorativas por deterioro (28.315) {141.341) 1.169 - {168.487)
Total Instrumentos de patrimonio 246.433 (118.225) 1.169 - 129.377
Créditos a empresas del grupo (Nota 8) 181.008 35.621 - - 216.629
Correcciones valorativas (521) (11.883) - - (12.404)
Total empresas def grupo 180.487 23,738 - - 204.225
426.920 (94.487) 1.189 - 333.802
Ejercicic 2007 1.01.07 Altas Bajas Traspasos 31.12.07
Coste
Instrumentes de patrimonio 91.687 183.061 - - 274748
Correcciones valoralivas por deterioro {13.778) (15.721) 1.184 - (28.315)
Total Instrumentos de patrimonio 77.909 167.340 1.184 - 248.433
Créditos a empresas del grupo (Nota 8) - 181.008 - - 181.008
Correcciones valoraiivas - (521} - - (521)
Total empresas dei grupo - 180.487 - - 180.487
77.809 347.827 1.184 - 426.920

7.1 Descripcién de las inversiones en empresas del grupo y asociadas

La informacion relativa a las inversiones en empresas del grupo y asociadas es la siguiente:

31.12.08
31.12.07
Participacion " .
Compafiia di (r;ﬂc)ta Pgli':i;cé:)aafullsn Actividad
Empresas del grupo y asociadas:
Publiespafia, SA.U. 100 100 Concesionaria exclusiva publicidad en
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid Telecinco
Agencia de Television Latinoamericana de , - L
Servicios y Noticias Espaita, S.A.U. 100 100 Agencia de noticias y realizacién de
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid programas informativos
Premiere Megaplex, S.A. 50 50 Exhibicién de pelculas
¢/ Enrigue Jardiel Poncela, 4, 28016 Madrid cinematogréficas y videos
Grupo Editorial Tele 5, AU, 100 100 Explotacién de derechos, produccion y
Clra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid distribucién de publicaciones.
Telecinco Cinema, S.AU. Servicios de difusidn de televisién e
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid 100 100 intermediacién en mercados de
derechos audiovisuales
Cinematext Media, S.A. Actividades de subtitulado
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28048 Madrid 60 60 relacionados con cine, televisidn y
video.
Canal Facteria de Ficeidn, SAU. . e
Gtra. De Fuencarral a Alcobendas, Km. 12,450 100 40 Explotacién y distribucion de productos
28049 Madrid audiovisuales
Conecta 5 Telecinco, S.AU. 100 100 Explotacién de contenidos

Cira. De Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid

audiovisuales en internet
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31.12.08 31.12.07
Participacién Participacion .
Compafiia dlrfcta Directa (%) Actividad
(%)
Empresas del grupo y asociadas;
Mediacinco Cartera, S.1.. 75 75 Servicios de intermediacién y gestion
Ctra. De Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid financiera
Produccin, distribucién y explotacién
de productos audiovisuales; asf como
Telecinco Factoria de Produccion, S.L. 100 } la explotacién de derechos de
Ctra. De Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid propiedad intelectual e industrial.
Intermediacién financiera y gestién de
empresas audiovisuales
Pegaso Television, Ing. Emisoras de television y produccién de
Brickell Avenue, 1401 - Suite 33131 - Miami, 35,08 - contenidos televisivos
Florida
Informacién relativa al ejerciclo terminado ¢f 31.12.08
Dividendos
Valor neto Beneficios repartdos en
contable al  Porcentaje de (pérdidas) del  Totel fondos Resuitado de el gjerticio
Sociedad 31.12.08 participacién Capital Resarvas ejercicio propios axplotacion 2008
Publigspafta, AU, 72708 100 801 {32.654) 73510 41.457 84333 133.677
Agencia dé Televisidn Latinoamericana de Servicios y Noticias Espana, SAL. 1.836 100 201 67 3.496 4.064 a.1éc £.939
Premiere Megaplex, SA () 23 0 131 (26) 12 47 {5) .
Grupa Edilorial Tela 5, SAU (") 120 100 120 (801} 3e22 2141 4.965 3
Telecinco Cinema, AU, - 100 180 {603) (11.856) {12.404) (16.724)
Cinematext Media, S.A {} 1.370 60 150 1.134 482 1,766 53% -
Canal Facloria de Ficcidn, SAU. (%) 487 100 300 29 256 683 343
Conecta 5 Telecince, SAL. 564 100 &2 {1.387) 1.889 564 1.587 -
Mediacinco Cartera, S.L. 39.045 75 240.060 (12.533) {174.207) 63260 474)
Telacinco Factarda de Producclon, S.L. 3 100 3 - [4)] 2 {1) .
Pegaso Televisién Inc. 12.341 35 355 41.435 {14.187} 27503
120.377
Los dates de Pegaso Televisién Inc se han calculado a un tipo de camble 1eur = 1,3817 dolares comespondients al 31 de diclembre de 2003
Informacion relativa al ejerciclo terminado e 31.12.67
Dividendos
Valor nele Bensficios repartidas en
contable al  Porcentaje de (pérdidas) del  Totat fondos Resuitado de el gjercicio
Sociedad 31.42.067 participacién Capitai Rasgrvas elercicio propios explotacidn 2007
Publiespaia, 8. AU. 71.627 100 501 22.996 776864 101.461 99.776 44225
Agentla da Television Latinoamericana de Senvicios y Noticias Espafia, S.AU. 1.727 o0 a0 1.372 8026 42499 6.950 2084
Premiere Megaplex, SA. {7} 18 50 131 (103} 7 a5 z -
Grupo Edilorial Tele 5, SAU () 120 130 120 {477} 3.653 3.286 5.236 3.371
Telecineo Cinema, S A LL 264 100 160 5221 (5.926) (545) {9.816) 3.606
Cingmatext Media, S.A () mn 60 150 845 2350 1285 356
Canal Facloria de Ficsidn, SAU. () 120 40 300 48) 77 329 64 -
Conecta 5 Telecinea, SA U 100 62 {1.179) (208) [5.325) (191}
Mediacince Carera, S.L 171.756 75 240000 (1.711) {10.822) 227 467 {1.200)
246.433

{*) Datos no auditados

Los resultados de las sociedades del grupo y asociadas indicados en el cuadro anterior
corresponden en su totalidad a operaciones continuadas. Ninguna de las sociedades del

Grupo o Asociadas cotiza en bolsa.
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E| detalle de los créditos concedidos a empresas del grupo a 31.12.08 y 31.12.07 es el
siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Mediacinco Cartera, S.A. 186.720 176.098
Telecinco Cinema. S.A.U. 16.095 2.979
Conecta 5 Telscinco, S.A. 1.410 1.410

204,225 180.487

Los tipos aplicables a estos créditos son el EURIBOR més un diferencial de mercado.

7.2 Descripcion de los principales movimientos
7.2.4 Instrumentos de patrimonio

a) Principales movimientos acaecidos en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2008

Adquisicion de Pegaso Televisién INC

Con fecha 19 de febrero de 2008, la Sociedad ha procedido a la adquisicion de un 35,08%
del capital social de Pegaso Television, INC.,, titular a su vez de un 83,34% del capita! social
de CaribeVision TV Network, LLC. y del 25% de CaribeVision Holdings, INC., sobre la que
ademds ostenta un derecho de opcién de compra de acciones para llegar hasta el 83,34%
de su capital social.

El precio pagado por el paguete accionarial adquirido ascendié a 31,7 millones de Ddlares
(USD), lo que supuso un desemboiso en euros al tipo de cambio vigente a la fecha de
transaccion de 21.480 miles de euros.

CaribeVisién es una cadena de television de reciente creacion que actualmente opera en
Nueva York, Miami y Puerto Rico, cuyo objetivo inicial es cubrir el mercado televisivo
hispanohablante residente en la Costa Este de Estados Unidos.

Adquisicién de un porcentaje adicional de participacion en Canal Factoria de Ficcion, S.AUL

La secuencia de los acontecimientos ocurridos en Canal Factoria de Ficcion, S.A.U. durante
el afio 2.008 son los siguientes:

- Con fecha 25 de julio de 2.008 se pasa a detentar la totalidad del capital de la
sociedad, mediante la adquisicién de la parte del mismo en poder de otros accionistas,
por un importe de 347 miles de euros.

- Con fecha 28 de julio de 2.008 se reactiva la sociedad, dejando sin efecto el acuerdo
de disolucion de fecha 20 de diciembre de 2.007 y reanudando ia actividad la
compafifa. También se traslada el domicilio social a Carretera de Fuencarral a
Alcobendas ntimero 4 28049 de Madrid (inscripcién en el Registro Mercantil 28/09/08).

- Con fecha 28 de julio de 2.008, se declara la unipersonalidad de  la sociedad
{inscripcion en el Registro Mercantil 25/09/08).
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Otros movimientos acaecidos en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

Con fecha 1 de julio de 2008 se inscribe en el Registro Mercantil la constitucion de la
sociedad Telecinco Factoria de Produccion, S.L.U participada al 100 % por Gestevision
Telecinco, S.A., con domicilio social en Carretera de Fuencarral a Alcobendas, nimero 4,
28049 de Madrid.

Con fecha 31 de diciembre de 2.008, el socio Gnico decide, cambiar la denominacion social
de la compafiia que pasa a denominarse Big Bang Media,S.L. También se cambia el
domicilio social que pasa a ser C/ Almagro 3, 4° izquierda de Madrid. De igual manera se
produce una ampliacion de capital donde Gestevisidn Telecinco, S.A., renuncia
parcialmente al ejercicio de asuncidn preferente y su participacion se reduce hasta el 30%
de la sociedad. La fecha de formalizacién de estos acuerdos ha sido el afio 2008.

b) Principales movimientos acaecidos en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2007.

Constitucion de Mediacinco Cartera, S.L.

En abril de 2007 se constituys la Sociedad Mediacinco Cartera, S.L. en la que la Sociedad
participa en un 75% y Mediaset, sociedad matriz de Gestevision Telecinco S.A, participa en
un 25%. El importe total del desembolso por la constitucion ascendié a 180.000 miles de
euros.

Esta Sociedad posee un tercio del capital de Edam Acquisition BV (denominacién que mas
tarde se modificé por la de Edam Acquisition Holding Cooperative UA} y quien, a su vez, en
2007 adquirié Endemo! NV por un importe total de 3.436 millones de euros de los cuales
Mediacinco Cartera, S.L. (a la par con el resto de los inversores) desembolsd 466 miliones
de euros.

Adquisicion de la participacion restante de Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

En marzo de 2007 se adquirid el 50% restante de la sociedad Conecta 5 Telecinco, S.A.U.
por 1.340 miles de euros.

7.2.2. Créditos a empresas del grupo

Préstamo a Mediacinco Cartera, S.L.

En el ejercicio 2007 se concedié un préstamo a Mediacinco Cartera, S.L. por importe de
225.000 miles de euros. El vencimiento total de dicho préstamo es el 30 de junio de 2012y
devenga un tipo de intereses de euribor a 3 meses mas un diferencial de un punto. El saido
dispuesto a 31.12.08 es de: 186.720 miles de euros. El saldo a 31.12.07 era de 176.098
miles de euros. Las condiciones de este préstamo son simétricas a las del préstamo
concedido por el otro accionista de Mediacinco Cartera, S.L. (Mediaset Investment, sri).
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Préstamo participativo a Telecinco Cinema

En el ejercicio 2007 se concedié un préstamo participativo a Telecinco Cinema, S.A.U. por
importe de 3.500 miles de euros. Dicho préstamo participativo fue realizado para restablecer
el equilibrio patrimonial de la Sociedad. En el gjercicio 2008 ia Sociedad ha concedido un
crédito participativo adicional por importe de 25.000 miles de euros, el objetivo de dicho
préstamo participativo es también el de restablecer el equilibrio patrimonial de la Sociedad.
Debido a la situacion patrimonial de Telecinco Cinema, S.A.U, se ha procedido a provisionar
el importe del préstamo participativo por un importe adicional de  11.883 como
consecuencia de los fondos propios negativos que tiene a fecha 31.12.08 Telecinco cinema,
S.AU. En el gjercicio 2007 la provisién constituida era de 521 miles de euros. El
vencimiento de dicho préstamo se produciré cuando la Sociedad restablezca la situacion de
desequilibrio patrimonial lo cual se estima se producira no antes del 31 de diciembre de
2000.

Préstamo participativo a Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

En el ejercicio 2007 se concedid un préstamo participativo a Conecta 5 Telecinco, S.A.U.
por importe de 1.410 miles de euros. El objetivo de! préstamo era restablecer el equilibrio
patrimonial en la Sociedad. El vencimiento de dicho préstamo se producird cuando la
Sociedad restablezca la situacién de desequilibrio patrimonial lo cual se estima se produgcira
no antes del 31 de diciembre de 2009.

7.3. Prueba de deterioro

La Sociedad ha analizado el posible deterioro de sus participaciones al cierre de los
ejercicios 2008 y 2007, no siendo necesario registrar ninguna provision por deterioro,
excepto en el caso de tres de ellas, segin se indica a continuacion:

Telecinco Cinema, S.A.U.

Debido a las caracteristicas de la actividad de esta participada, que se dedica a la
realizacion de coproducciones cinematograficas en ejecucion de ja norma legal que obliga a
elio a las concesionarias de televisién, no es posible obtener una valoracion fiable del
importe recuperable a través del valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversién, ni mediante la estimacion de los dividendos a percibir, al depender del nimero de
producciones que se realicen en el futuro, del tipo de produccion y de su éxito comercial.
Por ello, la Sociedad ha ajustado la valoracion en funcion del patrimonio neto de ia
participada al cierre de los ejercicios 2008 y 2007. Dado que el valor de los fondos propios
de Telecinco Cinema, S.A.U. es negativo al 31.12.08, se ha procedido a provisionar el
préstamo participativo concedido a Telecinco Cinema, S.A.U. por el importe de los fondos
propios negativos de la Sociedad.

Mediacinco Cartera, S.L.
Como se ha indicado anteriormente, Mediacinco Cartera, S.L. posee una participacion del

33% en el capital social de Edam Acquisition Holding | Cooperative U.A., sociedad cabecera
de! Grupo Endemol, no feniendo ninguna otra actividad operativa.
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La Sociedad ha provisionado en el ejercicio la pérdida patrimonial correspondiente a su
participacién en Mediacinco Cartera, S.L., a fin de ajustar su participacion al valor tedrico
contable de aquella. Dicha pérdida proviene en gran parte del deterioro en el ejercicio de!
valor de las unidades generadoras de caja englobadas en el Grupo Endemol determinado a
partir de un test de deterioro que compara su valor en libros a 31 de diciembre con su valor
de realizacién. En efecto el test de deterioro practicado y reflejado en las cuentas de Edam
Acquisition Holding Cooperative a 31 de diciembre 2008 en relacién con las unidades
generadoras de caja identificadas operativamente en el Grupo se ha llevado a cabo
considerando el Plan de Negocio 2009/2013 aprobado por el Consejo de Administracion de
la Sociedad y aplicando tasas de descuento y parametros de crecimiento en linea con las
circunstancias de mercado y que han sido validados por los auditores de Endemol. E!
resultado de dicha prueba ha supuesto una impacto negativo de 123 millones antes de
impuestos en las Cuentas de Mediacinco Cartera, S.L.

Una vez regisirado el deterioro en los estados financieros de Mediacinco Cartera, S.L. de su
participacién en Grupo Endemoi, la participacion de la Sociedad en Mediacinco Cartera,
S.L. ha sido ajustada a su valor tedrico contable.

Pegaso Television Inc.

Como se ha descrito anteriormente, la Sociedad ha adquirido en el ejercicio 2008 una
participacion en Pegaso Televisidn Inc. Al cierre del ejercicio el importe recuperable se ha
determinado a través del valor actual de los Flujos de efectivo futuros derivados de la
inversion y calculados sobre la base del plan de negocio de CaribeVision Holding aprobado
en su consejo de administracion del 16 de febrero de 2009.
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8. Instrumentos Financieros

8.1 Activos Financieros

La composicion de los activos financieros en los ejercicios 2008 y 2007 es la siguiente:

Agtivos financieros a fargo plazo

Activos a valor razongble eon cambios en pérdidas y ganancias
Mantenidos para negoclar - - - - - - - -
Otros - - - - - - - -

nversiones mantenidas hasta el vencimiento - - - - - - -

Préstamos y partidas a cobrar - - B - 205311 180.948 205,311  180.9486

Aglivos disponibles para [a venta - - - - - - - -
Valorados a valor razenable -

Valorados a coste 10.985 11.046 - - - - 10.995 14.048
Derivados de coberfurg - - - - - - - -
total 10,895 11.046 - - 205311 180.946 216.306  191.992

Actives financieros a corto plazo

Activos a valor razonable con cambios en pérdidag y ganancias

Mantgnidos para negociar - - - - - - - .
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - - - - - . - R
Préstamos y paridas a cobrar - - - - 367.462 308,310 367.462  308.310
Activos disponibles para la venta - - - - - . R

Valorados a valor razgnable - 6.976 - - - - - 6.976
Valorados a coste - - - - - - - -
Dervados de ¢obertura - - - - 262 - 262 -

total - 6.976 - . 867.724 308,310 367.724  315.286

Agctives financieros no cerrientes

Inversiones en empresas del grupe v asociadas

Créditos a empresas - - . - 204,225 180487 204,225  180.487
tnversiones financieras a largo plazo . - - - 12.081 11.505 12.081 11.505
total - - - - 218306 191.992 216,306  191.992

Activos financigros_corrientes

Deudores comerclales y otras cuentas a cobrar (Nota 10) - - - - 244768 204811 244768  204.611
Créditos empresas del grupo - - - - 120814 103,326 120.814  103.326
Inversiones financieras a corte plazo - 6.976 - - 2142 373 2142 7.349
total - 6.976 - - 367724 308310 367.724 315286
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a) Activos financieros disponibles para la venta

Miles de euros

2008 2007
Activos financieros a corfo plazo
Instrumentos de patrimonio
Fondos de inversion - 6.976

Instrumentos de patrimonio

incluye un fondo de inversidon adquirido en el ejercicio 2007. El valor razonable de los
fondos de inversion es su valor liguidativo.

Durante el ejercicio 2008 se ha vendido dicho fondo de inversion, la venta ha dejado un
beneficio de 87 miles de euros.

b) Préstamos vy partidas a cobrar

Miles de euros

Activos financieros a largo plazo
Créditos a empresas del grupo (nota 18) 204.225 180.487
Créditos a terceros 922 321
Fianzas entregadas y pagos anlicipados 164 138
— — ' 80.946.

Activos financieros a corto plazo

Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar (nota 10} 244,768 204.611
Créditos a empresas del grupo (nota 18) 120.814 103.326
Créditos a terceros 1.672 60
Derivados {nota 8.d) 262 -

Fianzas entregadas y pagos anlicipados 308 313

Crédifos a empresas del grupo a corfo plazo

Los tipos de interés aplicables a estas financiaciones son de EURIBOR mas un diferencial
de mercado. La financiacién de Empresas del Grupo corresponde a polizas de crédito
reciproco.

Se recoge también en este epigrafe los créditos por efecto impositivo con las sociedades
del grupo derivados de la consolidacion fiscal.
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c) Activos disponibles para la venta

El importe y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que
componen las Inversiones financieras a largo plazo:

Saldo Saldo
31.12.07 Altas Bajas 31.12.08
Instrumentos de patrimonio 11.676 - 25 11.651
Correcciones valorativas por deterioro (179) (26) - {205)
Desembolses pendientes sobre acciones 451 - - (451)
Total Instrumento patrimonio 11.046 (26) 25 10.995
Saldo Saldo
31.12.06 Altas Bajas 3M1.12.07
Instrumentos de patrimonio 11.676 - - 11.676
Correcciones valorativas por deterioro (628) (24) 473 (179}
Desembolsos pendientes sobre acciones (451) - - (451)
Total Instrumento patrimonio 10.597 (24) 473 11.046
La informacion relativa a estas inversiones es la siguiente:
Dividendos
Valor neto Beneficios repartidos en
contable al  Porcentaje de (pérdidas) del  Totaifondos Resultadode & gjercicio
Sociedad 31.12.08 participacion Capital Reservas gjercicio prepios explotacién 2008
Kulteperalia, S.L. ( 1.475 15 BATY (611} 8 7.574 905 -
Alba Adristica, S.L. (*} 9.500 15 76 447 3 526 455 -
Otras 20
10.975
Dividendos
Valor neto Beneficios repartidos en
contable al  Porcentaje de (pérdidas) del  Totalfondos Resuftadode el gjercicio
Socledad 31.12.07 participacin Capital Reservas ejercicio propios explotacién 2007
Kulteperaiia, S.L. (*} 1.475 15 8.177 {2.041) 58 6.104 585
Alba Adratica, S.L. (*} 9.500 15 76 (67) 529 638 1.220
Otras 71
10.975

(*) Datos no auditados

d) Instrumentos financieros derivados

La Sociedad realiza operaciones con instrumentos financieros derivados cuya naturaleza es
la cobertura del riesgo de tipo de cambio de las compras de derechos de propiedad
audiovisual que se producen en el gjercicio y también puntualmente la cobertura del tipo de
cambio de las operaciones comerciales en divisa con clientes, y que estan contabilizados en

el balance de la Sociedad.
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A continuacién se presenta un desglose, de los valores nocionales de ios derivados
financieros que mantiene en vigor la Sociedad al 31 de diciembre de 2008:

Nocional / importe en USD
Plazo de
vencimiento Tipo cierre Valor
ACTIVOS hasta 1 afio Délares (€/%) razonable

Compra de divisas no vencidas:
Compras de ddlares contra euros 3.053 4.598 1,606 262
Venta de délares contra euros - - -

Neto 3.063 4.508 1,506 262

Los valores nocionales de los derivados financieros que se mantenian en vigor en Ia
Sociedad al 31 de diciembre de 2007

Nocional / Importe en USD
Plazo de
vencimiento Tipo cierre Valor
ACTIVOS hasta 1 afio Dé6lares (€/%) razonable

Compra de divisas no vencidas:

Compras de dolares contra euros 5204 6.984 1,342 455
Venta de ddlares contra euros (717) (966) (1,347) (60}
Neto 4.487 6.018 395

La valoracién de los derivados de divisas de los contratos de derechos, se realizan por
diferencia entre valor actual del seguro de cambio cotizado al cambio forward del contrato y
el valor del seguro de cambio cotizado al cambio de cierre del gjercicio.
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8.2 Pasivos Financieros
eros en los e]ercicio§_ 2008y 2007 es la siguiente:

La composicién de los pasivos financi

Dendas es'de o [ Ll

(0

Pasivos financieros a largo plazo

Débitos y partidas a pagar - - 1.028 1.721 1.028 1.721
Pasivos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - B - - - - - -
Mantenidos para negociar - - - - - - - -
Otres - - - - - - - -
Derivados de cobertura - - - . - - .
- - 1.028 1.721 1.028 721

Pasivos financieros a certo plazo
Débitos y partidas a pagar - - - - 421.878 388.002 421,878 388.002
Pasivos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - - - - - - - -
Mantenidos para negociar - - - - - - - -
Clros - - - - - -
Derivados de coberfura - - - 385 - (385)
- 421.878 388.397 421,878 387.607
L ARRSOG 11389328

Estos importes se desglosan en el balance de fa siguiente forma:

Pasivos financieros a largo plazo

Deudas & largo plazo - . - - 1,028 1.721 1.028 1721
- - - - 1.028 1.72% 1.028 1.721

Pasivos financieros corrientes
Deudas & corto plazo - - - - 23.465 27.186 23.455 27.1886
Deudas con empresas del grupo y asociadas a coito plazo - - - - 257.161 200.486 257.1614 200,486
Acreedores comerfciales y olras cuentas a pagar - - - - 141.262 160,725 141.262 160.725
- 421,878 388.397 421.878 388.387
422,908 90,198 0 422,906 0390118

a) Deudas con entidades de crédito

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 la Sociedad no fenia deudas con entidades de
crédito. Durante el afio 2008 se han firmado cuatro lineas de crédito con distintas entidades
financieras con un fipo de interés de EURIBOR y un diferencial de entre 15 y 100 puntos
basicos con lo que el limite total de crédito disponible para la Sociedad ascendioé a 173.000
miles de euros.

Ya en 2009 y con anterioridad a ia preparacién de estas cuentas anuaies se han renovado y
ampliado las lineas de crédito existentes hasta un total de 228.000 miles de euros y a tipos
de interés competitivos considerando las circunstancias del mercado.

b) Deudas con empresas dei grupo
Los tipos de interés aplicaples a estas financiaciones son de EURIBOR mas un diferencial
de mercado. La financiacion de Empresas del Grupo corresponde a pélizas de crédito

reciproco. Se recoge también en este epigrafe las deudas por efecto impositivo con las
sociedades del grupo derivados de la consolidacién fiscal.
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c) Deudas a corto plazo

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 es el siguiente:

Saldo Saldo
31.12.08 31.12.07
Otros pasivos financieros 23.455 26.791
Derivados - 305

23.455 27.186

Otros pasivos financieros corresponden a deudas a corto plazo con proveedores
derechos audiovisuales.

d) Ofros pasivos financieros a largo plazo
El importe de este epigrafe en el ejercicio 2008 esta compuesto principaimente por:

e Anticipos reembolsables por 456 miles de euros concedidos por el Ministerio
Ciencia y Tecnologia en el afio 2004 , y cuyas condiciones son:

Plazo de amortizacién 7 afios.
Pericdo de carencia 2 afios.
Tipo de interés 0%.

de

de

» Un crédito privilegiado sin intereses por 564 miles de euros, concedido por el Centro
para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) en el afio 2008 y cuyas condiciones

son:
Plazo de amortizacion 6 afios.
Periodo de carencia 2 afios.
Tipo de interés 0%.

El importe de este epigrafe en el ejercicio 2007 estaba compuesto principalmente por:

« Anticipos reembolsables por 1.007 miles de euros concedidos por el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia en los afios 2002 (369 miles de euros) y 2004 (638 miles de

euros), y cuyas condiciones son:

Plazo de amortizacion 7 afios.
Periodo de carencia 2 afios.
Tipo de interés 0%.

» Un crédito privilegiado sin intereses por 705 miles de euros, concedido por el Centro
para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) en el afio 2006 y cuyas condiciones

son.

Plazo de amortizacién 6 afios.
Periodo de carencia 2 afios.
Tipo de interés 0%.

No hay diferencias significativas entre los valores razonables y los valores netos contables

de los activos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2008 y 2007.
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Politica de gestion de riesgo

Las operaciones de la Sociedad estdn expuestas a distintas tipologias basicas de riesgo
financiero:

1. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de
no recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicién maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Miles de suros

Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 204.225
Inversiones financieras a largo plazo 1.086
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 244.768
Creditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 120.814
Inversiones financieras a corto plazo 2.142
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 24.056

597.073

Para gestionar el riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros
originados por las actividades operativas y por las actividades de inversion.

Actividades operativas

La mayor parte del saldo de deuda comercial se refiere a operaciones con empresas del
Grupo que por lo tanto no tienen riesgo.

La distribucién de los saldos de clientes a 31 de diciembre de 2008 es como sigue:

N° de Mites de
clientes euras
Con saldo superior a 1.000 miles de euros 5 193.054
Con saldo entre 1.000 miles de euros y 500 miles de euros 5 3.838
Con saldo entre 500 miles de euros y 200 miles de euros 7 2.459
Con saldo entre 200 miles de euros y 100 miles de euros 7 1.010
Con saldo inferior a 100 miles de euros 84 1.085
Total 108 201.546

En cuanto a la antigiiedad de la deuda, la Sociedad realiza un seguimiento constante de la
misma, no existiendo situaciones de riesgo significativas a finales del ejercicio.
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Actividades de inversién

Existe un Manual de Procedimiento de Gestién de Riesgos Financieros que establece los
criterios generales que gobiernan las inversiones de los excedentes de Tesoreria de la
Sociedad y que a grandes rasgos consisten en:

- Se realizan con entidades (nacionales o extranjeras) de reconocida solvencia.

- Se invierte en productos de naturaleza conservadora (depésitos bancarios, repos de
Deuda, etc.) que, en general tengan garantizado el reembolso det capital invertido.

- Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitadas en funcion
de los apoderamientos otorgados a los altos directivos de la Sociedad y en todo caso,
estan enormemente restringidos (segln importe, Consejeros Delegados, Director
General de Gestién y Operaciones, Director Financiero).

- Desde el punto de vista de plazo, no se supera en circunstancias generales el plazo de
3 meses Y lo mas frecuente son inversiones con disponibilidad automatica de fondos.

2. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por fa posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios
en los precios de mercado.

Dada la ausencia casi total de deuda financiera, no existen riesgos financieros asociados a
movimientos por tipo de interés. Sin embargo y a efectos ilustrativos, se ha realizado un
analisis de sensibilidad sobre el impacto en la Tesoreria Neta de la Sociedad de ciertas
modificaciones en los tipos de interés.

La hipotesis utilizada es la siguiente: partiendo de nuestra Tesoreria Neta al final del
ejercicio, y tomando como referencia el euribor mes a 31 de diciembre, aplicamos una
variacién de + - 100 puntos basicos.

E| andlisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés
aplicado sobre la Tesoreria Neta, tendrian un impacto a 31 de diciembre, que en todo caso
no seria significativo, y que afectaria exclusivamente al importe de los ingresos financieros

Tipo de Tesoreria Intereses Intereses  -100  Intereses

Referencia (Eur) Neta anuales 100 b.p. anuales b.p. anuales
31-12-08 2,603 24,056 626 3,603 867 1,603 386
31-12-07 4,288 47.096 2.019 5,288 2.490 3,288 1.549

Los instrumentos financieros expuestos al riesgo por tipo de cambio EUR/USD,
representado principalmente, por los contratos de compra futura de divisas realizados en
base a las adquisiciones de derechos, han sido objeto de un andlisis de sensibilidad a la
fecha de cierre del ejercicio.

El valor expuesto en balance de dichos instrumentos financieros, ha sido rectificado
aplicando al tipo de cambio de final del ejercicio, una variacién porcentual simétrica, igual a
la volatilidad implicita a un afo, de la divisa en cuestion, publicada por Reuter (8,40% para
el 2007 y un 19,5% para el 2008).
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El analisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones sobre el tipo de cambio
de cierre, hubieran tenido un impacto directo sobre la Cuenta de Resultados, que en todo
caso es no significativo

31/12/2008 31122007
usb 1.C. Diferencias Ush T.C. Diferencias
4,598  1,3917 262 6.984 1,4721 (455)
Analisis de sensibilidad
4598 1,1203 1.058 6.984 1,3484 (24)
4598 11,6631 (274) 6.984 1,6958 (819)

3. Riesgo de liquidez

La estructura financiera de la Sociedad presenta un bajo riesgo de liquidez dado el escaso
nivel de apalancamiento financiero y el elevado flujo de tesoreria operativa generada cada
afio.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de que la Sociedad no pueda
disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado,
para hacer frente en todo momento a sus obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad
es mantener las disponibilidades liquidas necesarias.

Las politicas de la Sociedad establecen los limites minimos de liquidez que se deben
mantener en todo momento:

» Los excesos de liquidez solo se pueden invertir en determinados tipos de activos
(ver. apartado anterior sobre riesgo de. crédito-actividades de inversion) que
garanticen su liquidez.

« Se tienen lineas de crédito renovables anualmente por un importe que garantiza la
capacidad de la Sociedad para afrontar sus necesidades operativas asi como la
posibilidad de financiar a corfo plazo nuevos proyectos de inversion. Al cierre del
2008 las lineas de crédito abiertas ascienden a 173.000 miles de euros, habiéndose
incrementado a la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales hasta los 228
millones de euros. Las citadas lineas estan contratadas en condiciones financieras
muy competitivas considerando la dificil situacion del mercado, lo que avala la
percepcién de solvencia y solidez de que goza la Sociedad en el ambito financiero.

Los vencimientos contractuales, no descontados, de los pasivos financieros al 31 de
diciembre de 2008 son los siguientes:

Euros
Enfre 6 Entre
Hasta 6 meses y 1afoy Mas de
meses 1 afio § aftos 5 afios Total
Deudas a largo plazo 1.020 8 1.028
Deudas a corto plazo 23.455 23.455
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a
¢orto plazo 19.826 237.235 257.161
Acreedores comerciales y ofras cuentas a
pagar 126,938 14.324 141.262
170.319 251.559 1.020 8  422.906
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9. Existencias

Los saldos de este epigrafe al cierre del ejercicio son los siguientes:

2008 2007
Anticipos a proveedores de programas 165 221
Programas de produccion propia 7.025 3.204
Total 7.190 3.425

10. Deudores Comerciales y otras Cuentas a cobrar

La composicién de los deudores comerciales en los ejercicios 2008 y 2007 es la siguiente:

31.12.08 31.12.07
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 16.202 15.524
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 18) 185.344 187.573
Deudores varios 5 5
Personal 54 82
Hacienda Publica deudora {nota 14} 43,163 1.427
244,768 204.611

Correcciones valorativas:
Ei saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se presenta neto de correcciones

por deterioro. EI movimiento producido durante los ejercicios 2008 y 2007 en dichas
correcciones es el siguiente:

Miles de euros

Correccion acumulada al 1 de enero de 2007 3.712
Dotaciones netas de la provision {1.052)
Correccion acumulada al 31 de diciembre de 2007 2.660
Correccidon acumulada al 1 de enero de 2008 2.660
Dotaciones netas de la provision 473
Correccion acumulada al 31 de diciembre de 2008 3.133

El desglose de los elementos de los clientes por ventas y prestaciones de servicio
denominado en moneda extranjera, para los ejercicios 2007 y 2008 es el siguiente:

2008 2007
Saldo en Salde en
euros al euros al
ACTIVO Délares 31.142.08 Délares 31.12.07
Clientes por ventas y prestaciones de servicios '; 6 4 1.119 842
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11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Caja 11 41
Cuentas corrientes a la vista 24.045 47.055

24.056 47.096

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas.

12. Fondos Propios
a) Capital escriturado

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el capital social estd representado por 246.641.856
acciones de 0,5 euros cada una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta. El
capital social se haya totaimente suscrito y desembolsado y se distribuye de la manera
siguiente:

Titular 31.12.08 31.12.07

Mediaset Investimenti, S.p.A. 50,1 50,1
Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales, $.L.U. ( Grupo Vocento) 5.1 13,0
Mercado 43,6 35,7
Acciones Propias 1,2 1.2
Total 100 100

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos.
La transmision de acciones se rige por ia Ley 10/88 de 3 de mayo de Television Privada.

Cotizacion en Bolsa:

Las acciones de la Sociedad cotizan en Bolsa desde el 24 de junio de 2004. Desde el 3 de
enero de 2005 forma parte del indice IBEX 35. Las acciones cotizan en las Bolsas de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

Dividendos:

El 09 de abril de 2008 la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acordd
repartir un dividendo con cargo a la distribucién del resultado del ejercicio 2007 por importe
de 317.562 miles de euros, dividendo que fue desembolsado en mayo de 2008 y que
supuso 1,30 euros por accién con derecho a percepcion.

El 11 de abril de 2007 la Junta General Ordinaria de Accionistas de ia Sociedad acordd
repartir un dividendo con cargo a la distribucion del resultado del ejercicio 2006 por importe
de 314.249 miles de euros, dividendo que fue desembolsado en mayo de 2007 y que
supuso 1,28 euros por accion con derecho a percepcion.
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b) Reserva iegal

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital
social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir,
en el caso de no tener ofras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de
resultados. Para cumplir este objetivo, en la distribucion del resultado del ejercicio 2004 se
destiné a la reserva legal la cuantia necesaria para que esta alcanzara la cifra del 20% del
capital social

c) Acciones y participaciones en patrimonio propias:

Las acciones propias han sido adquiridas, en general, para cubrir los compromisos de la
Sociedad relativos al sistema de retribucion de pagos basados en acciones de Consejeros
ejecutivos y directivos descrito en la Nota 16.

E! movimiento de este epigrafe durante el periodo 2008 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo Saldo
31.12.07 Altas Bajas 31.12.08
Acciones Propias 56.469 1.701 {357) 57.813

El movimiento expresado en nimero de acciones durante el gjercicio es el que se detalla
acontinuacion;

Numero de acclones

31.12.07 Altas Bajas 31.12.08
Accicnes propias 3.014.813 111.253 19.153 3.106.913

El movimiento de este epigrafe durante el periodo 2007 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo Saldo
31.12.08 Altas Bajas 31.12.07
Acciones Propias 25.838 30.825 {194} 56.469

El movimiento expresado en nimero de acciones durante el ejercicio 2007 es el que se

detalla a continuacién:
Nuamero de acciones

31.12.06 Altas Bajas 31.12.07
Acciones propias 1.411.540 1.613.867 {10.554) 3.014.813

Con posterioridad ai cierre del ejercicio, la Sociedad al amparo de la autorizacién otorgada
por acuerdo de Junta General de Accionistas ha procedido a adquirir 445.374 acciones
propias por un importe total de 2,923 miles de euros.

-5] -




GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008
{Expresado en miles de Euros)

13. Provisiones y otros Pasivos Contingentes

Provisiones a largo v corto plazo

La composicién y movimientos de las provisiones en los egjercicios 2008 y 2007 han sido los
siguientes:

Ejgrcicio 2008
Soiiaaae o Heve ;
Dotaclones 77 a0

- Saldo final

5}
Provisiones a largo plazo
Provisién por litigios 73.570 354 (16.411) (22.630) 38.070
Provislon por prestacionss de personal & largo plazo 1.925 {2.346) 170
e SR : i 75495 : 2401
Provisicnes a corto plazo
Provisién por litigios 267 (207) 22630 22.690

Provislon por prestaciones de personal a corto plazo (%)

2.348 2,345

Total
Previsidn por litiglos 73.837 3.541 {16.618) - £60.760
Provist restaciones de personal a largo plazo 501

B e REYE

fe del Pasivo corriente "Personal {remuneraciones

pendientes de pago)

Ejercicio 2007
= Reversiones/ApIc

il 5)

i 5) Liclones

Provislones a largo plazo

Provisién por Higios 65.931 13.262 (5.623) 73.570
Provision par prestaciones de 1112 1.051 (238)

Provisiones a c;rlo plazo

Provision por litiglos 575 60 (368) 267

Provision por prestaciones de personal a corto plazo - -

Total
Provisién por littgios 66.506 13.322 (5.991) - 73.837

Provision por prestacienes de personal a largo plaza {238)

Provision por litigios

El 29 de junio de 1995, la Oficina Nacional de Inspeccién (O.N.l.) inicid las actuaciones de
comprobacién e investigacion referidas a los conceptos y periodos que se mencionan a
continuacion:

Concepto Periodo

Impuesto sobre Seciedades 1989-90-91-92-83

Impuesto sobre el Valor Afadido 1990-91-92-93-94
Retencicnes e Ingrescs a cuenta IRPF 1990-91-92-83-94
Retenciones sobre rendimientos del Capital Mobiliario 1990-91-92-93-94
Declaracién anual de operaciones con terceros 1989-90-91-92-93 i
Declaracién No Residentes (Mod. 210) 1980-91-92-93-94 :
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y AJ.D. 1990-91-92-93-94

Tasas de juego y combinaciones aleatorias 1992-93-94-95
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Posteriormente, el periodo de inspeccién fue ampliado hasta 1995 para la totalidad de los
impuestos mencionados que originalmente no lo incluian.

Entre diciembre de 1996 y febrero de 1997 la O.N.I. desarrolié sus trabajos de inspeccion.
Esta actuacion inspectora levantd actas sancionadoras por importe de 13.373 miles de
euros, que fueron firmadas en disconformidad y recurridas por la Sociedad.

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales no se ha recibido el acta en
disconformidad que unificaria las iniciaimente correspondientes al Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 1995, desconociéndose los importes definitivos que pudieran
derivarse de la misma.

Mediante sentencia de fecha 19 de abril de 2007, dictada en el Rollo 15/2005, ia Seccién
Primera de la Sala de lo Penal de la Audiencia Nacional resolvié el juicio dimanante del
Procedimiento Abreviado 262/1997, del Juzgado Central de Instruccion n® 5, seguido por
delitos contra la Hacienda Pdblica y falsedades por hechos relacionados con diversas
empresas, entre ellas Gestevision Telecinco, S.A. y Publiespafia, S.A.U., y en el que éstas
sociedades aparecian como responsables civiles subsidiarios.

En la citada sentencia, la Audiencia Nacional resuelve absolviendo a todos los acusados y
afirmando que ninguno de los hechos investigados es constitutivo de delito. No obstante,
esta sentencia fué recurrida por la Abogacia del Estado.

Con fecha 23 de junio de 2008 la Sala Segunda de lo Penal del Tribunal Supremo
desestima el Recurso de Casacién 1701/2007 interpuesto por la Abogacia dei Estado contra
la sentencia de la Audiencia Nacional antes citada y confirma la conclusién absolutoria
alcanzada en la instancia anterior. La Sociedad estima que durante el ejercicio 2009, una
vez transcurridos los plazos legales de recursos, la provision se aplicara o se cancelara, por
lo que se ha procedido a reclasificar a corto plazo la provision correspondiente.

Las dotaciones del ejercicio corresponden a la cobertura de los posibles riesgos
relacionados con los litigios pendientes de resolucion definitiva.

Desde el ejercicio 2001 la Sociedad viene dotando provisiones para litigios con entidades de
gestion de derechos de propiedad intelectual que o bien ya habian gjercitado acciones
legales contra la Sociedad en reclamacion de cantidades por la presunta utilizaciéon de su
repertorio de derechos, o bien habian reclamado, de cualquier forma, el cobro de sus
respectivas tarifas.

La Compafiia ha firmado un contrato de fecha 14 de enero de 2008 con AGED! {Asociacién
de Gestion de Derechos Intelectuales) mediante el cual ambas partes ponen fin a las
diferencias que venian manteniendo y ailn mantienen respecto ‘a la utilizacién de
fonogramas y a su remuneracion. El mayor importe de la cifra de reversion y de aplicacion
del ejercicio 2008 corresponde a dicho acuerdo firmado.

Con este acuerdo transaccional que extiende sus efectos desde el 1 de enero de 1920 al 31
de diciembre de 2008 las partes han acordado finalizar los distintos procedimientos que han
iniciado entre si respectivamente, tanto en el orden administrativo como jurisdiccional.

El importe de! citado acuerdo no ha diferido sustancialmente de la estimacion de la provision

que se reflej6 en las Cuentas Anuales de 2007, aungue en todo caso, se ha procedido a su
regularizacién en el ejercicio 2008.
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Con otras mantiene contenciosos abiertos ante distintas jurisdicciones, bien por no
reconocer el derecho que reivindican, bien por pretender la aplicacién de tarifas que tengan
en cuenta el distinto grado de utilizacion de los respectivos repertorios,

En estos casos, la Sociedad ha dotado distintas provisiones, englobadas bajo este epigrafe,
basadas en estimaciones razonables de su importe.

14. Situacién Fiscal

Seguin las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcidn, actualmente establecido en cuatro
afios. La Sociedad tiene abiertos a inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios para todos los
impuestos que le son aplicables. En opinién de los Administradores de la Sociedad, asi
como de sus asesores fiscales, sobre la base de la mejor interpretacion de las normas
actualmente en vigor no existen contingencias fiscales de impories significativos que
pudieran derivarse, en caso de inspeccion, de posibles interpretaciones diferentes de la
normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas por la Sociedad.

Por medio de notificacion de fecha 1 de septiembre de 2008 se iniciaron actuaciones de
comprobacion e investigacion por parte de la Dependencia de Control Tributario y Aduanero
de la Delegacion Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia Tributaria, por los
conceptos y periodos que a continuacion se detallan:

Conceptols Pericdos

Impuesto sobre Socledades 2004 a 2007
Impuesto sobre el Valor Afiadido 07/2004 a 12/2007
Retenciones a cta. imposicién no residentes 07/2004 a 12/2007
Tasas juegos: apuestas y combinaciones aleatorias 09/2004 a 05/2008
Tasas juegos suerte, envite o azar: rifas y tombotas 09/2004 a 05/2008
Declaracion anual de operaciones 2004 a 2007
Decl. Recapitulativa entreg. vy adg. Intracom.bienes 2004 a 2007

A la fecha de redaccién de la presente Memoria se esta cerca de la finalizacion de dichas
actuaciones y de la presentacion de las correspondientes Actas.

Se estima que las regularizaciones gue puedan proponerse se deben bien a conceptos que
ya han sido objeto de provision en las cuentas de la Sociedad, o bien, a diferencias de
criterio en la aplicacién de los tributos, no estimandose que su resolucion pudiera tener un
efecto significativo sobre el balance de situacion adjunto.

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de diciembre es el
siguiente:

Miles de Euros
2008

Pasivos por Impuesto corriente - {30.395)
VA {9.645) (11.158)
IRPF (1.675) (2.107)

Seguridad Social (741)

‘Clras geygas con Administraclones Publicas ~(1208%)
Activos por impuesto diferido 65.467 21.726
Deducclones y bonificaclones pendientes de aplicar 6.340 -
— T80T T 24728

Dtros créditos con las Adminisiraciones Plblicas

[mpuesto sobre Socledades 41698 -
Otros impueslos 1465 1.427
43.163 1.427
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14.4 Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible (resuitado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Ejercicio 2008
Saldo de Ingresos y gastos del gjercicio

Operaciones continuadas 269.222 269.222
QOperaciones intermumpldas -

269.222 - 269.222

impuesto sobre Socledades

Operaclones conlinuadas 28.416 28.418

Operaciones Interrumpidas (Nota 10} -
28.416 - 28416

'GaId0 de ingresos v gastos del glercicia anles de jmpiie:

Diferencias permanenies
Sanclones y gastes no deducibles 903 903
Eliminaclén intema de dividendos - 153.648 {153.648)
Otros 2333 2333
Diferencias temporanas 142,520 142,620
Sanclones y gastos no deducibles soc particlpadas de consolidacién fiscal -
Diferencias temporarias en sociedades participadas 2.040 {2.040)

sultado fiscal):

Miles de euros

Ejercicio 2007
Saldo de ingresos y gastos del elerclcio
Dperaclenas continuadas 320,392 320,392
Operaclones Interrumpldas - -

320,392 - 320,382

Impuesto sabre Socledades
Operaciones continuadas 104.767 104.767
Operacienes Interumpldas (Nota 10) -

104,767 - 104,767

Soiio 0e o505y B80S Uel Slelcitio 2nles de ImpUesios

Diferencias permanentes

Sanclones y gaslos no deducibles 654 654
Diferencias penmanentes por conversion NPGC 773 773
Eliminacién intemna de dividendos - 60.599 {60.598}
Qtros 2.821 2821
Diferenclas temporarias 18.372 18372
Base Imponible aportada por Sociedades pasticipadas en consolidacién fiscal 107.6589 107.599

Compensacién de bases imponibles negativas da ejerclcios anferiores
Base Imponible {resul S : =

TawAAIe

L as diferencias temporarias se deben a los diferentes criterios entre fiscalidad y contabilidad
de las provisiones de deterioro de derechos audiovisuales, riesgos y gastos y provisiones en
empresas participadas.
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La conciliacién entre el gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios y el resultado de
multiplicar los tipos de gravamenes aplicables al total de ingresos y gastos reconocidos,
diferenciando el saldo de ia cuenta de pérdidas y ganancias, es la siguiente:

Miles de euros

“Ejercicio 2008

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos 297 638

Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 30%) 89.291

Gastos/Ingresos no deducibles (45.123)
Deducciones {18.585)
Ajustes positivos en la imposicion sobre beneficios (173)
Ajustes negativos en la imposicion sobre beneficios 167
Ajustes impuesto (dividendos menos deducciones sociedades participadas) 2.808
Impuesto sobre beneficios extranjero i3

Miles de euros

{

Ejercicio 2007

Saldo de ingresos y gastos del gjercicio antes de impuestos 425 159
Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 32,5%) 138.177
Gastos/Ingresos no deducibles (18.314)
Deducciones (18.062)
Ajustes positivos en la imposicién sobre beneficios (56)
Ajustes negativos en la imposicién sobre beneficios 1.002
Ajustes impuesto (dividendos menos deducciones sociedades participadas) 1.957
Impuesto sobre beneficios extranjero 63
[Gasto/(Ingreso) IMpositvo = ~ 104,76
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El gasto / {(ingreso) por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:

Miles de euros

Ejercicio 2008
Impuesto corriente 71.172
Otras diferencias temporarias (42.756)

E 2841

Ejercicio 2007
Impuesto corriente 110.738
Otras diferencias temporarias (5.971)

El calculo de! Impuesto sobre Sociedades a pagar es el siguiente:

Miles de euros

Base imponible: 287.706

Cuota integra: (30%) 86.311

Cuotas imponibles negativas aportadas por sociedades varticipadas en consolidacion

fiscal {40.445)
Deducciones {18.565)
Retenciones (69.007)

Qtros 8
Tmpuesto sobre Sociedades a devol = — 0 (a1898)

siss—

—

Miles de euros
007;

Base imponible 494.779
Cuota integra; (32,5%) 160.803
Retenciones (110,256}
Deducciones ‘ (18.062)

Otros {2.090)
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14.2 Activos por impuestos diferidos

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos por
impuestos diferidos son los siguientes:

Miles de eures

Ejercicio 2008

Activos por impuesto diferido

Deterioro derechos audiovisuales 7.503 (2.007) - 5.496
Entidades gestion derechos 6.227 275 - 6.502
Provisiones empresas participadas 5.457 43.947 - 50.404
Otras provisiones 2.524 541 - 3.085

Ejerciclo 2007

Actives por impuesto diferido

Deterioro derechos audiovisuales 5.970 1.533 - 7.503
Entidades gestion derechos 5.204 1.025 - 6.229
Provisiones empresas participadas 2198 4,262 - 6.457
Otras provisiones 2.386 (849) - 1.537

La Sociedad no tiene bases imponibles pendientes de compensar.

El importe de renta acogida a la deduccion prevista en el articulo 42 del Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley dei
Impuesto sobre Sociedades y producida por una permuta de terrenos es de 3.128 miles de
euros, siendo la fecha de ia reinversién el 17 de marzo de 2003,

15. Garantias Comprometidas con Terceros

Teniendo en cuenta la naturaleza de las distintas garantias, el detalle a 31 de diciembre de
2008 y 2007 es el siguiente:

Naturaleza 2008 2007
Avales constituidos para contratos / concesiones / concursos 10.990 - 12.975
Avales judiciales 340 27.364

11.330 40.339

Dentro de los avales de la primera categoria se encuentra uno de 6.010 miles de euros en
concepto de garantia para responder de las obligaciones que se deriven de la Concesién
del Servicio Publico de Television en Gestion indirecta, de conformidad con lo que establece
la Ley 107/1988 de 3 de mayo y la Resolucion de 25 de enero de 1989 de la Secretaria
General de Comunicaciones. Dicha Concesion ha sido renovada por otro periodo de diez
afios por acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de marzo de 2000, hecho pubiico
mediante la Resolucién de la S.G.C. de 1a misma fecha, publicada en el B.O.E. de 11 de
marzo de 2000.
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La Sociedad tiene avales constituidos por importe de 1.073 miles de euros ante la Direccion
General para el Desarrollo de la sociedad de la Informacion (Ministerio de Ciencia y
Tecnologia, actualmente Ministerio de Industria, Turismo y Comercio), por plazo indefinido y
en garantia del anticipo reembolsable concedido por dicha Direccién General a la sociedad
en concepto de ayuda para la investigaciéon y desarrollo de los proyectos: “Investigacion y
desarrolio para la mejora y ampliacion del actual sistema de gestion y aplicaciones para la
adecuacién de los procesos de trabajo y a las nuevas herramientas tecnolégicas y para su
integracién con el archivo digital®, “Investigacion y desarrollo de nuevas herramientas para
la evolucién tecnol6gica de fos procesos de produccion en el ambito de la television digital”
“Investigacién y desarrolio de un sistema de informacion para la gestion de contratos con
firma electronica, plan de seguridad y contingencia” y “Nuevas herramientas para evolucion
tecnolégica de los procesos de produccion en el ambito de la television digital”.

La caida en el importe de los avales judiciales vivos que se aprecia a cierre del gjercicio
2008 corresponde con la devolucién de los correspondientes a las actuaciones judiciales
iniciadas en el Auto de fecha 1 de junio de 1998.

En efecto mediante sentencia de fecha 19 de abril de 2007, dictada en el Rollo 15/2005, la
Seccion Primera de la Sala de lo Penal de la Audiencia Nacional resolvi6 el juicio dimanante
del Procedimiento Abreviado 262/1997, del Juzgado Central de Instruccion n® 5, seguido por
delitos contra la hacienda publica y falsedades por hechos relacionados con diversas
empresas, entre ellas Gestevisién Telecinco, S.A. y Publiespaiia, S.A.U., y en el que éstas
sociedades aparecian como responsables civiles subsidiarios.

En la citada sentencia, la Audiencia Nacional resuelve absolviendo a todos los acusados y
afirmando que ninguno de los hechos investigados es constitutivo de delito, procediéndose
a la devolucion del aval a raiz de la citada sentencia.

Posteriormente, y como se indica en la nota 13 de esta Memoria, el Tribunal Supremo,
mediante sentencia de fecha 23 de junio de 2008 ha puesto fin a dicho procedimiento al
desestimar el recurso de casacién n® 1701/2007 interpuesto por la Abogacia del Estado
contra la sentencia de la Audiencia Nacional antes citada, absolviendo definitivamente a
todos los acusados de la totalidad de delitos que se les imputaban y, consecuentemente,
eliminando cualquier responsabilidad civil de Gestevisién Telecinco S.A. y Publiespafia SAU
por tales delitos {ver nota 13).
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46. Sistema de Retribucién Referenciado al Valor de las Acciones

A la fecha de formulacién de estas cuentas los Planes de Opciones sobre acciones que han
cumplido las condiciones de otorgamiento son los siguientes:

Flaze ejercicio

Concedidas a
Concedidas a emnpleados o p o "
e de e de empleados do da Precio Ejercicle  Fecha asignacidn

opciones opcionas la prepia compafilas

Q401408 Allas Bajas 3112/08 compaiia del Grupo Desda Hasta
Plan do opciones sobre acciones 2005 1.131.000 . 94.500 1.0356.500 £05.000 531.500 19,70 € 27H7/05 27H7(08 2810710
Plan de opciones sobrs acclenes 2006 1.627.65¢ - 111.500 1.516.150 610250 205.900 18,07€ 26107106 25007109 250711
Plan de opclones sobre acciones 2007 1.135.650 - 57.000 1.076.650 545750 532,900 20,82 € 25107107 25/0710 2407112
Plan de opclonas sobre acclonss 2008 - 580,325 . 580.325 282.375 297850 821€ 30/07i08 30/07F11 29,07/13

Plazo sjercitia

Concedidas a

Concedidas 2 empleados  procia Flerclelo  Fecha asignacion

N de N> de empleades de de
opclones opclonas ta propla compadlas
01/04/07 Altas Bajas 31/112/67 compafia del grupo Desde Hasla
Plan de opclones scbra acciones 2005 1.207.500 - 768.500 1.131.000 568.500 562.500 19,70€ 2707405 27/97i08 2607110
Pian de opcicres sobre acciones 2006 1.717.650 - 80000  1.627.650 685.250 242.400 18,57 € 26/07/06 26/07/09 250711
Plan da opclonas sobre acciones 2007 - 1.153.650 18.000 1.135.650 B02.750 532,600 2082€ 2507107 2510710 24f07i12

Los beneficiarios de dichos planes son directivos y consejeros ejecutivos de las sociedades
del grupo.

El importe cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008 como
consecuencia de estos planes ha sido de 784 miles de euros. El importe cargado a la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2007 como consecuencia de estos planes ha
sido de 1.678 miles de euros.

Todos los planes aprobados y vigentes tienen un periodo de devengo de tres afios y un
precio de ejercicio determinado y se ejecutan, en su caso, mediante la entrega de acciones.

Las hipétesis més significativas utilizadas en la valoracién han sido las siguientes:

Plan 2005 Plan 2006 Plan 2007 Plan 2008
Strike 19,70 18,57 20,82 8,21
Rendimiento de Ia 8% 6% 6% 10%
accion (dividend vield)
Volatilidad 22,5% 22,5% 22,5% 27,5%
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17. Ingresos y Gastos

a) Desglose ventas.

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad correspondiente a
sus actividades ordinarias, por categorias de actividades, es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Segmentacion por categorfas de actividades
Ingresos Publicitarios 759.989 863.549
Prestacion de Servicios 14,085 16.138
Otros - (67)
Total 774974 879.620

El cliente mas importante de la Sociedad continua siendo Publiesparia, S.A.U. Los ingresos
por venta de publicidad a dicho cliente, por importe de 753.854 miles de euros representan
aproximadamente un 97 % del total de la cifra de negocios de la Sociedad (857.389 miles
de euros y 98% en 2007).

b) Consumos de mercaderias

Ei desglose del consumo de mercaderias y del consumos de materias primas y otras
materias consumibles para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 es
el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Consumo de mercaderias
Variacion de existencias (3.821) (1.511)
(3.821) {1.511)
Compras de mercaderias
- Compras nacionales 180.236 163.288
- Adquisiciones intracomunitarias 14.616 12.440
Total aprovisionamientos 194.852 175.728
c) Sueldos y salarios
2008 2007
Susldos y salarios 48.685 46,074
Cargas sociales 9,228 8.739
Total 57.913 54.813

El desglose de las cargas sociales para los gjercicios terminados el 31 de diciembre de
2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Seguridad Social 7.801 7.422
Otras cargas sociales 1.427 1.317
Total cargas sociales 9.228 8.739
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18. Operaciones con partes vinculadas

Sociedades vinculadas

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha mantenido transacciones durante los
ejercicios 2008 y 2007, asi como la naturaleza de dicha vinculacién es la siguiente:

Naturaleza de la

Nombre vinculacién
Publiespafia, S.A.U. Participada ai 100%
Agencia de Televisién Latinoamericana de Servicios y Noticias Espaiia, S.A.U. Participada al 100%
Grupo Editorial Tele 5, S.AU. Participada al 100%
Telecinco Cinema, S.A.U. Participada al 100%
Publimedia, S.A.U. Participada al 100%
Aprok Imagen, S.L. Participada at 40%
Canal Factoria de Ficcion, S.A Participada al 100%
Micartera Media, S.A.U. Participada al 100%
Atlas Media, S.A.U. Participada al 100%
Agencia de Televisién Latinoamericana de Servicios y Noticias Pals Vasco, S.AU.  Participada al 100%
Conecta 5 Telecinco, S.A Participada al 100%
Publieci Television, S.A. Participada al 50%
Cinematext Media, S.A Participada al 60%
Producciones Mandarina, S.L. Participada al 30%
Fundacion Telecinco Vinculada
La Fabrica de la Tele , S.L. Participada al 30%
Advanced Media, S.A.\U. Participada al 100%
Mediacinco Gartera S.L. Participada al 75%
Alba Adriatica, S.L. Participada al 156%
Pegaso Inc Pariicipada al 35,08%
Grupo Vocento Accionista
Grupo Endemol Participada a! 25%
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Los saldos mantenidos con las partes vinculadas detalladas en el cuadro anterior al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 son los siguientes:

Clientes, empresas del  Proveedores empresas del Proveedores derechos Créditos a empresas del
grupo y asociadas grupo y ascciadas smpresas .dEI grupoy grupo a largo plazo (Nota 8)
asocladas
31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07

Publiesparia, S.A.U. 176,284 179.984 9.147 7.798 - - - -
Agencia de Televisidn
Latinoamericana de Servicios y
Noticias Espafia, S.AU. 883 1.086 19.150 18.256 - - - -
Grupo Editorial Tele 5, S.AU. a2 49 350 360 - - - -
Telecince Cinema, S.A.U. 4.513 2.882 45 45 2.085 3.378 16.095 2.979
Publimadia, S.A.U. 2.226 2.239 - 210 - - - -
Aprok Imagen, S.L. - - 162 212 - - - -
Canal Factorfa de Ficcién, S.A - i22 0 - - - - -
Micartera Media, S.AU. 491 491 393 393 - - - -
Atlas Media, S.AU. - 17 - - - - - -
Agencia de Television
Latinoamericana de Servicios y
Noticias Pais Vasco, S.AU. - 5 - - - - - -
Conecta 5 Telecinco, S.A 444 64 Fit 253 - - 1.410 1.410
Publisci Televisién, S.A. - 7 - - - - - -
Cinematext Madia, S.A 80 65 370 219 - - - -
Producciones Mandarina, S.L. 24 24 2.280 1.034 - - - -
Fundacién Telecinco - 3 - - - - - -
La Fabrica de la Tels, S.L. - - 2.074 1.697 - - - -
Advanced Media, S.AU. 22 - - - - - - -
Mediacinco Gartera S.L. 141 234 58 - - - 186.720 176.098
Albz Adriatica, S.L. 8 3 73 62 678 2114 - -
Otros - 12 589 389 - B B .
Caribevisian TV Network LLC a8 - - - - - - -
Grupo Vocento 2) 28 4.458 1.958 17.163 25,110 - -
Grupo Endemol 50 178 12.927 11.994 - B “ .

185.344 187.573 52,156 46,788 19,926 30.601 204.225 180.487
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Deudas a c.p. con Emp. Grupo por  Cuentas corrientes con empresas dei

Efecto Impositivo Acreedor Grupo Acreedoras
31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07

Publiespafia, S.A.U. - - 146.512 152.661
Agencia de Televisién Latinoamericana de
Servicios y Noticias Espafia, S.A.L. - - - 463
Grupo Editorial Tele 5, S.AU. - - 3319 4.367
Telecinco Cinema, S.A.U. 9.559 8.915 - -
Canal Factoria de Ficeidn, 8.A - - 604 -
Atlas Media, S.A.L. 51 84 -
Conecta 5 Telecinco, S.AU. - - - 2
Advanced Media, S.A.U, 89 1 - -
Mediacinco Cartera S.L. 75.324 5.392 1777 -

85.023 12.392 152.212 167.493

Créditos a ¢.p. con Emp. Grupo por  Cuantas corrientes con empresas del

Efecto Impesitivo (nota 8) Grupo deudoras (nota 8)
31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07
Publigsparia, S.A.U. 28.387 34,532 - -
Agencia de Television Latinoamericana de
Servicios y Noticias Espaiia, S.A.U. 1.150 2.302 8.476 -
Grupo Editorial Tele 5, 8.A.U. 1.5652 1.759 - -
Publimedia Gestidn, S.A.U. 2719 3.026 - -
Telecinco Cinema, S.A.U. - - 63.569 60.781
Canal Factoria de Ficcidn, S.A - - - -
Atlas Media, S.AU, - - - -
Conecta 5 Telecinco, S.A.U. - - 14.555 386
Producciones Tefecinco, S.A.U: (en liquidacion) - - 15 15
Advanced Media, S.A.U. - - - -
Mediacince Cartera S.L. 391 462 - 53
34.199 42081 B86.615 61.245
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Las transacciones realizadas con las partes vinculadas detalladas anteriormente para los
ejercicios 2008 y 2007 son las siguientes:

Gastos porintereses

Compras davengados Compra de derechos
31.12.08  31.12.07 31.12.08 31,1207 31.12.08 31.12.07
507 553 205 i75 -
Grupo Editorial Tele 5 S.AU.
Allas Espafia S.A U 45.018 52.220 - - -
Atlas Pais Vasco 5.AU. - 27 - - - -
Canal Factoria de Ficclon AU, - - 12 - - -
Cinematext Media 5.A.U. 1.132 1.00% . - - -
Publiespafia S.A.U. 243 276 9.075 7.709 -
Publimedia Gestion §.A.U, & - - . - -
Telecince Cinema S.A.U 3 2.126 - - 3.627 5548
Aprok Imagen S.L. 883 1.086 - - - -
Conecta 5 Telecinco S.AU 300 758 - -4
Mediacinco Cartera S.L. - - 58 - -
Preducclones Mandarina, S.L, 14,642 18.410 - -
La Fébrica de [a Tele S.L. 15.008 10.050 - -
Alba Adridtica, S.L. 338 214 14,768 11.636
Brupo Vocento 9.223 1 37.377 46.060
Grupo Endemol 43.5621 25.756 - -
Grupa Mediaset 1.216 200 - - - -
132.045 112,778 9.350 7.886 55.772 63.244
lngrei:?npa ugg;g:nos ¥ Ofros ingresos lngra;:temcgszfsreses Dividendos
31.12.08 311207 31.12.08 31.12,07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07
Grupa Editerial Tele 5 S.ALUL - - 380 293 - - 3777 337
Allas Espafia S.AU. - 7 2,774 2.864 74 215 6.939 2.884
Allas Pals Vasco S.A UL - - - 26 - - - -
Allas Media, SALL - - 92 - - -
Canal Facteria de Fiecion S.ALL 289 - 147 - . - -
Cinematext Media 5.AU. - - 170 166 - - - -
Publiespaia S.AU. 753.864  857.389 3.621 3.821 - 133,577 44.325
Publimedia Gestion S.AU. 5. 776 5.571 2.575 640 - - - -
Advanced Media 5.A.U, - - 64 - - . -
Mi Cartera Media S.A.U. - - - - - 1 - -
Telecince Cinema S.A.U - - 580 646 4.330 2.742 3.986
Conecta 5 Telecinco S.AU 132 - 765 365 149 i3 .
Publieci Television S A - 43 134 -
Mediacinco Cartera S.L. 392 183 10.622 4407 -
Fundacién doce maeses doce cau 8 - - - -
Produccisnes Mandarina, S.L. - 75 H - - - -
Alba Adriatica, S.L. - - 19 5 138 -
Caribevistén Network LLG 640 - 128 - -
Grupe Vocento 179 - 24 25 - -
Grupo Endemo! 45 4 368 122 -
Grupo Mediaset - 16 76 45 - . . _
760626  863.286 12.054 9.675 15.311 7.383 144,293 54.575

Las transacciones realizadas con las
normal de la empresa y son realizadas a términos de mercado.

Administradores y Alta Direccién

partes vinculadas son relacionadas con el trafico

Los miembros del Consejo de Administracién y demas personas que integran la Alta
Direccién de la Sociedad, asi como las personas fisicas o juridicas a las que representan no
han realizado durante el sjercicio operaciones con la Sociedad o con otras sociedades de
su Grupo, ajenas a su trafico ordinario o al margen de las condiciones de mercado.
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a) Retribuciones y otras prestaciones

1. Remuneracion de los miembros del Consejero de Administracién durante los ejercicios
2008 y 2007:

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad se muestra a continuacion:

Miles de euros

2008 2007
Retribucliones 2.525 4,359
Dietas 468 434
2.993 4,793

Como complemento a lo recogido en este apartado se detalla a continuacién las
retribuciones recibidas en el ejercicio 2008 por cada uno de los consejeros en euros:

D. Alejandro Echevarria Busquet — Presidente del Consejo de Administracién

Retribucion fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 60.000,00
Retribucion fija: 521.572,56
Retribucion variable: 166.730,00
Total 808.302,56

D® de opcidn otorgados: 33.625
D° de opcién ejercitados: 0.

D. Paolo Vasile — Consejero Delegado

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 30.000,00
Retribucion fija: 719.386,86
Retribucién variable: 333.460,00
Remuneracion en especie: 7.705,92
Total: 1.150.652,78

De° de opcion otorgados: 67.250
D° de opcion gjercitados: O

{*) No se ha tenido en cuenta la base de la retribuctén en especie por importe de 32.608,18 euros
D. Giuseppe Tringali — Consejero Delegado
Retribucion fija Consejo: 60.000,00

Dietas de asistencia: 30.000,00
Total: 90.000,00

D° de opcion otorgados: 67.250
D° de opcion ejercitados: 0
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D.Massimo Musolino-Consejero Ejecutivo
El Sr.Musolino es miembro del Consejo de Administracién desde el 9 de abril de 2008

Retribucién fija Consejo: 40.000,00
Dietas de asistencia: 12.000,00
Total: 52.000,00

D° de opcidn otorgados: 30.500
D° de opcion ejercitados: 0.

D. Alfredo Messina — Consejero

Retribucién fija Consejo 60.000,00
Dietas de asistencia: 24.000,00
Total: 84.000,00

D. Fedele Confalonieri - Consejero

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 57.000,00
Total: 117.000,00

D. Marco Giordani — Consejero

Retribucion fija Consejo 60.000,00
Dietas de asistencia: 30.000,00
Total: 90.000,00

D. Pier Silvio Berlusconi — Consejero

Retribucion fija Consejo: 60.000,00
Total: 60.000,00

D. Giuliano Adreani — Consejero
Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 57.000,00
Total: 117.000,00
José M? Bergareche Busquet — Consejero

El Sr.Bergareche ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el 1 de enero hasta
el 9 de abrit de 2008

Retribucion fija Consejo: 16.500,00

Dietas de asistencia: 15.000,00
Total: 31.500,00
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D. Angel Durandez Adeva - Consejero Independiente

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 42.000,00
Total: 102.000,00

D. Miguel Iraburu Elizondo - Consejero Independiente

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 18.000,00
Total: 78.000,00

D. Borja de Prado Eulate — Consejero Independiente / Presidente Comisiéon Auditoria y
Cumplimiento

Retribucion fija Consejo; 60.000,00
Dietas de asistencia: 42.000,00
Total: 102.000,00

D. José Ramén Alvarez-Rendueles — Consejero Independiente / Presidente Comision
Nombramientos y Retribuciones

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 51.000,00
Total: 111.000,00

Ningunc de los consejeros ha percibido remuneracion alguna, por su pertenencia a otros
Consejos de Administracion de las sociedades del Grupo.

Al igual que en el ejercicio anterior, a la fecha de cierre del ejercicio 2.008 a Sociedad no ha
otorgado ninguin anticipo ni crédito a favor de ninguno de sus consejeros.

En relacién a los sistemas de previsién, la Sociedad tiene contratados Gnicamente a favor
de uno de los consejeros delegados primas de seguros de vida, en cobertura del riesgo de
invalidez o fallecimiento, y seguros médicos que han supuesto un coste anual de 11.524,54
euros. Los conceptos se hayan incluidos dentro del importe correspondiente a la retribucion
especie.

Al igual que lo sucedido en el ejercicio anterior no se ha realizado ninguna aportacién en
concepto de fondos o planes de pensiones a favor de ninguno de los miembros dei Consejo
de Administracion.

Derechos de opcién sobre acciones.

Durante el ejercicio 2008 se han otorgado a los consejeros un total de 198.625 derechos de

opcion sobre acciones, de los cuales 67.250 han sido otorgados a cada uno de los
consejeros delegados y 33.625 al Presidente del Consejo de Administracién.
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En el afio 2008 no se ha ejercitado ninglin derecho de opcién.
b) Retribucién a la Alta Direccién

La remuneracion de los Directores Generales de la Sociedad y personas que desempefian
funciones asimiladas, excluidos quienes, simultaneamente, tienen la condicién de miembro
del Consejo de Administracion puede resumirse en la forma siguiente:

Total Retribucién (miles

Namero de personas de euros)
2008 2007 2008 2007
11 7 3.8186 3.002

La relacion de los componentes de la Alta Direccion se incluye en el informe de gestion
adjunto.

¢) Otra informacion referente al Consejo de Administracion

Detalle de operaciones en Sociedades con actividades similares y realizacion por cuenta
propia o0 ajena de actividades similares por parte de Administradores.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 127 ter 4° de la Ley de Sociedades Anénimas,
y en relacién a la Compafila GESTEVISION TELECINCO, S.A., se hace constar que, D.
Giuseppe Tringali, D. Paolo Vasile, D. Giuliano Adreani, D. José Ramén Alvarez Rendueles, D.
Pier Silvio Berlusconi, D. Fedele Confalonieri, D. Angel Durandez Adeva, D. Marco Giordani, D.
Miguel Iraburu Elizondo, D. Alfredo Messina, D. Borja de Prado Eulate, D.Massimo Musolino,
miembros del Consejo de Administracion de la sociedad GESTEVISION TELECINCO, S.A. a
31 de diciembre de 2008, no han mantenido ni mantienen participaciones en el capital de
Sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de GESTEVISION TELECINCO, S.A.

D. Alejandro Echevarria Busquet:

Porcentaje de
Sociedad participada Actividad Participacién Funciones
Vocento, S.A. Comunicacidn 0,1236 % -
Sociedad Vascongada de Edicién de o .
Publicaciones, S.A. peridicos 0.1072 % Consejero
.. Edicion de o
Diario ABC, S.L. periddicos 0,0002 % -

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se indica la
realizaciébn por los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad a 31 de
diciembre de 2008, por cuenta propia o ajena, de actividades del mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de GESTEVISION
TELECINCO, S.A:
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D. Alejandro Echevarria Busquet;

Tipo de Sociedad a
Régimen de través de la | Cargos o funciones
Prestacién cual se que se ostentan o
de la presfa [a realizan en la
Nombre Actividad Realizada Actividad actividad sociedad indicada

Diario El Correo, S.A. Edicién de Periodicos Cuenta propia - Consejero
Editorial Cantabria, S.A. Edicion de Perigdicos Cuenta propia - Consejero
Agencia de Television
Latinoamericana de Servicios |Agencia de Noticias Cuenta propia - Presidente
y Noiicias Espafia, S.A.U.

. .. Comercializadora de . .
Publiespafia, 3.A.U publicidad Cuenta propia - Presidente
D.Paolo Vasile

Tipo de Sociedad a
Régimen de través de la | Cargos o funciones
Prestacion cual se que se ostentan o
de la presta la realizan en la
Nombre Actividad Realizada Actividad actividad sociedad indicada
. ... |Produccién y distiibucién -
g?f}' Factoria de  Ficcion, de programas y| Cuenta ajena TeG]:;f:cI)SIgnA Consejero
e productos audiovisuales T
Venta directa de . .
Publieci Televisién, S.A. productos y servicios por | Cuenta ajena TS:;?:;SIQnA Consejero
TV y ofros canales s

. , Comercializadora de ; Gestevisién .
Publiespafia, S.A.U publicidad Cuenta ajena Telecinco, S.A. Consejero
Agencia de Television .

Latinoamericana de Servicios|Agencia de Noficias Cuenta ajena Tg:;tr?:;s’gnA Consejero
y Noticias Espafia, S.A.U. e
Explotacidn de .
Conecta 5 Telecinco, S.A.U.  |contenidos audiovisuales| Cuenta ajena Ges_tewsmn Presidente
. Telecinco, S.A.
en infernet
Explotacion de derechos, -
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. |produccién y distribucién| Cuenta ajena Ges_tews:én Presidente
S Telecinco, S.A.
de publicaciones
Servicios de difusién de
television e -
Telecinco Cinema, S.AL, intermediacién eni Cuenta ajena Ges}ews:én Presidente
Telecinco, S.A.
mercados de derechos
audiovisuales

D. Giuliano Adreani:

Nombre

Actividad Realizada

Tipo de
Régimen de
Prestacion
de la
Actividad

Sociedad a
través de la
cual se
presta la
actividad

Cargos o funciones

que se ostentan o
realizan en la

sociedad indicada

R.T.l. — Reti Televisive lialiane

SpA Operador de television Cuenta propia - Consejero
. Venta de Espacios ; :
Digitalia 08 S.r.l. Publicitarios Cuenta propia Presidente
. Comercializadora de . )
Publiesparia, S.A.U publicidad Cuenta propia - Consejero
- Venta de Espacios . - Presidente y
Publitalia 80 S.p.A. Publicitarios Cuenta propia Consejero Delegado
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D. Pier Silvio Berlusconi:

Tipo de Sociedad a
Régimen de través de la | Cargos o funciones
Prestacidn cual se que se ostentan o
de la presta la realizan en la
Nombre Actividad Realizada Actividad actividad sociedad indicada
R.T.L. — Reli Televisive Italiane - . Presidente /
SpA. Operador de felevision | Cuenta propia - Consejero Delegado
. o Comercializadora de . .
Publiespafia, S.A.U publicidad Cuenta propia - Consejero
I Venta de Espacios : - .
Publitalia 80 S.p.A. Publicitarios Cuenta propia Consejero
D. Fedele Confalonieri;
Tipo de Sociedad a | Cargos o funciones
- . régimen de través de la qgue se ostentan o
Nombre Actividad realizada prestacién de | cual se presia realizan en la
fa actividad la actividad | Sociedad indicada
. " Comercializadora de . .
Publiespafia, S.A.U publicidad Cuenta propia - Consejero
D. Giuseppe Tringali:
Tipo de Sociedad a | Cargos o funciones
Nombre Actividad realizada régimen de través de la que se ostentan o
prestacién de | cual se presta realizan en [a
la actividad la actividad | Sociedad indicada
- Venta de Espacios . ;
Publitalia 80 S.p.A. Publicitarios Cuenta propia - Consejero
. - Venta de Espacios ; .
Publieurope Limited Publicitarios Cuenta propia - Conssjero
Realizacién y ejecucion . ,.
Advanced Media, S.A.U. de proyecios GCuenta ajena Puléltzsgana Consejero Delegado
publicitarios e
Venta directa de .
Publieci Televisitn, S.A. productos y servicios por | Cuenta ajena Putéltzsl;jaﬁa Presidente
TV y otros canales T
. " Comercializadora de : Publiesparia ]
Publiespafia, S.A.U publicidad Cuenta ajena SAU Consejero
Realizacién y ejecucion .
Publimedia Gestion, S.A.U. de proyectos Cuenta ajena Puléiszsl;jaﬁa Consejero Delegado
publicitarios e
D. Marco Giordani:
Tipo de Sociedad a
Régimen de través de la | Cargos o funciones
Prestacién cual se que se ostentan o
de la presta la realizan en la
Nombre Actividad actividad sociedad indicada

Actividad Realizada

R.T.l. — Reti Televisive ltaliane

S.p.A.

Operador de television

Cuenta propia

Consejero Delegado
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D.Massimo Musolino

Tipo de Sociedad a
Régimen de través de la | Cargos o funciones
Prestacion cual se que se ostentan o
dela presta la realizanen la
Nombre Actividad Realizada Actividad actividad sociedad indicada
. ... |Produccién y distribucién - ; .
Canal Factoria de Ficcion, \ Gestevision | Presidenie/Consejero
SAU.. de ~ programas y| Cuentagjena | roeinen A, Delegado
productos audiovisuales
Venta directa de -
Publieci Television, S.A. productos y servicios por | Cuenta ajena nggtﬁ:;srgnp\ Consejero
TV y olros canales ik
. " Comercializadora de . Gestevision .
Publiespafia, 5.A.U publicidad Cuenta ajena Telecinco, S.A. Consejero
Agencia de Television i
Latincamericana de Servicios|Agencia de Noticias Cuenta ajena TS:;f:és'gnA Consejero
y Noticias Espaiia, S.A.U. e
Explotacion de -
Conecta 5 Telecinco, S.A.U.  [contenidos audiovisuales| Cuenta ajena Gestevision Consejero

en internet

Telecinco, S.A.

Grupo Editorial Tele 5, S.A.U.

Explotacidon de derechos,
produccién y distribucion
de publicaciones

Cuenta ajena

Gestevision

Telecinco, S.A.

Consejero Delegado

Telecinco Cinema, S.AU.

Servicios de difusion de
television e
intermediacién en
mercados de derechos
audiovisuales

Cuenta ajena

Gestevision

Telecinco, S.A.

Consejero Delegado

Actlividades de
: . subtitufado  relacionados . Gestevisién ;
Cinematext Media, S.A. con cine, televisién y Cuenta ajena Telecinco. S.A. Consejero
video
Corporacién de Medios|Actividades de radio y . Gestevision .
Radiofénicos Digitales, S.A.  |ielevisidén Cuenta ajena Telecinco, S.A. Consejero
Mediacinco Cartera, S.L Inversiones financieras Cuenta ajena Gestevision Presidente
T Telecinco, S.A.
Premiere Megaplex, S.A. Exhibicién de peliculas Cuenta ajena Gestevision Consejero

Telecinco, S.A.

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se hace
constar que, D. José Ramon Alvarez Rendueles, D. Angel Durandez Adeva, D. Miguel
fraburu Elizondo, D. Alfredo Messina, D. Borja de Prado Eulate, no han realizado ni realizan,
por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de GESTEVISION TELECINCO, S.A.
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19. Oftra informacion

a) Estructura del personal

2008

Al final del efercicio

Promedio

Hombres Mujeres Total del Ejercicio
Altos Directivos 2] 2 11 11
Directivos 27 14 41 43
Jefes de Departamento 21 30 51 52
Téenicos 324 149 473 480
Administratives 29 104 133 135
QOperarios 21 - 21 23
431 298 730 744
2007

Al final del gjercicio

Promedio

Hombres Mujeres Total del Ejercicio
Altos Directivos 7 - 7 7
Directivos 30 17 47 46
Jefes de Departamento 20 26 46 48
Técnicos 327 152 479 479
Administrativos 35 104 139 139
Operarios 23 3 26 26
442 302 744 743

b) Honorarios de auditoria

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2008 han ascendido a 86 miles de euros (29 miles de euros en 2007).

Adicionalmente, los honorarios abonados en el ejercicio por otros servicios prestados por
los auditores de cuentas de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2008 han ascendido a
208 miles de euros (168 miles de euros en 2007).

¢) Moneda Extranjera

El volumen de transacciones que se ha realizado en moneda extranjera en las activaciones
de derechos de propiedad audiovisual y derechos de distribucién asciende a 22 millones
USD.

Dentro del apartado de clientes por ventas y prestacién de servicios 842 miles de euros
estan denominados en Doélares.

Asimismo, dentro del apartado de acreedores por adquisiciones de inmovilizado, 3.300
miles de euros estan denominados en Délares.
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20. Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas contables

Como se ha indicado en la nota 2, las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008 se presentan de conformidad con las disposiciones del Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, habiéndose
tomado como fecha de transicién el 1 de enero de 2007. En este sentido, de acuerdo con lo
establecido en el apartado 1 de la Disposicién Transitoria Cuarta del citado Plan, se ha
considerado como fecha de transicion el 1 de enero de 2007 y, en consecuencia, se
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion,
de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado cambios en el patrimonio neto, del estado
de flujos de efectivo y de las notas explicativas, ademas de las cifras correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008, las correspondientes al ejercicio anterior.

Las Cuentas Anuales de Gestevision Telecinco, S.A. correspondientes al ejercicio 2007
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada e 9 de abril de 2008.
Dichas cuentas anuales fueron formuladas de acuerdo con lo establecido en la legislacién
mercantil vigente en la fecha de formulacion y por tanto no coinciden exactamente con los
importes del ejercicio 2007 incluidos, a efectos comparativos, en las cuentas anuales del
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2008.

A continuacion se incluye, de acuerdo con la informacién requerida por Disposicién
Adicional Cuarta, apartado 1 del Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, la siguiente
informacién:

a) Explicacién de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el
gjercicio anterior y los actuales.

b) Una conciliacién del patrimonio neto en la fecha del balance de apertura del ejercicio
precedente.

¢) Una conciliacion del patrimonic neto y de los resultados del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2007.

20.1 Explicacién de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el
gjercicio anterior y los actuales.

Las diferencias entre los criterios contables aplicados al en el ejercicio 2008 vy los utilizados
en el ejercicio anterior se detallan seguidamente:

s Reclasificaciones diversas

El cambio de marco contable ha supuesto una multiplicidad de reclasificaciones, tanto
en el balance como en la cuenta de pérdidas y ganancias. Entre ellas, la mas relevante
es la siguiente;

- Amortizaciones y provisiones de elementos de activo, las cuales se registran
minorando el valor de adquisicion de los citados elementos en el balance de situacion,
mientras que con la anterior normativa contable se registraban en lineas separadas
en los epigrafes correspondientes.
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» Nuevos estados contables en las cuentas anuales:

La nueva normativa contable ha introducido dos nuevos estados contables en las cuentas
anuales:

a) El estado de cambios en el patrimonio neto, el cual se presenta en dos documentos, el
estado de ingresos y gastos reconocidos, y el estado total de cambios en el patrimonio
neto.

b) El estado de flujos de efectivo.

Por tanto los Administradores han procedido a incluir dichos estados en las cuentas anuales
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 y, a efectos comparativos, también han
procedido a incluir en dichos estados las cifras del ejercicio anterior.

¢ Cambios en normas de registro y valoracion:

Las normas de registro y valoracion aplicadas por la Sociedad en la preparacién de las
cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 se explican con mayor
detalle en el apartado 4 de la presente memoria y son conformes a la nueva normativa
contable surgida tras la aprobacién del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. Las principales diferencias entre estas normas de registro y valoracién
y las aplicadas por la Sociedad con la anterior normativa contable son las siguientes:

a) Gastos de personal: con la anterior normativa no se incluian la valoracion de los
Planes de Stock Options. Conforme a la actual normativa se registra esta valoracién en
gastos de personal.

b) Acciones propias: con la anterior normativa se registraban en el activo creandose una
reserva indisponible por el mismo importe en los fondos propios. De igual manera se
dotaba una provisién por depreciacién de la cartera cuando su valor de cotizacién era
menor que el valor en libros. Con la actual normativa se recogen a su precio de
adquisicion minorando el patrimonio neto de la sociedad.

c) Depreciacion de la cartera: con la realizacion de los tests de deterioro que prevé la
nueva normativa, parte de las provisiones por depreciacion realizadas con la anterior
normativa se tienen que regularizar.

20.2 Conciliacién del patrimonio nefo en la fecha del balance de apertura del ejercicio
precedente.

La conciliacién entre el patrimonio neto segun el balance de situacién contenido en las
cuentas anuales al 31 de diciembre de 2006 y el balance de apertura al 1 de enero de 2007,
que incorpora los efectos citados, se muestra seguidamente:

Euros
Segln normativa anterior al 1 de enero de 2007 806.480
Acciones propias (25.838})
Planes de opciones sobre acciones 2727
Provision inversiones financleras 1.224
Otros 91
Segun normativa actual al 1 de enero de 2007 584.684
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20.3 Conciliacion del patrimonio neto y de los resu]ta'dos del ejercicio terminado ef 31 de
diciembre de 2007

La conciliacién entre el patrimonio neto segin el balance de situacion contenido en las
cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007 y el balance al 1 de enero de 2008, que
incorpora los efectos citados, se muestra seguidamente:

Euros
Patrimonio al 31 de diciembre de 2.007 segtin normativa anterior 611.563
Ajustes en saldos Iniciales explicados en cuadro anterior (21.796)
Planes de opciones sobre acciones efecto en reserva 3.397
Acciones propias efecto en reservas (30.541)
Ajuste resultado 2007 1.069
Patrimonio al 31 de diciembre de 2007 segin normativa contable actual 563.692

La conciliacidén de los resultados del ejercicio 2007 calculados de acuerdo con la anterior
normativa contable y de acuerdo con la actual normativa contable es la siguiente:

Euros
Resultado del ejercicio 2.007 con la antigua normativa confable 319,332
Planes de stock options (1.678)
Anulacion prov.depreec.acciones propias 2,577
Otros 161
Resultado del ejercicio 2.007 con la actual normativa contable 320.392

Léase con la Memoria adjunta.

Madrid, 25 de febrera de 2009,
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2008: EL MODELO DE NEGOCIO DE TELECINCO RESISTE CON EXITO LA
PROFUNDA CRISIS GENERALIZADA ;Y EL RESTO DEL SECTOR?

El afio 2008 ha puesto a prueba la solidez y capacidad de resistencia de todas las
empresas, cualquiera que sea su sector de actividad, a consecuencia del empeoramiento
progresivo de la situacidn econdmica general del pais.

El ejercicio comenz6 con un ajuste muy brusco en el sector de la construccion, ha
continuado con una caida muy pronunciada del consumo y la inversion en practicamente
casi todos los sectores de actividad, con un endurecimiento casi sin precedentes del acceso
y la capacidad de financiacion de empresas y particulares y un deterioro generalizado en
las expectativas de los agentes econémicos, y ha finalizado con un desmoronamiento del
mercado de trabajo que ha incrementado la tasa de paro.

Pese a afectar a todas las economias desarrolladas, este proceso de crisis econdmica ha
adquirido en Espafia una mayor virulencia por aunar una velocidad y profundidad
inusitadas, llegando a superar los peores augurios. Es necesario remontarse a periodos
histéricos muy alejados en el tiempo (Gran Depresién a partir de 1929, turbulencias
financieras en los afios 70) para encontrar escenarios comparables.

A la fecha de preparacién de esta memoria, el panorama sigue siendo enormemente
sombrio y no hay datos objetivos que permitan augurar, tanto por lo que se refiere a la
situacién internacional como a la nacional, una mejora en la situacién global o una inversion
en la direccidn del ciclo en el corto y medio plazo.

El sector de la televisién en abierto no ha sido ajeno a la expansidn y profundizacién de la
crisis econdmica que ha caracterizado el ejercicio 2008. De hecho, existe una estrechisima
correlacién entre las grandes magnitudes macroeconomicas y el mercado de la publicidad y
esto se ha visto refrendado durante el actual cambio de ciclo, especialmente a partir del
tercer trimestre del pasado afio, en el que hemos asistido a una profunda caida en la
inversién publicitaria que ha afectado a todos los sectores sin excepcion.

Se trata pues de un contexto econdomico dificil que llega a un sector mucho mas
fragmentado y competitivo que el de cualquier otro pais de nuestro entorno, dado que en €l
intervienen negativamente el papel que juegan las televisiones publicas en el mercado de la
publicidad y la inflacion de los costes de los contenidos -especiaimente de derechos
deportivos- provocada por las televisiones de reciente implantacion, que buscan audiencia a
cualquier precio.

L.a combinacién de ambos factores dibujan un panorama muy oscurc en cuanic a la
capacidad del sector en su conjunto de poder financiar e! inevitable desfase, en algunos
casos ya desequilibrados desde el origen, entre los ingresos esperados y los gastos e
inversiones comprometidos con anterioridad al estallido de la crisis. Este sera, sin duda, el
gran desafio y el gran riesgo que el sector televisivo tendrd que afrontar a corto y medio
plazo.

En este contexto Telecinco, que por quinto afio consecutivo ha terminado el ejercicio en
posicion de liderazgo, ha sido capaz una vez mas de mantener inalterado su modelo de
negocio basado en una explotacion eficiente, flexible e innovadora del espacio publicitario y
en una estrategia de programacion atenta a los gustos del publico y capaz de aunar de
manera eficaz los programas clasicos de la cadena con nuevos formatos, todo ello en un
entorno de negocio cada vez mas dificil por la mayor fragmentacion de la audiencia.
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En este sentido, Telecinco ha vuelto a conseguir contenidos de éxito a coste razonable a
través de su acertada politica de producir programas con las productoras de confianza en
las que participa, asegurandose €l talento de sus profesionales.

El modelo de negocio de la cadena también ha demostrado su solidez en las principales
magnitudes de gestién de toda empresa que persigue ofrecer un mejor servicio a sus
clientes, accionistas y la sociedad en su conjunto: rentabilidad, margenes, beneficio neto
disponible para el accionista, generacién de caja, solidez patrimonial y la capacidad de
acceso al crédito necesario tanfo para la financiacién del circulante como para los nuevos
proyectos de inversién que puedan surgir, todo ello enmarcado en el estrechamiento
experimentado en los mercados de crédito y en la financiacién a las empresas.

En este sentido, Telecinco cuenta con una posicién de privilegio debido a su practicamente
inexistente deuda financiera a corto plazo a fecha de cierre del ejercicio 2008, la existencia
de lineas de crédito que le permiten atender con comodidad a las necesidades de
financiacion de circulante y, sobre la base de una solvencia patrimonial Unica en su sector,
poder obtener recursos adicionales para financiar proyectos de inversion capaces de afiadir
valor a la compafiia en caso de que los hubiera.

En todos los baremos anteriormente citados, Telecinco ha conseguido unos registros
realmente extraordinarios considerando la dureza de las condiciones del enforno econémico
en general y del mercado de la publicidad en particular. La cadena ha manifestado la
rentabilidad y eficacia de su modelo de negocio no sélo en la parte alcista del ciclo
econodmico, sino también en las contracciones de actividad.

Esta fortaleza ha descansado en el esfuerzo de los profesionales que componen Telecinco,
un-equipo humano experto, preparado y entusiasta que un afio mas ha vuelto a ofrecer lo
mejor de si mismo en su contribucion a estos resultados.

Por otro lado, a principios de 2008 Telecinco Hevé a cabo una inversion estrategica con ia
adquisicion -a través de la sociedad Pegaso TV- del 29,2% de CaribeVision Network, canal
norteamericano de habla hispana de reciente creacion que emite en Nueva York, Miami,
Boston y Puerto Rico. Esta inversion, junto con la adquisicién del 33% de Endemol realizado
en 2007, muestra y refuerza la voluntad de Telecinco de estar presente en aguellos
mercados de ambito internacional que pueden contribuir a generar valor en la compaiifa.

LA ECONOMIA MUNDIAL EN 2008

Es necesario recurrir a adjetivos muy rotundos para dar idea de la magnitud de! descalabro
econdmico que ha sacudido la economia global en el afio 2008. Las turbulencias en el
sistema bancario global que comenzaron a percibirse en la Ultima parte de 2007, dieron
paso en el ejercicio siguiente a un verdadero “tsunami” financiero que no sélo se ha llevado
por delante a bancos de inversion de tradicion centenaria que habian llevado su
apalancamiento a través de derivados a limites extremos sino que ha también minado las
bases de confianza mutua basicas para e! funcionamiento ordenado del sistema bancario, a
través de activos financieros opacos y sofisticados que escondian en su interior una
auténtica bomba de relojeria que nunca fue detectada por las autoridades de control de
riesgo a nivel global (los denominados "activos toxicos”).
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En este contexto, segin fue avanzando el afic se fue evidenciando que el efecto
contaminacion de estos activos financieros de escaso valor pero que habian sido
distribuidos masiva y globalmente habia alcanzado a casi todos los bancos, tanto fuera
como dentro de Estados Unidos.

Segun se fueron conociendo las pérdidas provocadas por la adquisicion de estos activos-
basura, se puso en marcha una nociva espiral de escasez de liquidez, necesidad de
desapalancamiento y contraccién de la financiacion entre bancos que requirio la
intervencion masiva de las autoridades monetarias y financieras a ambos lados del Atlantico
para dotar de liquidez ai sistema a través de medidas excepcionales y salvar de la quiebra a
las entidades mas afectadas mediante nacionalizacion. Ademas, requirid una reduccion de
los tipos de interés para estimular la economia, reduccién que fue extrema en el caso de
Estados Unidos, mas suave pero no por ello menos drastica considerando la aversién a la
inflacién tipica del Banco Central Europeo.

Las consecuencias de este proceso de “delevarage” todavia se hacen sentir a la fecha de la
preparacion de esta memoria. Los Bancos han reducido de manera drastica su financiacién
a familias y empresas y una se ha visto cercenado de modo drastico gran parte del modelo
de crecimiento basado en el alza continua de los activos subyacentes que permitian
grandes apalancamientos financieros que a su vez sostenian el crecimiento del consumo
(modelo de crecimiento caracteristico de Estados Unidos, Reino Unido, frlanda o Espafia,
entre otros).

Los datos econdmicos existentes avalan esta catalogacion de 2008 como “annus horribilis”
financiero, sélo un viaje en el tiempo a un afio tan remoto como 1929 permite encontrar un
parangon con o sucedido en el gjercicio que acaba de concluir.

En efecto, en Estados Unidos nos encontramos con una sifuacion de recesién: el PIB cedié
un 0,5% en el tercer trimestre de 2008 una vez que se evapord el efecto del estimulo fiscal
a las familias gue tuvo lugar en el segundo semestre y en el cuarto la caida ha sido de un
3,8%.

En el Reino Unido, los datos muestran que en el Ultimo trimestre del afio la economia cay6
un 1,5%, mientras que en la Unién Europea la bajada del PIB fue del 1,5% en el mismo
periodo y de nada menos que un 2,1% por lo que concierne a Alemania. Estas cifras dibujan
un claro panorama de recesion que afecta al conjunto de las economias desarrolladas y que
es sefial inequivoca de que la contaminacion que la crisis financiera ha producido en ia
economia real estd siendo de alcance y profundidad extraordinarias, sin que las
excepcionales medidas tomadas por los distintos gobiernos para evitar el desplome
econdmico en sus respectivos paises se hayan mostrado eficaces, seguramente porque
subsiste ia desconfianza de que las pérdidas latentes en el sistema sean mayores de lo que
se ha hecho publico hasta ahora, lo que llevaria a una bajada aun mas pronunciada en los
valores de los activos, a una mayor necesidad de “deleverage” y, por ende, al
mantenimiento de la sequia de financiacién hacia las familias y las empresas.
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Por lo que respecta a la situacion de las economias emergentes, se observa asimismo que
se estan deslizando por la pendiente de la desaceleracion, siendo este fendmeno
particularmente resefiable en el caso de China, cuyo crecimiento se habra ralentizado mas
de un 30% en 2008 (del 13% al 9%) y se prevé llegue a reducirse en un 50% en 2009
(6,8%), siempre comparandolo con la tasa correspondiente a 2007.

En el caso de América Latina, el pardn de la tasa de crecimiento ha sido menos evidente en
008 (se estima que pase de un 5,4% en 2007 a un 4% en 2008) pero las expectativas para
este ejercicio son mucho mas negativas (no mas de un 2%,).

Todo lo anterior corrobora que la crisis es global y que se esta extendiendo mas alla de las
economias desarrolladas, es mas, el hecho de que también las economias emergentes se
hayan contagiado del virus de la recesién condiciona las posibilidades y los plazos de
recuperacion, porque la demanda interna de estos paises no podra actuar como sustitutivo
de la debilidad del consumo y de la inversién de los paises méas desarrollados.

En el caso de Espafia, los datos de que disponemos resuftan aln mas descorazonadores
por varios motivos: en primer lugar, la tasa de crecimiento negativo del PIB registrado en el
altimo trimestre de 2008 (-1,0%) se afiade a la caida ya experimentada en el tercer trimestre
de 2008 (-0,3%), lo que técnicamente avala la presencia de una recesion al haberse
producido una bajada en el PIB durante dos trimestres consecutivos, colocando a Espafia
en linea con los paises de su enforno.

En segundo lugar, se observa que la tendencia es mucho peor que la de! resto de paises
desarrollados, considerando que en el 2007 la economia espafiola crecié en un 3,7%, es
decir, un 1% por encima de la Unién Europea y un 1,2% por encima de Alemania.

En tercer lugar, las caracteristicas del modelo productivo espafiol implican que una
desaceleracién tan intensa que en pocos trimestres se transmuta en una recesion, lleva
irremisiblemente aparejada la destruccién masiva de empleo, fenémeno al que estamos
asistiendo en estos momentos y que nos ha lievado a finales de 2008 a una tasa de
desocupacion del 14,6%, el nivel mas alto de los Ultimos afios. Ademas, y considerando que
la desocupacién era de solo el 8,7% a finales de 2007, la evolucién de la tendencia nos
muestra que en tan sdlo un afio la tasa de desempleo se ha incrementado en un 65%, un

dato realmente extraordinario por lo negativo.

Cémo Gnico respiro a esta concatenacion de datos hegativos, cabe resefiar que la inflacion
se ha reducido de modo dramatico, fijiandose en un 1,5% para el total de 2008 en el caso de
Espafia (4,3% a finales de 2007), un valor que esta incluso por debajo del que se ha
alcanzado en la zona Euro en el mismo periodo (1,5%), un hecho sin precedentes y que en
realidad es la demostracion de la deprimida realidad de la demanda interna y que, en
opinion de algunos observadores, apunta peligrosamente hacia la posibilidad de una
deflacién, un fenémeno desconocido desde los afios anteriores a la Il Guerra Mundial.
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Infortunadamente, la observacion objetiva de la realidad econémica no permite en estos
momentos ni siguiera intuir que se haya “tocado fondo” sino mas bien al contrario; hay
suficientes elementos negativos que alin no han sido resueltos en nuestro pais
(desconfianza sobre pérdidas latentes aln no afloradas, tensiones de liquidez, ajustes
estructurales en sectores maduros y muy afectados por la recesidn, incremento velocisimo
del déficit publico, baja productividad y competitividad estructurales del sistema productivo
espafiol, deterioro de las expectativas econdmicas generales, desplome del consumo e
incapacidad por parte del sector exterior de sustituir a la demanda interna como factor de
crecimiento) que permiten suscribir la visién generalizada de que “lo peor ain no ha
pasado”.

Las previsiones econdomicas de los distinios organismos relativas a la evolucion previsible
de la economia en los proximos trimestres avalan esta visién negativa: en Espafia se estima
una caida de! PIB en 2009 no menor del 1,6%, situandose el consenso por encima del 2%
de caida. En términos de tasa de paro, las expectativas sitian a ésta en un registro cercano
al 17%, con un déficit publico superior al 7%.

Las perspectivas tanto para la Union Europea y Estados Unidos no son tampoco
excesivamente halagliefias, con un consenso de caida en el PIB 2009 y, en definitiva, con
un retardo en las perspectivas de retorno a la senda del crecimiento, que para el conjunfo
de las economias desarrolladas se prevé que dificilimente pueda suceder antes de 2010 y
que, por el contrario, es muy probable gue se retrase alin mas.

Las adversas condiciones econdémicas que hemos venido sefialando han influido y seguiran
influyendo de manera inequivoca sobre el mercado de ia publicidad en general y de la
television en particular, ya que de todos es sabido el alto indice de correlacién que existe
entre las grandes variables macroeconémicas y la demanda publicitaria.

EL MERCADO PUBLICITARIO EN TV

A principios de 2008 comenzd el descenso de la publicidad en prensa, afectada por
desplome del mercado inmobiliario y por la desaceleracion del mercado laboral. La
publicidad en televisidn, sin embargo, resistié6 con fortaleza el deterioro dei ritmo de
actividad econémica hasta que, en el mes de mayo, mostrd por primera vez en mucho
tiempo un crecimiento negativo comparado con el mismo mes del afio anterior.

Asi dio comienzo una desaceleracion muy pronunciada que fue afectando a todos los
sectores de forma progresiva y que ha llegado a final de afio a presentar descensos de en
torno a un 25% para el mercado televisivo, dibujando a partir de mayo una tendencia sin
precedentes en la historia del panorama audiovisual moderno en Espana.

A la fecha de preparacion de esta Memoria Anual no se han hecho publicos aun los datos
oficiales del mercado de la publicidad correspondientes a 2008 por parte de Infoadex, pero
se estima que éste puede haber caido en torno a un 11,5% en el afio, io que implica un
movimiento tendencial de decrecimiento en la segunda parte del afio exiremadamente
negativo ya que las cifras oficiales correspondientes al final del primer semestre mostraban
una caida de tan sélo el 4,1%.
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Esta calda del mercado publicitario televisivo se est percibiendo con la misma intensidad
en el comienzo de 2009 con respecto al mismo periodo de 2008 dado que en el arranque
del pasado afic, atin no habia comenzado el proceso de desaceleracion.

Los ingresos publicitarios de Gestevision Telecinco, S.A. se han situado en 774 millones de
euros, un 12% menos que el anterior ejercicio debido a la menor demanda publicitaria a
partir de la mitad de! segundo trimestre, lo que ademas ha tenido como consecuéencia una
disminucion generalizada del precio medio por impacto publicitario a partir de esa fecha. En
este sentido, el liderazgo en precio y farget comercial de Telecinco ha provocado que el
debilitamiento de la demanda haya afectado proporcionalmente en mayor grado a la
cadena.

Ademas, a este hecho se ha sumado la agresiva politica comercial por parte de la television
plblica, que ha optado por una estrategia de comercializacién masiva del espacio sin
atender al impacto de esta medida sobre el precio. Esta decision, tomada especialmente en
la segunda parte del afio acompafiada de la retransmision de los Juegos Olimpicos de
Pekin, ha derivado en una bajada de precios.

LIDERAZGO DE AUDIENCIA EN TODAS LAS FRANJAS

Por quinto afio consecutivo, Telecinco ha cerrado 2008 como lider destacado de audiencia
en el total dia con un 18,1% de share, 2,1 puntos por delante de Antena 3 (16,0%) y 1,2
puntos sobre TVE 1 (16,9%). En lo que se refiere al prime time, el registro obtenido por la
cadena crece casi 2 puntos hasta alcanzar el 20% de cuota, 4,8 puntos mas gue Antena 3
(15,2%) y 3.8 por delante de TVE 1 {16,2%).

Por lo que respecta al target comercial, el segmento de publico mas atractivo para los
anunciantes, Telecinco ha impuesto un afio mas su posicién de liderazgo desde hace una
década con registros que establecen un 19,6% de share en total dia (a 3,1 y 6,1 puntos,
respectivamente, de Antena 3 y de TVE1) y un 21 5% en prime time (frente a un 15,7% de
Antena 3y un 13,1% de TVE 1).

Estas cifras cobran mayor importancia en el actual escenario de fragmentacion, donde ha
resultado notable el incremento de ia audiencia agrupada bajo “Otras televisiones” que,
favorecidas por la penetracion de la TDT, ha pasado del 11,3% en 2007 a un 13,4% en
2008. Este fendmeno, pese a no tener relevancia desde el punto de vista publicitario debido
al gran nimero de canales que agrupa, si influye en las cuotas de audiencia e implica una
merma progresiva en el registro de la cadena lider.

Por otro lado, ef liderazgo de Telecinco en 2008 evidencia la fortaleza de la cadena en un
afio marcado por grandes eventos deportivos como la Eurocopa de Futbol o los Juegos
Olimpicos, con destacadisimos éxitos por parte de deportistas espafioles (campeones de
Europa de Selecciones Nacionales de futbol, triunfos en el Tour de Francia y Giro de Italia,
victorias en Wimbledon y Roland Garros), citas que elevaron de forma temporal |la audiencia
de las cadenas que llevaron a cabo su refransmision.
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UNA PROGRAMACION SOLIDA, ESTABLE Y FLEXIBLE, CLAVE DEL EXITO

El éxito de audiencia de Telecinco se fundamenta en una programacion claramente
reconocible por el espectador, basada en una oferta que combina espacios consolidados
con nuevas apuestas de diverso género. Las series de ficcion nacional y extranjera, los
programas de produccién propia, la fuerza de los directos y la Formula 1 han sido los pilares
sobre los que Telecinco ha sustentado una vez més su éxito en 2008, un afio durante el
cual la cadena ha dedicado mas del 80% de sus emisiones a espacios de produccion propia
combinando, ademas, las series de trayectoria y éxito ya probados con nuevos formatos, en
una conjugacién equilibrada, atractiva y capaz de conectar con los espectadores.

UNA ESTRATEGIA DE CONTENIDOS EFICAZ

Los directos, la produccién propia y los formatos y series innovadoras son las armas ¢on las
que Telecinco se enfrenta cada dia al reto de defender frente el espectador la posicion de
liderazgo que le ha otorgado.

La cadena ha recogido en 2008 los frutos de la estrategia de contenidos iniciada un afio
antes y que le llevé a alcanzar una serie de acuerdos accionariales y alianzas estratégicas
con productoras consolidadas y de nueva creacién con el fin de reforzar su acceso a
contenidos de calidad y a precio razonabie que le permitieran mantener Iindices de
audiencia satisfactorios con unos costes equilibrados.

Con esta politica Telecinco ha conseguido un doble objetivo: por un lado, se ha asegurado
la capacidad de explotar formatos de éxito de manera continuada y, por otro, potencia la
creatividad de jovenes profesionales de la television. En todos los casos, los acuerdos se
han complementado con la toma de una participacién no mayoritaria en el accionariado de
productoras. Esta pariicipacién accionarial se ha ilevado a cabo tanto a través de
Gestevision Telecinco, S.A. como a través de Atlas Espafia S.A.U.

LA RENTABILIDAD: UN VALOR CADA VEZ MAS ESCASO

Gestevisién Telecinco, S.A. presenta en 2008 unos resultados econémicos que sitdan un
afio mas a la compafiia entre las televisiones mas rentables del mundo pese al
endurecimiento de las condiciones econémicas generales y la caida del mercado
publicitario.

Aunqgue el ciclo econdémico cambié de manera profunda en el presente ejercicio, la
competitividad del mercado televisivo en Espafia y su escalada de costes en contenidos
mantuvo sus incrementos, hundiendo atn mas en e! déficit a aquelios operadores que,
como las televisiones pblicas, nunca han buscado un equilibrio entre ingresos y gastos,
difiriendo en el tiempo de manera indeterminada las expectativas de aquelios que contaban
con alcanzar “breakeven” en un plazo corto de tiempo aupados en el ciclo publicitario alcista
y reduciendo de manera sensible las cuentas de resuitados de aquellos cuyas cuentas de
resultados mostraban beneficios.
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Esta situacién, considerando que el proceso de deterioro econémico no ha concluido y que
los fuertes desembolsos en contenidos tampoco, pone de manifiesto que sélo un modelo de
negocio sostenible y capaz de funcionar tanto en los periodos de bonanza econdmica como
en los de crisis asegura la obtencion de margenes operativos robustos, flujos de caja
positivos y, en Ultima instancia, generacion de valor para los accionistas, trabajadores y
clientes. Por el contrario, los operadores cuyos modelos de negocio son estructuralmente
deficitarios corren el riesgo de no poder competir en las condiciones tan exigentes que
requiere el mercado televisivo en la actualidad.

Ademas, las dificultades de acceso al crédito se han multiplicado en el Uitimo afio a raiz de
la crisis financiera global, lo que agudiza los riesgos para poder sostener las inversiones
operativas en un negocio como el de la television en abierto, altamente apalancado y que
precisa de considerables desembolsos con anterioridad a la obtencién de los ingresos por
publicidad.

Bajo estas premisas, los resultados de Telecinco cobran especial relevancia en un afio
especialmente nefasto desde el punto de vista econémico.

e Los ingresos netos de explotacion alcanzan los 774 millones de euros, lo que
representa una flexién del 12% respecto a 2007.

e La cifra de costes totales del afio es inferior en un 0,6% a la del 2007. Esta
disminucién se debe al modelo de negocio de Telecinco, basado en una produccion
propia que flexibiliza el apalancamiento operativo inherente al negocio televisivo, si
bien esta flexion no es ajena y esta positivamente afectada por la reversion de una
provisién por contingencias que tuvo lugar en el ejercicio.

+ El beneficio de explotacidn alcanza la cifra de 298 millones de euros (379 millones
en 2007). En términos porcentuales sobre ingresos de explotacion, esta cifra supone
un excelente 38,5%.

» El resultado neto del afio ascendié a 269 millones de euros (320 miliones en 2007),
un descenso debido en gran medida al resultado de las sociedades participadas por
puesta en equivalencia.

DIVIDENDOS

Durante el ejercicio 2008, la Junta de Accionistas de la Sociedad reunida el 9 de abril
acordé la distribucién de un dividendo ordinario a los accionistas por importe de 317
millones de euros con cargo a los resultados de 2007, lo que suponia un valor de 1,30
Euros por accion en circulacion y un “pay-out” cercano al 90% del resultado consolidado de
dicho ejercicio.

Por lo que se refiere al ejercicio 2008, el Consejo de Administracion propondra a la Junta de
Accionistas de la Sociedad la distribuciéon de un dividendo ordinario correspondiente al
gjercicio 2008 que ascendera a 0,87 Euros por accién en circulacién, equivalente al 100%
del resultado consolidado det Grupo.
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INVERSIONES EN DERECHOS Y EN CINE

Telecinco ha mantenido en 2008 ia politica de inversién en derechos audiovisuales que tan
buenos resultados le ha conferido en los Gltimos afios y que otorga una cuidada seleccion
en la tipologia de contenidos con el objetivo de sostener en el futuro los indices de
audiencia y garantizar una optima explotacién publicitaria. Asimismo, Telecinco ha puesto
especial énfasis en la inversion en series de ficcion nacional.

Entre las actividades de produccién, cabe destacar la actividad desarrollada por Telecinco
Cinema, encargada de producir las obras cinematograficas derivadas de la obligacién legal
de invertir en cine espafiol y europeo el 5% de los ingresos de explotacién de Telecinco.

Ante esta imposicion, Telecinco ha optado por la produccion de proyectos comerciales de
calidad y proyeccién internacional con el doble objetivo de contribuir al retorno de la
importante inversién realizada y de dinamizar el mercado cinematografico nacional. Todo
ello a través de producciones capaces de aunar eficazmente el talento y la rentabilidad,
ofreciendo oporiunidades a los cineastas emergentes.

El empefio de Telecinco de hacer de una obligacion legal una actividad que confribuya al
desarrollo del sector cinematogréafico espafiol se ha traducido {a produccién de algunas de
las peliculas de mayor éxito en los Ultimos afios. Es el caso de “Alatriste”, “El laberinto del
fauno”, “El Orfanato”, “Los crimenes de Oxford” o la superproduccion sobre la figura del Ché
Guevara, que han entrado en la historia del Séptimo Arte por sus excelentes criticas, sus
muitiples galardones, su liderazgo en taquilla y sus ventas internacionales, apartado que ha
constituido desde siempre el talon de Aquiles de la industria nacional.

Dentro de esta estrategia, Telecinco Cinema ha desarrollado en 2008 importantes proyectos
entre los que destaca “Agora”, la nueva pelicula de Alejandro Amenabar que antes de su
estreno (que tendra lugar en la segunda mitad del afio) ya ha logrado pasar a historia de la
gran pantalla por ser el largometraje més ambicioso de la cinematografia espafiola hasta la
fecha.

NUEVAS ViAS DE EXPANSION EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES

En 2008 Telecinco ha abierto una nueva via de expansién en el mercado internacional con
la adquisicién -a través de la sociedad “Pegaso”- de un 29,2% de CaribeVision, una cadena
hispanohablante de reciente creacion gue opera en la costa este de Estados Unidos.

Esta operacidon supone una gran apuesta por el segmento de poblacion hispana en USA,
cuya importancia econémica constatan su peso en el conjunto de la economia, su
crecimiento superior a la media y los datos de facturacion publicitaria que arroja. A través de
esta alianza estratégica, Telecinco aporta su vision de negocio y su know how del sector
para participar desde el inicio en lo que parece una posibilidad de negocio televisivo de gran
atractivo en términos de crecimiento y rentabilidad futura, acompafiado ademas por socios
de reconocido prestigio y experiencia en este mercado.
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Esta irrupcion de Telecinco en el mercado norteamericano se suma a la importante
adquisicion de un tercio de Endemol llevada a cabo por la cadena en asociacion con
inversores financieros internacionales de primera fila. Con esta ambiciosa iniciativa, la
cadena ha abierto una ventana de acceso al mundo de los contenidos a escala global a
través de una empresa rentable, bien gestionada y con una elevada capacidad comercial y
creativa. Ademas, la inversion de capital necesaria para acometer el proyecto se financi¢
por parte de Telecinco con recursos generados internamente, por lo que la cadena no
incurrié en deuda ni apalancamientos adicionales.

Con estas dos transacciones cuidadosamente seleccionadas Telecinco, sin desdefar el
mercado nacional que constituye la base fundamental de su negocio, pretende haliar
nuevas oportunidades de negocio que contribuyan al fortalecimiento de su negocio en el
medio plazo.

LA TELEVISION DIGITAL

Telecinco completd en 2004 el proceso de total digitalizacion técnica y comenzé a emitir dos
nuevos canales digitales con programacion propia a partir de noviembre de 2005, actividad
que continud durante 2006 y 2007. Estos dos nuevos canales, de naturaleza
complementaria a las emisiones analégicas de Telecinco, tratan de ofrecer una
programacion aiternativa a la que ofrece Telecinco dentro de las limitaciones de penetracion
de Ia television digital terrestre que a dia de hoy son evidentes.

A principios del ejercicio 2008, Telecinco ha llevado a cabo importantes novedades en sus
dos canales digitales, abriéndose a nuevos contenidos y nuevas denominaciones: Telecinco
2. un canal generalista que pivota entre la informacion, el deporte y la telerrealidad y FDF
Telecinco, cadena que a través de una marca reconocida en el sector, ofrece un compendio
de peliculas y series de ficcion de la cadena.

Este afio, la penetracion técnica de fa TDT se ha situado en el 90%, con algo mas de 14
millones de descodificadores, mientras que la penetracién efectiva ha alcanzado cerca del
44% de los hogares. En términos de audiencia, los indices han pasado del 9,5% a finales de
2007 al 21,9% un afio mas tarde. No obstante, mas del 70% de este registro corresponde a
la emisién “simulcast’ de los canales analégicos, lo que restringe el uso especifico de la
TDT a tan solo un 6% del total de la audiencia, un nivel muy poco representativo
considerando la fragmentacién existente y que, especialmente desde el punto de vista
publicitario, no constituye todavia un factor de peso en el mercado. Ademas, la debilidad de
la demanda de publicidad que se prevé a corto-medio plazo, hace que haya que esperar
algtin tiempo hasta que se produzca una influencia efectiva de la TDT en el sector de la
television generalista en abierto.

LA EVOLUCION CONSTANTE DE LA ACCION

El afio 2008 ha sido devastador para la Bolsa en general y para el sector de Medios en
particular que, en el caso espafiol, ha visto como se producia una pérdida de valor de un
39.4% en el transcurso del afio por lo que se refiere al IBEX 35. La crisis financiera
generalizada que produjo panico en los inversores y el stbito cambio en las expectativas de
avolucion del mercado publicitario resultaron ser un coctel demasiado indigesto para el
mercado, que poco a poco fue perdiendo confianza en los “proadcasters’, una situacién que
puede continuar hasta que se aviste en el horizonte la posibilidad de un cambio de ciclo.
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Por lo que se refiere al titulo Telecinco, los datos mas relevantes del ejercicio 2008 son {os
siguientes:

Calda de la cotizacién: 56,9%, de 17,51 Euros a 7,55 Euros.
Capitalizacién a dltimo dia de cotizacién: 1.862,1 millones de Euros.
Volumen de negociacién: 4.350,2 millones de Euros.

El pico de cotizacién iniradia se alcanzé e! 2 de enero con un valor de 17,72 Euros y el
minimo, el 10 de octubre con un registro de 5,54 Euros.

ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2008 y de conformidad por la autorizacion dada por la Junta de
Accionistas a estos efectos, |la sociedad procedio a la adquisicién de acciones propias para
dar cobertura a los Planes de Opciones Sobre Acciones concedido a Consejeros y
Directivos del Grupo y que se encuentran ain abiertos.

Al cierre del ejercicio, la sociedad habia adquirido un total de 3.106.913 acciones que

cubren la totalidad de los Planes correspondientes a 2005 y 2007, quedando aln per cubrir
una parte dei Plan de 2008.

COBERTURA DE RIESGOS FINANCIEROS

La Sociedad realiza operaciones de cobertura de cambio relativas a aquellas transacciones
(principalmente compras de derechos de produccién ajena) denominadas en moneda
extranjera. Estas operaciones de cobertfura tienen como objetivo evitar el impacto en la
cuenta de resuitados de las fluctuaciones del tipo de cambio sobre los pasivos pendientes
de pago correspondientes a las transacciones citadas y para ello se realizan compras de
divisas por e! importe de dichos pasivos que se contratan a los plazos de pago previstos.
Dichas coberturas se efectlan cuando se contabilizan los derechos en el activo de la
Sociedad.

ERSPECTIVAS DE LA EVOLUCION DEL NEGOCIO DE LA SOCIEDAD

La actividad de la Sociedad en 2009 no podra obviar el clima econdmico general ni el
impacto gue el mismo tendrd sobre la demanda de publicidad televisiva, ya que ¢sta
constituye el nicleo fundamental de generaciéon de ingresos para una cadena generalista
como la nuestra. En este sentido, la estrategia de venta de publicidad se centrara en la
evolucion de dichas circunstancias, ajustando precios y volimenes a fin de optimizar el
volumen total de ingresos en funcion de la:interaccién de oferta y demanda y del
comportamiento de los competidores mas directos, asi como atendiendo a las demandas de
los sectores mas activos en funcidn de las circunstancias de mercado.
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Desde el punto de vista de la audiencia, y considerando la posicion relativa que ocupamos a
la fecha de preparacion de estas Memorias, el objetivo se centrara en el mantenimiento de
la posicion de liderazgo en “prime time” y de la mejora de los registros en el "day time” a ios
efectos de conseguir un “mix’ mas equilibrado que permita una mejor explotacion
publicitaria. En este sentido, Telecinco ha adquirido los derechos de dos acontecimientos
deportivos muy sefialados: 1a “Confederation Cup” de fitbol que tendra lugar en el mes de
junio de 2009 y que contara con la participacion de algunas de las selecciones de fitbol
mas prestigiosas, entre ellas Espafia, y la Copa de la UEFA, cuyas retransmisiones
comenzaran a partir de septiembre de 2009.

Desde el punto de vista del negocio, Telecinco mantendra su tradicional cuidado y atencién
al control de costes, siempre dentro de los limites del mantenimiento de una parrilla de
calidad, que es la garantia la competitividad tanto en audiencia como en ingresos por
publicidad. Por ello, la cadena estima que sus margenes continuaran siendo de los mas
altos del mercado pese a la elevada presion sobre la cuenta de resuitados de la
competencia.

Por lo que se refiere a la solidez y solvencia patrimonial, la ausencia casi total de deuda
financiera y la existencia de lineas de crédito en cuantia suficiente y en condiciones de
mercado competitivas, otorgan a Telecinco una posicion muy ventajosa a la hora de realizar
inversiones en contenidos o de acometer proyectos de inversién, considerando la estrechez
predominante en los mercados financieros y las dificuitades de acceso a todos los niveles a
que estamos asistiendo. '
Desde el punto de vista industrial, la cadena seguira centrada en la emision de Televisién
Digital Terrestre (TDT) a través de Telecinco, Telecinco 2 y FDF Telecinco, apostando por la
mejor oferta de contenidos en funcion de las condiciones reales de negocio, los costes, los
potenciales espectadores y las posibilidades de explotacion publicitaria.

La cadena también profundizara en la estrategia de produccion de colaborar activamente
mediante acuerdos a medio plazo con las empresas en las que se ha tomado una
participacion accionarial no de control.

Por Gitimo, Telecinco mantendréa su estrategia en Internet, cuya implicacion llevé a ia

cadena a renovar por completo su pagina web y a emprender la participacién del 100% en
la sociedad Conecta 5, que explota en la red los contenidos de la cadena.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

La creciente importancia que las compafifas dan a la responsabilidad social cobra en el
caso de Telecinco una dimensién mayor al tratarse de un medio de comunicacion de
masas. Entre las diversas iniciativas desarrolladas por Telecinco destaca "12 meses, 12
causas” porque aprovecha su mayor potencial, que es su capacidad como television lider
para llegar a un gran numero de espectadores. “12 meses, 12 causas’ es un proyecto de
concienciacién social creado para informar y sensibilizar al publico de la cadena acerca de
algunos los temas sociales que afectan a ia sociedad. Para ello, Telecinco produce y emite
un spot cada mes durante con un mensaje concreto que busca la complicidad y la
implicacién de los espectadores. De esta manera, la cadena pone a disposicién de la
sociedad un importante fragmento de su fuente de ingresos, que es el limitado espacio
publicitario.
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Por otro lado, con el fin de alcanzar a un piblico joven y poder desarrollar cada causa de fa
mejor forma posible, “12 meses, 12 causas” también transmite los mensajes a través de los
programas de la cadena, |la pagina web www.12meses12causas.com y acciones especiales
360° en distintos soportes que permiten una mayor interactividad con la audiencia.

Por lo que respecta al ambito interno, Telecinco ha apostado claramente en 2008 por el
desarrollo profesional de los frabajadores a través de cursos o planes de formacion, entre
otras iniciativas.

ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL.

El Capital Social de la Compaiiia asciende a 123.320.928,00 Euros y esta representado por
246.641.856 acciones representadas mediante anotaciones en cuenta, de la misma clase y
valor nominal de 0,50 Euros.

Las acciones de la Compafiia cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia. El Cédigo ISIN es ES0152503035.

Desde el 3 de enero de 2005 Gestevision Telecinco, SA es una sociedad que cotiza en el
IBEX 35.

RESTRICCIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES.

No existe ninguna limitacién a la libre transmisibilidad de las acciones, excepto la
establecida en el articulo 21 de la Ley 10/1988, de 3 de mayo, de Televisidén Privada, segln
el cual:

1. Toda persona fisica o juridica que pretenda adquirir, directa o indirectamente, una
participacion significativa en el capital de una sociedad concesionaria debera informar
previamente de ello al Ministerio de Fomento, indicando el porcentaje de dicha
participacion, los términos y condiciones de la adquisicion y el plazo maximo en el que
pretenda realizar la operacién. Se entenderd por participacion significativa en una
entidad concesionaria del servicio esencial de televisién aqueila que alcance, de forma
directa o indirecta, al menos el 5 por 100 del capital o de los derechos de voto
vincutados a las acciones de la entidad.

2. También deberad informar previamente al Ministerio de Fomento, en los términos
sefialados en el apartado 1, quien pretenda incrementar, directa o indirectamente, su
participacién de tal forma que su porcentaje de capital o derechos de voto ailcance o
sobrepase alguno de los siguientes porcentajes: 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40 y 45 por
100.
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3. El Ministerio de Fomento dispondra de un plazo maximo de tres meses, a contar desde

la fecha en que la informacién correspondiente haya tenido entrada en cualquiera de
los registros del Departamento, para notificar la aceptacién o, en su caso, la
denegacion de la adquisicién pretendida. La denegacion podra fundarse en la falta de
transparencia de la estructura del grupo al que eventualmente pueda pertenecer la
entidad adquirente o en la existencia de vinculaciones entre la persona o entidad que
pretenda la adquisicion y otra entidad concesionaria del servicio esencial de televisién
que puedan entrafiar perturbacién al principio de no concentracién de medios que
inspira la presente Ley.

La adquisicién debera consumarse en el plazo maximo de un mes a contar desde que
se produzca la referida aceptacion.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de ia aplicacién de las normas
sobre participaciones significativas, contenidas en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores.

Efectuada la adquisicién sujeta al procedimiento de notificacion previa regulado en este
articulo, se comunicara por el adquirente al Ministerio de Fomento que instara su
inscripcién en el Registro Especial de Sociedades Concesionarias. Sera igualmente
obligatoria para que inste su inscripcion registral, la comunicacién por el transmitente al
Ministeric de Fomento, de todo acto de transmision de acciones de la sociedad
concesionaria que determine que aquél minore uno de os porcentajes de participacion

recogidos en el apartado 2 precedente.

Las comunicaciones de la adquisicion y de la transmision a las que se refiere este apartado,

habran de realizarse en el plazo de un mes desde que se produzcan”.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL. CAPITAL SOCIAL.

En tanto en cuanto las acciones de Telecinco estan representadas mediante anotaciones en
cuenta y, por lo tanto, el registro de los accionistas esta a cargo de una entidad ajena a la

sociedad, no es posible detallar la estructur

a de la propiedad, sino tan sélo indicar aquellas

participaciones que se consideran legalmente como significativas, que a la fecha de emision

de este Informe eran las siguientes:

%

%

%

F. Registro Entrada

Denominacion Directo Indirecto Total CNMV
BERLUSCONI SILVIO 0,000 50135 50,135 27/01/2006
MEDIASET INVESTIMENTI S.P.A. 50,135 0,000 50,135 27/01/2008
VOGENTO, S.A. 5,080 0,000 5,080 13/01/2009
TWEEDY BROWNE COMPANY LLC 0,000 5291 5291 06/10/2008
E‘L’,VESDY BROWNE GLOBAL VALUE 3.150 0000 3150 02/10/2008
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 0000 rott 101 1211212008
HARRIS ASSOCIATES L.P. 0,000 4708 4708
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RESTRICCIONES EN EL DERECHO DE VOTO.

No existen restricciones legales ni estatutarias al gjercicio de los derechos de voto. Cada
accién da derecho a un voto.

PACTOS PARA SOCIALES.

No existen pactos parasociales en vigor.

NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS

DEL ORGANO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE

LA SOCIEDAD.

A. Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los Consejeros.

Articuio 41 de los Estatutos Sociales:

1.

Los consejeros seran nombrados por acuerdo de la Junta general, adoptado con
los requisitos establecidos en el articulo 102 de la Ley de Sociedades Andnimas.

No obstante lo anterior, queda a salvo la designacion de consejeros mediante el
sistema proporcional al que se refiere el articulo 137 de la Ley de Sociedades
Anodnimas.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjesen
vacantes, el Consejo podra designar entre los accionistas las personas que
hayan de ocuparlas hasta que se retina la primera Junta general.

Articulo 54 de los estatutos Sociales:

1.

El consejero sera nombrado por un plazo de cinco afios, pudiendo ser reelegido
una o mas veces por periodos de igual duracién. Vencido el plazo, el
nombramiento caducara, una vez se haya celebrado la siguiente Junta general o
haya concluido el término legal para la convocatoria de la Junta general
ordinaria.

El nombramiento de los consejeros designados por cooptacion se entendera
efectuado y estos ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera
Junta general, inciusive, sin perjuicio de la facultad de ratificacion que tiene la
Junta general.

Los consejeros independientes podran ejercer su cargo por un plazo maximo de
doce (12) afios, no pudiendo ser reeligidos transcurrido dicho plazo, salvo
Informe motivado favorable por parte de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.
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Articulo 55.- Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta general, cuando
notifiquen su renuncia o dimision a la Sociedad y cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados. En este Gltimo caso, el cese sera efectivo
el dia en que se relina la primera Junta general.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimisién en los siguientes casos: (a) cuando alcancen la edad de 70 afios; (b)
cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero; (¢) cuando se vean inclrsos en alguno de jos
supuestos de incompatibilidad o prohibicion aplicables; (d)} cuando resulten
gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones
por haber infringido sus obligaciones como consejeros; y (€) cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o
afectar negativamente al crédito y reputacion de la misma o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo cuando un
consejero dominical se deshace de su participacién en la compaiiia).

Cuando un consejero cese voluntariamente en su cargo antes de finalizado el
mandato debera remitir a todos los miembros del Consejo de Administracién una
carta en las que explique las razones de su cese. Asimismo, la Sociedad debera
comunicar dicho cese a la Comisién Nacional del Mercado de Valores como
hecho relevante y explicar los motivos del cese en el Informe Anual sobre
Gobierno Corporativo.

B. Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

1.

Articulo 34.- Adopcién de acuerdos.

La Junta general, ordinaria o extraordinaria, adoptard sus acuerdos con ias
mayorfas exigidas por la Ley de Sociedades Anénimas. Cada accion con derecho
a voto presente o representada en la Junta general dara derecho a un voto.

l.a mayoria necesaria para aprobar un acuerdo requerira el voto favorable de la
mitad més uno de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en
la Junta general. Quedan a salvo los supuestos en que la Ley o estos Estatutos
Sociales estipulen una mayoria superior.

PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y. EN
PARTICULAR, LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR

ACCIONES.

Las normas a este respecto se encuentran, en primer jugar, en los Estatutos de la
Compariia y, en segundo lugar, en su Reglamento Interno de Conducta.
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A. En cuanto los Estatutos Sociales, el articulo 37 regula las facultades de administracion y
supervisién, disponiendo lo siguiente:

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta general, el Consejo
de Administracién es el maximo érgano de decisién de la Sociedad.

2. El Consejo de Administracion dispone de todas las competencias necesarias para
administrar la Sociedad. No obstante, por regla general confiard la gestion de los
negocios ordinarios de la Sociedad a los 6rganos delegados y al equipo de direccién,
y concentrara su actividad en la determinacion de la estrategia general de la Sociedad
y en la funcién general de supervisién. En todo caso, habra de reservarse para su
exclusiva competencia, sin posibilidad de delegacién, las decisiones relativas a las
siguientes materias:

a)

b)

g)

h)

J

k)

Formulacién de las cuentas anuales, del informe de gestion y de la propuesta de
aplicacion del resultado, asi como las cuentas y el informe de gestion
consolidados.

Nombramiento de consejeros por cooptacion y elevacion de propuestas a la
Junta General relativas al nombramiento, ratificacidén, reeleccion o cese de
consejeros.

Designacion y renovacion de los cargos internos del Consejo de Administracion y
de los miembros de las Comisiones.

Fijacion de la retribucién de -los miembros del Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Pago de dividendos a cuenta.

Pronunciamiento sobre toda oferta plblica de adquisicién que se formule sobre
valores emitidos por la Sociedad.

Aprobacién y modificacion del Reglamento del Consejo de Administracién que
regule su organizacion y funcionamiento internos.

Formulacion del informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ejercicio de las potestades delegadas por la Junta general cuando no esté
prevista la facultad de sustitucion y ejercer. cualesquiera funciones que la Junta
General le haya encomendado.

Celebracién de cualquier contrato o establecimiento de cualquier relacion juridica
entre la Sociedad y un accionista (o sociedad perteneciente al mismo grupo del
accionista) que posea una participacién superior al cinco por ciento, que tenga
un importe superior a 13.000.000 de euros.

'Celebracion de cualquier contrato o establecimiento de cualquier relacion juridica
.entre la Sociedad y un tercero cuyo valor sea superior a 80.000.000 de euros.
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)

Aprobacion de los presupuestos anuales y, en su caso, del plan estratégico.

m) Supervision de la politica de inversiones y financiacion.

n)
o)
P)

q}

y)

Supervision de la estructura societaria del Grupo Telecinco.
Aprobacion de la politica de Gobierno Corporativo.
Supervisién de la politica de Responsabilidad Social Corporativa.

Aprobacién de la politica retributiva de los Consejeros Ejecutivos por sus
funciones ejecutivas y principales condiciones que deben respetar sus contratos.

Evaluacion del desempefio de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad.

Seguimiento, previo informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de la
politica de control y gestién de riesgos, asi como de los sistemas internos de
informacion y control.

Aprobacién de la politica de autocartera de la Sociedad.

Ser informado sobre el cese y nombramiento de los altos directivos, asi como de
sus condiciones de contratacién.

Aprobacién, a propuesta de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de la
informacion financiera que debe publicar la sociedad periédicamente.

Aprobacién de la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de
propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan Ia
consideracion de paraisos fiscales, asl como cualquier transaccién u operacion
de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudiera menoscabar la
transparencia del Grupo.

Autorizacion, previo informe favorable de la Comisién de Auditoria vy
Cumplimiento, de las operaciones vinculadas que Telecinco realice con los
consejeros o con personas vinculadas a ellos o a accionistas significativos,
exceptuando aquellas que cumplan con las siguientes condiciones: (i} se
apliquen en masa a un grupo de clientes y se apliquen en virtud de condiciones
estandarizadas, (i) se realicen a precios establecidos con carécter general por el
proveedor del servicio o en condiciones de mercado, (i) que su cuantia no
supere el 1% de los ingresos anuales de Telecinco. Los consejeros afectados
por las operaciones vinculadas que por sus caracteristicas se sometan a
votacién del Consejo de Administracion no asistirdn a la reunién no pudiendo
ejercer ni delegar su derecho de voto.

Cualguier otro asunto que e! Reglamento del Consejo de Administracion reserve
al conocimiento del 6rganc en pieno.
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Las facultades inherentes al Consejo de Administracién, salvo aquéllas legal o
estatutariamente indelegables, las ostenta la Comision Ejecutiva y dos consejeros
delegados solidarios, D. Paolo Vasile y D. Giusepppe Tringali.

B. En cuanto al Reglamento Interno de Conducta (RIC) de “Gestevision Telecinco, S.A" y
su Grupo de Sociedades en su actuacién en los Mercados de Valores, es el apartado 9
el que establece las normas aplicables en relacion con las operaciones de autocartera,
disponiendo al efecto cuanto sigue:

9.1. Delimitacion de las operaciones de autocartera sometidas al RIC

Se entendera por operaciones de autocartera las que se realicen sobre acciones
emitidas por entidades del Grupo Telecinco e instrumentos derivados cuyo
subyacente sean dichas acciones.
Las operaciones podran realizarse:

a) Directamente por la Sociedad u otras entidades del Grupo Telecinco.

b) Indirectamente, a través de terceros con mandato expreso o tacito.

c) Por terceros que, sin haber recibido mandato, actlen con los mismos objetivos.

9.2, Politica en materia de autocartera

Dentro del ambito de la autorizacién concedida por la Junta General, corresponde al
Consejo de Administracion de la Sociedad la determinacion de planes especificos de
adquisicién o enajenacion de acciones propias.

9.3. Principios generales de actuacién en las operaciones de autocartera

La gestidn de la autocartera se ajustara a los siguientes principios de actuacién:

9.3.1.Cumplimiento de la normativa

Todas las Personas Afectadas tienen la obligacion de conocer y cumplir ia
normativa y procedimientos internos que resulten aplicables.

9.3.2.Finalidad

Las operaciones de autocartera tendran por finalidad primordial facilitar a los
inversores unos volimenes adecuados de liquidez y profundidad de ios valores
y minimizar los posibles desequilibrios temporales que pueda haber entre oferta
y demanda en el mercado. En ninglin caso las operaciones responderan a un
propésito de intervencién en el libre proceso de formacién de precios.

9.3.3. Transparencia

Se velara por la transparencia en las relaciones con los supervisores y los
organismos rectores de los mercados en relacion con las operaciones de
autocartera.

9.3.4.No uso de Informacion Privilegiada
No podran realizarse, bajo ningin concepto, las operaciones de autocartera por
personas que hayan tenido acceso a Informacion Privilegiada sobre los Valores
e Instrumentos Afectados.
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9.3.5.Neutralidad en la formacion del precio

La actuacién debe ser neutral y, en ningin caso, se pueden mantener
posiciones dominantes en el mercado.

9.3.6.Intermediario

Las compafiias integradas en el Grupo Telecinco canalizaran todas sus
operaciones sobre acciones de la Sociedad a través de un nlimero limitado de
miembros del mercado. Antes del inicio de cualquier negociacion, la Sociedad
comunicara a la CNMV, con el caracter de informacion confidencial, el miembro
designado, informande con igual caracter toda sustitucion del mismo. Si se
firmase un contrato regulador de la operativa con autocartera con algtn
miembro del mercado, se remitird confidencialmente una copia del mismo la
CNMV vy a las Sociedades Rectoras.

9.3.7.Contraparte

Las compafifas integradas en el Grupo Telecinco se abstendran de realizar
operaciones de compra y venta de acciones de la Sociedad en las que la
contraparte sea alguna de las siguientes personas o entidades: (i) sociedades
del Grupo Telecinco, (i) sus consejeros, (jii) sus accionistas significativos o (iv)
personas interpuestas de cualquiera de las anteriores. Igualmente, las
sociedades integradas en el Grupo Telecinco no mantendran simultaneamente
érdenes de compra y de venta sobre acciones de la Sociedad.

9.3.8.Limitacién

Durante los procesos de ofertas publicas de venta o de ofertas publicas de
adquisicién sobre las acciones de la Sociedad, procesos de fusion u otras
operaciones corporativas similares, no se lievaran a cabo transacciones sobre
las mismas, salvo que lo contrario se prevea expresamente en el folleto de la
operacion de que se trate. Asimismo, la Sociedad se abstendra de efectuar
operaciones de autocartera durante los periodos cerrados a que se refiere el
articulo 4.3.4 del presente RIC.

9,3.9.Modificacion

En caso de urgente necesidad para la debida proteccion de los intereses del
Grupo Telecinco y sus accionistas, el Consejero Delegado o la DCN podran
acordar temporalmente una modificacion o la suspension de la aplicacion de las
normas anteriores, de lo que deberan informar al Consejo de Administracion y a
la CNMV.
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9.4. Planes de opciones

Sin perjuicio de lo anterior, las reglas contenidas en los articulos 9.1 a 9.3 del
presente Codigo no serén de aplicacién respecto de las operaciones de adquisicion
de acciones propias de la Sociedad para su posterior transmisién a los beneficiarios
de planes de opciones sobre ias acciones de la Sociedad (“Stock Option Plans”)
aprobados por el Consejo de Administracion, ni a las deméas operaciones sobre
acciones propias que efectle la Sociedad en el marco de un programa de recompra
de acciones. Tales operaciones se realizaran atendiendo a las particulares
caracteristicas de este tipo de operaciones, en la forma y con las peculiaridades
establecidas por el Consejo de Administracion al aprobar dichos planes, que
observaran las condiciones contenidas en las disposiciones de desarrollo de lo
previsio en el articulo 81.4 de la LMV.

9.5. Designacién y funciones del Departamento encargado de la gestion de la autocartera
Se designa al Departamento de Direccion General de Gestion como encargado de la
gestion de la autocartera.

9.5.1.Compromiso especial de confidencialidad

Las personas que formen parte de! Departamento de Direccién General de
Gestién deberan asumir un compromiso especial de confidencialidad en relacion
con la estrategia y operaciones sobre autocartera.

9.5.2. Funciones

El Departamento estara encargado de:

a) Gestionar la autocartera segln los principios generales establecidos en el
presente RIC y aquéllos que determinen los érganos de gobierno de! Grupo
Telecinco.

b) Vigilar ia evolucién de los valores del Grupo Telecinco, debiendo informar a la
DCN de cualquier variacién significativa en la cotizacion que, en términos
razonables, no pueda ser atribuida a los movimientos del mercado.

¢) Mantener un archivo de todas las operaciones ordenadas y realizadas para las
operaciones de autocartera a disposicion de la DCN y del Consejo de
Administracién o personas que éste designe.

d) Establecer las relaciones con las entidades supervisoras que sean necesarias
para el adecuado desarroflo de lo establecido en este RIC.

e) Elaborar un informe trimestral o, siempre que sea requerido para elio, sobre las
actividades del departamento.

f) Informar a la DCN de cualquier incidencia significativa que se produzca en la
gestion de la autocartera.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE DEPENDAN DEL CAMBIO DE CONTROL DE LA
SOCIEDAD.

No existe ningtin acuerdo significativo que esté sujeto al cambio de control de la compafiia.
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ACUERDOS DE LA SOCIEDAD CON _SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION QUE PREVEAN INDEMNIZACIONES ESPECIALES.

A continuacién se indican los tnicos supuestos en los que existe un régimen indemnizatorio
especial en el seno de! Consejo de Administracion o el cuerpo directivo de la Compafiia.

Cargo Clausula, Garantia o Blindaje

Extincion del contrato a instancia de la empresa (salvo despido procedente):
(sustituyendo la indemnizacién legal que corresponda, salvo que ésta sea superior)
Rescision 24/04/02 a 31/12/07; 24 meses salario

Rescisién 2008 a 2011: 18 meses salario

Rescisién siguientes afios: 12 meses de salario

Director
General

Régimen indemnizatorio:
Director  a) Extincitn por baja voluntaria: devengo por afto: salario fijo afio+bonus afio/13,5, siendo la
General  compensacion total fa suma de los afios de trabajo.

b) Despido procedente o improcedente: indemnizacion legal + indemnizacién punto a)

Extincion del contrato por causa imputable a la empresa & bien suspension, modificacion o
limitacién por parte de la empresa de sus funciones, percibird fa mayor indemnizacién de las
Director siquientes opciones:
General  A) Indemnizacion que parte de 1.020.000 Euros, decreciendo mensualmente en 34.000 Euros,
durante los 30 meses siguientes a la firma (30/01/2006) hasta quedar a cero.
8) indemnizaci6n igual a 12 meses de salario vigente.

Extincion del conirato a instancia de la empresa (salvo despido declarado procedente).
- Afios de servicio de! periodo comprendido entre el 22/01/01 y el 31/12/04: 7 dias de salario
por afio con el limite de 8 mensualidades, 6 de 20 dias de salario con el limite de doce
Director mensualidades, dependiendo de la causa de resclsion.
General - Afios de servicio desde el 01/12/05: 45 dias de salario por afio con el limite de 12
mensualidades.,
La base salarial para el clculo estara constituida por el salario fijo més salario variable
(con un minimo de 30,000 Euros por este concepto).
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modeto y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al finai del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el sigulente cuadro sobre el capital social de la socledad:

Fecha de dltima Capitat Socla! {euros) Ndmero de acciones Nimero de derechos de
modificacidén voto
29/03/2004 123.320.928,00 246.641.856 246.641.856

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detzlle los titulares directos e Indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, exciuidos los consejeros:

Nombre o denominacion sociat del accionista NaGmero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos{*} voto

DON SILVIO BERLUSGONI 0 43.971.280 17,828
CHASE NOMINEES LTD. 13.306.328 0 5,395
TWEEDY BROWNE COMPANY LLC a 13.048.849 5,291
VOCENTO, S.A. 12.528.429 0 5,080
HARRIS ASSOCIATE LP 0. 11.613.100 4,708
TWEEDY BROWNE GLOBAL VALUE FUND 7.768.795 0 3,160
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Nombre o denominacién social del acclonista

Niamero de

derachos de vofo

directos

Nimero de
derechos de voto
indirectos{*}

% sobre el total
de derechos de
voto

FIL LIMITED

0 2.492.784

1,011

Nombre o denominaclién social
del titular indirecto de Ia
participacidn

A través de: Nombre o
denominacitn social def tifular
directo de la participacién

Namero de derechos
de voto directos

% sobre ol total de
derechos de voto

DON SILVIO BERLUSCONI

MEDIASET INVESTIMENTI SPA

123.653.768

50,135

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denominacidn social def accionista Fecha de la Descripcién de la operacién
operacién
VOCENTQ, S.A. 22/09/2008 Se ha descendido del 10% del capital

Social

A.3 Complete los sigulentes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de Ja saciedad, gue posean

derechos de voto de Jas acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién soclal del consejero Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {¥) voto

DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 31.603 0 0013
DON PAQLO VASILE 6.359 0 0,003
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA 6.237 0 0,003
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE 490 5.050 0,602
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES 13.000 484 0,005
DON MASSIMO MUSOLINO 2.144 10 0,001
DCON MIGUEL IRABURU ELIZONDO 134.600 0 0,055
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Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la

A tfravés de: Nombre o
denominacién social del titular

Niamero de derechos
de voto directos

% sobre ¢l total de
derechos de voto

participacion directo de la participacion
DON FRANCISCO DE BORJA BOPREU, S.L. 5.050 0,002
PRADO EULATE
BDON MASSIMO MUSOLINO DONA ALICIA DIAZ VILLANUEVA 10 0,000
DON JOSE RAMON ALVAREZ ALVARVIL, SA 484 0,000
RENDUELES
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,081

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejero N° de N° de N* de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcién | deopcién | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
PON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 222125 0 222425 0,090
BON GIUSEPPE TRINGALI 444,250 0 444.250 0,180
DON PAOLO VASILE 444 250 ) 444,250 0,180
DON MASSIMO MUSOLING 210.500 a 210.500 0,085

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indale familiar, comerclal, contractual o societaria que existan entre los
titulares de pariicipaciones significativas, en la medida en que sean conocldas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contraciual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salve que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:
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A.6 Indique st han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto;

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas, En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pastos o
acuerdos o accicnes concertadas, Indiquelo expresamente:

Tal y como informamos en nuestros Informes de los ejercicios anteriores, fas sociedades Mediaset Investiment, SphAy
Corporacién de Nuevos Madios Audiovisuales, S.L.U,, ambos accionistas de Telecinco, comunicaron a la CNMV dos Contratos
de Accienistas firmados con fecha 17 de marzo de 2004, (i} uno de eflos (novado por otro de fecha 3 de junic de 2004) dirigido
a canseguir la admision a negociacion de las acciones de Telecinco en las Bolsas de Valores y el ofro destinado a regular sus
relaciones en el seno de la compaiifa ya como sociedad cotizada.

En el presente Informe, no hemos incluido ninguno de los contratos mencionados por haber gquedado ambos sin efecto. El
primero por haberse cumplido su objetivo, ka admisién a cotizacién de Telecinco, y el segundo par haberse cumplido su término
&l 31 de diclembre de 2007. Dicha situacion fue comunicada a la Comisién Nacional del Mercado de Valores medlante hecho
relevante de fecha 13 de marze de 2008,

A.7 Indique sl existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

|

Nombre o denominacién social

MEDIASET INVESTIMENTI SPA

QObservaclones

D. Silvio Berlusconi es titutar del 35,560% de Mediaset Investimenti SpA

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de clerre del ejercicio: i
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Niimero de acciones directas Namero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

3.106.913 0 1,260

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalial(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros} 0

A 8 Detalle las condiciones y plazo def mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 9 de abril de 2008, en el punto séptimo del Orden del Dia, aprobé las operaciones
de adquisicion y transmisién de acciones propias por un total de 187.384.527 votos a favor, representativos del 99,974%,
23.967 votos en contra, representativos del 0,013%, 13.830 abstenclones, representativas del 0,007% y 10.577 votos en
blanco, representativos del 0,006%. Dicho mandato sigue vigente hasta la fecha de celebracién de la préxima Junta General
prevista para el afic 2.009.

A continuacidn reproducimos literalmente e! contenido del acuerdo aprobado:

“1.- Autorizar al Consejo de Administracién para gue, de conformidad con lo establecide en el artfculo 75 y sigulentes de la
vigente Ley de Sociedades Anénimas, pueda proceder a la adquisicién derivativa de acclones proplas de la Socledad por
cualguier medio, direclamente ¢ a través de sociedades por efla dominada, con sujecion a los sigulentes limites y requisitos:

- Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por cualquier otro acto intervivos a titule oneroso.

- El nimero maximo de acciones a adquirir, sumadas a aquéllas de las que sean titulares "GESTEVISION TELECINCO, S.A. o
cualquiera de sus sccledades dominadas, no excederd de cinco por clento (5%) del capital social de la Sociedad.

- Las acciones a adquirir estardn libres de toda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectas al cumplimiento de
cualquier obligacién.

- El precio minimo de adquisicién de las acciones no sera inferior a su valor nominal, y el precio maximo no sera superior al
ciento veinte por clento (120%) de su valor de cotizacion en la fecha de adguisicion.

- Buracién de la autorizacion: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha presente acuerdo.

- En el desarrollo de estas operaciones se procedera, ademas, al cumplimiento de las normas que, sobre la materia, se
contienen en el Reglamento Internc de Conducta de la Socledad.

2, Dejar sin efecto la autorizacién acerdada sobre esta misma materia en la reunién de la Junta General celebrada el i1 de abril
de 2007.
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3. Autorizar al Consejo de Adminlstracion para que pueda destinar, total o parcialments, las acciones propias adquiridas a la
ejecucion de programas retributivos que tengan por objeto o supangan fa entrega de acciones o derechos de opcitn sobre
acclones, o estén basados en cualquier forma en la evolucién de fa cotizacién bursatil de la accién, conforme a lo establecido
en el parrafo 1o del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.

4. Se acuerda asimismo autorizar al Consejo de Administracidn para que una vez haya sido adoptado el acuerde de adquisicion
de acciones propias, conslituya una reserva con cardcter indisponible por importe equivatente i valor de adquisicion de las
acciones.

A.10 Indigue, en su caso, las resiricclones legales y estatutarias al elercicio de los derechos de voto, asi como fas
restricciones legales a la adquisicion o transmision de pariictpaciones en el capital social. indique si exlsten
restriccionss legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restricclén legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al sjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriceién 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisian de participaciones en el capital social:

8i

Descripcién de ias restricclones legales 2 la adquisicién o transmisién de participaciones en ¢l capital social

El Articulo 21de [a Ley 10/1988, de 3 de mayo, de Televlsion Privada dispone en su redaccidn actual que:

*1. Toda persona fislca o jurfdica que pretenda adquirir, directa o indirectamente, una participacion significativa en el
capital de una sociedad concesionaria deberé informar previamente de ello al Ministerio de Industria, indicando el
porcentaje de dicha participacién, los términos y condiciones de la adquisicion y el plaze méximo en ef que pretenda
realizar la operacién. Se entenderéa por participacion significativa en una entidad concesionaria del serviclo esencial de
televisién aquella que alcance, de forma directa o indirecta, al menos el 5 por 100 det capital o de los derechos de voto
vincutados a las acclones de la entidad.

2. También deber4 informar previamente al Ministerio de Industria, en tos terminos sefialados en el apartado 1, quien
pretenda incrementar, directa o indireclamente, su participacién de tal forma que su porcentaje de capital o derechos de
vato alcance o sobrepase alguno de los sigulentes porcentajes: 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40 y 45 por 100.3

3. El Minlsterio de Industria dispondré de un plaze méximo de tres meses, a contar desds la facha en que la Informacion
correspondiente haya tenide entrada en cualguiera de fos registros del Departamento, para netificar la aceptacion o, en su
caso, la denegacién de la adquisicion pretendida. La denegacion podrd fundarse en la faita de transparencia de la
estructura def grupo al que eventualmente pueda pertenecer ta entidad adquirente ¢ en la existencla de vinculaciones
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Descripcién de las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital sogial

entre la persona o entidad que pretenda la adquisiclon y otra entidad concesionaria del serviclo esenctal de televisién que
puadan entrafiar perturbacién a) principio de na concentracién de medios que inspira la presente Ley.

4. La adquisicién debera consumarse en el plazo méximo de un mes a contar desde que se produzea Ja referida
aceptacién.

5. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de fa aplicactén de las normas sobre participaciones significativas,
contenidas en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valares.

6. Efectuada la adquisicién sujeta af pracedimiento de notificacién previa regulado en este articulo, se comunicaré por &l
adquirente al Ministerio de Industria que instaré su Inscripcion en el Registro Especial de Sociedades Concesionarias. Serd
lgualmente obligatoria para que Inste su inscripcién registral, la comunicacién por el transmitente at Ministerio de Industria,
de todo acto de transmisidn de acciones de la saciedad concesionaria que determine que aquél minore uno de los
porcantajes de participacion recogidos en el apartado 2 precedente. Las comunicaciones de la adquisicion y de la
transmision a fas que se refiere este apartado, habrén de realizarse en ef plazo de un mes desde que se produzean.

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta piblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en gue se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namere maximo de consejeros 19

Nidmero minimo de consejeros 11

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros dei Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidén
del consejero

DON ALEJANDRO - PRESIDENTE 15/05/1996 | 29/03/2004 | VOTACION EN
ECHEVARRIA JUNTA DE

BUSQUET ACCIONISTAS

DON GIUSEPPE -- CONSEJERO 29/03/2004 | 28/03/2004 | VOTACION EN
TRINGALL DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PAQLO VASILE - CONSEJERC 20/03/1098 | 29/03/2004 | VOTACION EN
DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALFREDO - CONSEJERO 30/06/1995 | 20/03/2004 | VOTACION EN
MESSINA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANGEL -- CONSEJERO 20/05/2004 | 20/05/2004 | VOTACION EN
DURANDEZ ADEVA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FEDELE - CONSEJERO 21/12/2000 | 29/03/2004 | VOTACION EN
CONFALCNIERI JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO DE -- CONSEJERO 2B/07/2004 | 22/04/2005 | VOTAGION EN
BORJA PRADO EULATE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON GIULIANO - CONSEJERC 26/09/2001 | 29/03/2004 | VOTACION EN
ADREANI| JUNTADE

ACCIONISTAS

DON JOSE RAMON - CONSEJEROD 28/07/2004 | 22/04/2005 | VOTACION EN
ALVAREZ RENDUELES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MARCO GIORDANI | -- CONSEJERG 07/05/2003 | 29/03/2004 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACGIONISTAS

DON MASSIMO - CONSEJERO 09/04/2008 | 09/04/2008 | VOTACION EN
MUSOLING JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MIGUEL IRABURUY | -- CONSEJERO 20/05/2004 | 20/05/2004 | VOTACION EN
ELIZONDO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PIER SILVIO -- CONSEJERO 07/05/2003 | 29/03/2004 | VOTACION EN
BERLUSCONI JUNTA DE
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Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimeo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
ACCIONISTAS

Namero tofal de consejeros 13
indlgue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:
Nombre o denominacién social def consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese

DON JOSE M2 BERGARECHE BUSQUET DOMINICAL 09/04/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincatdn del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la socledad
nombramiento

DON GIUSEPPE TRINGALI COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON PAOLO VASILE COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON MASSIMOC MUSOLINO COMISION DE DIRECTOR GENERAL DE
NOMBRAMIENTOS Y GESTIONY
RETRIBUCICNES OPERACIONES

Numero total de consejeros ejecutivos 3

% total del consejo 23,077

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
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Nembre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién de!
consejero nombramiento accionista significativo a guien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ALEJANDRO ECHEVARRIA COMISION BE NOMBRAMIENTOS Y | VOGENTO, S.A.
BUSQUET RETRIBUCIONES
DON ALFREDO MESSINA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDJIASET INVESTIMENT! SPA

RETRIBUCIONES

DON FEDELE GONFALONIER! COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI SPA
RETRIBUCIONES

DON GIULIANO ADREANI COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI SPA
RETRIBUCIONES

DON MARCO GIORDANL COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI SPA
RETRIBUCIONES

DON PIER SILVIC BERLUSCONI COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI SPA

RETRIBUCIONES

Nimero total de consejeros dominicales 6

% total de! Consejo 46,154

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del conselero
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA

Perfil
Miemnbro de! Consajo de Administracion de Repsol YPF, SA; Presidente Ejecutivo de Informacion y Centrol de
Publicaciones, SA (QJDY; Presidente de Arcadia Capital, SL; miembro del Consejo de Administracién de lroko
Films, SL: miembro de los Consejos asesores de FRIDE y de Ambers Co, Sl , Miembro del Patronato de las
fundaciones Germéan Sanchez Rupérez, Independiente y Euroamérica (de esta Ultima tamblén Vicepresidente)

Nombre o denominacién del consejero
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE

Perfil
Presidente de Mediobanca Sucursal en Espaiia, Consgjero de Endesa, S.A., Consejero de Endesa Chile, 8.A,,
Cansejero de Willis, Presidente de Almagro Asescramiento e Inversiones, S, A.

Nombre o denominacion del consejero
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES

Perfll
Presidente de ArcelorMittal Espaiia S.A., Presidente de Peugeot Espaita S.A. y Peugeot Citroen Autombviles
Espafia S.A.; mlembro del Consejo de Administractén de ArcelorMittal, Sanitas, Asturiana de Zinc, Holeim
Espafia, Assicurazioni Generali Espafia y Genworth Morlgage [nsurance Ltd.
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Nombre o denominacién del consejero
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO

Perfil
Presidente de! Consejo de Administracidn de Azkoyen SA; Vicepresidente de AmbersCo; consejero de CLH ;
Miembro del Gonsejo de Administracion de varias compafitas participadas por la sociedad de capital riesgo 3i .

Namero total de consejeros independientes 4

% total de! consejo 30,768

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motives por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la socledad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indigue las variaclones que, en su caso, se hayan producido durante el perlodo en la tipologla de cada consejero:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por [as cuales se han nombrado consejeros deminicales a instancia de
acclonistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue sl no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedenies de accionistas cuya
participacion accienarial es Igual o superior & la de otros a cuya instancia se hubieran designade consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algiin consejerc ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que |0 haya hecho por escrito a tedo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos gue el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON JOSE M BERGARECHE BUSQUET
Motivo del cese
Dimisién voluntaria por aplicacién del articulo 14.3. f) del Reglamento del Consejo de Administrasian.

Como hemos sefalado, hasta septismbre de 2008, los accionistas mayoritarios de Telecinco eran dos: Mediaset
Investimenti, S.p.A. (50,135%) y Vocento, S.A. (13%). El acclonista mayoritario Vocento, S.A. tenia dos
representantas en el Consejo de Administracion: D. Alejandro Echevarrfa Busquet y D. José M Bergareche
Busquet.
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Una vez vencido el pacto parasocial suscrito enlre los principales accionistas el pasado 31 de diciembre de 2007,
la participacién de Vecento, S.A. disminuy6 hasta el actual 5,080% lo que provoct la dimisién valuntaria del Sr.
Bergareche, en aplicacién de lo establecido en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion para
ef caso en que el accionista al que [os consejeros representan rebaje su participacion. El Sr. Bergareche,
presente en el Consejo de Administracion celebrado el 8 de abril de 2008 comunicd personaimente su decisién al
resto de consejeras. Ese mismo dia, el Conssejo de Administracion informé a la Junta General de la dimisidén
presentada.

No se lrata por tanto de un cese sino de una dimisién veluntaria contemplada en el Reglamento de! Conssjo de
Administracion.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

Nombre o dencminaclén social consejero
DON GIUSEPPE TRINGALL
Breve descripcion
Delegadas todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

Nembre o denominacion social consejero
DON PAOLO VASILE
Breve descripcién
Delegadas todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

B.1.7 ldentifigue, en su caso, a los miembros del consejo gue asuman cargos de administradores o directivos en
oiras sociedades que formen parte del grupe de la socledad cotizada:

Nombre o denominacidn social consejero Denominacién social de la entidad de! grupo Cargo
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET AGENCIA DE TELEVISION LATINO- PRESIDENTE
AMERICANA DE SERVICIOS Y NOTICIAS
ESPARA. S.AU.
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET PLBLIESPANA. S.AL. PRESIDENTE
DON GIUSEPPE TRINGALI ADVANCED MEDIA. SAU PRESIDENTEICO
NSEJERO
DELEGADO
DON GIUSEPPE TRINGALI PUBLIEC] TELEVISION. SA PRESIDENTE
CONSEJO
ADMINISTRACION
DON GIUSEPPE TRINGALI PUBLIESPANA. S.AU. CONSEJERO
DELEGADO
DON GIISEPPE TRINGALL PUBLIMEDIA GESTION. SAU PRESIDENTE/CO
. ) NSEJERO
DELEGADO
DON PAOLO VASILE AGENCIA DE TELEVISION LATINO- CONSEJERO
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Nombre o denominacidn social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
AMERICANA DE SERVICICS Y NOTICIAS
ESPANA. S.A.
DON PAOLOC VASILE CANAL FACTORIA DE FICCION. S.AU. CONSEJERO
DON PAGLO VASILE CONECTA 5 TELECINCO. 8.A U, PRESIDENTE
DON PACLO VASILE GRUPO EDITORIAL TELES. S.A.LL PRESIDENTE
DON PAOLO VASILE PUBLIEC] TELEVISION. S.A, CONSEJERO
DON PAOLO VASILE PUBLIESPANA. S.A L. CONSEJERO
DON PACLO VASILE TELECINCO CINEMA. SAU PRESIDENTE
DON FEDELE CONFALONIERI PUBLIESPANA. S.A.U, CONSEJERO
DON GIULIANO ADREANI PUBLIESPANA. S.A.U. CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLINO AGENCIA DE TELEVISION LATINO- CONSEJERO

AMERICANA DE SERVICIOS Y NOTICIAS
ESPANA. S.AU.

DON MASSIMO MUSOLINO CANAL FACTORIA DE FIGCION. S.A.U. PRESIDENTE/CO
NSEJERO
DELEGADO
DON MASSIMO MUSOLING CINEMATEXT MEDIA. S.A. CONSEJERO
DON MASSIMO MUSCLINO CONECTA 5 TELECINCO. S.A.U. CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLINO CORPORACION DE MEDIOS RADIOFONICOS | CONSEJERO
DIGITALES. S.A
DON MASSIMO MUSOLING GRUPO EDITORIAL TELES. 8.AU. CONSEJERO
DELEGADO
DON MASSIMO MUSOLINO MEDIACINGO CARTERA. 8.L. PRESIDENTE
DON MASSIMO MUSCLINO PREMIERE MEGAPLEX. S.A. CONSEJERO
BON MASSIMO MUSOLINO PUBLIEC! TELEVISION. SA CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLING PUBLIESPANA. S.AU. CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLINO TELECINCO CINEMA. SAU CONSEJERO
DELEGADO
DON PIER SILVIO BERLUSCONI PUBLIESPANA. S.AU. CONSEJERO

i
B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:
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Nombre o deneminacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET TUBACEX. S.A. CONSEJERO
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET C.UNE.SA. CONSEJERO
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET ACCIONA. S.A, CONSEJERO
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA REPSOL YPF. SA CONSEJERO
DON FRANCISCO DE BORJA PRADC EULATE ENDESA. S.A. CONSEJERO
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO AZKOYEN. S.A, PRESIDENTE

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la socledad ha establacido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion niimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generaies de la socledad gue el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de Inversiones y financiacién sl
La definicién de la estructura de! grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo 8l
La politica de responsabilidad social corporativa 8l
El Pian estratégico o de negoclo, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales sl
La politica de refribuciones y evaluaclén del desempoeiic de los altos directivos Sl
La politica de control y gestidn de riesgos, asi camo el seguimtento periédico de tos sistemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus Hmites sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecte a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la saciedad objeto del presente informe:
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Concepto refributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 2018
Retribucion Variable 500
Digtas 468
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones yio otros instrumentos financieros 0
Otros 40
Total 3.026
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraldas o
Primas de seguros de vida 7
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de fa sociedad a otros consejos de administracion y/o a la aita direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros

Retribucion Fija 680
Retribucion Variable 333
Dietas 4]
Atenciones Estatutarias 0
Opelones sobre acclones yio otros instrumentos financieros 0
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Concepto ratributivo Datos en miles de
euros
Otros 41
Total 1.054
Otros Baneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fordos y Planes de Pensionas: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 12
Garantias conslituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipelogia de consejero;
Tipologfa consejeros Por socledad Por grupo
Ejecutivos 1.325 1.054
Externos Bominicales 1.308 0
Externos Independientes 303 0
Otros Externos 0 0
Total 3.026 1.054
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 4,080
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuide a la sociedad dominante (expresade en %) 15

B.1.12 Identifique a los miembros de la alla direccién que no sean a su vez consejeras ejecutivos, ¢ indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:
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Nombre o denominacién social Cargo
DON EUGENIO FERNANDEZ ARANDA DIRECTCR DE DIVISICN DE
TECNOLOGIAS

PON SALVATORE CHIRIATTI

DIRECTOR GENERAL
PUBLIMEDIA GESTION

DON GUIUSEPPE SILVESTRONI

DIRECTOR GENERAL
COMERCIAL PUBLIESPANA

DON MASSIMO MUSOLING DIRECTOR GENERAL GESTION
Y QPERACIONES

DON ALBERTO CARULLO DIRECTOR DIVISION DE
ANTENA

DORMA PATRIGIA MARCO DIRECTORA DE DIVISION TE
TELEVISION TELEGINCO Y TDT

DON LEONARDO BALTANAS DIRECTOR DE DIVISION DE
PRODUCCION DE CONTENIDOS

DON GHISLAIN BARROLIS DIRECTOR DIVISION DE CINE Y
ADQUISICION DE DEREGHOS

DONA MIRTA DRAGOEVICH DIRECTORA DE DIVISION DE

COMUNICACION Y RELACIONES
EXTERNAS

DON JULIC MADRID DIRECTOR CENTRALES

DON GASPAR MAYOR DIRECTOR GOMERCIAL DE
PUBLIMEDIA GESTION

DONA CRISTINA PANIZZA DIRECTORA DE OPERACIONES
Y SERVICIOS VENTAS
PUBLIESPANA

DON PEDRO PIQUERAS GOMEZ DIRECTOR GENERAL
INFORMATIVOS

DON JESUS MARIA BAUTISTA PEREZ

DIRECTOR DIVISION NUEVOS
NEGOCIOS

DON LAZARO GARCIA HERRERO

DIRECTOR MARKETING
CORFORATIVO PUBLIESPANA

DON ANTONIC BENITO FERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL
GINEMATEXT

DON LUIS EXPOSITO RODRIGUEZ

DIRECTOR DIV. RRHH Y
SERVICIOS
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Nombre o denominacion social Cargo

DON MIGUEL ANGEL JIMENEZ GOMEZ DIRECTOR INICIATIVAS
ESPECIALES PUBLIESPANA

DON MANUEL VILLANUEVA DE CASTRO DIRECTOR GENERAL DE
CONTENIDOS

DON OSCAR GONZALEZ COMAS DIRECTOR COMERCIAL

’ PUBLIESPANA

DON ALVARO AUGUSTIN REGANON DIRECTOR GENERAL
TELECINCO CINEMA

DON JAVIER URIA IGLESIAS DIRECTOR DIV. ECONOMIGO
FINANCIERA

DON JOSE LUIS VILLA ALEGRE DIRECTOR COMERCIAL
PUBLIESPANA

DON FRANCISCO ALUM LOPEZ DIRECTOR GENERAL
MARKETING Y OPERACIONES
PUBLIESPANA

DON MARIO RODRIGUEZ VALDERAS SECRETARIO GENERAL

Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) 8.275

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direcelén, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupe, Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

Nimero de beneficiarios 6
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

4 Se informa a fa Sunta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracidn y las clausulas
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Proceso para establecer la remuneractdn de los miembros del Consejo de Administractén y las clausulas
estatutarias

El articulo 56 de los Estatutos Sociales y 28 del Reglamento del Consejo de Administracién recogen el proceso para
establecer las remuneraciones de los consejeros y las condiclones que deben cumplirse.

Conceplos

Todos los consejeros reciben una remuneracién consistente en una cantidad anuat fija y en dietas de asistencia, que s
aprobada por la Junta General de Accionistas, a peticion def Consejo de Administraclon, previe informe de la Comisién de
Nombramientos y Refribuciones.

Adictenalmente los consejeros que tienen ia condicion de ejecutivos perciben, ademas de la retribucién anterior, una
retribucién compuesta por:

(a) una parte fija, adecuada a los servicios y responsabllidades asumidos;

{b) una parte variable, correlacionada con algdin Indicador de los rendimientos del consejero o de la empresa;
{c) una parte asistencial, gue contemplaré los sistemas de previsidn y seguro oportunos.

(d) podré incluir Ya entrega de acciones o de opciones scbre las mismas.

La determinacién de! Importe de las partidas retributivas que integran la parte fija, de las modatidades de configuracién y
de los indicadores de calculo de a parle variable (que en ningtin caso podré consistir en una parficipacion en los
bensficlos de Teletinco) v de las previsiones asistenclales corresponde al Consejo de Administracién, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Indicar que la parte variable de la retribuclén est& correlaclonada con indicadores de rendimiento del consejero o de la
sociedad (en este (ltimo caso se deberan tener en cuenta las salvedades que figuren en ! Informe de Auditoria y que
minoren sus resultados, si existiese alguna).

En cualquier caso, se establece gue las remuneraciones de fos consejeras se conceden fenlendo en cuenta su grado de
dedicacién y sln que en ningdn caso comprometan su independencia.

La competencia para decidir sila retribusién se complementa con la enfrega de acciones de Telecince o de opoiones sobre
las mismas correspande a fa Junta General de accionistas. El acuerdo expresara, £n su caso, el nimero de acciones a
entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el valor de las acciones que se fome como referencia y el plazo
de duracidn de esta forma de retribucién.

La informacion sobre los derechos de apcién otorgados en el gjarciclo 2008 aparece recoglda en el apartado A3y
ampliada en el apartado G.-

Adicionalmente Telacinco esta autarizada a contratar un segure de responsabllidad civil para sus consejeras.
Organos Competentes

El proceso se Inicia enla Comisién de Nombramientos y Retribuciones encargada de elaborar la propuesta de politica
refributiva para los consejeros y altos directivos del Grupo Telecinco, La aprobacién corresponde al Consejo de
Administracién y a la Junla General en los aspectos legalmente preceplivos.

La Junta General es el drgano encargado de fijar el Importe maximo de las cantidades que Telecinco podré satisfacer a los
cansejeros en cencepto de retribucion fija y de dietas por asistencia, asf como de la aprobacian de la entrega de derechos
de opclén sobre acclones de la sociedad. Una vez determinado el importe méximo es el Consejo de Administracion el
encargado de realizar 8! repario entre los consejeros atendiendo a su dedicacidn a lo large del sjercicio.

E! importe maximo en concepto de retribucién fija y de dietas por asistencia aprobado por la Junta General en los afios
2005 {celebracion de la primera Junta tras la salida a Bolsa), 2008, 2007 y 2008 ha sido siempre el mismo, 1.800.000
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las cliusulas
estatutarias

eures. Una vez fijado este limite tas cantidades realmente percibidas por los consejeros en concepto de retribucton fija y
dletas de asistencia en los sjercicios 2008, 2007 y 2008 han sido de 1.051.101, 1.244.500 y 1.244.500 suros,
respactivamente.

Transparencia

Para dar una mayor publicidad y transparencia a tado el proceso de elaboracién de la pelitica de refribuciones de los
consejeros los articulos 56 de los Estatutos Sociales y 28 del Reglamenta del Consejo de Administracion establecen fa
abligacién de inclulr una relactén individualizada de las retribuciones percibidas en la Memoria de las Cuentas Anualas
explicando todos los conceptos por [os que han percibido alguna cantidad.

Como en afios anterlores incluimos en el apartado G.- un desglose de las cantidades que ha recibido cada consejere por
cenceptos. De Igual manera, en fa Junta General que se celebre en sl afio 2009 se presentara a los accionistas como un
puntc separado del Orden del Dia y con carécter consultivo ef Informe sobre la Palitica Refributiva de los consejeros.

En linea con nuestro compromiso de transparencia y de avanzar en el cumplimiento de fas recomendaclones de gobierno
corperativo, este afio, par primera vez s8 Incluye también en las Cuentas Anuales de Telecinco un apartado con el
desglose de las remuneraciones percibidas por los consejeros, de forma individual e Incluyendo todos los conceplos

Sefiale si el Conssjo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta dal primer ejecutivo de la compaiila, el nombramiento y eventua! cese de los aitos directivos,

Si
asi como sus cliusulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los e]ecuiivos, la refribucién adicional por sus

L, sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue si &l Consejo de Administracién aprueba una detaliada politica de retripuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

sl
Importe de los componentes fljos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den orlgen
GConceptos retributives de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual sl
equivalente,
Condiciones que deberén respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de aita direccién como .
consejeros ejecutivos

B8.1.18 Indigue si el Consejo somete a votacién de ta Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su case, explique los
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aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cdémo se
aplicé la polltica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y

si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

St

Cuestiones sobre las que se pronuncia fa politica de retribuclones

El Informe sobre la politica de retribuciones de los cansejeros incluye una descripcitn detaliada e individualizada de todas
las cantidades percibidas durante el efercicio 2008y de tados los conceplos que han generado ese derecho, asi se incluye
informaclén sobre (i) las remuneraciones Individuales percibidas por cada uno de los consejeros, (i) el importe de las
dietas de asistencia, (iii) la remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comislén del Cansejo, (iv) &l
Importe de cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la que se otorgan,
{v) el importe de las aportaciones a planes de pensiones de aportacion definida, (vi} el importe de cualquier indemnizacion
paciada o pagadas en caso de terminacién de sus funciones, (vii) el Importe de las remuneracionas percibidas como
consejeros de otras empresas del grupe, {viii) el importe de las refribuclones por el desempefio de funciones de alta
direccién de los consejeros ejecutivos, (ix) cualquier otro concepto refributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea
su naturateza o entidad de! grupo que la pague, especialmente cuando tenga 1a consideractdn de operacton vinculada o su
omisién distarsione la imagen fiel de tas remuneraciones totales percibldas.

El Informe también contiene informacion sobre el sistema de retdbucion gue determinaré las remuneraciones de los
consejeros durante el ejercicio 2009

El Informe se pone a disposicion de los accionistas a partir de la fecha de publicacion de 1a convocatoria y se presenta en
la Junta General,

Pape! desempefiado por la Comislon de Retribuciones

Siguiendo lo establecido su Regiamento, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha intervenido en la preparacién
del Informe sobre Politica Retributiva de los Consejeros antes de someterlo a la aprobacian del Consejo de Administracién
y de la Junta General de acclonistas.

JHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, & su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de saciedades gue ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada ylo en entidades de su grupo:

Mombre o denominacion social del Denominacién soclal def acclonista Cargo
consejero significativo
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET VOCENTO, S.A NINGUNO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempiadas en el eplgrafe anterior,

de ios

miembros del Conseio de Administracion gue les vinculen con los acclonistas significativos y/o en entidades de
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sU Qrupo;

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET

Nombre o denominacién soclal del accionista significativo vinculado
VOCENTO, S.A.

Descripeién relacion
Titular det 0,1236%

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el regiamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros, Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los precedimientos.

En los procesos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de los consejeros establecidos en los Estatutos Soclales,
en el Reglamenta del Consejo de Administracion y en el de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Los 6rganos
competentes somn:

? Junta General,
? Consejo de Administracidn.
2 Comision de Nombramientos y Relribuciones.

Nombramiento y Reeleccidn:

- Para ser consejero no es necesario ser accionista de Telecinco.

- El nombramiento de todos los consejeros, incluyendo a los indspendientes, esta limitado a 12 afios. Para el caso de los
Presidentes de fas  Comisiones de Auditoria y Nombramientos y Retribuciones el plazo se fija en cuatro {4) afos.

- Ef néimero de conssjeros lo fija la Junta General, en la actualidad esta fijado en 13 miembros.

- No podrén ser nombrados consejeros: {I) las sociedades, nacionales o extranjeras, del sectar audiovisual competidoras y

sus administradores o altos directivos, salvo que dichas sociedades formen parte del mismo grupo al que pertenece Telecinco,

{il) tampoco [as persanas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicién regulado en

disposiciones de carécter general.

. Tanto el nombramiento como el cese del Secretario y del Vicesecretarlo deber& ser informado por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y aprabado por el pleno dsl Consejo de Administracin.

- La categorfa que se aslgne a cada nuevo cansejero estara precedida por el correspondients Informe de ta Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y debera ajustarse a las definiclones recogidas en los Estatutos Saclales y en el Reglamento

del Consejo de Administracion.

- Existe la obligacion por parte de la Camiston de Nombramientos y Retribuclanes de asegurarse de gue a la hora de proveer
vacantes no existan dificultades para selecclonar a consejeras.

El procedimiento de nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeras de Telecinco se Inicla en la Gomision de
Mombramientos y Retribuciones. El articulo 5 del Reglamento establece la obligacién de 1a Comisién de Nembramientos y
Retribuciones de:

- Proteger la integridad del proceso de seleccion de Conssjeros y altos ejecutivos, defintendo el perfil (conocimientos,
experiencia y aptitudes) de los candidatos y, en pariicular, hacer propuestas al Consejo para el nombramiento y cese de
Consejeros, bien por cooptacién, bien por propuesta det Consejo a la Junta General de acclonistas, y proponer al Consejo los
miembros que deben pertenecer a cada una de las Comisiones. En el caso de los consejeros independientes, su nombramiento
se haréa a propuesta de la Comision.
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- Asesorar al Consejo de Administracion en la sucesion del Presidente y primeros ejecutivos de la Companta, formulando las
sugerencias que estime oportunas.

- Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que se produzean en el seno de
Telecinco.

- Informar al Consejo de Administracién sabre las cuestiones de diversidad de género, asegurandaose de que al proveer nuevas
vacantes los procedimientos de seleccion no obstaculicen Ia seleccién de cansejeras. Asimismo, la Comisién dabera incentivar
a la Compaiifa a la biisqueda e Inclusion en la ista de candidatos de mujeres que retinan el perfil profesional buscado.

- Asesorar al Consejo de Administracidn sobre el cese y proponer el nombramiento del Secretario y del Vicesecretarlo, en su
¢aso.

Una vez formulado el preceptivo Informe, la Comision de Nombramientos y Retribuciones eleva sus propuestas al Consejo de
Administracion. De este modo, las propuestas de nombramiento de consejeros que el Consejo de Administracién somete a la
consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el Gonsejo, en virtud de tas facultades de
cooptacién que tiene atribuidas, estan precedidas del correspondiente informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Cuande el Consejo se aparte de las racomendaciones de fa Comisién de Nombramientos y Retribuciones habra
de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

En seste sentide, el Consejo de Administracion y, dentro del Amblto de sus competencias, la Comision de Nombramientos y
Refribucianes, procuraran que las propuestas de candidatos que se eleven a la Junta General, y los nombramientos que realice
directamente para cubiir las vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacion, recalgan sobre personas de reconaocida
solvencia, competencia y experiencia, especialmente en el caso de nombramiento de consejerc independiente. En todo caso,
es necesario que se Incluya una descripcion de la experiencia profesional de los candidatos destacando las circunstancias gue
justifiquen su nombramiento como Independiente.

£1 Consejo de Administracion procuraré que en ta composicion del mismo fos consejeras externos o no ejecutivos representen
una mayorfa sobre los consejeros ejecutivos y que dentro de aguéllos haya un nimero razonable de conssjeros
independientes. El Consejo procurara lgualmente que dentro del grupo mayoritarlo de los consejeros externos se integren los
consejeros dominicales & independientes.

La decisién final corresponde a la Junta General, quedando a salvo la designacién mediante el sistema proporcienal recagido
en la Ley de Sociedades Andnimas, a propuesta del Consgjo de Administracién y previe informe y asesoramiento de la
Comisién de Nombramientos y Refribuciones. No existen en los Estatutos Sociales de Telecinco mayorias reforzadas que

Cese de los consejeros:

Ademas de en los casos previstos en ia Ley, [os consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion en los casos que se enumeran en el apartado B.1.20 siguiente del presente Informe.

En este caso los érganos competentes y el proceso s similar, se inicia en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
posteriormente interviene el Consejo de Administracion y finalmente la Junta General de accionistas.

En cuanto a los consejeros independientss sefialar que sélo podrén ser propuestos para cesar en su puesto antes de qus
finalice su mandate cuando no camplan con las condictones que el Cédigo Unificado exige para tener tal condicion y deberén
sar remavidos cuando no cumplan las condiciones para ser considerado como tal,

En el caso de cese en su cargo antes de que finalice el mandato para el que fueron nombrados, Telecinco debe informar
publicamente de los motivos que lo hayan provocado.

Evaluacién de los consejeros
En cuanto al proceso de evaluacidn de los consejeros, se injcla y coordina desde ta Comislén de Nombramientos y

Refribuciones a la que deberén realizarse las peticiones y comentarios que considaren oportunos. (arlicuto & del Reglamento de
fa Comisién de Nambramientos y Retribuciones).
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B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 14 de! Reglamento del Consejo de Administracian, modificado para incorporar las recomendaciones del Codigo
Unificado recoge los supuestos en los que los consejeros deben presentar su dimisién:

{a) Cuando alcancen la edad de 70 afios. El cese como consejero ¥ en el cargo se producira en la primera sesion del Consejo
de Administracién que tenga lugar después de celebrada la Junta general de accionistas que apruebe las cuentas del ejercicio
en que el consejero cumpla ta edad referida.

(b} Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nambramiento como consejero;
{t) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion aplicables;

(d) Guando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus
obligaciones como conseferos;

{e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de Telecinco o cuando desaparezcan las
razones por fas que fueron nombrados {por ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participacién en la
compaiiia);

{f} Cuando e! accionista al gue representan venda integramente o rebaje su participacion en Telecinco por debajo de! umbral
correspondiente; en este Gltimo caso, el nimero de dimisiones serd proporcional a la reduccion en la participacion accionarial;

El Conseje de Administracion poadra proponer el cese de algin consejero Independiente antes de que finalice el periodo
estatutario para el que hublera sido nombrado Gnicaments en el caso en que concurra Justa causa, considerandosa como fal
cuando el consejero hubiera incumplido fos deberss Inherentes a su cargo o incurrido en alguna de las causas contempladas en
el Reglamento que impidiesen su nombramiento como consejero independiente.

B.1.2% Expiigue si la funcidn de primer ejecutivo de la socledad recae en el cargo de presidente del Consejo, En su
caso, Indique las medidas que se han tomado para fimitar los riesgos de acumutacion de poderes en una Gnica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se fhan establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicltar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nueves puntos en el erden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para diriglr la evaluacién por €l Conseja de
Administracion

Sl

Explicacidn de las reglas

£l articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion contempla 1a posibilidad de que no sélo los consejeros
independientes sino cualquiera de los miembros del Conselo pueda solicitar la convocatoria de una reunion o la inclusion
de nuevos puntos en el Orden del Dia. El Presidente estara obligado a convocar a! Consejo cuando asf Jo soliciten al
menos tres consejeros
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Explicacién de las reglas

Las peficiones se realizan por medios escritos, electrénicos o por fax, a la atencion del Secretario y del Presidente del
Conssjo de Administracion. Deberan expresarse los motivos de la peticién acompanados de una breve explicacion.
Inmediatamente se dara trastado al resto de Consejeros y se fijara una fecha para la reunion.

En el ejercicio 2008 ninguno de los consejeros ha hecho use de esta facuitad.
En cuanio al proceso de evaluacion de los consejeros, se inicia y ooordina desde la Comisién de Nombramientos y

Retribuclones a la que deberén realizarse las peticiones y comentarios que censideren oportunos, (articulo 5 del
Reglamento de ta Comisidn de Nombramientos y Retribuciones).

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisién?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefiatando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Bescripcidn del acuerdo :

Ordinarios
Qubrum %
E! Consejo de Administracion guedaréa validamente constituldo cuando concurran a fa reunion, presentes o 54 00
representados, la mayoria de sus miembros. '
Tipo de mayoria %
Mayarfa absoluta de los consejeros asistentes, presentes o representados. 0]

B.1.23 Explique si exisien requisitos especificos, distintos de los reiativos a los conseleros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si ¢l presidents tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algtn fimite a la edad de los consejeros:

' si
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Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

70 70 70

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del conseje establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

51

Namere maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso ¢ nulo el nimero de consejeras, explique los motives y las Iniciativas
adoptadas para correglr tal situacion

Explicacién de los motives y de las iniciativas

En el gjerciclo 2008 la dimision presentada por el Sr. Bergareche, consejero dominical, produjo una vacants en el Consejo
de Administracion que fue cubierta por un nuevo consgjero dorninicat. Al fratarse de un consgjero dominical la Comision y

el Consejo de Administracion tienen una capacidad de decision limitada ya que son los accionistas los que designan a sus
represantantes y a eleccién de mujeres esta sujeta a que se encuentren en el primer nivel de su organizacian.

En este caso la Comision de Nombramientos y Retribuciones siguié todo el procedimianto establecide en su Reglamento
recayendo finalmente la decisién del acclonista en un consejero dominical varéon.

Consclentes de nuestro compromiso adquirido en esta materia, la Comision de Nombramientos y Retribuciones va a
proponer al Consejo de Administracién el nombramiento de una nusva consejera independiente que se sometera ala
votaclon de los accionistas en la Junta General del afic 2009

En particular, indigue si la Comision de Nombramienios y Retribuciones ha establecido pracedimientos para gue i0s
procescs de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

El articulo 5 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones incorpora fa sigulentes obligaciones:

(i) informar al Consejo de Administraclén sobre las cuestiones de diversidad de género;

(il asegurarse de que al proveer nuevas vacantes los procedimientos de seleccién no obstaculicen la selecelon de
consejeras. ,

{iii} incentivar a Telecinco a la bisqueda e inclusién en 1a lista de candidatos de mujeres que retnan e! perfil profesional
buscado.
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B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El Reglamento del Consefo de Administracion exige que Yos consejeros hagan todo 1o posible para asistir personalmente a las
reuniones. En el caso en que no puedan asistir, la representacién debera recaer necesariamente en otro consejero, habrd de
conferirse por escrito y con cardcter especial para cada reunién. A fos efectos de la representacian, un mismo consejerc puede
ostentar varias delegaciones de voto.

B.1.29 Indigque el nimero de reuniones que ha mantenido et Consejo de Administracién durante el gjercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que 86 ha reunido &l consejo sin la asistencia de su Prasidente:

Nomero de reuniones del consejo 7

Nimero de reuniones det consejo sin 1a asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Ntmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 4
Niimeto de reuniones dei comité de auditoria 4
Nimero de reuniones de 1a comisién de nombramtentos y retribuciones 2
Ntamero de reuniones de la comisién de nombramientos V]
Namero de reuniones de fa comlisién de retribuclones o

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin ja
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especlficas:

Niimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 7

% de no asistenclas sobre el total de votos durante el ejercicio 7,690

8.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO
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Identifique, en su caso, a laf/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el cansejo:

B.1.32 Explique, st los hublera, los mecanismos establecidos por el Cansejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en ol
informe de auditoria.

Como comentabamos en nuestro Inforre del afio anterior hasta la fecha fas Cuentas Anuales de Telecinco, tanto individuales
como consalidadas, nunca se han presentado con salvedades y las carrespondientes al efercicio 2008 se han cerrado sin
salvedades. En cualquier caso existen mecanismos para evitar que se produjeran.

La Divisién Econémico Financiera de Telecinco prepara los estados financleros, desgloses, informacion Individual asi como las
cuentas anuales individuales y consolidadas de nuestro Grupo. Todos estos documentos son revisados y supervisados por [a
Comisién de Auditorfa y Cumplimiento para asegurar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de
los principios contables de aplicacién en Espafia y de las Normas Intemnacionales de Contabilidad (NIC} y anticipar cualquier
discrepancia que pudiera existir con el auditor de cuentas.

Como este objetive, la Comisién de Auditorfa y Cumplimiente se retine con el auditor de cuentas de Telecinco con anterioridad
a la formulacian de estados contables anuales o semestrales asistiendo a dichas reuniones el Director de Auditorla Interna y
responsables del drea financlera.

Asimismo, la Comisién actia como canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y los auditores de cuentas,
evaluando los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de direccién a sus recomendaciones, mediando, llegado
el caso, come arbltro en el caso de existir discrepancias entre la direccidn y el auditer en refacién con los criterios aplicables a
los estados financieros.

El Reglamento de la Comisién de Auditaria y Cumplimiento establece entre sus funciones la de: "Actuar como canal de
comunicacion entre el Consejo de Adminisiracién y ef auditor, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del
equipo de direceidn de Telecinco a sus recomendaciones, y mediar y actuar como arbitro en ei caso de discrepancias entre la
direccion de Telecinco y el auditor en relacién con los principios ¥ criterios aplicables al preparar los estados financlercs. En
este sentido, procuraré que en las cuentas que formule ef Consejo de Administracién no haya lugar a salvedades por parte del
auditor.”

Por tanto en las relaciones con el auditor de cuentas el papet de la Comision de Auditoria y Cumplimiento es muy importante.
Por este motivo durante el afio 2008 y con el fin de reforzar su independencia se ha aumentado el nimero de consejeros
independientes en la Comisién, ahora en vez de un consejero independiente existen dos, D. Angel Durandez Adeva y D. Borja
Prade Eulate, slendo &ste 0itimo Presidente. Ambos consejeros Independientes han mantenide cuatro reuniones preparatorias
a la celebracitn de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento con el squipo directivo de Telecinco.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese def Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

Para desempeiar el cargo de Secretario del Cansejo de Administracién no es necesario ostentar la condicién de
consejero. El actual Secretario, D. Mario Rodriguez Valderas, no es miembro del Consejo de Administracion.

Independientemente de lo anterior el articulo 18 del Reglamento del Conssjo de Administracidn establece que previamente
a la decision del Gonselo de Administracién tanto el nombramiento como cese del Secretario debe ser informado por la
Comisién de Nambramientos y Retribuciones.

¢La Comisidn de Nombramtientos informa del nombramtento? Sl
&bLa Comisign de Nombramientos informa del cese? Sl
2Ei Consejo en pieno aprueba el nombramiento? 8l
El Consejo en pleno aprueba el cese? ' Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

21!

Observaciones

El articulo 18 del Reglamanto del Conselo de Administracion recoge entre las obligaciones del Secretario la de velar
porque las actuaciones del Consejo se ajusten a la letra'y esplritu de la Ley y de los Reglamentos, sean conformes a los
Estatutos Sociales y Reglamentos de Telecinco y fengan presentes las recomendaciones de buen gobierna contenidas en
ol Cédigo Unificado o en cualquier otro aprobado por la CNMV.

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

La independencia del auditor de Telecinco y su Grupo esté garantizada desde el control y seguimiento que se realiza desde [a
Comisién de Auditorfa y Cumplisiento y en dltima instancia per et Conssjo de Administracion.

El Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento establece entre sus funciones:

. Proponer al Consejo de Adminisiracién su nombramiento, las condiciones de su contratacién, la duraclén de su encargo
profesional y la resolucidn o no renovacién del nombramisnto.

_ Acttia como canal de comunicacion entre el auditor y Telecinco. En el caso de ser necesario, estard sncargada de recibir la
Informacién sobre las cuestiones que podrian poner en riesgo su independencia, sin que hasta la fecha se haya dado esta
situacion.

. Autorizar Tos contratos enire el auditor y Telecinco que sean ajenos a la propla actividad de auditoria de cuentas y no proponer
el nombramiente de cualquier firma de auditorfa cuando (i) se encuentre Incursa en alguna causa de incompatibilidad conforme
a la legislacion sobre auditoria o (ii) los honorarios que Telecinco prevea satisfacer al auditor sean superiores al cinco (5) por
ciento de sus ingresos tolales durante el ditimo ejerciclo.
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Bancos de inversién, analistas financieros y agencias de calificacién.

Publicacidn de resultados

La compafila publica a} cierre de cada trimesire sus resultados. La publicacion consiste en una nota detallada de los principales
datos y eventos ocurridos durante el periedo y una presentacldn grafica de las principales actividades y éreas de Interés de la
compadia. El primer paso de dicha publicacién se realiza enviando la mencicnada nota en espafiol a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) para la difusion a través de su Web. En el momento en que fa informacion aparece publicada en
la pagina Web de la CNMV la compafifa publica la misma informacion, en espafol e inglés y can cardcter perpetuo, en su
propta pagina Web (www.inversores.telecinco.es) en a seccion de relacion con los accionistas. De forma adicional y
simultdneamente a la publicacién en la Web de Telecinco, se envian las mismas presentaciones en espafiol e Inglés por correo
electronico a aquellos accionistas, Inversares instituclonales y analistas que 1o requieren.

Después de la publicacion normalmente tiene lugar una presentacion de los resultados que puede ser seguida en tiempo real
mediante conference call y/o webcast para que los accionistas, inversoras institucionales y analistas puedan recibir las
oportunas explicaciones de las actividades y de los resultados presentados, asl como tener la oporiunidad de hacer preguntas
al management de la compafiia para gue se aclaren las eventuales dudas que no puedan ser resueltas con la lectura del
documento publicado. Dicha conference call queda grabada y accesible a través de la pagina Web de la compaiiia en la
seccitn de relacién con los inversores durante los tres meses sigulentes al evento.

Publicacian de hechos relevantes

En el caso de camunicaclén de cualquier hecho relevante relativo a la actividad de [a compafifa se procede a fa publicacién, en
primer lugar, en la pagina Web de la CNMV y posteriorments en la pégina Web de Telecinco, donde el documento queda
publicado con perpetuidad, y al mismo tiempo se envia por correo electrdnico a todos aquellos acclonistas, Inversores

institucionales y analistas que lo requieran.

Toda la infermacién se pubfica en casteilano e inglés.

8.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

S

Auditor saliente Auditor entrante

DELOITTE, S.1.. ERNST&YOUNG, S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para fa sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de Ios honorarios recibides por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarlos facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO

L I
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Sociedad Grupo Total

[mporie de otros trabajos distintos de los de 0 0 4]
auditoria {miles de euros}

Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique sl el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente de Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria Heva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de fa socledad y/o su grupo. Asimismo, indigue e porcentaje que representa el
nimera de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los gue las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Niamero de aiios Ininterrumpidos 1 G
Socledad Grupo
N° de affos auditados por la firma actual de 01 0,1
auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a ia socledad. Asimismao, indique los cargos
o funclones que en estas sociedades gjerzan:

Nombre o denominaclon social del Deneminacién de la sociedad objeto % Cargoo
consejero parilcipacién funciones
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA VOCENTQ, S.A. 0,124 | NINGUNO
BUSQUET
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA DIARIO ABC, 8.L. 0,000 | NINGUNG
BUSQUET
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA SOCIEDAD VASCONGADA DE 0,107 | NINGUNO
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Nombre o denominacién social del Denominactén de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones

BUSQUET PUBLICACICONES, SA

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

E} Reglamento del Gonsejo de Administractén (articulo 30) y el de la Comision de Auditoria y Cumplimiento {articulo 6)
sstablecen los mecanismos para que cualquier consejero pueda solicitar con asesoramiento externo.

E1 consejero que desee ser auxliado en el efercicio de sus funciones podra solicitar la contratacidn de asesores legales,
contables, t6cnicos, financieros, comerciales o de cualguier ofra indole con cargo a Telecinco.

La contratacion de asesares externos estara limitada al asesoramiento sobre problemas coneretos de clerto relieve y
complejidad.

El mecanismo establectdo se inicia mediante una solicitud del consejera canalizada a través del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracion. Dicha solicitud Gnicamente podré ser denegada cuando concurran causas que
asl lo justifiquen, incluyendo las siguientes:

(a) Si la solicitud y auxilio de expertos no resuliaren necesarios para el cabal desempeiio de fas funciones encomendadas a
los consejeros.

{b) S el coste asociado al auxilio de expertos no resultare rezonable, a la vista de la importancia del problema y de la
situacidn financiera de Telecinco,

{c) Si la asistencia técnica que se recabare pudiera ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de Telecinco.
{d) S, por razones de confidencialidad, resultare desaconsejable que el experto en cuesttén acceda a informacién
sensible.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los organos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalte del procedimlento

Alo largo del Giitimo semestre de! afio el Secretaric envia a los consejeros un calendario junto con una relacidn de asuntos
a tratar en las reunionss del Consejo de Administracién y de las Comisiones que se celebrarén en el afio sigulente. A partir
de ese momento los conssjercs pueden poner en marcha ef procedimiente que se recoge en los articulos 16 y 29 del
Reglamento del Consejo de Administracién, Asimismo, el Secretario envia a los consejeros por email el orden del dia con
los asuntos a debalir.

Et procedimiento, reforzado por el control directo del Presidente que ha de cuidar que los consejeros reciban con
antelacion suficente toda la informactén necesaria, se inicia desde el momento de la convocatoria: el articulo 24 establece
que deberé ingluir siempre el orden del dia de la sesién y acompafiarse de la informacion relevante debidamente
preparada y resumida. La convocatoria y el envio de la informacion relevante se realizara con cinco {5) dias de antelacion.
En sf ejerciclo de sus competenclas el Presidente coordina con el Secretaric tanto la preparacién como el envio del Orden
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Detalle del procedimiento

del Dia a todos los consejeros.

Asimismo, en el articulo 28 se amplia el derecho de informacion de los consejeros no solo a lo referente al Orden del Dia
de las reuniones del Consejo de Administracion sino a cualquier aspecto de Telecinco, Incluyendo examen de sus libros,

registros, documentos y antecedentes de Tas operaciones soclales. Se recoge también la posibilidad de inspeccionar las

instalaciones y el poder comunicarse en cualquier momento con la direccion de Telecinco.

Los mecanismos para ejercer las mencionadas facultades de informacién san canalizadas a través del Presidente, det
Gonssjero Delegado o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderén las solicitudes facilitando
directamente fa informacién, ofreciéndole los interlocutores adecuados en &) nivel de la organizaclén que proceda o
arbitrando las medidas para que pueda practicar In situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Los procedimientos para garantizar que los consejeros reciben fa Informacion a tiempo, estan claramente establecidos en
e] Reglamento, pero adem4s de estos mecanismos, dentro de las obligaciones generales de los consejeros estd la de
informarse sobre la marcha de Telecinco y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracidn y de las
comisiones de las gue formen parte.

Durante el afio 2008, los consejeros independientes de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento celebraron, funto con el
personal directivo de la compafiia, cuatro reuniones preparatorias para analizar en profundidad los temas que ss iban a
debatir en las reuniones de fa Gomision.

B.1.43 Indigue y en su caso detalie si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,

en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la seciedad:

Sl

Explique las reglas

Entre fos motivos de cese de los consejeros el articulo 14 del Reglamento recoge la obligacién de cesar cuando su
permanencla penga en riesgo los intereses de Telecinco o pueda afectar negativamente al crédito y reputacion de la
misma.

Relacionado con la pregunta de este apartado queremos sefalar que aunque no es causa de dimisidn st hemos incluido
denfro de las obligaciones generales de los consejeros la de informar de las causas penales en las que aparezcan como
imputados y del desarrollo de las mismas, (articulo 31 del Reglamento del Censejo), por las implicaciones que esas
situaciones pudieran tener para la Sociedad y sus accionistas.

B.1.44 Indigue si alglin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
precesado o se ha dictado conira él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en &l articulo

124 de ta Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que el consejera continlie en su cargo.

NO
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Declsién Explicacién razonada
fomada

B.2 Comisicnes del Consejo de Administracidn

B.2.1 Detalle todas las comisiones de! Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET PRESIDENTE BOMINICAL
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL DOMINICAL
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE VOCAL INDEPENDIENTE
DON GIULIANG ADREANI] VOCAL DOMINICAL
DON GIUSEPPE TRINGALI VOCAL EJECUTIVO
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES VOCAL INDEPENDIENTE
DON PACLO VASILE VOCAL EJECUTIVO
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologla
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALFREDO MESSINA VOCAL DOMINICAL
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA VOCAL INDEPENDIENTE
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL DOMINICAL
DON GIULIANO ADREANI VOCAL DOMINICAL
DON MARCO GIORDANI VOCAL DOMINICAL

COMIEION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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Nombre Cargo Tipologla
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA VOCAL INDEPENDIENTE
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL DOMINICAL
DON GIULIANO ADREAN! VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale s corresponden al Comité de Auditorfa las siguientes funciones.

Supervisar &l proceso de efaboracién y la integridad de la informacidn financiera relativa a ia socledad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sk
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sisternas de controi interno y gestién de riesgos, para que los principales 3l
riesgos se identifiquen, gestionen y den a coneccer adecuadamente

Vetar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; propener ia seleccién,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicic de auditoria interna; proponer el sl
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién Hiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera aproplado anénima, las irregularidades de potencial frascendencia, especialmente financleras [ NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion de! auditor externo, s)
asi como ias condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de su gl
ejecuctén, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar a independencia del auditor externo Sl
£n el caso de grupos, favorecer que e! auditor de! grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripclon de las reglas de arganizacion y funcionamiento, asi coma las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las camisiones del Consejo.

Denominaclén comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

Tarmbién en este caso se ha modificado su composicidn, antes de los cambios aprobados en el afio 2008 los
consejeros dominicales eran tres y uno los independientes ahora, son dos los consejeros Independientes y dos

los dominicales. El Presidente sigue siendo un consejero independiente.
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Como en el caso de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, ademas de el Reglamento del Gonsejo de
Administracidn, existe un Reglamento especifico que regula esta Comisién y que recoge en un Unico documento
1as recomendaciones que ya existian junto a las nuevas en vigor tras la publicacitn del Cadigo Unificado.

Composicion:

Los integrantes de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones seran designados por el Consejo de
Administracién de entre aquellos de sus miembros que tengan los conocimientos y experiencia necesarios.

La Comisién de Nombramiento y Retribuciones estara compussta por cuatre (4) consejeros externos, debiendo
velar el Consejo de Administracion por mantener el equilibrio entre los consejeros dominicales y los
indepandientes. Sin perjulcio de elfo, los consejeros ejecutivos y alfos directivos asistiran a instancla expresa de
jos miembros de fa Comisién.

E| Presidente de la Comisién de Nombramiento y Relribucicnes seré nombrado par el Consejo de Administracion
de entre los miembros independientes y deber4 ser sustituido cada cuatro (4} afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido el plazo de un (1) afio desde su cese.

La Comision de Nombramiento y Refribuciones contara con un Secretario, no necesariamente miembro de la
misma, pere que en ningdn casec podré ser consejero ejecutivo.

Los miembros de la Comisién de Nombramiento v Retribuclones seran nombrados y cesados por el Consejo de
Administracion y en cualquier caso estardn obligados a cesar cuando lo hagan como consejeros.

En caso de vacante, ausencia o enfermedad, ef Presidente sera sustituldo por el miembro de mayor edad de los
presentes y el Secretario, en su caso, por el miembro de menor edad.

Funcionamiento:

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird todas las veces que resulte opartuno, previa
convocataria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la salicitud de tres (3) de sus miembros, de la
Comisién Ejecutiva o del Consejo de Administracién. En todo caso, se reuniva dos (2) veces al afio para preparar
ta informacién sobre las retribuclones de los consejeros que el Consejo de Administracion ha de aprobar & inchdr
dentro de su documentacion pablica anual.

La convocatoria debera realizarse con una antelacién minima de cuarenta y ocho (48) horas.

5in perjuicio de lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribucicnas se entendera validamente constituida
sin hecesldad de convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la
celebracion de la sesién y los puntos a tratar en el Orden de} Dia.

Cuando las circunstanclas asi lo justifiquen, el Presidente podréa convocar la Comision de Nombramientos y
Retribucicnes por teléfono y no seré de aplivacidn el plazo de antelacion y los demas requisitos anteriormente

Indicados.

Las reuniones de la Comisién de Nombramlentos y Retribuciones se celebrarén en el domicilio social y en
cualquier otro lugar que el Presidente decida y que se sefale en la convocatoria.

Conslitucldn y adopcion de acuerdos
La Comisién de Nombramientos y Retribuctones quedara validamente constitulda con la asistencia diracta o por

medio de representacién de, al menos, la mitad mas uno de sus miembros y adoptara sus acuerdos par mayorfa
de los asistentes.
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En caso de empate, el voto de su Presidente serd dirimente, Los miembros de la Comisién podran delegar su
rapresentacion en otro de elos, pero ningunc pedrd asumir mas de dos (2) representaciones, ademés de la
propia.

Estar4 obligado a asistir a las reuniones de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones y a prestarte su
cataboracion y acceso a la Informacion de que disponga cualquier miembro del equipo diractivo o de fa plantilla
de fa Soctedad que sea requerido a tal fin. Asimismo podré asistir a las reuniones de fa Gomisién cualquier
persona ajena a la Telecinco que se considere oporiuno.

El Secretario de fa Camisién de Nombramientos y Retribuciones redactard un Acta de cada sesion de la que se

daré fraslado al Consejo de Administracidn.

Competencias:

Sus competencias, de caracter consuftivo, son las que se indican a continuacion:

a) Proteger la integridad del proceso de selecctén de Consejeros y altos ejecutivos, definiendo el perfil
{conocimientos, experiencia y aptitudes) de los candidatos y, en particular, hacer propuestas al Consejo para el

nombramiento y cese de Consejeros, bien por cooptacion, bien por propuesta del Consejo a la Junta general de

accionistas, y proponer al Consejo los mlembros que deben pertenecer a cada una de las Comisiones.

b) Asesorar sobre [a dedicacian que los Consejeros deben emplear en el desempefio su cometido.

o) Asesorar sobre el nimero de Consejos de los que puede formar parte los miembros del Consejo de
Administracién. Los miembros del Consejo de Administracién deberén recabar informe de ta Comision

previamenle a su Incorporacién al Conseje de Administracion de terceras compaftias.

d) Recabar informacién sobre las restantes obligaciones profesionales de los Consejeros.

) Asesorar al Consgjo de Administracién en ta sucesion de! Presidente y primeros ejecutivos de la Compaiiia,
fermulando las sugerencias gue estime oportunas.

f} Informar al Censejo de Administracitén sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que se produzcan
en el seno da la Compafiia.

g) Informar al Consejo de Administracin sobre las cuestiones de diversidad de género, asegurandose de gue al
proveer nuevas vacantes los procedimientos de seleccién no obstaculicen ta seleccion de consejeras. Asimismo,
la Comisién debera incentivar a la Compafifa a la bisgueda e inclusidn en la lista de candidatos de mujeres que
redinan el perfil profesional buscado.

h) Velar por el respeto de las normas sobre conflictos de interés.
i) Asesorar al Consejo de Administracion sobre sl cese y nombramiento del Secretario.

1) Velar por el cumplimiento por los consejeros de las obligaclones y deberes establacldos en el Reglamento asi
como en los Estatutos Sociales.

k) Velar por la transparencia de las retribuciones y fa inclusion en la Memoria anual y en ¢! Informe anual de
gobierno corporativo de Informacién acerca de las remuneraciones de los Consejeros y, a tal sfecto, someter al
Consejo cuanta informacion resulte procedente.

1} Asistir al Conseo de Administracién en la evaluacion del Presidente del Consejo y los primeros ejacutivos de la
compafifa y, concretaments, enla ﬁjacién y supervisién de la politica de remuneraclones para Consejeros y altos
ejecutivos, propaniendo fa modalidad, procedimtentos e importe de las retribuciones anuales de los Consejeros
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(incluyendo en su caso propuestas de incentivos tales como planes de opcicnes sobre accionas), revisando
peritdicamente los programas de retribucion y procurando que las remuneraciones de [os consejeros se ajusten a
criterios de moderacién y adecuacidn con los resultados de la Socledad.

m) Formular un Informe sobre Politica de Retrlbuciones de los Conssjeros, que deberd ser aprobada por el
Consejo de Administracién y presentado ante la Junta Genaral de Accionistas.

n) Asesorar al Consejo de Administracion en ta asignacion del estatus que merezca cada Consejero al momento
de proceder a su nombramiento o renovacion, y revisarlo anualmente con ocasion de fa elaboracion det Informe
Anual de Goblerno Corporativo.

Como en el caso de todas las Comisiones, de todas las reuniones de la Gomision de Nombramientos y
Retribuciones celebradas en el afio 2007 se ha levantado Acta y se ha informado puntualmente al Consgjo de
Administracion.

Denominacién comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripclon

Composicion:

£n ol afio 2008 la composicion se ha reducldo la presencla de los conseleros dominicales y se ha reforzado la de
los independientes, ahora en vez de uno son dos los que asisten a las reuniones, D. Borja Prado Eulate y D. José
Ramén Alvarez-Rendueles.

Esta compuesta por slete {7) miembros, todos ellos consejeros de Telecinco, designados por el Consejo de
Administracién con el voto favorable de tas dos terceras partes de sus componentes.

En cualquier caso, es preceptivo gue sean miembyros de la misma, el Presidente del Consejo de Administracién y
los Consejeras Delegados, actuando como Sacretario el del Consejo. La renovacion de sus miembros se realiza
en el tiempo, forma y nmero que el Consejo declda.

Funclonamiento:

La Comisién debe reunirse, al menos, cuatro (4) veces al afio y cuantas otras lo estime oportuno el Presidente,
quien también podré suspender alguna o algunas de las reuniones ordinarias cuando lo considere conveniente.
La Comislén Ejecutiva ostenta todas las facultades inherentes al Consejo, salvo las Indelegables. Los acuerdos
adeptados por la Comisién Ejecutiva son trasladados al Consejo de Administracién en su primera reunién.

Seran de aplicacién a la Comisién Ejecutiva, en la medida en gue no sean Incompatibles con su especifica
naturaleza, las disposiciones de los Estalutos Soclales y del Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo.

Competencias:

La Comision Ejecutiva ostenta todas las facultades inherentes a! Consejo, excepto las tegal o estatutariamente
indelegables

De todas las reuniones de la Comisién Ejecutiva celebradas en el afio 2008 se ha levantado Acta y se ha
informado puntualmente al Consejo de Administraclon.

Denominacidn comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién )
La Comision de Auditoria y Gumplimlento se reguta por el Reglamento del Consejo de Administracion y por su
proplo Reglamento que incluye las recomendaciones del Cédigo Unificado.

Dentra de la Comislén de Auditorfa durante ef afio 2008 se ha reducido &l nimero de consejeros dominicales
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para aumentar el de consejeros independientes, ahora ademés del Presidente, existe un vacal mas con la
condicidn de independiente.

De asle modo, el funcionamiento, la organizacién y las responsabilidades de la Gomision esté regulado de la
siguiente manera:

Composicién:
Esta formada por seis (6) consejeros externos, designados tedos ellos por el Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comisién es nombrado por el Consejo de entre los miembros independientes de la misma, y
sera sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurride el ptazo de un afio desde su cese.

Es necesario que el consejerc Independiente que ejerza el cargo de Presidente tenga un conocimiento y
experiencias acreditadas en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos.

Cuenta asimismo cen un Secretario que no ostenta la condicién de miembro, nombrade por la propia Comisidn,
Funcionamiento:

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunird al menos, una vez al trimestre y todas las veces que resulte
oportuno, previa convocatoria del Presidente, por decision propia o respandiendo a la solicitud de tres (3} de sus
miembros, de la Comisién Ejeculiva o del Consejo de Administracién. En cualquler caseo, se reunird cuando el
Consejo de Administracion la requiera para emilir informes, presentar propuestas o adoptar acuerdos.

Una de sus reunlones estara necesariamente destinada a evaluar 1a eficiencia y el cumplimiento de las reglas y
procedimientos de gobierno de Telecinco y a preparar la informacién que ef Consejo de Administracion ha de
aprobar e incluir dentro de ta documentacién publica anual.

La convocatoria debera realizarse con una antelacion méxima de siete (7) dias y en cualquier caso con una
antelacién minima de cuarenta y ocho (48) horas, pudiendo hacerse por fax, telegrama o correo electronico.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se entendera validamente constitulda sin
necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la
celebracion de seslan y los puntos a tratar en el Orden del Dia.

Cuando las circunstancias asi lo justifiquen, el Presidente podré convocar la Gomiston de Auditoria y
Cumplimiente por teléfono y no serd de aplicacian el plazo de antelacion y los demas requisitos anteriormente
indicados.

Las rauniones de la Comisién de Auditeria y Cumplimiento se celebraran en el domicllo social pero podran
celebrarse en cualquier otro que el Presidente decida y que se sefiale en la convocatoria.

Competencias:

En relacidn con el auditor externo:

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento debera encargarse de todos los asuntos relaclonados con el auditor
externo del Grupo Talecinco y en esle sentido serd responsable de:

a) Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento del auditor de cuentas, las condiciones de su
contratacién, la duracién de su encargo profesional y, si procede, la resolucién o no renovacion del
nombramiento. En este sentido, la Comision de Auditoria se abstendré de proponer el nombramiento de cualquier
firma de auditorla cuando le conste que {i) se encuenira incursa en causa incompatibilidad conforme a fa
leglslacién sobre auditorta, o (i) que los honerarios que prevea satisfacerle la Socledad, por todos los conceptos,
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sean supericres al cinco por ciento 5% de sus ingresos totales durante el Gitimo ejercicio.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento propondra un mismo auditor de cuentas para Telacinco y las
sociedades del Grupo Telecinco,

En caso de renuncia del auditor, la Comisién debera examinar las causas que o han motivado.

b) Actuar como canal de comunicacidn entre el Consejo de Administracldn y el auditor, evaluar los resuitacos de
cada auditoria y las respuestas del equipo de direccitn de Telecinco a sus recomendacianes, y mediar y actuar
como &rbitra en el caso de discrepancias entra la direccion de Telecinco y el auditor en relacion con los principios
y criterios aplicables al preparar los estados financieros. En este sentido, procurard que en las cuentas gue
formule el Consejo de Adminlstracién no haya lugar a salvedades por parte del auditor.

¢) La Comislén de Auditoria y Cumplimiento propondra el seguimiento de las recomendaciones que emita el
auditor, a no ser que la Comision considere que debe mantener su proplo criterio, pracediendo en tal case a
explicar el contenido y alcance de su discrepancia.

d) Supervisar ef cumplimiento del contrato de auditoria y procurar que la opinidn del auditor sobre los estados
financieros y el contenido principal del informe del auditor estén redactados con claridad y precision,;

e) Mantener las relaclones con el auditor de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cussliones que
puedan poner en riesgo la Independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditorla de cugntas, asf como recible informacién y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria;

f) Velar por la independencia del auditer de cuentas, prestando atencion a aquelias circunstancias o cuestiones
que pudieran poneria en riesgoy a cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolio de la auditoria
de cuentas.

g) Verificar que el auditor de cuentas respeta la legislacién vigente sobre prestacién de servicios distintos de fos
de auditorfa, limites a la concentracion del negoclo del auditor y cualquier ofra norma que pueda poner en peligro

su independencia.

h)} Verificar que Telecinco comunique a la CNMV como hecho relevante el cambio del auditor de cuentas
acompanando, en su caso, una dectaracion sobre posibles discrepancias con el auditor sallente y su contenido.

i} La Comisién de Auditorfa y Gumplimiento debera autorizar los contratos entre fa Socledad y el auditor de
cuentas ajenos a la propla actividad de auditorfa de cuentas.

En relacion con la informacion financiera:

La Comisién de Auditaria y Cumplimiento velara porgue la infermaclon financiera tanio periédica como anual
cumpla con los requisitos legales, estando encargada de:

a) Supervisar las cuentas de Telecinco y su Grupo, el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicaclon de las principios contables de aplicacion en Espafia y de las Normas internacionales de Contabitidad
(NIC), y emitir opiniones sobre propuestas de Ja direccidn para modificar los principlos y criterios contables;

b) Supervisar antes de su difusion la informacién financiera periddica que, ademds de la anual, se facifite a los
mercados y a sus 6rganos de supervision, y velar por que se slabore conforme a los mismos principlos ¥
praclicas de las cuentas anuales;

¢) Supervisar la adecuada defimitacian del perimetro de consolidacion del Grupo Telecinco.

En relaclén con &l control interno v fas relaciones con el Departamento de Auditorfa Intema:

La Comlsién de Auditoria y Cumplimiento deberd velar por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion
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y control interno y supervisar4 la funcién del Departamento de Auditorfa Interna de Telecinco. En este sentido
debera:

a) Proponer la sefeccién, nombramiento y reeleccion y cese del responsable del Departamento de Auditoria
interna de Telecinco,

b) Velar porque ef Departamento de Auditorfa Interna realice sus funcionas con total libertad e Independencia,
asegurandose que Ia direcclén de Telecinco liene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Informarse periadicamente de las acciones y estudios que realice el Departamento de Auditoria Interna y
proponer su presupuesto.

@) Aprobar e} Plan Anual de Auditorfa Interna asi como cualquler otro plan adicional que fuera necesario por
necesidades organizativas. El responsable de Auditorfa Interna debera Informar a la Comision del desarrallo y
posibles Incidencias de su ejecucion y presentara al final del cada ejsrcicio un informe de actividades.El Plan
Anual sera sometido a aprobacién del Consejo de Administracion, dandosele Ta publicidad oporiuna.

o) Estar Informada del grade de cumplimientc de los distintos departamentos de las recomendaciones del
Departamento de Auditora Interna deblendo informar al Consejo de Administracion de los casos en los gue
pueda existir un riesgo para Telecinco © su Grupo.

f) Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencla de los informes o actuaciones de
inspeccién de las autoridades adminisirativas de supervisian y control.

En materia de politica de control y gestion de riesgos:

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento es el 6rgano encargado de supervisar y controlar la politica de riesgos
de Telecinco, para que los posibles riesgos se Identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadaments, slendo
responsable de que dicha poiitica:

a) Determine los tipos de riesgo de Telecinco fanto operativos, como tecnolégicos, financieros, legales, como
cualquier otro, incluyendo los pasivos contingentes y otros riesgos econdmicos y financieros.

b} Fije de un nive! de riesgo aceptable para Telecinco.

c) En caso de materializarse, existan mecanismos para determinar con precislén las medidas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados.

d} Establezca los medios de comunicacion y cantrol intemos para controlar y gestionar cualquier riesgo.

En materia de operaciones vinculadas y mientras no sea atribuida a otra Comision, la Comisitn de Auditoria y
Cumplim

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién

Ver apartado B.2.3. anterior

Denominacién comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcidn

Ver apartado B.2.3. anterior
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Denominaclién comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcidn

Ver apartado B.2.3. anterior

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estén
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre lag actividades de cada comision,

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcién
La Coemision de Auditorfa y Cumplimiento y la de Nombramientos y Retribuciones se regulan ademés de por el
Reglamento del Consejo de Administracion por lo que recogen las normas Incluidas en sus respeactivos
Reglamentos aprobados fras la publicacién del Cédigo Unificado.

Durante el ejercicio 2008 no se ha medificado ninguno de sus artfculos.

Ambos reglamentos estdn disponibles para su consulta a través de nuestra pagina web
http:/fwww . inversores.telecinco.es/es/home.him.

Como ocurrido en el afio 2007, cada una de las Comisiones ha elaborado un informe explicando las reuniones
calebradas, tos acuerdos adoptados vy los datos de asistencia.

Denominacidn comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeidn
La Comisién de Auditoria y Cumplimiento y 1a de Nombramientos y Retribuciones se regulan ademas de por e
Reglamento de! Consejo de Administracién por lo que recogen las normas incluidas en sus respectivos
Reglamentos aprobados fras la publicacidn del Cédigo Unificado.

Durante el gjercicio 2008 no se ha madificado ninguna de sus articulos.

Ambos teglamentos estédn disponibles para su consulta a través de nuestra pagina web
http://www.lnversores.telecinco.es/es/home.htm.

Come ocurrido en el afo 2007, cada una de las Comisiones ha elaborado un informe explicando las reuniones
celebradas, los acuerdos adoptados y los datos de asistencia.

B.2.6 Indique si ta composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicién:

8!

C - OPERACIONES VINCULADAS
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C.1 Senale sl el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier ofro al que se hublera encomendado |a funcion, Tas operaciones que la sociedad realice con conseferos,

con accionistas significatives o representados en el Consegjo, o con personas a elfos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones ralevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

gi

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre ¢ denominacién Naturaleza de fa Tipo de la Imporie {miles de
social del acclonista social de la sociedad o relacién operacién euros)
significativo entidad de su grupe
VOCENTO, S.A. BOCA BOCA CONTRACTUAL | Recepcidén de 8.770
PRODUCCIONES, S.L. servicios
VOCENTO, S.A. BOCA BOCA CONTRACTUAL | Comprade 7.182
PRODUCCIONES, S.L. activos
materiales,
Intangibles u
otros activos
VOCENTO, S.A. BOCA BOGA COMERGCIAL Prestacién de 92
PRODUCCIONES, S.L. servicios
VOCENTO, S.A. CANAL BILBOVISION, SL. | COMERCIAL Recepcidn de 99
servicios
VOCENTO, S.A. COMUNICACION COMERCIAL Recepcién de 8
MEDIATRADER, S.L.U. servicios
VOCENTO, 8.A. DHARIO ABC COMERGIAL Recepcidn de 1
servicios
VOCENTO, 8A. EURCPRCODUCCIONES COMERCIAL Prestacién de 14
servicios
VOCENTO, S.A. INVERSOR EDICIONES, COMERCIAL Recepcitn de 20
S.L. servicios
VOQCENTO, S.A. INVERSOR EDICIONES, COMERCIAL Prestacion de 13
S.L. servicios
VOCENTO, S.A. INVERSOR EDICIONES, CONTRACTUAL | Compra de 1316
S.L. blenes
(terminados o en
cursa)
VOCENTO, S.A. RIOJATV COMERCIAL Recepcion de 3
servicios
VOCENTO, 8.A. TELEDONOSTI, S.L. COMERCIAL Recepeion de 86
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Nombre o denominacién Nombre o denominaclén Naturaleza de la Tipo de fa Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacién euros)
significativo antidad de su grupo
servicios
VOCENTO, S.A. TRIPICTURES, S.A. CONTRACTUAL | Compra de 11.440
activos
materiales,
intangibles u
otros activos
VOCENTO, S.A. VIDEOMEDIA, S.A. COMERCIAL Prestacién de 97
servicios
VOCENTO, S.A. VIDEOMEDIA, S.A. CONTRACTUAL | Recepcitn de 577
servicios
VOCENTO, S.A. VIDEOMEDIA, S.A. CONTRACTUAL Compra de 18.754
activos
materiales,
intangibles u
otros activos
MEDIASET INVESTIMENTI | ARNOLDO MONDADORI CONTRACTUAL Compra de 88
SPA EDITORE SPA bienes
(terminados o en
curse)
MEDIASET INVESTIMENT! | MEDIASET INVESTMENT CONTRACTUAL Otros gastos 3.487
SPA SARL
MEDIASET INVESTIMENT! | MEDIASET SPA COMERCIAL Recepcion de 12
SPA servicios
MEDIASET INVESTIMENTI | MEDIASET SPA COMERCIAL Prestacion de 5
SPA servicios
MEDIASET INVESTIMENTI | MEDUSA FILM SPA CONTRACTUAL | Comprade 451
SPA activos
materiales,
Intangibles u
otros aclives
MEDIASET INVESTIMENTI | PUBLIEUROPE COMERCIAL Prestacion de 170
SPA INTERNATIONAL LTD servicios
MEDIASET INVESTIMENTI | PUBLIEUROPE COMERCIAL Recepcion de 450
SPA INTERNATIONAL LTD servicios
MEDIASET INVESTIMENTI | PUBLITALIA 80 COMERCIAL Recepcion de 1.188
SPA servicios
MEDIASET INVESTIMENTI | PUBLITALIA 80 COMERCIAL Prestaclon de 110

SPA

|

servicios
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Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de fa Importe {miles de
social del accionista soclal de la socledad o relacién operaclién euros)
significativo entidad de su grupo
MEDIASET INVESTIMENTI | RETI TELEVISIVE COMERCIAL Recepcién de 1.241
8PA ITALIANE SPA servicios
MEDIASET INVESTIMENT! | VIDEOTIME COMERCIAL Prestacion de 1
SPA servicios

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u cbligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaclones relevantes realizadas por la socledad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del tréfico habitual de la socledad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo ds Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NC

C.8 Detalle tos mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los mecanismos establecidos para detectar y resclver los posibles conflictos de interés estan regulados en el Reglamento de!
Consejo de Administracion y en el Reglamento de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, drgano encargado de
garantizar el cumplimiento de las normas que regulan estos casos. Los consejeros deben evitar encontrarse en situaciones de
conflicto de interés y en el caso de enconfrarse en una de ellas deben comunicario al Secretario del Consejo del Administracion.

Seglin lo establecido en el mencionado texto los conseferos que se encuentren en esa situacion debarén abstenerse de asistir
e intervenir en las deliberaciones que se vayan a desarrcllar y que afecten a sus intereses personales.

El Reglamento amplia los casos en que un consejero puade encontrarse en una situacién de conflicto de interés no sélo cuando
exista un interés personal sino también cuando la persona afectada esté vinculada al consejero.

Una vez detectada la situacién, el consejero afectado no podréa realizar ningiin tipo de operacidn con Telecinco ni directamente
ni & través de personas vinculadas a &I, a no ser que fo comunique al Consejo de Administracion y que éste, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, apruebe fa cperacion.

C.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?
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NO

Identifigue a las sociedades fifiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripclon general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cublertos por el sistema, junto con la Justificacidn de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El Grupo Telecinco Hevd a cabo en ef affo 2007 la implantacién de un Sistema Corporativo de Gestidn de Riesgos, basado en ef
marco Enterprise Risk Management (ERM) del Committes of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO
). Ademas, se llevd a cabo la definicién de una Politica de Gestién Integral de Riesgos Corporativos para todas las empresas
del Grupo Telecinco.

En general, el Sisterma Comporative de Gestion de Riesgos del Grupo Telecinco tiene como objetivo fundamental el controt y la
gestion de los rissgos con la finalidad de aportar el maximo nivel de garantia y seguridad a nuestros accionistas, a los distintos
organismos reguladores {GNMV, CMT, etc), a otros grupos de interés y en general a los mercados financieros, ademés de
aumentar la creacidn de valor de la empresa por medio de una adecuada gestion de los riesgos y el aprovechamiento de las
oporiunidades gue surfan.

Como parte de dicho proceso, se desarrolit e implantd 1a Politica de Gestion Integral de Riesgos Corporativos. Esta politica, es
el marco de actuacidn sobre el que se desarrolla el Modelo de Gestién Integral de Rlesgos Corporativos para el Grupo
Telecinco,

Para la elaboracién de este marco se ha seguido la metodologia COSO H (Comité of Sponsoring Organizations of the Treadway
Comission), utiizando su terminologfa y sus conceptos de Gestidn de Riesgos. La Politica de Gestién Integral de Riesgos
Corporativos es, por fanto, una adaptacion de! Marco Integrado desarrollado por COSO |, a las necesidades del Grupo
Telecinco.

Los objetivos definidos por el Grupo Telecinco dentro del marco COSO I son:
. Velar por la eficacia y por la eficiencla de las operaciones.

. Salvaguardar los activos propiedad de! Grupo.

. Garantizar la fiabilidad ¢ integridad de 1a Informacion financiera.

. Cumplir con |a fegislacién, la normativa y los contratos aplicables.

El esquema de la Politica de Gestidn Integral de Riesgos Corporativas sigus, por tanto la estructura propuesta por COSQ I, en
la que se reconocen los ocho elementos clave para la gestidn de riesges corporativos. Cada elemento representa un paso
necesario de cara a materializar una correcta gestién de nuesfros riesgos.

Ast, 1a funcién de los dos primeros elementos, Ambiente interne y Establecimiento de objetivos, es la de desarollar el marco de
nuestra Organizacién de forma que podamos materializar los procesos de gestién de riesgos, representados por los cinco
siguientes elementos; |denlificacién de eventos, Evaluacién de riesgos, Respuesta a los riesgos, Actividades de control, y
Supervisién.

Por Ultimo, la funcldn de Infermacién y Comunfcacion, como herrarnienta para crear una cultura de riesgos dentro de nuestra
Organizacion que facliite la asuncién de responsabilidades per parte de los empleados del Grupo.

El mencionado Sistema de Gestion Integral dé Riesgos permite evaluar la relevancia, valorada en Euros, de cada uno de los

riesgos identificados y que potencialmente pudieran afectar a las empresas del Grupo, la probabilidad de ocusrencia de dicho
riesgo ademas del grado de control existente sobre cada uno de ellos.
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Por este motivo, el Grupo Telecinco actualiza peridédicamente su mapa de riesgos, incluyende sn el mismo los distintos riesgos
potenciales identificados, en funcién de su probabilidad de ocurrencia y de su impacto medido en términos ecendmicos.

El mapa de riesgos permite Identificar aquellos riesgos que precisan un control y segulmiento especifico, clasificados en
funcién de su relevancia y grado de importancia para la empresa. Eslos riesgos son priorizados y gestionados internamente o
bien se transfieren a un tercero,

Desde este momento y de manera centralizada, se efectia un seguimiento permanente de los riesgos més relevantes que
pudieran afectar a cualquiera de las sociedades del Grupo.

Como parte de la Polftica de Gestidn Integral de Riesgos Corporativos, el Grupo Telecinco ha establecido los sigulentes
principlos:

. Fijar el nivel de riesgo aceptado por fa Direccién y su alineaclén con los objetivos de cada una las empresas del Grupo.

. Proporcionar rigor para identificar respuestas a los riesgos y seleccion de las mismas.

. Aumentar la capacidad para identificar acontecimientos potenciales que pudieran dificultar el cumplimiento de los objetivos
para cada una de las empresas del Grupo, evaluar los riesgos y establecer respuestas a los mismos.

. Identificar y gestionar los riesgos en todas las empresas del Grupo, aprovechando las oportunidades que se presenten.

Teniendo en cuenta el Sistema de Gestion de Riesgos Corporativos, la lipelogla de riesgos idenlificados y gestionados en el
Grupo Telecinco podemos clasificartos en las siguientes categorias:

. Rlesgos Estratégicos: relacionados de manera directa con los objetivos a alto nivel, alineados con la misién de la empresa y
dando soporte a fa misma.

. Riesgos Operativos: relacionados con el uso eficaz y eficiente de los recursos de fas empresas del Grupo.

. Riesgos de Reporting: relativos a la fiabilidad e integridad del reporting interno y externo, de naturaleza financiera ¢ no,
elaborado y suministrado par la sociedad hacla sus grupos de interés,

. Riesgos de Cumplimiento: relacionados con el cumplimiento por parte de las empresas del Grupo de toda la legislacion y
normativa que le sean de aplicacion.

El modelo de gestién de riesgos del Grupo Telecinco basado en la metodologia COSQ |l define las politicas, practicas,
procedimientos, gestores y propletarios de los rissgos, las herramientas facilitadas para el carrecto desarralic del modelo
implantado y fos procesos de gestién de los rlesgos del Grupo, Estos pracesos son los siguientes:

. Los propietarios de los procesos son los responsables de llevar a cabo fa identificacion de los riesgos, los cuales son
contrastados con la Direccién.

. Los riesgos se evalGan para determinar cémo se van a gestionar y a qué objetivos pueden afectar. La evaluacion de los
riesgos se ofect0a en términos de probabilidad de ocurrencia e Impacto para las empresas del Grupo Telecinco.

. Respuesta a los riesgos por parte de la Direcclon.

. Establecimiento de las actividades de contro! por parte de las distintas Direccicnes con el apoyo y coordinacion de la Direccidn
de Auditorta Interna.

. Supervisién y sequimiento de fos riesgos.

Con respecto a fos organos de gestion del Grupo Telecinco, el Consejo de Administracion tiene atribuida la misién de identificar
los principales riegos del Grupo asi como implantar y efectuar un seguimiento de fos sistemas de infermacién y de control
interno y de informacion adecuados.

Ademas, la Comision de Auditorta y Cumplimiento, iiene definida como una de sus responsabilidades fundamentales la de
conacer y comprobar la adecuaclén e Integridad del preceso de Informacién financiera y de los sistemas internos de confrol.

E! Grupo Telecinco impulsa y apoya la gestién de riesgos desde la Direccion de Auditorta Interna. Anualmente, la Direccién de
Auditoria Interna elabora el Plan Anual de Auditoria, el cual se presenta para su aprobacion a los Consejeros Delegados y
posteriormente a la propia Comision de Auditorfa para su explicacién v aprobacion.

En el afio 2008, se celebraron cuatro reuniones de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, coincidiendo con la publicacién y
comunicacion de la informacion financiera del Grupo Telecinco a la CNMV v a los mercados financieros.

La Direccidn de Auditoria Interna es responsabls de evaluar, controlar y realizar ¢l seguimiento de fos riesgos de negocio
identificados y gestionados por cada una de [as diferentes dreas y departamantos de fas empresas del Grupo Telecinco. Para
ello, utiliza Ja herramienta Informatica disefiada a nivel Interno y que aporia una visién dinamica ds los riesgos de las empresas

del Grupo.

En ¢l afic 2008, siguiendo las indicaciones de su principal accionista, Mediaset, y en cumplimiento de la Ley ltaliana 262/05
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sobre protecci6n a) ahorro, el Grupo Telecinco puso en marcha un proyecto para identificar fos procesos relacionados con el
reporting financlero. El citado proyecto, dividido en varias fases, tenfa como actividades més represantativas:

- Identificar y documentar los procesos relacionados con el reporting financiero de tas empresas det Grupo Telecinco.

. Identificar y documentar los riesgos inherentes a los procesos relacionados con el reporting financiero asi como las actividades
de control implantadas,

. Evaluar Ia aplicacldn efectiva de tos procesos de reporting financiero mediante actividades de testing, con la finalidad de
garantizar el funcionamilente efectivo de los controles aplicados a los procesos de reporting financiero.

La Direccién de Auditoria Interna presenté el Plan Anual de Auditorfa 2008 y ef Proyecto de adaptacion del Grupo Telecinco al
cumplimiento de la Ley 262 sobre proteccion al ahorro al Comilato da Controllo Interno y al Collegio Sindacale del Gruppo
Mediaset.

Como apoyo a fa auditorfa de cuentas anuales del Grupo Telecinco del afio 2007, durants ef primer lrimestre del afio 2008, la
Direccion de Auditoria Interna y la firma de auditoria externa llevaron a cabo una revisién del entorno de coniro] de los sistemas
de informacién que soportan los procesos financieras. Ademas, se procedié a verificar que el Grupo Telecinco disponia de un
nivel de control razonable y adecuade en los ciclos de negocio.

Para llevar a cabo este proyecio, se realiz6 una revision de los controles generales existentes y clertas prusbas sustantivas en
las aplicaciones y sistemas Informaticos con la finalidad de verificar ol estado de integridad entre aplicaciones criticas del
negacio.

Como resultado final del trabajo, se pudo observar que el nivel de control implantado en las 4reas y procesos objeto de la
revision cumplia adecuadamente su funcién, otorgando un nivel de confianza razonable, aunque se han identificado algunos
aspectos susceptibles de mejora.

Burante el afio 2008, la Direccién de Auditorla Interna desarrollé y procedid a la Implantacién de fa "Politica de Seguridad
Corporativa’ siguiendo la norma UNE ISO/IEC 17788:2005, que constituye un cddigo de buenas practicas para la Gestién de la
Seguridad de la Informacién; y dentro def marco de COBIT, estandar internaclonal para la direceidn y control de la tecnologla de
informacidn que recoge la normativa sobre seguridad técnica y fisica que se debe aplicar sobre la informacion, los sistemas
que la sopartan y los medios técnicos audiovisuales, considerados parte fundamental de los actives necesarios para el
desarrolle del negocio def Grupo.

La Politica eslablece las pautas y los principios generales para iniciar, implementar, mantener, y mejorar la gestién de la
Seguridad de la Informacién en la organizacion.

A través de esla Politica se trata de evitar o miligar los posibles riesgos asociados a los activos tecnologicos del Grupo vy los
efectos negativas en concepto de pérdidas econdmicas y de imagen, que irfan asociadas a ta materializacion de los riesgos.
Esta Politica, también persigue garantizar la continuidad de! negocio, maximizar el retorno de ias inversiones {ROI} asf como
aprovechar las nuevas oportunidades de negocio,

Mediante esta Politica se pretende facilitar a los usuarios y técnicos su operativa diaria en la utilizacién de los diferentes
recursos y ayudar a [os administradores en la Implantacion de los mecanismos de seguridad de los nuevos recursos y en
mantener los mecanismos en los recursos ya existenies.

Por Gltimo, debemos sefialar que a lo largo del ejercicio 2008 la Direccién de Auditoria Interna ha realizado un Andlisis da los
Riesgos Informaticos en las aplicaciones Involucradas en el proceso de Consclidacién y Reporiing del Grupo, identificando vy
valorando el Impacto de las vulnerabilidades detectadas.

Come se ha indicado con anteriaridad, el modelo de gestidn de riesgos del Grupe Telecinco esta basado en el marco Enterprise
Risk Managemant (ERM) det Commiltee of Sponsoring Crganizations of the Treadway Commission (COSO 11}, y cuyos
objetivos fundamentales son los siguientes:

1, Eficacia y eficiencia de sus cperaciones.

2, Salvaguarda de los activos.

3. Fiabilidad de la informacién financlera.

4. Cumplirriento de leyes y normativa aplicable.

Por otro lade, ademds de [os confroles establecidos en cada uno de fos procesos relacionados con el reporting financiero y en
los procesos operativos, el Grupo Telecinco cuenta con las sigulentes unidades de control:

. Direccion de Auditorfa Interna que cubre todas las actividades del Grupo Telecinco y que desarrolla sus funciones de acuerdo
con las mejores practicas y con los criteros y normas profesionales del Instituto de Auditores Internos. La auditoria interna es

147




una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulla, que agrega valor a las operaciones del Grupo. Ademas,
ayuda al Grupo Telecinco a cumplir sus objetivos per medio de un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la
eficacia de los procesas de gestion de rlesgos, controt y gobierno corporativa.

. L.as empresas de} Grupo Telecinco en base a segregacién de funciones y responsabllidades asignadas y niveles de
supervision y autorizacion a nivel operativo y de sistemas informaticos que los soportan. Los procedimientos internos
desarroltados para todos los procesos, sirven de apoyo a la Organizacién para definle y diseftar los controles relacionados con
riesgos en kas diferentes actividades de agregacién de valor.

. Las Cuentas Anuales de todas fas socledades del Grupo con importancia significativa, scn sometidas a revision por parte de
una firma de auditorta externa de prestigio.

. La Informacitn financlera periddica que el Grupo Telecinco envia a la CNMV y a fos mercados financieros es revisada por una
firma de auditoria externa de reconccido prestigio.

. La Direccién de Auditoria Interna supervisa y coordina las actividades relacionadas con la seguridad de los sistemas
Infermaticos y de las iniciativas puestas en marcha para su mejora, estabilidad y fiabllidad.

, La Direccién de Auditoria Interna supervisa y coordina las actividades relacionadas con la proteccién de datos de cardcter
personal y Heva a cabo las auditorfas legales fijadas por el Articulo 17 del Reglamento de Medidas de Seguridad {RD 994/1999
asoclado & la Ley Orgénica de Proteccidn de Datos de Cardcter Personal 156/1899 de 13 de Diciembre (LOPD).

. La Direccién de Auditorta Interna, en cumpBimiento de fa Ley italiana 262 sobre proteccién al ahorro, semestralmente efectta
una evaluacion de fa aplicacién efectiva de los procesos relacionados con el reporting financiero.

. Ademas, Telecinco contindia llevando a cabo los coniroles relacionadas con la gestion presupuestaria, gastos, cumplimiento de
objetivos y rendimiento a través de las Unidades de Control dependientes de la Direccién Generat de Gestién y Operaciones.

. El Comité de Adquisiciones y Ventas supervisa las operaciones de compraventa cuyo importe supere la cantidad de 20.000
Euros.

Riesgos Laborales:

El Plan de Prevencion de Riesgos lL.aborales, se constiluye con objeto de establecer las pautas generales que permitan,
mediante una adecvada planificacién anual de la prevencién, garantizar la seguridad y la salud de [os trabajadores en todos los
aspectos relacionados con el rabajo. A estos efectos, desarrolla las acclones y criterios de actuacion genéricos que permitan la
integracién en el iempo de Ia actividad preventiva a fodos los niveles en las empresas que constituyen ef Grupo Telecinco y las
directrices generales que permitan la adopcién de cuantas medidas sean necesarias.

La implantacion y aplicacién del Plan de Prevencién de Riesgos Laborales del Grupo Telecinca Incluye:

. La estructura de la organizacién

. Las responsabliidades

. Las funciones, practicas, procedimientos y procesos
. Los recursos necesarios

Para el desarrollo del Plan los GT han optado por constituir como modaltdad organizativa un Servicio de Prevencion
Mancomunado, en fecha 29 de abril de 2002, con funcicnes de asesoramiento y asistencia a la empresa, a los trabajadores y
sus representantes. En todo caso, ka definicién de esta modalidad organizativa no exime a la empresa de la necesidad de
gesticnar la prevencién de forma integrada con el resto de sus procesos y actividades.

Las pautas establecidas en este Plan de Prevencién afectaran a la actividad que desarrollen los trabajadores adscritos a las
plantillas de cada una de las empresas integradas en la Mancomunidad, los adscritos a empresas de trabajo temporal y a
trabajadores asignados a empresas que presten obras o servicios, contratas o subcontratas, con las que se comparta centro de
trabajo o & las que se le efectde una cbra o servicio.

Este Plan de Prevencidn se elabora conforme a la toma de datos realizada desde el momento de inicio de la actividad
preventiva en las empresas del Grupo, coincidente con la creaclon de las citadas empresas ¢ con su integracion en la
mancomunidad, los conocimientos existentes sobre la actividad de cada una de ellas, su nimero de trabajaderes, centros de
frabajo existentes, Indices de sinfestralidad, stc. ‘

Los objetivos que se pretenden alcanzar por las empresas det GT, a tenor de la Politica Preventiva anteriormente descrita, con
caréicter general, son los sigutentes: )
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. Cumplir los principios esenciales indicados declarados en la politica preventiva del GT
. Asegurar el cumplimiento de la normativa de aplicacién

Principales érganos:
Comité de Gestién de Riesgos Laborales:

Dirigido por el Director de RR.HH. y Servicios, es responsable de la coordinacion del desarroflo de la politica y estrategia de
gestién de riesgos y estarad compuesto por las personas con mayor responsabilidad en materia preventiva.

Comité de Seguridad y Salud Corporativo

Constituido por representantes de los {rabajadares cualificados en prevenclon de riesgos y representantes del GT en igual
ndmero, asume las facultades y competencias sefialadas en la LPRL, en su Art. 39 y, entre ofras:

. Participar en la elaboracién, puesta en praciica y evaluacion de los planes y programas de prevencion

. Debatir proyectos en materia de planificacian, organizacion del trabajo o introduccién de nuevas tecncloglas, entre otras

. Promover iniclativas sobre métados y procedimientos para [a efectiva prevencion de riesgos

. Realizaclon de visilas a las diferentes instalaciones a fin de conocer la situacién refativa a prevencién de riesgos ast como
consultar fos documentos e Informes relativos a tas condiclones de trabajo que sean necesarlos.

La actividad preventiva se planifica con cardcter anual.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de fos distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

&t

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y sl han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el gjercicio
Sensibitidad de fa inversidn publicitaria al ¢iclo econdmica y a ka evelucion econdmica
Circunstancias que lo han motivado
Crisis econdmica, caida de ia inversidn publicitaria, caida del consumo y la demanda.
Funclonamiento de los sistemas de control
Los sistemas de control definidos por el Grupo Telecinco han funcionado de manera adecuada para los riesgos
matertalizados en ¢l efercicio 2008.

Riesgo materfalizado en el ejercicio
Variacion en las condiciones de mercado
GCircunstancias que lo han motivado
Camblos en e consuma y entrada de soportes alternativos a fa lelevisidn analdgica en abierto (internet, cable,
TDT, canales teméticos, etc.), entrada de nuevos competidores y aumento del preclo de los contenidos.
Funclonamiento de los sistemas de control
Los sistemas de contro! definidos por el Grupo Telecinco han funcionado de manera adecuada para los riesgos
materializados en el ejercicio 2008.
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D.3 Indique sl existe algunra comision u otro érgano de goblerno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control,

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisidn u drgano
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Descripcion de funciones
El Reglamentio de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento establece entre sus compatencias ta de supervisar y
controlar la politica de riesgos de Telecinco, para que se identifiquen, gestionen y den a canocer adecuadamente,
siendo respensable de que dicha politica:
a) Detarmine [os tipos de riesgo de Telecinco tanto operatives, como tecnolbgicos, financieros, legalas, como
cualquier ofro, incluyendo los pasivos contingentes y otros riesgos economicos y financieros.
b) Fije de un nivel de riesgo aceptable para Telecince.
c)} En caso de materializarse, existan mecanismos para determinar con precision las medidas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados.
d) Establezca [os medios de comunicaclén y control internos para controlar y gestionar cualquier riesgo.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento esta encargada de preponer la politica sabre este tipo de operaciones e
informar al Consejo de Administracidn de la misma.

Nombre de la comision u érgano
CONSEJO DE ADMINISTRAGION

Descripcion de funclones
Es el 6rgano competente para aprobar, previo informe favorable de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiente, las
operaciones vinculadas que Telecinco realice con Jos consejeros o con personas vinculadas a ellos, 0 a
acclonistas significativos.

Nombre de la comisién u drgano
DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

Descripcién de funciones
Departamento encargado de supervisar los sistemas de control, dentro del organigrama de Telecinco, depende

directamente de! Secretario General y reporta a la Gomision de Auditoria y Curnplimiento.

D.4 ldentificacién y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las dislintas regulaciones gue afactan a su
sociedad y/o a su grupo.

Los proceses de cumplimiento de las regulacionss y normativas que afectan al Grupo Telecinco estén recogidas en el "Cédigo
Interno de Conducta de Gestevisian Telscinco, S.A., ¥ su grupo de sociedades en su actuacién en los Mercados de Valores’,

modificado por el Consejo de Administracién de Geslevisién Telecinco, S.A. el 19 de Diclembre de 2007, y son aplicables a
tados los departamentos que puedan tener acceso a informaclon privilegiada,

E - JUNTA GENERAL
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E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimas previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

3]
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en arl. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quoérum exlgido en 2 convocatoria 50,000 ¢
Quérum exigido en 22 convocatoria 0 0]

Descripeidn de las diferencias

La (inica diferencia que existe entre lo establecido en los articulos 102 y 103 de la LSA y fos Estatutos Sociales es la
necesidad de que para que fa Junta General quede validamente constituida en primera convocatoria los accionistas
presentes o representados posean al menos el cincuenta por c¢lento del capital social con derecho a voto, en vez de un
veinticinco por ciento que exige la Ley. Los porcentajes exigldos en los Estatutos Sociales para la constitucion en segunda
convocatoria coinciden con el establecido en la LSA.

El quorum exigido en primera y segunda convocatoria requerido para que la Junta General pueda acordar vafidamente la
emisién de cbligaciones, el aumento o fa reduccidn del capital, fa transformacién, fustén, o escisién de la sociedad y, en
general, cualguier modificacion de los estatutos soclales (art. 103 LSA), coinciden con el establacido en el articulo 25 de los
Estatutos Saciales.

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en ta Ley de Sociedades Anénimas
{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos de los accicnistas de Telecinco recogidos en los Estatutos Sociales y en el recientemente modificade Reglamento
de la Junta General, son fodos los teconocidos por Ja Ley de Sociedades Anédnimas y en muchos casos estan ampliados.

Derecho de informacién previo a la celebraclén de ta Junta General.
La convocatoria de la Junta General se publica de acuerdo con los requisitos legales y estatutarios ¢on un mes de antelacion a
ta fecha prevista a su celebracion en primera convocatoria. Ademas de su envio a la Comisién Nacional del Mercado de

Valores, se publica ura referencia en medios escritos de difusion naclonal y se incluye en la pagina wab de Telecinco.

El anuncio informa a los accionistas de ta posibilidad de consultar a través de la pagina web o de solicitar el envio gratuito de
copia de fos documentos que se van a discutir en fa Junta General;
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1.-Documentos relacionados con {os puntos def orden del Dia (cuentas anuales e informe de gestion de Telecinco y su Grupo
correspondientes al ejercicio soclal correspondiente, Informes del auditor de cuentas, informe de gestion y cualquier otro
documento que esté relacionado con los puntos del orden del dfa).

2.-Texto integro de las propuestas de acusrdos correspondientes a los puntos del Orden del Dia, sometidos por el Conssjo de
Administracion.

3.-Informe Anual de Gobiemo Corporativo.
4 -Informe explicativo formulado de acuerdo a lo establecido en el articulo 116 de la Ley del Mercado de Valores.
6.- Informe sobre la Politica Retribuliva de los Consejeros.

De cara al envio asi como a garantizar una atencién especializada a los accionistas se habilita un namero de teléfono que
figura en la convocatoria.

La convocatoria informa a los accionistas det derecho que tienen de solicitar actaraciones o formular preguntas por escrito
acerca de los puntos comprendidos en el Orden del Dia o sobre cualquier informacién pablica remitida por Telecinco a la
Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la dltima Junta General de Accionistas. Las respuestas se
publicarfan en la pagina web de Telecinco.

Hasta la fecha ningtin accionista ha ejercido este derecho.

La convocateria también: recage Ja posibilidad de aquelios accionistas que representen, al menos, un cinco por clento {5%) det
capital social, de solicitar que se publique un complemento a fa misma, incluyendo uno o méas puntos en el Orden del Dia.

Asimismo, desde la fecha de publicacion de la convocatoria, Telecinco pone a disposicién de los accionistas a través de la
pagina web la siguiente informacion:

{DFormato de la tarjeta de asistencia y defegacién vy, en su caso, de los restantes documentos que deban emplearse para
efectuar delegaciones de voto, con explicacién del procedimiento para la obtencién de los correspondientes originales.

{iInformacion sohre el recinto donde vaya a celebrarse la Junta, describiendo en su caso la forma de acceso a la sala.
(iif)Descripcion de aquellos mecanismos de delegacién o de votacion a distancia que puedan ser utilizadas,

{iv)informacién sobre sistemas o procedimientos que se declda habilitar para facilitar el seguimiento de la Junta, tales como
mecanismos de traduccion simulténea, difusion a través de medios audiovisuales, informaciones en otros idiomas, etc.

Toda fa informacldn esta disponible en castellano e inglés.

Derecho de informaclon durante la celebracidn de la Junta General.

A los accionistas que acudan al lugar de celebracién de la Junta se les entrega en el momento de acceso al recinto toda la
documentacion puesta a disposicién desde la fecha de publicacién de la convocatoria.

Aquélios acclonistas que lo deseen podréan intervenir durante la celebracion de la Junta y formular las aclaraciones, preguntas o
solicitudes de infermacién que consideren oportunas. El articulo 21 de! Reglamento de la Junta General regula ampliamente
este derscho.

Para facilitar el ejercicio de este derecho, en el lugar de celebracién de la Junta la Secretaria General hatilita un espacio donde
los acclonistas que deseen intervenir deberan Identificarse desde el momento que indique el Secretario y para el caso de que
deseen que su intervencién conste literalmente en el Acta deberan entregara por escrito. Las intervenciones se efectan en el
orden en que sean llamados por el Secretarlo. !
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L as respuestas a las intervenciones se realizan por cualquiera de los miembros del Consejo de Administracién, su Secretario, 0
cualquier direciivo experto enla materia.

E} critefio seguido hasta el momento es el de responder a todas las intervenciones salvo a aguéllas que se encueniren en
algunc de tos supuestos del artfculo 21 del Reglamento, sin embargo hay que sefalar que todas las Intervenciones realizadas

hasta la fecha en las Juntas han sido atendidas y contestadas.

En ef caso que no sea posible satisfacer ol derecho del accionista en el momento, esta previsto que los consejeros faciliten por
escrito la Informacion solicitada dentro de los siete (7) dias sigulentes al de la terminacién de fa Junta.

En 1a Junta General celebrada en el afo 2008 se formularon 3 preguntas a los Consejeros Delegados sin que ninguno de tos
accionistag quisiera que constaran en el Acta. En el afio 2007, constan en ef Acta dos preguntas realizadas asi como una
intervencion.

Derecho de asistencia.

- No existen restricciones: tendran derecho a asistir los accionistas que sean litulares de al menos una acclén y que tengan
inscrita su titularidad en el registro contable con una antelacion minima de cingo (5} dias al de celebracién de la Junta.

- No existe por tanto el derecho de agrupacién de accianes para poder asistir.

Asisten también los miembros del Consejo de Administracion asi como su Secretario. Los Directores, Técnicos y demas
personas que fengan interés en ta buena marcha de los asuntos sociales también asistir a la Junta general. En ningtin ¢aso la
inasistencia de unos u olros afectaré a la valida constitucion de la Junta General. También se facifita el acceso a la prensa
ecandmica y a los analistas.

Los asistentes a la Junta General celebrada en el afio 2007 representaban el £4,584% del capitel social, en el afio 2008 el
63,239%.

Derecho de representacion

La representacitn de los acclonistas en ta Junta General se regula en &) articulo 27 de los Estatutos y 10 del Reglamento.
Desde el afio 2.006 s6 ha incorporade la posibitidad de que los accionistas que no puedan asistir y quieran hacerse representar
par otra persona puedan delegar su voto a fravés de los medios de comunicacién a distancla, tante por correo como por via
alectrénica.

Por la representacion a favor de un tercero, no necesariamente accionista, podré otorgarse de las siguientes maneras:
{hMediante documento piblico que deberd contenar el orden del dia, la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho
de voto y la indicacion del sentido en que votaré el representante en caso de gue no se impartan instrucciones precisas sujeto,

en su caso, a lo previsto en la Ley.

En el caso de que no se hubleran podido impartir instrucclones por tratarse de asuntes no comprendidos en el orden del dia, el
representante votara en fa forma que estime mas conveniente para el interés de la Sociedad y de su representado.

Los reguisitos que deben cumplirse en el caso de otargar la representacldn a favor de un tercero no se aplican para en el caso
de que el representante sea el conyuge, descendiente, ascendiante ni cuando se le haya olorgado en documento piblico con
un poder general con facultades ampllas para administrar el patrimonio del representado.

(iMedlante los medios de comunicacién a distancia: correo o via electronica.

A través del correo:

153




- Los accianistas que deseen delegar su voto deberdn cumplimentar la tarjeta.de asistencia y delegacién enviada por Telscinco
a sut domicilio,

La delegacion podré otorgarse a favor del Presidente del Consejo de Administracion o de un tercero. En ambos casos toda
delegacton gue no contenga la expresion nominativa del accionista en que se delega se entenderé4 conferida a favor del
Presidents del Consejo de Administracion.

En el caso en ef gue el representante se encontrase en una siluacitn de conflicto de Intereses en la votacion de alguna de las
propuestas que dentro o fuera del orden del dia se semetan a la Junia, la representacién se entendera conferida a favor dsl
Secretario del Consejo de Administracion.

Para conferir sus instrucciones, el accionista que delega debera marcar con una cruz ta casilla correspondiente a cada uno de
los puntos del orden del dia que aparecen en la tarfeta de asistencia y delegacion con el senlido del voto que desee.

Sl en el momento de celebracién de la Junta se votasen propusstas sobre asuntos gue no estaban previstas en los puntos del
orden del dia de 1a convocatoria, salvo que el acclonista gue delega exprese fo contrario marcando la casilla correspondiente,
se entendera gue la delegacion se extiende también a estas propuestas. En este caso, el representante votard en el sentida
que estime mas conveniente.

Una vez que se ha otergado la representacion conforme a lo anterior, [a tarjeta de asistencia y delegacion deberé enviarse a la
Secrstaria Generat de Telecinco bien por correo, utiiizando el sobre de franqueo pagado que se acompana en el envio
perscnalizado de 1a tarjeta a todos los accionistas, bien mediante su entrega en el domicilio social.

Para su validez, la delegacién debera ser reclbida antes de las veinticuatro {24) horas del dia anterior al previsto para la
celebracién de la Junta en primera convocatoria.

A través de fos medios de comunicacién a distancia:

- En la pagina web de la sacledad se habilita un apartado para los acclonistas que una vez identificados mediante ¢l certificado
de firma electrénica quieran delegar su representacion.

En cualquiera de los dos casos la asistencla persanal de accionista revocara la representacion.

Los accionistas que en la Junta celebrada en el afio 2008 utilizaron el correo para ejercer su derecho de representacion fueron
2.075 y 8 los que ulilizaron los sistemas electronicos, representando un total de 31,249.397 acciones (12,670%). De estas
delegaciones, 31.216.721 acciones fueron otorgadas a favaor del Presidente del Consejo de Administracion y 3.096 a favor del
Secretario.

Derecho de voto

No existen limitaciones af ejercicio de! derecho de voto. Cada accion confiere a su titular un voto. El ejercicio de este derecho se
regula en los articulos 25 y 26 de los Estatutos Scciafes y del Reglamento de fa Junta General respectivamente.

En la Junta General se votan fas propuestas de acuerdos de forma separada y siguiendo el orden del dia previsto en ia
convocatoria; para las propuestas formuladas que no constan en el orden del dia, el Presidente es el que decide el orden de
votacion. Hasta la fecha no ha existide ninguna propuesta que no constara en el Orden del Dla. El Secretario indica cada uno
de los puntos a los que se refiere la propuesta de acuerdo que so somete a votacion y no es por tanto necesaria 1a lectura
previa de las propuestas de acuerdos cuyos textos se han faciiitado a los accionistas a la entrada al recinto de celebracion de la
Junta General.

Por regla general, en la votacién de los acuerdos previstos en el orden del dia se utiliza el sistema de deduccidn negativa,
conslderando votos a favor los correspondientes a todas las acciones presentes o representadas deduciéndose [os volos en
contra, en blanco y abstenctones de los acclonistas que asi lo hayan manifestado ante el Notario presente en la celebracion de
la Junta o Inclutde en fa tarjeta de asistencia y delegacion. En el caso de votacién de propuestas de acuerdos no incluldos en e
ordan dei dia el procedimiento de votacién serfa el contrario: se computarian en contra los volos de las acciones presentes o
representadas, salvo que los accionistas expresen [o confrario.
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Como en el caso de la representacion, en la Junta General celebrada en el afio 2.008 ademas del voto presencial se habilitaron
los mecanismos para facifitar el voto previo a la celebracion de la Junta mediante los medios de comunicacién a distancia:
correo o medios electrdnicos.

Los votos smitidos por los accionistas con carécter previo a la celebracién de la Junta a través del correo fueron 334.831y
7.100 a través de los medios electronicos.

La forma de ejercitar e! voto a distancia mediante el envie por correo de la tarjeta de asislencla y delegacidn a Telecinco o a
través de los medios electronicos es similar a la ya descrita para el derecho de representacion.

Todos los derechos anteriormente mencionados estan recogidos en los Estatutos Soclales y en el Reglamento de la Junta
General de Acclonistas accesibles a través de nuestra pégina web (htip:/Awww.inversores.telecinco.esles/home.htm).

La evalucién de los datos sobre la presencia, delegacién y emisién de votos a distancia en las Juntas Generales celebradas en
afios anteriores ha sido la siguiente:

Ao 2007 Afio 2008
Accionistas Presentes 63,239% 64,584%
Acclonistas Representados  10,800% 12,670%
Votos a distancia 0,108% 0,139%

£.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionisias en ias juntas
generales,

Las medidas adoptadas para fomentar la parliclpacién de los accionistas en la Junta General se hayan incluidas en el apartado
antsrlor, entre ellas destaca sin duda la desaparicién de Ja necesidad de ser titular de un determinado nimero de acciones para
poder asistir a sus reuniones,

Adem4s de la mayar difusién que perseguimos de la convocatoria de la Junta General al inclulr una resefa en los principales
medios de comunicaclén, al publicar toda la Informacion en nuestra pagina web, al pener a disposicion de los accionistas un
teléfono al que pueden dirigirse para solicitar Informacion adicional, formular preguntas, solicitar aciaraclones, etc, Telecinco
remite por correo ordinario a cada uno de sus accionistas una carta en la que se les Informa de la fecha, Tugar y hora de
celebracidn de la Junta General en primera y segunda convocatoria, de la posibilidad de votar y delegar su representacién a
través de los medios de comunicacion a distancia y se adjunta la tarjeta de asistencia y delegacion para el caso en el que no
pudieran asistir. Se incluye asimismo, un scbre de franqueo pagado para que &n el caso de ejercer el derecho de volo o
delegacion a distancia par correo postal puedan enviar la tarjela a Ia sociedad faciimente y sin ningiin coste adicional.

En cuanto al recinto en el que se celebran las reuniones, en el afio 2008 se celebré la primera Junta General en las
Instalaciones de Telecinco. En este caso, como ocurrido en afios anteriores, las instalaciones permitian el acceso para
perscnas con discapacidad y se instalaron los medios téonicos precisos para asegurar el correcto seguimiento de la reunién por
todos los acclonistas presentes. En la pagina web se incluyé un planoc de localizacion.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

8l

Detalles las medidas
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Detalles las medidas

Como hemos comentado anteriormente el Presidente del Consejo de Administracién no fienie 1a condicitn de consejero
ejecutivo.

Segin lo establecido en el articulo 15 del Reglamento de la Junta General ol Presidente del Consejo de Adminlstracidn
preside las reuniones de la Junta General.

Este hecho no Impide que la Junta General se desarrelle con normalidad y que la Independencia esté garantizada. Sin
embargo y para reforzar las garantias de buen funcionamiento e independencia, se han mantenide las medidas ya
incorporadas el afio pasado:

1.- La participacién de una entidad especializada y totalmente ajena al Consgjo de Administracién y a Telecinco en la
elaboracién de las listas de asistentes y del compute del quérum 'y evitar asi la intervencion del Presidente y del Secretario

del Consejo de Administracién.

2 - La presencia de un Notaric Pdblico para levantar Acta de a reunién y tomar nota de fas intervenciones.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones intraducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante € sjercicio 2007 se modificaron los Estatutos Sociales y los Reglamentos de la Junta General y del Consejo para
adaptarlos al Gédigo Unificado. La modificacién amplié las competencias de la Junta General y los derechos de fos acclonistas
{competente para la incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas por Telecinco, supresion
de la necesidad de ser titular de un determinado nimerc de acclones para poder asistir a las reuniones de la Junta General y
fraccionamiento del voto}

Tras estas modificaciones durante el afio 2.008 no se ha aprobado ninguna otra.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al gue se refiere ef presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancl
Fecha Junta % de presencia % en % voto a ancia Total
G i fi: G
eneral isica representacién Voto eloctrénico Ofros
09/04/2008 64,584 12,670 0,132 0,000 77,393

E.8 Indigue brevemenite los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
al presente Informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Punto Primero.- Examen y aprobacién de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Gananctas y Memoria} y del
Informe de Gestién, tanto de "GESTEVISION TELEGINCO, S.A.°, como de su Grupo Consolidado de Socledades,
correspandientes al efercicio cerrado el 31 de diclembre de 2007.

Aprobado por 183.051.456 vatos a favor, representativos del 97,663%, 800.070 votos en contra, representativos del 0,320%,

156




abstenciones 3.770.002, representativos del 2,011% y 11.373 vetos en blanco que representaron &l 0,006%.
Punto Segundo.- Aplicacion del resuitado del ejercicio 2007.

Aprobar 1a distribucién del beneficio resultante del ejercicio de 2007, que asciende a la cantidad de 319.332 miles de euros, de
la forma sigulente:

{miles de Euros)
A Reserva Legal 0 Euros
A Reservas Voluntardas 1,770 Euros
A Dividendo 317.562 Euros
Total 319.332 Euros

Fijar el Dividendo a percibir en 1730 Euros por cada accion, tras descontar e! Imperte que corresponderfa a las acciones propias
de la sociedad.

Aprobado por 167.442.217 votos a favor, (99,989%), 6.268 votos en contra (0,003 %), abstenciones 3.720, (0,002 %) y 10.696
votos en blanco (0,006%.).

Punta Tercero.- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administraclon durante el ejercicio 2.007.

Aprobado por 186.004.327 votos a favor, (99,288 %), 624.039 volos en contra (0,333 %), abstenciones 704.615, (0.376 %}y
9,920 votos en blanco {0,005%.).

Punto Cuarto.- Aprobacién de la fijacion del limite de fa retribucién anual conjunta a perciblr por fos Consejeros de la Sociedad.

De conformidad con lo establecido en ef articulo 56 de los Estatutos Sociales, se aprobé fijar el importe méximo que 1a
Socledad pueda satisfacer al canjunto de sus Consejeros en concepto de (i) refribucion anual fija y (ii} dietas de asistencia, en
la cantidad de 1.800.000 euros a o largo del ejercicio 2008.

Aprobado por 187.372.868 votos a favor, (99,868%), 30.156 volos en contra (0,016 %), abstenciones 19.305, (0,010 %) ¥
10.572 votos en blanco (0,006%.).

Punto Quinto.- Aprabacion de la entrega de acciones de la sociedad a los Consejeros con funciones ejecutivas y a los altos
Direclivos de ka Compafila, como parte de su relribucion.

Se sometid a la aprobacién de la Junta General que una parte de la retribucion variable que perciben los Consejeros Delegados
y Directores Generales, no superior a 12.000 euros por persona, pueda efectuarse mediante la entrega de acclones de la
Sociedad. Este sistema no supone una refribuclén adicional, sino una forma de pago de la remuneracién que corresponde & los
destinatarios

Aprobado por 187.343.918 votos a favor, (89,953%), 47,594 votos en contra {0,025%), abstenciones 31.506, (0,017 %)y 9.883
votos en blanco {0,005%.).

Punto Sexto.- Aprobaclén del establecimiento de un sistema de retribucion dirigide a consejeros efecutivos y directivos de la
Saciedad y socledades de su grupo.

La Junta General de Acclonistas se pronuncid sobre la aprobacién de un sistema de retribucién para Consejeros ejecutivos y
Directivos del Grupo Censolidado, referenciade al valor de las acciones de la Sociedad, asl como a los resultados del Grupoy a
los objetivos concretos que se fijen para cada beneficlario, cuyas caracteristicas hasicas son las sigufentes (sl "Sistema de
Retribucion’):

- Destinatarios: los cansejeros ejecutivos y directivos del Grupe que en cada caso determine e Consejo de Administracion.

- Objeto: concesidn de un incentivo consistente en el abono de una retribucion variable referenciada al valor de [as acciones de
la Sociedad.

. Ntimero de acclones: e nimero maxime de acciones que se tomarén come referencia a fin de filar el incentive a abonar a los
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hensficiarios del Sistema de Retribucién seré el equivalente al 1% del capital social de la Sociedad; de dicho 1% correspondera
hasta un maximo del 16% a los Consejeros ejecutivos de la Sacledad. La Sacledad no ampliara su capital social para dar
coberiura al Sistema de Retribucion.

- Fecha de conceslén: cualquier fecha que acuerde el Consejo de Administracién dentro del plazo de 6 meses desde fecha de
aprobacién def Sistema de Retribucién por la Junta General.

- Pracio de ejercicio: el valor minkme de tas acciones que se podré tomar como referencia seré el equivalente al ochenta per
clento de Ia cotizacién media de las acciones durante los treinta dias previos a la fecha de concesion del incentivo.

- Plazo de duracibn: hasta cinco (5) afios a partir de la fecha de concesitn, pudiende hacerse efectivos los incentivos cuando lo
determine el Consejo de administracion.

Aprobado por 162.236.640 votos a favor, (86,557 %), 25.089.99 votos &n contra {13,386 %), abstenciones 95.794, (0,051 %)y
10.468 votos en blanco (0,006%.).

Punto Séptimo.- Aprobacién de la autorizacién para que, de canformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y concordantes de
la Ley de Socledades Andnimas, la Socledad pueda proceder a la adquisiclén derivativa de acclenes propias, directamente o a
través de sociedades del grupo, dejando sin efecto anteriores autorizaciones acordadas por la Junta General, y autorizacién
para, en su caso, aplicar la cartera de acclanes proplas a la elecucion de programas ratributivos.

La Junta General aprobd autorizar af Consejo de Administracién para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 y
siguientes de la vigente Ley de Socledadss Andnimas, pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias de la
Sociedad por cualquier medio, directamente o a través de sociedades por ella dominada, con sujecion a los sigufentes limites ¥
requisitos:

- Las acclones podran adquirrse por titulo de compraventa o par cualquier ofro acto Intervivos a titulo oneroso.

- E} nimero maximo de acclones a adquirir, sumadas a aquélias de las que sean titulares "GESTEVISION TELECINCO, 8.A. o
cualquiera de sus socledades dominadas, no excederd de cinco por clento {5%) del capital social de la Socledad.

- Las acciones a adqulrir estaran libres de toda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectas al cumplimiento de
cualquier obligacién,

- El precio minimo de adquisicion de las acciones no sera Inferior a su valor nominal, y el precio méximo no sera superior al
ciento veinte por clento (120%) de su valor de cotizacion en la fecha de adquisicion.

- Duracién de ta autorizacion: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha presente acuerdo.

- En ¢! desarrollo de estas operaciones se procederé, ademas, al cumplimiento de fas normas que, sobre la materia, se
contienen &n el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

Aprobado por 187.384.527 votos a favor, (99,074 %), 23.987 votos en contra {0,013 %), abstenciones 13.830, (0,007 %}y
10.577 votos en blanco {0,006%.).

Punto Octavo.-Aprobacién de la designacion de auditores de cuentas, tanto de "GESTEVISION TELECINCO, S.A." como de su
grupe censolidado de sociedades.

Se samelib a aprobacién e} nombramiento como Auditares de Cuentas de "GESTEVISION TELECINCO, S.A." y de su Grupo
Censolidado de sacledades para los ejercicios 2008, 2009 y 2010 & fa firma "ERNST YOUNG, S.L." con domiclllc en Madrid,
Plaza de Pablo Rulz Picasso, no 1, Torre Picasso, con NIF noA-789700506, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo
1.225, Folio 1, Hoja M-23.123.

El acuerdo fue aprobade por 187.404.722 votos a favor, (99,984 %}, 3.225 votos en contra (0,002 %), abstenciones 14.1786,
{0,008 %)y 10.778 votos en blanco {0,006%.).

Punto Noveno.- Nombramtento de Consejeros para el caso de cese o dimision de {os mismos.

Ala vista de |a dimisién presentada por e consejero D. José M Bergareche Busquet, se aprobd, previo informe favorable de fa
Comision de Nombramientos y Retribuciones, el nombramiento de D. Massimo Musoline, como nueve miembro del Consejo de
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Administracién por el plazo estatutario.
Segin lo establecido en el articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion y a la vista del Informe de la Comisidn de
Nombramlentas y Retribuciones, dentro del Consejo de Administracién, el Sr. Musolino tendra la condicion de consejero

ejecutivo al ser en la actualidad miembro de la alta direccidn de la compaiifa.

El acuerdo fue aprobado por 168.316.792 votas a favor, (B8,734%), 20.787.114 votos en conira (0,002 %), abstenciones
14.176, (0,008 %}y 10.778 votos en blanco {0,006%.).

Punto Decimoprimero.- Delegacitn de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los anteriores acuerdos, asi
como para sustituir las facultades que el Consejo de Administracién reciba de la Junta.

El acuerdo propuesto se aprobé por 187.397.575 votos a favor, (09,882 %), 18.957 votos en contra (0,010 %), abstenciones
4.217, (0,002 %) y 12.152 votos en blanco (0,008%.).

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ntmero minimo de acclones necesarias para
asistir a la Junta General.

NG

Ntmero de acclones necesarias para asistir a la Junta General

E.40 Indigue y justifique tas politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Saglin lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamente de la Junta General los acclonistas que deseen delegar su voto
podran hacerlo a favor de un tercero na necesariamente accionista. Los medios que se ponen a disposicion de los acclonislas
son varios, pudiendo hacerlo a través del envio por correo ordinario de 1a tarjeta de asistencia y delegacion con los datos
necesarios y debldamente firmada o a través de los medios de comunicacién a distancia, Para evitar repeticiones todos
procedimientos que se deben seguir para ambos casos aparecen detallados en el apartado E.3 anterior, al que nos remitimos.

Durante fa Junta de Accionistas celebrada en el afo 2008, los accionlstas que ejercieron su derecho de delegacidn fuercn

2.102, representativos de 31.249.397 acclones {12,670% sobre e capital social). De ellos 2,075 utilizaron el envio postal y 810
ejercleron a través de los medios telematicos.

£.41 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar 0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Para acceder al contenido de Goblerno Corporativo que figura en nuesira web hay que entrar a travéas de la pagina
http:l.’www.invarsores,teleclnco.esles!home.htm

169




F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendacicnes, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no fimiten el niamero méximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus

acciones en el mercado.
Ver epfgrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen fa sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negoclo entre ellas, asl como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver fos eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a 1a aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, tas sigulentes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafijas holding, mediante fillalizacién” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolfadas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos cperativos gsenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva de!
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de [os acuerdos a adoptar en la Junta General, inclulda 1a informacion a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan plblicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de fa Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntes gue sean sustanciaimente independientes, a fin de
que los accionistas puedan sjercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se apligue, en
particutar:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustanclalmenie

independignies.
Ver eplgrafe: E.8
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Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de gue los intermediarios financieros que aparezean tegitimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencla de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por € interés de la compafifa, entendido coma hacer méxime, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vels asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) ta empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obiigaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente,

Cumple

8, Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar gue la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compadifa. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en parlicular:

i} ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacién;

i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabitidad social corporativa;

vl) La politica de retribuciones y evaluacién del desemperio de los altos directivas;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

infarmacion y controf.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y I3

b) lLas siguientes decistones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la comparila, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asl

como sus clausulas de indemnizacién.
Ver epigrafe: B.1.1¢

iy La retribucion de tos consejeros, asi como, en ei ¢aso de los ejecutivos, la retribucian adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

ity La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pUblica peribdicamente.

iv) Las inverslones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o espaciales caracterisiicas, tengan

cardoter estratégico, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General;

v) La ecreaclon o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o dormiciliadas en paises o

territorios que tengan [a consideracién de paraisos fiscales, ast como cualesquiera otras transacciones u

operaclones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o can personas a ellos vinculados ("%)peraciones vinculadas").

Esa autorizaclon del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes;
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12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estéen estandarizadas y se apliquen en masa a
muchas ciientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por quien actte como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%, Que su cuantia no supere el 1% de [os Ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorfa 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a fos
que afecten, ademas de no ejercer nt delegar su derecho de vato, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomlenda que las competencias que aqul se atribuyen al Consejo [o sean con cardcter indelegable, salvo las
mencionadas en las lefras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que &i Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcicnamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros,
Ver epigrafe; B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientss constituyan una amplia mayoria del Consejo y que &l
niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, tentendo en cuenta Ja complejidad del grupo socletario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad,
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

14, Que si existiera alguin consejero externo gue no pueda ser cansiderado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la socledad o sus direclivos, ya con sus accionisias,
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacidon entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre ef capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicaies vy el resto del capital.
Este criterio de proporclonalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
gue el que corresponderia al parcentaje total de capital que representen;
19 En socledades de elevada capitalizacion en las gue sean escasas o nulas las participaciones accicnariales
gue tengan legalmente la consideracidn de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes; B.1.3, A.2 y A.3

Explique
La composicién del Consejo de Adminsitracién viene determinado por la existencia de un accionista, la sociedad Mediaset
Investimenti SpA titular del 50,135% del capital social. Aln teniendo en cuenta lo anterior, en ef Conssjo de Administracion
existen seis consejeros dominicales externos (46,154%)y cuatro consejeros independientes (30,739%).
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13. Que el nlimaro de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe; B.1.32

Explique
Como hemos indicado anteriormente el actual accionariado de Telecinco determina la composicién de su accionariado, de
manera gue si bien los consejeros independientes no alcanzan el tercio se sittan en un 30,769%. Seiilar que [a Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones va a presentar aj Consejo de Administracién para su nombramiento por la Junta General del
2009 el nombramignte de una nueva consejera independiente.

14. Que el carécter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Acclonlstas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos, Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de acclonislas cuya
parificipacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 v B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo expligue los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que af
proveerse nusvas vacantes:

a} Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicites que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b} La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres gue retinan el perfil

profesional buscado.,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B,2.,3

Cumple Parcialmente
Las medidas adoptadas para que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implfcitos se establecen en el
Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. El texto incorpora la obligacién de informar al Consejo de
Administracidn sobre las cuestiones de diversidad de género, asegurandose de que al proveer nuevas vacantes los
procedimientos de seleccion no obstaculicen la seleccitn de conssjeras. Ademas, la Comision debera Incentivar a Telecinco a
la busqueda e Inclusién en la lista de candidatos de muferes que refinan el perfil profesional buscado.

En linea con lo anterior, el Consejo de Administracion junto con la Comisién de Nombramientos y Refribucionss va a proponer a
fa Junta General que se celebre en el afio 2009, la ampliacién del niimero de consejeres para nombrar a una nueva consejera.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacidn periddica de! Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
17. Que, cuando el President del Consejo sea también el primer ejecutivo de ta sociedad, se faculte a uno de los

consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o fa inclusién de nuevos puntos en el orden det
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupacionss de [os consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por
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el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
regutadores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen goblerno contenidas en este Cédigo Unificado que ia
compafifa hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparclalidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consegjo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1,34

Cumple

18. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funclones, sigulendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consefero propaner otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe; B.1.29

Cumple

20. Que las inasistenclas de los consejeros se reduzcan a casos Indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instruccicnes.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1,30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiila y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, &
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en sl acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefic de sus funciones por el
Presidente det Consejo y por el primer ejecutivo de la compafifa;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, parliendo dsl informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe; B.1.19

Explique
Durante ef ejercicio 2008 no se ha realizado una evaluacién del funcionamiento de Conssjo de Administracién.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar fa |nforma<:|cm adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Conss|o. Y que, salvo gue los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
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Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. ¥ que la sociedad arbitre tos cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa,
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las socledades establezcan un programa de orientaciéon que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento réapido y suficiente de 1a empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26, Que las sociedades exifan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo v esfuerzo necesarlos para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimaro de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B,1,9 y B.1.17

Cumple Parciaimenie
Todos los miembros del Consejo de Administracién comunican las obligaciones profesionales que desempefan fuera de
Telecinco y dicha informacién se detalia en el punto B.1.9 del presente Informe. Sin embargo todavia no se han definido las
reglas sobre el ndmero de Consejos de los que pueden formar parte sus consejeres.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asl como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a} A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros Independientes.

b} Previo informe de [a Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan actuzlizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a} Perfil profesional y blogréfico,

b} Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicaclén de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicalas, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramisnto como consejero en la socledad, asl como de los posteriores, vy,

e} Acciones de la comgpafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea tifular.

Cumple

29. Que los consegjeros independientes no permanezcan come tales durante un periodo continuado superior a 12
afios. '
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Ver epigrafe; B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y gue también lo hagan, en el niimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija fa reduccidn del nlimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1,2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiara incumplido los deberes inherentes a su cargo o Incurrdo en algunas de las
circunstancias descritas en el eplgrafe 5 del apariado [Il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares gue supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcicnalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedadss establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aqguellos supuestos gue puedan perjudicar al crédita y reputacién de la socledad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como Imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o ne que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo elto el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y gue cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el conssjero hubiera
formutado serias reservas, ésle saque las conclusiones gue procedan v, s optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se reflere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes de! términe de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
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que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B,1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de ta retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
f) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iif) Parémetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
v} Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables & las que dara origen ef plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c} Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones compiementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacitn de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que debsran respetar los contratos de quienes ejerzan funclones de alta direccién como
conseferos ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién,
i) Plazos de preaviso; y )
i} Gualesqulera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asl como Indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad v el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe; B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones scbre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzars a la entrega de accicnes, cuando se condicions a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
La entrega de derechos de opcidn sobre acciones se circunseribe a los consejeros ejecutives del Gonsejo de Administracién.
Sin embargo y sigufendo lo establecido en el articulo 56 de los Estatutos Saciales, en atencion a la especial dedicacién que
exige el cargo de Presidente del Consejo de Administracién que no tiene atribuidas funciones efecutivas, el Consejo de
Administracion aprobé fa entrega de un determinado némero de derechos de opcion sobre acciones de Telecinco que
detallamos en el apartado G. dal presente Informe.,

37. Que |a remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38, Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en ef informe del audlor externc y minoren dichos resultados,

Cumple

39. Que en caso de refribuciones variables, fas politicas retributivas incorporen las cautelas iécnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus bensficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de [os mercados o del sector de actividad de la compafila o de otras
circunstancias similares,

Cumple

40, Que el Consejo someta a volacion de la Junta General de Acclonistas, como punto separado del orden del dia, v
con cardcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier ofra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho Informe se centraré especialmente en la politica de retribucionses aprobada por el Consejo para el afto ya
en curso, asl como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aqueilos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante ¢l gferclcio
pasado al que se refiera fa Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplico ta politica de
retribuciones en dicho gjercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del pape! desempsfiado por la Comision de Retribuciones en fa
slaboracion de ta politica de retribuciones vy, si hubiera wilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el gjercicio e incluya:

a) Eldesglose individuaiizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como conssjero;
iy La remuneracion adiclonal como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii} Cualquier remuneracién en conceplo de participacidn en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planss de
prestacién definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo; ’
vii} Las retribuciones por el desemperio de funciones de alla direccién de los consejeros ejecutivos;
vili) Gualquler otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera gue sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen flel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) Eidesglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acclones ©

cualquler otro instrumento referenciado al valor de la acclon, con detalle de:
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i) Numero de acciones u opcicnes concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

il) NGmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del niimero de acciones afectas y el

precio de gjercicio;

ii) Nimero de opcicnes pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas,
¢} Informacién sobre la relacian, en dicho ejerciclo pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
sjecutivos vy los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple Parcialmente
La composicién del Consejo de Administracidon y de la Comision Ejecutiva es la sigutente:

Consejo de Administracidn: 13 miembros
Ejecutivos: 3 (23,0769%)

Dominicales: 6 (46,1538%)
Independientes: 4 (30,7692%)

Comisién Ejecutiva: 7 miembros
Ejecutivos: 2 (28,5714%)
Dominicales: 3 (42,8571%)
independientes: 2 (28,5714%)

El Secretario de la Comisién Ejecutiva es el del Consejo de Administracién .

43, Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisicnes adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de Ia
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consgjo de Administracion constituya en su seno, ademés dei Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valoras, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comislén o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las slgulentes:
a) Que el Consejo designe fos miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y fos cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &) hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minime de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa ios miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones,
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e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se reritird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B,2,1 y B.2.3

Cumple

45, Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46, Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria ¢ gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditorta interna que, bajo ta supervision del Comité
de Auditorfa, vele por el buen funcionamiento de los sistermnas de informacion y control interno.

Cumple

48, Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; e
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique &l menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...} & fos que se
enfrenta la socledad, incluyendo entre los financieros o ecandmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los rlesgos Identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizarén para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1¢ En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que 108
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeieccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
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presupuesto de ese servicio; recibir informacion peritdica sobre sus actividades; y verificar gue la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informaes,
d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo.
a) Elevar al Gonsejo las propuestas de seleccién, nombramiento, resleccion y sustitucion dej auditor
externo, ast como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el pian de auditoria y los resultados de
su ejecucian, y verificar que fa aita direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
if) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditorfa, tos limites a la concentracién del negocio
del audltor v, en general, las deméas normas establecidas para asegurar fa independencia de
los auditores;
it} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstanclas que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que ef auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningdn otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditorfa informe al Consejo, con carécter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La Informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pdblica peridicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterlos contables que
las anuales v, a tal fin, considerar ja procedencia de una revisién limitada de! auditor externo.
b} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaclones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y centrol.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Adminlstracidn pracure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accianistas el contenide y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38
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Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
En la actual composicién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones existen dos consejeros independientes, uno de
elfos es el Presidente y dos consejeros dominicales.

55, Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido,
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y blen
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.
Ver epigrafe; B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de fa sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
¥ que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidates para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i} La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las deméas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de |a politica retribuliva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple '

58. Que la Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se irate de materias relativas a jos consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si consldera que existe algun principlo 0 aspecto relevante relativo a las précticas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, gue no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacidén, mencicne y explique su
contenido.

Desde el afio 2006 Telecinco ha ido dando pasos para ir adaptando poco a poco su estructura a las recomendaciones de
gobierno corporative. En estos dos filtimos afios se han modificado la normas que regulan la organizacion y funcionamiento de
los principales drganos de gestion: los Estatutos Sociales {9 articules), el Reglamento de la Junta General {4 articulos), el
Regtamento del Consejo {18 articulos) y el Reglamento Interno de Conducta de Gestevisién Telecinco, S.A y su Grupo de
sociedades en su actuacion en el Mercado de Valores.

En el ejercicio 2.008 se ha revisado la composicion de las comisiones para aumentar la presencia de los consejeros
independientes. Tras las modificaciones la composicion es la siguiente:
ARO 2007 ANO 2008
Comision Ejecutiva
Independientes: 1 independientes: 2
Comision de Auditorfa y Cumplimiento

Independientes: 1 Independientes: 2
(Presidente} (Presidentevocal)

Cornisién de Nombramientos y Retribuciones
independientes: 1 Independientes: 2
{Presidente) {Presidente vocal)

{) Salvo en la Comisién Ejecutiva, que existen dos, en el resto de comisiones no existen consejeros ejecutivos.)

Conscientes de que [a diversidad de género es una asignatura pendiente y una vez adoptadas las medidas internas necesarias,
el Consejo de Administracién junto con fa Comisién de Nombramientos y Relribuciones va a proponer a la Junta General que se
celebre en el afio 2009, la ampliacién del nimero de consejeros para nombrar a una nueva consejera independients.

Asimismo este afio, ademas de en el Informe de Gobierno Corporativo, se Incluye también en fa Memoria de las Cuentas
Anuales la informacion desglosada y pormenorizada de las retribuciones percibidas por los consejeros a lo largo del afio 2008.

Por tltimo en linea con nuestra intencidén de seguir avanzando y garantizar una mayor transparencia, este afio por primera vez
&l contenido del presente Informe ha sido verificado par una entidad Independiente, la compariia PriceWaterbouseCoapers {ver
hitp:/fivwnw inversores telecinco.esfesthome.him).

APARTADO A.1.- Desde la salida a Bolsa de la Compafifa et 24 de junic de 2004 no ha habido ninguna modificacién del capital
soclal. Desde el 3 de enero de 2005 Gestevision Telecinco, SA es una socledad que cotiza en el IBEX 35.

APARTADO A.2.- En tanto en cuanto las acclones de Telecinco estén representadas mediante anotaciones en cuenta y que por
tanto el registro de los accionistas est a cargo de una entidad ajena a la sociedad, no es posible detallfar la estructura de la
propiedad. La Informacidn que figura en este apariado proviene de lo publicado en la pagina de la GNMV segin la cual los
titulares de participaciones significativas a 31 de diciambre de 2008, son los que figuran en ef punio A.2.

APARTADOC A.3.- Tras el acuerdo de la Junta General de Accionistas celebrada el 9 de abril, durante el gjercicio 2.008 se han
otorgado al Presidente y a losconsejeros ejecutivos los slguientes derechos de opcién sobre acciones:

() Alejando Echevarria {Presidente): en el ejercicio 2008 se le concedieron 77.338 derechos de opcidn. Finalizado el ejercicio
2008 se ha corregido la cifra, minorandola a 33.625, una vez contrastado qgue s6lo se ha conseguido uno de los tres objetivos
fijados, el del Free cash flow, pero no los objetivos del EBIT eonsolidado del Grupo Telecinco ni el del ingreso publicitario bruto.
Los 33.625 derechos de opcidn equivalen a 33.625 acciones, gjercitables a partir del 30 de julio de 2011 hasta el 29 de julio de
2013 y cuya liquidacidn se efectuara mediante enfrega de los valores previo pago de un precio fijado en 8,21 euros. Los
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derechos de opcidn concedidos en el afio 2008 sumados a los otorgados anteriormente al Sr. Echevarria hacen un total de
222,125, equivalentes a 222,125 acciones de Telecingo.

(ii) Paalo Vasile {Consejero Delegado): en el gjercicio 2008 se le han concedido 154.675 derechos de opcion. Al igual que en ef
caso anferior se han minorado a 67.250 por no haberse cumplido dos de los tres objetivos establecidos, EBIT consolidado del
Grupe Telecinco e ingreso publicitario bruto, Los 687.250 derechos de opci6n representan 67.250 acciones, ejercitables a partir
del 30 de julio de 2011 hasta el 28 de julio de 2013 y cuya liguidacidn se efectuara mediante entrega de los valores previo pago
de un precio fijade en 8,21 euros, Tras este otorgamiento, el Sr. Vasile es titutar de un total de 444.250 derechos de opcion,
equivalentes a 444,250 acciones de Telecinco.

(iH) Gluseppe Tringali {Consejero Delegado): en el ejercicio 2008 se le han concedido 154.675 derechos de opcidn, que han
sido minorados, una vez aplicados los criterios mencionados, a 67.250, representativos de 67.250 acciones, ejercitablas a partir
del 30 de julio de 2011 hasta e! 29 de julio de 2013 y cuya liquidacion se efectuard mediante entrega de los valeres previo page
de un precio fijado en 8,21 euros. L.a suma de los derechos de opcidn otorgados at Sr. Tringali hasta la fecha hace un total de
444,259, equivalentes a 444,250 acciones de Tslecinco.

{iv) Massimo Musolino: en el ejercicio 2008 se le han concedido 70.150 derechos de opcitn, minorados a 30.500, equivalentes
a 30.500 accionas, ejercitables a partir del 30 de julic de 2011 hasta el 29 de julio de 2013 y cuya liquidacion se efectuara
mediante enirega de los valores previo pago de un precio fijado en 8,21 euros. El total de los derechos de opcién otorgados al
Sr. Musoling, consejero desde el 9 de abril y miembro de la afta direccidn desde la salida a Bolsa de Telecinco, asciende a
210.500.

APARTADO A.4/A.5.- Durante el ejercicio 2008 Telecinco no ha recibido ninguna comunicacidén sabre la existencia de
refaciones de indofe familiar, comercial, contractual o societaria enire los titulares de participaciones significativas que tengan el
caracter de relevante o que no deriven del giro o trafico comerciat ordinario. Sefalar la presencia de D. Pier Silvio Berlusconi,
hijo de Silvio Berlusconi, en el Consejo de Administracién en calidad de consejero dominical externo sin que tenga delegada
ninguna facultad o se le haya otorgado ningtn poder de actuacion, ni exista ninguna relacién comercial, contractual o societaria
entre &l y Telecinco.

APARTADO A.B.- En nuestro Informe Anual de Gobierno Corporativo del sjercicio 2007, informamos el nimero de acclones
propias titularidad de la sociedad a 31/12/2007 era de 3.014.813, representativas del 1,22 del capital soctal. Al amparo de la
autorizacién de la Junta General de accionistas a favor del Consejo de Administracion, en el gjercicio 2.008 se ha procedido a la
compra de un total de 111.253 acciones propias que han sido destinadas a dar cobertura a fos planes de remuneracion de la
compafiia.

APARTADO B.1.4. Los consejeros dominicales gue forman parte del actual Consejo de Administracion representan a los dos
principales accionistas de la sociedad: Mediaset Investiment], S.p.a, titular del 50,135% del capltal social y Vocento, S.A. titular
del 5,080% (antiguo titular del 13%}). No existen por tanto consejeros dominicales nombrados a instancias de accionistas
titulares de menos de un 5% del capital. De igual mode, la Sociedad no ha tenido conocimiento de ninguna peticién formal de
presencia en el Consejo de Administracidn procedente de acclonistas cuya participactdn acclonarial sea igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubiera designado alguno de los consejeros dominicales.

APARTADC B.1.11.- A continuacidn se detalla la remuneracidn Individualizada percibida por cada uno de los consejeros
durante el ejercicio 2.008:

D. Alejandro Echavarria Busquet - Presidente Consejo de Administracion

Afio 2007 Ano 2008

Retribucién fija Consefo;  60.000 Retribucién fija Consejo: 60.000

Dietas de asistencia: 60.500 Dietas de asistencia: 60.000

Retribucién complementaria: 1.359.549,52 Retribucién complementaria; 688.302,56
Total: 1.480.049,52 Total: 808.302,56

Do de opcidn olorgados: 67.250 Do de opcion ctorgados: 33.625

Do de opcidn efercitados: 0. Do de opcion ejercitados: 0

D. Paolo Vasile - Consejero Dalegado
Afo 2007 Afic 2008
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Retribucién fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 30.250
Retribucion fija: 494.974,32
Retribucion variable; 617.500

Premio extraordinario: 1.100.000
Remuneracion en especle: 34.937,55
Total: 2.337.661,87

Do de opcion otorgados: 134.500

Do de opcitn egjercitados: 0.

Retribucién fija Cansejo: 60.000
Dietas de asistencia: 30.000
Retribuci6n fija: 719.388,86
Retribucién variable: 333.480
Premio extracrdinario: 0
Remuneracién en especie: 40.314,10
Total: 1.183.160,96
Dode opcién otargadoes: 67.250
Do de opclon ejercitados: 0

D. Giuseppe Tringali - Consejere Delegado

Aro 2007

Retribucidn fija Consejo: 60,000
Dietas de asistencia; 30.250
Retribuctén fija: 479.933,13
Retribucién variable: 617.500

Premic extraordinario: 1.100.000
Remuneracién en especie: 42.238,54
Total: 2.329.921,67

Do de opcién olorgados: 134.500

Do de opcitn ejercitados: 0.

D. Massimo Musoline {}

Afio 2008

Retribucién fija Consejo: 40.000
Dietas de asistencla: 12.000
Remuneracitn en especie: 0
Total: 52.060

Do de opcién otorgados: 30.500

Afio 2008
Retribucién fija Consejo: 60.000

Dietas de asistencia: 30.000
Retribucion fija: 680.005,85
Retribucion variable: 333.460

Premio extraordinario: 0

Remuneracion en especie: 40.560,64
Tolal: 1.144.026,79
Do de opcién otorgados: 67.250
Do de opcién ejercitados: 0

{) El Sr. Musolino es miembro del Consejo de Administracion desde el 8 da abril de 2008.

D. Alfredo Messina

Afio 2007

Retribucién fija Consejo:  60.000
Dietas de asistencia: 27.500
Total: 87.500 Total:

D. Fedele Confalonieri

Aio 2007

Retribuctdn fija Consejo: 63,000
Dietas de asistencia; 35.750
Total: 95.750

D. Marco Giordani

Afio 2007

Retribucién fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 27.500
Total: 87.500

D. Pier Silvio Berlusconl
Afio 2007
Retribucitdn fija Consejo: 60.000

Adio 2008
Retribucidn fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia:
84.000

24.000

Afio 2008
Retribucion fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 57.000

Total: 117.000

Afio 2008
Retribucién fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 30.000
Total: 90.000

Afio 2008
Retribucién fija Consejo: 60.000

Dietas de asistencia: 2.750 Distas de asistencia: ¢
Total: 62.750 Total: 60.000
D. Giuliano Adreani

Afio 2007 Afo 2008

175




Retribucién fija Consejo: 60.000 Retribucién fija Consejo: 60.000
Diefas de asistencia: 49.500 Dietas de asistencia: 57.000
Total: 109.500 Total: 117.000

D. José M Bergareche Busqust ()

Afio 2007 Ano 2008

Retribucién fija Consejo: 60.000 Retribucion fija Consejo: 16.500
Dietas de asistencia: 49.500 Dielas de asistencia: 15.000
Total: 109.500 Totak 31.500

{) El Sr. Bergareche dejb de ser consejero el 9 de abril de 2008.

D. Angel Durandez Adeva

Afio 2007 Afio 2008

Retribucidn fija Consejo: 60.060 Retribucidn fija Consejo: 60.000
Distas de asistencia: 38.500 Dietas de asistencia: 42.0C0
Total: 98.500  Total 102.000

P. Miguel Iraburu Elizonde

Afio 2007 Afio 2008

Retribucién fija Consejo: 60.000 Retribucidn fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 46.750 Dietas de asistencla: 18.000
Total: 106.750 Totak 78.000

D. Borja de Prado Eulate - Presidente Comisidn Auditorfa y Cumplimiento

Afio 2007 Afic 2008

Retribucion fija Consejo: 60.000 Retribucién fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 16.500 Dietas de asistencia:  42.000

Total: 76.500 Total: 102,000

D. José Ramdn Alvarez-Rendueles - Presidente Comision Nembramientos y Retribuciones

Afio 2007 Afio 2008

Retribucién fija Consejo: £0.000 Retribucién fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 19.250 Dietas de asistencia:  51.000
Total: 79.250 Total: 111.000

Ninguno de fos consejeros ha percibido ninguna retribucion fija o distas de asistencia por su pertenancia a otros Consejos de
Administracion de las sociedades del Grupo.

Aligual que en el glercicio anterior, a la fecha de clerre del efercicic 2.008 la sociedad no ha otergado ningim anticipo ni crédito
a favor de ninguno de sus consejeros.

En relacion a los sistemas de prevision, fa sociedad tiene cantratados a faver de los consejeros delegados primas de seguros
de vida, en cobertura del riesgo de invalidez o fallecimiento, y seguros médicos que han supuesto un coste anual de 36.495,44

euros. Los conceptos se hayan incluidos dentro del importe correspendiente a la retribucion especie.

Como sucedido en et gjercicio anterior no se ha realizado ninguna aportacién en concepto de fondos o planes de pensiones a
favor de ninguno de los miembros del Conseje de Administracion.

APARTADO B.1.12 - Este afio dentro de fos miembros de alta direccidn se han incluido 7 directivos que no figuraban en el
Informe Anual del ejercicio 2007. Figura también el Sr. Massimo Musolino ya que hasta ser nombrado consejero ejecutivo el §

de abril de 2008 por Ja Junta General, se encontraba entre los miembros de la alta direcclén de Telecinco.

APARTADOQ B.1.13.- Con el fin de dar una mayor transparencia a la informacién sobre las clausulas de garantia y blindaje
resumimos a continuacion sus principales caracteristicas:

Cargo Clausula, Garantia ¢ Blindaje
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Director General:Extincién del contrato a instancia de la empresa (salvo despido procedente):

(sustituyendo la indemnizacion legal que corresponda, salvo que ésta sea superior)

Rescision 24/04/02 a 31/12/07: 24 meses salario

Rescision 2008 a 2011: 18 meses salario

Rescisidn sigufentes aifos: 12 meses salario

Director General: Régimen Indemnizatorio:

a) Extinclén por baja voluntaria: devengo por afio: salario fijo aficbonus afiof13,5, sisndo la compensacién total 1a suma de los
afios de trabajo.

b) Despido procedente o improcedente: Indemnizacion legal indemnizacidn punto a)

Director GeneralExtincién del contrato par causa imputable a la empresa & bien suspension, modificacién o limitacion por parte
de la empresa de las funciones come director/presentador de! programa diario Informativos Telecinco, percibira la mayor
indemnizacién de las siguientes opciones:

a) Indemnizaclén que parte de 1.020.000 Euros, decreciendo mensualmente en 34.000 Euros, durante los 30 meses siguientes
a la firma {30/01/2008) hasta quedar a 0.

b} Indempizacidn Igual a 12 meses de salario vigente.

Director General: Extincién del contrato a instancia de la empresa (salvo despido declarado procedente):

. Afios de serviclo del perfode comprendido entre al 22/01/01 y el 31/12/04: 7 dias de salario por afio con el limite de &
mensualidades, 6 de 20 dias de salario con el limite de doce mensualidades, dependiendo de la causa de rescision.

. Afios de servicio desde el 01/12/05: 45 dias de salario por afio con el limite de 12 mensualidades.

La base salarlal para el calculo estara constituida por el salario fijo mas salarfo variabie {con un minimo de 30.000 euros por
este concepto).

Director de Divisién Extincion del contrato a Instancia de la empresa (salvo despido procedente):

indemnizacion consistente en una anualidad de la refsibucién bruta de carécter fijo mas la Indemnizacidn legal que
corresponda.

Director: Extincién del contrate por causa imputable a la empresa (salvo despido declarado procedente):

18 mensualidades de salario fijo (incluye Indemnizacion legal correspondiente}.

APARTADO B.16.- En la preparacion del Informe de Politica Retribuliva no se ha utilizado asesoramiento externo.

APARTADO B.1.26.- Como se menciona en este apartado el tiempo de mandato establecido en los Estatutes Sociales para los
consejeros Independientemente de su condicldn es de doce (12) afos. En lo que respecta a las Comisiones tanto de Auditoria y
Cumplimiento como de Nombramientos y Retribuciones, sus Reglamentos limitan el mandato de los consejeros Independientes
que ejerzan el cargo de Presidente a cuatro (4) afios.

APARTADO B.2.2.- En el afio 2009 se va a habilitar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma
confidencial las irregularidades que adviertan en el seno de la empresa.

APARTADO B.2.3.- A efectos de completar la informacion recogida en dicho apartado queremos incluir fas siguientes
competencias de la Comislén de Auditorfa y Cumplimignto:

En materia de operaciones vinculadas y mientras no sea afribuida a otra Comision, la Comision de Auditorta y Cumplimiento
estard encargada de proponer la politica sobre este tipo de operaciones e informar al Consejo de Administracion de la misma.
La politica de operaciones vinculadas deberd hacerse publica mediante el Informe Anual de Goblerne Corporalivo.

En relacién con los acclonistas:Debe mantener un cauce de comunicacion continua con los acclonistas y en este sentido debe
informar a la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen fos accionistas en materias de la competencia de la
Cemisién, asi como canocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los acclonistas
respecto del &mbito de las funciones de la Comisidn y que fe sean sometidas por el Consejo de Administracidn.

En relacién con la transparencia y normas de gobierno cerporativo. Debe velar por el cumplimiento de fas normas de
fransparencia y la aplicacién de las normas de goblerno corporativo y responsabilidad social corporativa por lo que sera
rasponsable de:

a) Hacer un seguimiento e informar al Consgjo de Administracién sobre la cbservancia de las reglas de transparencia;b)
Supervisar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores y, en general, de las reglas ds
goblerno y hacer las propuestas necesarias para su mejora; c) Verificar el puntual cumplimiento de las normas vigentes en
materia de comunicacion de hechos relevantes; d) Informar al Consejo de Administracldn, con caracter previo, de la creacién o
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adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o territorlos que tengan la
consideracién de paralsos fiscales, asf como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga qus, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo; e} Supervisar el cumplimiento de las recomendaciones de
gobiernc corporativo y de respansabilidad social corporativa;

APARTABDO C.- Todas las operaciones recogidas en este apartado derivan del tréfico ordinario, han sido realizadas en
condiclones normales de mercado y son de escasa relevancia ya que su informacion no es necesaria para expresar la imagen
fiel del patrimonio, de la sitvacién financiera o de los resultades de Telecinco o de su Grupo y por tanto, en aplicactén de lo
dispuesto en el articulo tercero, 4) de fa Orden EHA/3050/2004, no se consideran operaciones vinculadas. No obstante, a
efectos de dar una mayar infermacién en el apartado C.2. se han descrito todas tas actividades realizadas con los acclonistas
significativos a lo largo del ejercicio 2.008. Sefialar que en la mayorla de los casos las operaciones han side realizadas con
soctedades que forman parte del Grupe Mediaset o Grupo Vocento.

RECOMENDACION F.- 25: £l Secretario facilita a los nuevos consejeros copia de los Estatutos y Reglamentos existentes, le
informa de sus derechos y cbligaciones y pone a su disposicion Ia Informacién necesaria sobre el funcionamiento de la
Compafifa y sus drganos de gestion.

RECOMENDACION F-56: La Comisidn eleva al Consejo de Administracién, del que forman parte el Presidente y los consejeros

ejecutivos, las cuestiones que afectan a éstos tltimos. Ningdn consejero ha propueste a la Comision potenciales candidatos.

RECOMENDACION F-58:. La Comisién puede consultar al Presidente o al primer ejecutivo sobre materias que afeclen a los
consejeros ejecutivos y altos directivos, sin embargo, todas eslas cuestiones son debatidas en sus reunicnes, fuera de ellas no
se ha realizado una consutlta individualizada al Presidente o al primer ejecutivo.

Dentro de este apartado podré incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados def informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si Ja sociedad esta sometida a legistacion diferente a la espafiola en materta de gabierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vincutante de consejero independienis:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus acclonistas
slgnificativos o sus directives, que de haber sido suficientemente significativa ¢ importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser censiderado come independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del

Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha side aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesién de fecha
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25/02/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacién del presente Informe.

NO

Léase con la Memorla adjunta

Madrid, 25 de febrero de 2009 /
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