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Total ingresos netos 674,7 658,2 2,5%
Total costes operativos 530,3 561,4 -5,5%
EBITDA adj* 144,4 96,8 49,1%
Margen EBITDA 21,4% 14,7% +6,2pp

EBIT 131,4 84,2 56,1%
Margen EBIT 19,5% 12,8% +6,1pp

Beneficio neto 113,8 25,2 4,6x
BPA ajustado** 0,32 € 0,07 € 0,25 €

Free Cash Flow 161,7 92,7 69,0
Posición financiera 205,7 205,7 0,0 €

9M15 9M14 Var.€ Millones

9M15 resultados financieros
9M15 cuota de audiencia

9M15 cuota mercado
publicitario tv

otrosPay Tv

otrosPay Tv
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9M15 highlights

Fuente: Kantar media e Infoadex

* EBITDA Adj, incluye el consumo de derechos TV
** Ajustado excluyendo las acciones propias de la compañía a 30 de septiembre



televisión
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televisión

+0,2Vs. 2014* +0,7 +0,1 +0,3 +0,1 +0,7-0,1

Mediaset Espa a audiencia 24h total individuos

Fuente: Kantar media
* Promedio audiencia 1 de enero – 27 de octubre
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+0,2Vs. 2014* -0,2 -0,2

Audiencia* por grupos Audiencia* por canales

Antena3 La1

Mediaset Espa a y Telecinco son lSderes, incrementando el 
diferencial de audiencia con sus principales competidores

+0,7Vs. 2014* -1,4 +0,1 -0,4 +0,7 +0,3

OtrosPayTV

Antena3

La1

% dSas 
ganados

televisión

Fuente: Kantar media
* Promedio audiencia (24h Total Individuos) 1 de enero – 27 de octubre
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distribuci n de canales despuks del concurso

hd

hd

sd

sd

sd

hd

Otros
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televisión
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Fuente: Comscore y OJD 7

web

Tv No lineal y redes sociales

ott

appRedes sociales

14,140 productos disponibles en 
nuestra library online, que se 
traducen en un total de 13,687 horas

35m usuarios nicos (+46% vs 2014)
346m paginas visitadas (+32% vs 2014)

199m videos vistos
78m sesiones en directo vistas

2m oyentes mensuales de promedio

Mediaset Espa a consigue el 58%
de los comentarios relativos a 
Tv en redes sociales 10,3m descargas de apps

Mitele 4,2m descargas
Gran hermano 2,3m descargas

30m seguidores
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Fuente: Rentrak a 26 de octubre de 2015 8

2015 cine

cine

Actualmente en los cines Estreno el 20 de 
Noviembre

Actualmente en los cines

Taquilla bruta(€)

1 Atrapa la bandera 10,5m

2 Perdiendo el norte 10,4m

3 Ahora o nunca 8,4m

4 Regresión 8,0m

5 Anacleto 2,7m

Clasificación de las películas 
españolas más vistas



publicidad



Fuente: Infoadex
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+8,0%

+6,4%

Evoluci n 9m15 por medio

9M15 cuota de mercado por medios

9M15 Mercado publicitario total

€Millones

PUBLiCiDAD

internet

Exteriores

Radio

Prensa

Cine
€Millones

Total mercado: 
+170,8m€

internet

Exteriores

Radio

Medios 
impresos

Televisi n

Cine

Televisi n
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Audiencia Var % Segundos GRP (20”) C/GRP’s

9M15 31,3% +2,3% -8,8% +1,0% +6,9%*

€Millones

Otros

9M15 Estrategia comercial tv

9M15 cuota de mercado 
publicitario Tv

Facturaci n publicitaria 
medios de Mediaset Espa a

601,6
626,5

+5,5%

PUBLiCiDAD

Fuente: Infoadex, Kantar media y Publiespaña
* Excluyendo el impacto del Mundial de fútbol 
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Fuente: Infoadex
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2015 cuota de Mercado por trimestres

+2,2pp

+0,9pp

PUBLiCiDAD



Evoluci n de sectores %
(9m15 vs. 9m14)

1H15 HIGHLIGHTS

Fuente: Infoadex
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9M15 Mercado publicitario Tv por sectores

Automotive

Evoluci n de mercado Tv: +8,0%

9M15 cuota de sectores de anunciantes
(% sobre total)

PUBLiCiDAD

Finanzas

Automoci n

Alimentaci n

otros

Finanzas

Automoci n

Alimentaci n

salud & belleza

Distribuci n

Telecos

otros
salud & belleza

Distribuci n

Telecos



Resultados
financieros



                Ingresos netos de publicidad 634,5          599,6          5,8%
                Otros ingresos 40,2            58,6            -31,3%
Total ingresos netos 674,7        658,2       2,5%

Total costes operativos 530,3        561,4       -5,5%
                Personal 78,1            80,4            -2,8%
                Consumo derechos TV 131,4          144,5          -9,1%
                Otros costes operativos 320,8          336,4          -4,7%
EBITDA ajustado (1) 144,4        96,8         49,1%

                Amortización PPA 6,0              6,0              -
                Amortización y depreciación 7,0              6,6              4,8%
EBIT 131,4        84,2         56,1%

Beneficio Antes de Impuestos 147,2        25,0 489,4%

BENEFICIO NETO después de minoritarios 113,8        25,2         4,5x
BPA 0,32 € 0,07 € 0,25 €

EBITDA Adj/ Ingresos netos 21,4% 14,7% +6,7pp
EBIT/ Ingresos netos 19,5% 12,8% +6,7pp
Beneficio neto/ Ingresos netos 16,9% 3,8% +13,1pp

9M15 9M14 VAR %

1H15 HIGHLIGHTS
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* EBITDA adj./Total ingresos netos

*Beneficio neto/Total ingresos netos

*

9M15 resultados financieros consolidados
€Million

9M15 margen EBiTDA*

9M15 beneficio neto

+47,6M€
+49,1%

+88,6M€
+351,6%

3,8%*

16,9%*

14,7%

21,4%

financieros

(1) Después de consumo de derechos TV

* Ajustado excluyendo las acciones propias de la compañía a 30 de septiembre
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Gesti n de costes: 24% de ahorro en 5 a os

-173,4 
-24,4%

€Millones

financieros

**Pro-forma: consolidado elaborado con criterios contables IRFS, del Grupo Telecinco y Grupo Sogecuatro
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Mediaset Espa a obtiene los m ximos 
resultados desde que empez  la crisis

* % = EBITDA adj./Total ingresos netos

20,6%
17,5% 19,7%

6,4%
9,9%

14,7%

21,4%89,0

148,7 144,3

40,6
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** % = Beneficio neto/Total ingresos netos

Margen Ebitda* Beneficio neto**

financieros

PF = Pro-forma: consolidado elaborado con criterios contables IRFS, del Grupo Telecinco y Grupo Sogecuatro



Posición financiera neta inicial 265,7 93,5 172,2

Cash flow libre 161,7 92,7 69,0

             Cash flow operativo 278,7 243,3 35,4

             Inversiones netas -150,3 -154,9 4,7

             Variación fondo de maniobra 33,3 4,4 28,9

Movimiento patrimonio 0,9 3,9 -3,0

Inversiones financieras -177,2 13,7 -190,9

Dividendos cobrados 2,1 1,9 0,2

Dividendos pagados -47,5 0,0 -47,5

Incremento neto de posición financiera -60,0 112,2 -172,2

Posición financiera neta final 205,7 205,7 0,0

Cash flow libre operativo/EBIT 123,1% 110,1%

Dif. en € 
millones

9M15 9M14

92,7
161,7

96,8

144,4

9M14 9M15
FCF EBITDA adj

1H15 HIGHLIGHTS
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9M15 flujos de caja consolidados
€Millones

Cash flow libre

Posici n financiera neta
+288,2m€

€Millones

112,0%

95,8%

financieros



Inmovilizado 576,8        569,6       
           -Financiero 316,2          303,6          
           -No financiero 260,6          265,9          
Derechos audiovisuales y anticipos 239,5        228,6       
           -Derechos de terceros 193,3          182,5          
           -Ficción 24,2            25,7            
           -Co-producción / distribución 22,0            20,4            
Impuesto anticipado 143,4        164,8       
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 959,7        963,0       

Activo corriente 200,0          246,4          
Activo financiero y tesorería 225,0          277,1          
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 425,0        523,5       

TOTAL ACTIVO 1.384,8    1.486,4   

FONDOS PROPIOS 1.084,9     1.189,4     

Provisiones 9,5              9,7              
Acreedores no corrientes 8,4              10,4            
Pasivo financiero no corriente 17,6            11,2            
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 35,5          31,3         

Acreedores corrientes 262,6          265,5          
Pasivo financiero corriente 1,8              0,2              
TOTAL PASIVO CORRIENTE 264,4        265,8       

TOTAL PASIVO 1.384,8    1.486,4   

9M15 FY 2014

1H15 HIGHLIGHTS
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Balance

Ratio de liquidez
9M15: 160,8%

€Millones

ACTIVO 
CORRIENTE

PASIVO 
CORRIENTE

425,0

264,4

financieros

Act. Corriente

Acreedores 
corrientes

Pas. Financiero

Act. Financiero
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Estructura accionarial de Mediaset Espa a

Nuevo número de acciones: 366,175,284

Fecha Hitos
n. 

Acciones
Precio 
medio Total

Antes de 4 de 
julio de 2014

Autocartera representativa 
del 1,1% del capital antes 
de cancelación

4.470.140 €13,80 61,7M€

7 de julio de 
2014

Adquisición del 8,50% a 
Prisa 34.583.221 €8,89 307,5M€

26/1-
20/3/2015 Mercado 1.632.781 €10,91 17,8M€

8/5-
20/10/2015

Mercado 15.225.203 €11,16 170,0M€**

TOTAL Ejecución*: 557,0M€

Acciones 
canceladas 
en la JGA 
del 15 de 
abril de 
2015

financieros

* Información a 20 de octubre de 2015 tal como se comunicó a la CNMV 
** representativo del 4,16% del capital social de Mediaset España

el 4 de julio de 2014 Mediaset Espa a anunci  un plan 
de recompra de acciones por un total de 500M€
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9M15 Highlights
LSder en cuota de audiencia
Tanto el grupo como el canal principal durante los ltimos catorce 
meses

LSder en cuota de mercado publicitario
LSder por sexto trimestre consecutivo incrementando el diferencial 
con los competidores

LSder en rentabilidad
Fuerte apalancamiento operativo
Beneficio neto 9M en m ximos desde el principio de la crisis en 2008

LSder en internet y redes sociales
Cerca de 35mm de usuarios nicos, 30mm de seguidores y 200mm de 
videos vistos

uso de la caja
Buyback y polStica de dividendo

Reglamentaci n
Ganadores de un canal 1hd en el reciente concurso de canales

9M15 highlights



BACK UP



Ingresos brutos de publicidad 659,2 628,3 4,9%
 - Medios Mediaset España 626,5 601,6 4,1%
 - Medios ajenos 32,7 26,7 22,7%
Comisiones -24,8 -28,7 -13,6%
Ingresos netos de publicidad 634,5 599,6 5,8%
Otros ingresos 40,2 58,6 -31,3%
TOTAL INGRESOS NETOS 674,7 658,2 2,5%

Personal 78,1 80,4 -2,8%
Consumo de derechos TV 131,4 144,5 -9,1%
Otros costes operativos 320,8 336,4 -4,7%
Total costes operativos (1) 530,3 561,4 -5,5%
EBITDA adj* 144,4 96,8 49,1%
EBITDA adj*/Total ingresos netos 21,4% 14,7% +6,7pp

9M15 9M14 Var %

23

€Millones

9m15 margen EBiTDA*

9m15 cuentas de pkrdidas y ganancias consolidadas (1)

+47,6m€
+49,1%

14,7%

21,4%

Back-up: financieros

* Después de consumo de derechos

* EBITDA adj./Total ingresos netos

9m15 cuentas de p rdidas y ganancias consolidadas (1)

* EBITDA adj./Total ingresos netos



EBITDA adj* 144,4 96,8 49,1%
Amortización de PPA (2) 6,0 6,0 0,0%
Otras amortizaciones y depreciaciones (3) 7,0 6,6 4,8%
Total Costes (1+2+3) 543,3 574,0 -5,4%
EBIT 131,4 84,2 56,1%
EBIT/Total ingresos netos 19,5% 12,8% +6,7pp

Res. participadas y depr. activos financieros 15,7 -58,6
Resultados financieros 0,0 -0,6
BAI 147,2 25,0 489,4%

Impuestos de sociedades -33,6 -0,1
Intereses minoritarios 0,2 0,3

Beneficio neto 113,8 25,2 4,5x
BPA** 0,32 € 0,07 € 0,25 €
Beneficio neto/Total ingresos netos 16,9% 3,8% +13,1pp

9M15 9M14 Var %
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€Millones

9m15 margen EBiT*

+47,2m€
+56,1%

12,8%

19,5%

Back-up: financieros

* EBIT adj./Total ingresos netos

9m15 cuentas de p rdidas y ganancias consolidadas (2)

* Después de consumo de derechos TV
** ajustado excluyendo las acciones propias de la compañía a 30 de septiembre
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Total inversi n neta

9m15: 150,3€
9m14: 154,9€

€Millons

Back-up: financieros
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El cSrculo virtuoso de Mediaset Espa a

€Millons

Back-up: financieros

**Pro-forma elaborado con criterios contables IRFS, del Grupo Telecinco y Grupo Sogecuatro
Fuente: Kantar media (audiencia 24h total individuos) e Infoadex



Var %
Ingresos brutos de publicidad 186,0 181,8 2,4%
 - Medios Mediaset España 176,8 175,2 0,9%
 - Medios ajenos 9,3 6,6 40,1%
Descuentos -5,5 -8,3 -32,9%
Ingresos netos de publicidad 180,5 173,5 4,0%
Otros ingresos 15,6 16,7 -6,1%
TOTAL INGRESOS NETOS 196,1 190,2 3,1%

Personal 27,0 28,2 -4,5%
Consumo de derechos TV 47,4 43,6 8,7%
Otros costes operativos 97,0 109,6 -11,5%
Total costes (1) 171,3 181,4 -5,6%
EBITDA adj* 24,8 8,8 183,8%
EBITDA adj*/Total ingresos netos 12,7% 4,6% +8,1pp

3T15 3T14
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€Millones 3T15 margen EBiTDA*

+183,8%

4,6%

12,7%

Back-up: financieros

* Después de consumo de derechos

3T15 cuentas de p rdidas y ganancias consolidadas (1)

* EBITDA adj./Total ingresos netos



EBITDA adj* 24,8 8,8 183,8%
Amortización de PPA (2) 2,0 2,0 0,0%
Otras amortizaciones y depreciaciones (3) 2,4 2,7 -10,4%
Total Costes (1+2+3) 175,7 186,1 -5,6%
EBIT 20,4 4,1 401,6%
EBIT/Total ingresos netos 10,4% 2,1% +8,3pp

Res. Participadas y depr. Activos financieros -0,5 0,7
Resultados financieros -0,3 0,2
BAI 19,7 5,0 293,0%

Impuestos de sociedades -3,7 -1,2
Intereses minoritarios 0,0 0,1

Beneficio neto 16,0 3,8 4,2x
BPA ajustado** 0,05 € 0,01 € 0,03 €
Beneficio neto/Total ingresos netos 8,2% 2,0% +6,1pp

3T15 3T14 Var %
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3T15 margen EBiT*

+401,6%

4,1%

10,4%

€Millones

Back-up: financieros

* EBIT adj./Total ingresos netos

3T15 cuentas de p rdidas y ganancias consolidadas (2)

* Después de consumo de derechos TV
** ajustado excluyendo las acciones propias de la compañía a 30 de septiembre
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Audiencia Var % Segundos GRP (20”) C/GRP’s

3T15 31,1% -1,6% -1,2% -1,7% +6,9%*

+1,0%

175,2 176,8

Others

Back-up: publicidad

€Million

3t15 Estrategia comercial tv

3t15 cuota de mercado 
publicitario Tv

Facturaci n publicitaria 
medios de Mediaset Espa a

Fuente: Infoadex, Kantar media e Publiespaña
* Excluyendo el impacto del mundial de futbol 
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Fuente: Kantar media

El promedio de consumo de Tv en 9m15 ha sido 
superior a las 4 horas por persona al dSa

Back-up: televisión

Años Minutos Miles

9M2000 206 5.524
9M2001 204 5.546
9M2002 207 5.641
9M2003 207 5.668
9M2004 214 6.067
9M2005 212 6.075
9M2006 213 6.144
9M2007 219 6.391
9M2008 222 6.540
9M2009 221 6.729
9M2010 230 6.997
9M2011 234 6.425
9M2012 241 7.368
9M2013 241 7.300
9M2014 239 7.278
9M2015 232 7.164
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Fuente: Kantar media
* Promedio audiencia 1/10-27/10/15

*

*

*

Antena3

La1

La Sexta

9m15 televisi n - audiencia 24h total individuos
Back-up: televisión
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*

*
*

*

Neox
Nova
Mega

Nova

Mega

Neox

Clan

Disney

Back-up: televisión

Fuente: Kantar media
* Promedio audiencia 1/10-27/10/15

9m15 televisi n - audiencia 24h total individuos

*
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9m15 televisi n – estrategia multicanal: audiencia 2015*

7,8x
2,6x

1,6x 1,5x

FdF: canal joven Boing: canal infantil

Divinity: canal femenino Energy: canal masculino

Back-up: televisión

Fuente: Kantar media
* Promedio audiencia 1/1-27/10/15
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9m15 televisi n – mix de programaci n de grupo

Mix de programaci n en 9m15
Producci n propia vs. ajena en t rminos de horas emitidas

Producci n ajena Producci n propia

Back-up: televisión
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9m15 Televisi n – mix de programaci n de telecinco

Mix de programaci n en 9m15
Producci n propia vs. ajena en t rminos de 

horas emitidas

9M14
9M15

46,3%

29,5%

24,2%

Producci n con empresas 
independientes

Producci n de Mediaset Espa a

Producci n con empresas 
participadas:

La fabrica de la tele
Mandarina
super sport

9M14: 44,0%

9M14: 32,7%

9M14: 23,4%

Back-up: televisión
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Investor Relations Department

Phone: +34 91 396 67 83

Fax: + 34 91 396 66 92

Email: inversores@telecinco.es

WEB: www.mediaset.es/inversores/en

Statements contained in this document, particularly the ones regarding any Mediaset España possible or
assumed future performance, are or may be forward looking statements and in this respect they involve some
risks and uncertainties.

Mediaset España actual results and developments may differ materially from the ones expressed or implied by
the above statements depending on a variety of factors.

Any reference to past performance of Mediaset España shall not be taken as an indication of future
performance.

The content of this document is not, and shall not be considered as, an offer document or an offer or solicitation
to subscribe for, buy or sell any stock.

The shares of Mediaset España may not be offered or sold in the United States of America except pursuant to
an effective registration statement under the U.S. Securities Act of 1933, as amended, or pursuant to a valid
exemption from registration

disclaimer


